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A presente versdo resulta da consolidacdo da versdo inicial, submetida a aprovacdo da tutela a 30 de abril de 2021, e a
adenda submetida a 27 de setembro de 2021 destinada a colmatar a informacdo considerada insuficientemente explicita
pelo parecer da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (enviado pelo Oficio
da DGTF com a Ref. n.2 SAI_DGTF/2021/1819 - DSPE, de 08/06/2021).
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Sintese (Sumario Executivo)

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim nao data
30/10/2019
apresentou plano de atividades e orcamento para 2020 adequado aos /10/
. . . . X atualizado a
recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.2 8/11/2019
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
. X 30/06/2020
atividades e orcamento para 2020
Divulgacdo
assegurada
divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacées sociais, e atualizada
operacBes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungao em
de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de diferentes
Artigo 44.2 N - . . x X
prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de execugdo orgamental datas e
com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos sites (DGTF
membros dos 6rgdos sociais, remuneracdes e outros beneficios — SEE, site
da
empresa)
submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
Artigo 45.2 , , o X 27/04/2021
que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa
elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
Artigo 46.2 . . . ~ ~ X 30/03/2021
ocorréncias, associado a prevencgdo da corrupcdo, de 2020
Artigo 47.2  adotou um codigo de ética e divulgou o documento X Jan 2019
tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de interesse
Artigo 48.2 . ) X 11/12/2018
geral, caso lhe esteja confiada
Ao longo de
Artigo 49.2  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X 8
2020
. . - . Ao longo de
Artigo 50.2  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
2020
evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de
Artigo 51.2  administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes X No RGS
que envolvam o0s seus proprios interesses
evidenciou que todos os membros do o6rgdo de administracdo
cumpriram a obrigacdo de declararem as participacdes patrimoniais
Artigo 52.2 N . . . L a X No RGS
e relacOes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao dérgdo de
administracdo, ao érgdo de fiscalizagcdo e a IGF
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
Artigo 53.2  toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da X No RGS
Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizacdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societédrio
Artigo 54.° X 30/04/2021

informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governacao)
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No exercicio de 2020 o TNDM Il ndo sofreu alteragdes em matérias de Boas Praticas, mantendo-se em
aplicagdo o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Codigo de Etica, Regulamento Interno da Estrutura
Organica, Regulamento Interno de Pessoal e demais procedimentos internos. Foi elaborado o Relatdrio Anual

de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupcdo e InfragBes Conexas, que se anexa.

Assim, visando dar cumprimento ao preceituado legalmente, é apresentado o presente Relatério de Governo

Societario.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM 1) é uma entidade publica empresarial sujeita aos poderes de
superintendéncia e tutela dos membros do Governo responsdveis pelas areas das Finangas e da Cultura, a
exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do setor
empresarial do Estado e tem por missdo a prossecucdo de fins de interesse publico e tem por objeto a

prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral.

Foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagdes do Teatro Nacional D. Maria ll, sito
na Praca D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se
pelas normas legais que Ihe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos
internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado e demais legislacdo aplicavel

as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.
I1.1 Missdo

No ambito da sua missdo de servico publico e de planificacdo da atividade plurianual tem como principais
objetivos, de acordo com os seus Estatutos, em anexo ao Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril, assegurar
a prestacdo de um servico publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetéculos
segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publico;
promover a criacdo e producdo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de referéncia do reportério
universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educacdo artistica e de formacdo profissional na
area teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas estéticas

teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro a
comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populagdo atividades
culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica. Ndo menos importante é a sua
responsabilidade institucional, ao proporcionar a criadores, intérpretes e técnicos um espaco privilegiado, que
potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos financeiros, técnicos e humanos, contribuindo
assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional e internacionalmente, capaz de

atrair e fidelizar publicos variados.

Faz, igualmente, parte da sua missdo reforcar a itinerancia, a internacionalizacdo e o acolhimento de

producdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens envolvidas.

Constitui patrimonio préprio do TNDM I, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo.
Pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patrimonio, com as limitagcdes constantes no Decreto-
Lei n.2 158/2007 de 27 de abril. O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio publico do

Estado e estd afeto ao TNDM Il, a quem cabe suportar todas as despesas de conservacdo e beneficiacdo.

A autonomia do TNDM Il abrange a programacdo artistica e a escolha dos criadores, artistas e técnicos que a
asseguram, bem como a definicdo das estratégias de promoc¢do e comunicac¢do a ela inerentes. A sua atividade
tem como horizonte potenciar a relagdo do Teatro com a cidade de Lisboa e com o pais, desenvolvendo a sua
obrigacdo de constituir um polo cultural de qualidade e de promover a cidadania, suscitando, através da

dindmica produzida entre espetdculos e iniciativas paralelas, novos hdabitos e necessidades culturais,
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capacidade de rececdo, sentido critico e interesse pelo teatro do publico em geral e do publico jovem em

particular.

O TNDM Il pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto principal,
nomeadamente a prestacdo de servicos de consultadoria, solicitados ou contratados por entidades publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Possui, no ambito das atividades programadas, capacidade editorial
propria para reproducdo e transmissdo dos bens mdéveis conexos com a atividade formativa e de divulgacdo,
podendo, designadamente, editar o repertério dramdtico nacional e internacional, bem como textos
ensaisticos, no dominio das artes cénicas, dando prioridade a edicdo das obras representadas pelo TNDM II;
proceder a venda das respetivas edicGes, assegurando os direitos editoriais correspondentes; manter um

centro de documentacgdo, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.

Para a prossecucdo dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e realizacdo da
sua estruturainterna, o TNDM Il, pode celebrar com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas,

acordos de colaboracdo técnico-artistica.

O cumprimento das obrigacdes estatutarias, confere ao TNDM Il o direito a uma indemnizacdo compensatoria

de montante a definir anualmente em Resolucdo de Conselho de Ministros.
Valores
O Teatro Nacional D. Maria Il tem como principios estruturantes da sua Missao:

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

e Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e FErradicacdo de todas as formas de exploracédo;

e FErradicacdo de todas as praticas discriminatorias;

e Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

e Luta contra todas as formas de corrupgao.
O Teatro Nacional D. Maria Il na sua atividade tem como Valores Estruturantes:

e legalidade;

e Seriedade;

e Rigor;

e C(Credibilidade;

e Responsabilidade;

e Procura da Exceléncia.

I.2 Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
Obijetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

O regime juridico do sector publico empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro,

estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial.
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0O n.2 1 do artigo 39.2 do RJSPE atribui o exercicio da funcdo acionista das empresas publicas do sector

empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela area das finangas.

Nos termos do n.2 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da funcdo acionista. A
colaboracdo setorial tem como objetivo assegurar a eficdcia da atividade operacional, assegurando as

especificidades setoriais.
Nos termos previstos no n.2 4 do artigo 39.2 compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;
b

c

)
) Emitir orientacdes especificas;

) Definir os objetivos a alcancar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar e promover a sua contratualizacdo.

Neste contexto, em sede de contrato-programa, celebrado para o triénio 2018-2020, definiu o Ministério da

Cultura:
a) Politica setorial

Definir, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE, como principios politicos orientadores do

setor empresarial da cultura para o triénio 2018/2020:

Cria¢do nacional — manter a producdo prépria e o repertério portugués como fonte de valorizagdo dos autores,
artistas e criadores portugueses.

Servigco (ao) publico — incrementar a fidelizacdo e desenvolver a capacidade de atrair novos publicos.
Territorio nacional — desenvolver a capacidade de itinerancia de produgdes proprias e dos corpos artisticos
residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo prazo, com vista a criacdo de lacos de
fidelizacdo com os publicos, com os teatros municipais e com os agentes culturais no territorio,
designadamente aqueles que mantém uma atividade financiada pelo setor publico.

Educar com (a) cultura — desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente relacionadas com os
programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de participacdo ativa dos beneficidrios (ver fazer/
saber fazer).

Viver (a) cultura — desenvolver e incorporar a democratizacdo do acesso e as acessibilidades fisica e cognitiva
e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de abordagem com a comunidade.

Exceléncia - reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas producgdes proprias quer nas
coproducdes, acolhimentos ou digressdes.

Eficiéncia — utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis em cada momento.

Estas orientacdes ndo se sobrepdem a missdo e atribuicdes de cada empresa, visando, isso sim, focalizar e

alinhar as estratégias e objetivos do setor em funcdo de prioridades e linhas de orientacdo politica.
b) OrientagGes especificas

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) do n.2 4 do artigo 39.2 do

RISPE, o Ministério da Cultura definiu como orientacdes especificas para o TNDM Il, E.P.E.:

i) Reforcar arelacdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missdo como organismo

cultural nacional;
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ii) Desenvolver a projecdo internacional,

iii) Reforcar a oferta educativa em estreita relagdo com os programas de ensino;

iv) Preservar e difundir o seu acervo patrimonial;

V) Preservar e reforcar a relacdo com o universo cultural municipal;

vi) Desenvolver estratégias conducentes a democratizacdo do acesso e a plena fruicdo e participacdo

ativa da comunidade (acessibilidade).

Quadro resumo de objetivos constante do Contrato-Programa

Orientacdes INDICADOR
setoriais e especificas Ambito
8% Criagdo Nacional Numero de produgdes préprias Global 8%
i Numero de sessbes/récitas Global 12%
Global 11% 3
35% Servico (ao) Péiblico Num.ero de espetadores (sem Espetadores da Sefla. .
convites) Garrett e Sala Estudio 8% 4
(sem convites)
Ne de beneficidrios Global 4% 5
10% Territério Nacional Numero de sessdes/récitas Em Itinerancia 10% 6
i Espetaculos e ativ. p/ a
Numero de sessdes/récitas infancia, juventude e 3% 7
comunidade escolar
Espetaculos e ativ. p/ a
10% Educar com (a) cultura infancia, juventude e 3% 8
Numero de beneficidrios comunidade escolar
Dos quais em contexto 2% 9
escolar
N2 de escolas envolvidas Global 2% 10
i x . Global 3% 11
Taxa de ocupagdo dos espetéculos
Sala Garrett 1% 12
Taxa de convites Global 2% 13
23% Eficiéncia Volume de Negécios ajustado Global 6% 14
Autonomia financeira Global 5% 15
EflcaCIa'SOCIaI (esforgo publico por Global 6% 16
beneficiario)
Numero de iniciativas de De acordo com a lista
5% Projegdo Internacional . X L 5% 17
internacionalizagdo anexa
Numero de iniciativas de
Preservar e difundiro tratamento e divulgagdo de acervo  De acordo com a lista
3% ., . 3% 18
acervo patrimonial documental, guarda-roupa e anexa
aderegos
N.2de iniciativas de
Democratizagdo e responsabilidade social e
3% s i Democratizagdo do acesso P N . 3% 19
acessibilidade promogao da igualdade
implementadas
r ., P .
e T Numero' de iniciativas fam parcena Global 15% 20
- com Entidades Culturais da Cidade
3% cultural municipal e/ou NG de iniciati A
. Umero de iniciativas em parceria
da cidade P Global 1,5% 21

com Entidades Municipais

Grau de cumprimento dos objetivos, justificagdo dos desvios verificados e medidas de corregao

aplicadas ou a aplicar

Em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, o TNDM Il tem definido

no seu contrato programa, e apresentou em sede de Plano de Atividades e Orcamento para 2019, um conjunto
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de indicadores quantificaveis de modo a que a avaliagdo do desempenho seja transparente e que os objetivos

definidos possam ser alvo de atuagdo e procura de novas solugdes para que sejam atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir das orientacdes de politica setorial e especificas por parte das areas

governativas da Cultura e das Financas e estdo evidenciados no quadro apresentado no ponto anterior.

Criagdao Nacional

Nuimero de produgdes préprias
ABRE A CARTA, LOBO MAU! - BOCA ABERTA
ANTIGONA

ANTONIO E CLEOPATRA

BY HEART

CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS
ONDE E A GUERRA? - BOCA ABERTA

SOPRO

ULTIMA HORA

UM OUTRO FIM PARA AMENINA JULIA

Dos espetaculos apresentados nas salas do TNDM Il ou em digressdao 9 foram producGes préprias, 3 delas
estreias — Catarina e a beleza de matar fascistas, Ultima Hora e Onde é a guerra? Recordamos que estas sd0
criagdes produzidas pelo TNDM Il —a quem pertencem em exclusivo os direitos sobre as mesmas. A meta foi

ultrapassada apresentando uma execugdo de 225%.

Servigo (ao) Publico

Numero de sessdes/récitas total

Nuimero de espetadores (sem convites)

Total 73500
Das salas Garrett e Est(dio” 38 500
Ld

Ne de beneficiarios 92500

A declaragdo do estado de emergéncia, o subsequente fecho das salas de espetaculos por mais de 3 meses
e as medidas de mitigagao da pandemia implementada depois da sua abertura —nomeadamente a redugao
dalotagdo das salas para menos de metade (com um lugar de intervalo de forma a garantir o distanciamento
entre espetadores), entre outras —, impossibilitaram a execug¢ao integral das metas de sessdes e publico que

estavam definidas.

9/85
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E de salientar que no periodo entre 18 de marco e 20 de junho o TNDM II se viu obrigado a cancelar 105
sessOes de espetaculos anunciados nas suas salas e 143 sessOes de espetaculos previstas em digressao
nacional e internacional, a que se somariam as apresentagdes para escolas dos jardins de infancia no ambito

do projeto Boca Aberta.

Territério Nacional

Nimero de sessdes/récitas em itinerdncia

Tal como no ponto anterior também o designio nacional assumido pelo D. Maria Il enquanto Teatro do Pais e
do Mundo sofreu também com o ano 2020. Com o reforgo dado pela parceria com o Grupo Ageas Portugal,
previam-se apresentacdes de cerca de uma dezena de récitas em 4 municipios de todo o territério nacional

gue nado se puderam concretizar, deixando o indicador com uma taxa de execuc¢do de 48%.

Educar com a Cultura

Niamero de sessoes/récitas de espeticulos
e atividades para a infancia, juventude e

comunidade escolar

N2 de beneficiarios

Espetéculos e atividades para a infincia, juventude e
comunidade escolar
Dos quais em contexto escolar 4 600 6736

N2 de escolas envolvidas r 170 119

A consolidacdo do trabalho para a infancia e juventude que foi sendo desenvolvido nos ultimos anos fazia

prever um ano 2020 com excelentes resultados nestes indicadores.

Mais uma vez o impacto direto das medidas de mitigacdo da pandemia e o receio generalizado com que a
maioria das escolas encarou este tipo de acées apds o desconfinamento, conduziu a uma execucdo inferior a

gue estava determinada em 3 dos 4 indicadores.

10/85
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Eficiéncia

Taxa de ocupacdo dos espetaculos

Total 72% 86,4%

Da sala Garrett” 67% 89,8%

Taxa de convites r 13% 11,7%
Volume de Negdcios ajustado ¥ 402092 1113470¢€

Autonomia financeira ¥ 7,3% " 16,2%
Eficdcia social (esforgo publico por " 53,00 " 94,12 €

beneficiario)

N&ao obstante as dificuldades enfrentadas, os indicadores de eficiéncia apresentam taxas de execu¢do muito
favoraveis. A excecdo é, como expectavel, o de eficacia — que depende do numero de beneficiarios cuja
quebra ja se justificou.

Projegdo Internacional

Numero de iniciativas de internacionalizagdo

Circulagdo (n.2 de sessdes) 108 86

Coprodugdo (n.2 de projetos) 5 12

Colaboragdo artistica (n.2 de colaboraces) 9 13
Tradugdo (n.2 de traducdes) 8 16

Formagdo (n.2 de agdes) 1 3

Representatividade (n.2 de participagdes) 3 16
Acolhimentos internacionais (n.2 de projetos) 8 5

O trabalho de difusdo e circulagao internacional das produ¢des do D. Maria Il traduz ndo apenas o
reconhecimento internacional da criagcdo portuguesa, mas também uma fonte de receita significativa.
Apesar das fortes restricdes quanto a circulagao internacional e consequente cancelamento de digressdes,
o numero de coproducgdes e colaboragdes artisticas entre o TNDM Il e companhias e artistas internacionais
de referéncia, esta substancialmente acima da meta colocada - tratam-se de iniciativas que se planeiam
com bastante antecedéncia e cuja trabalho se inicia muito antes das estreias, razdo pela qual o impacto da
pandemia foi bastante atenuado.

Também os acolhimentos internacionais ficaram aquém do previsto devido ao cancelamento de produ¢des
que foi impossivel reagendar no préprio ano (como por exemplo o Bom Combate de Edna Jaime ou Bajazet
de Frank Castorf).

Na prossecu¢ao da sua missao internacional, o TNDM Il continuou a promover em 2020 contactos com
institutos e representag¢des diplomaticas de paises estrangeiros. Este trabalho cumpre o duplo objetivo de
procurar suprir o esforco financeiro associado as produgdes internacionais acolhidas e as produ¢des proprias
ou coprodugoes em digressao internacional, assim como a obtenc¢do de apoio no que respeita a divulgacao
de todos estes espetaculos, nas suas apresentagdes nacionais e internacionais e envolveu a celebragdo de
parcerias e obtencdo de apoios junto de:

11/85



TEATRO NACIONAL D.MARIA Il

pM"

e Camdes-Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P.;

e Ministério Federal das Relagoes Externas da Republica Federal da Alemanha;
e Embaixada da Austria em Portugal;

e Embaixada de Franca em Portugal;

e Embaixada do Japdo em Portugal;

e Institut Francais du Portugal e Institut Francais a Paris;

e Goethe-Institut Portugal.

Preservar e Difundir o Acervo Patrimonial

Iniciativas de tratamento e divulgagdo de

acervo documental, guarda-roupa e 800 33320
aderegos
Edigcdes (n.9) 6 9
Exposicdes (n.9) 6 4
Visitas Guiadas (n.2 de Visitas ao edificio e Exposi¢des) 76 30
Registos em base de dados de guarda-roupa e aderecos (n.2) 100 873
Registos bibliograficos normalizados criados (n.2) 605 32 388
Intervengdes no patrimdnio edificado (n.9) 7 16

Mais uma vez o reflexo da situacao pandémica é patente nos indicadores que visam atividades presenciais
(exposi¢des e visitas guiadas) e que, neste contexto, foram suspensas ou canceladas. Todas as outras
atividades que, localmente ou via teletrabalho, foi possivel continuar a desenvolver, apresentam niveis bons
de execucao.

Canto da Europa, Jacinto Lucas Pires

Jorge de Faria, Isabel Vidal (Biografia, vol. 10)

Preparacdo do papel pelo ator, K. Stanislavsky (vol. ll)

Ultima Hora, Rui Cardoso Martins

Panos - Palcos Novos Palavras Novas, Varios

ACasade Garrett. Patrimdnio e Arquitetura do TNDM I
Menina Julia, August Strindberg (reimpressdo)

Preparacdo pessoal do ator, K. Stanislavsky (vol. |, reimpressdo
Lucien Donnat: um criador rigoroso (versdo digital)

Relembra-se que o trabalho editorial do TNDM Il é amplamente reconhecido pelo Plano Nacional de Leitura,
tendo merecido a recomendacdo por parte desta comissao, a leitura de 12 das suas edi¢des.

O aumento do nUmero de registos bibliograficos e de autoridade normalizados criados deve-se,
maioritariamente, ao projeto ROSSIO.
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Democratizagdo e Acessibilidade

Iniciativas de responsabilidade social e
promogdo da igualdade

Espetaculos e atividades com interpretagdo em Lingua Gestual
Portuguesa
Espetaculos e atividades com dudio-descri¢do
SessBes descontraidas dirigidas a espetadores com
deficiéncias intelectuais, sensoriais, sociais ou condi¢des do
espetro autista
Sessdes para publicos desprotegidos, com percursos de
exclusdo ou em situagdo de risco, abandono ou negligéncia

Intervengdes no edificio que promovam a acessibilidade a
beneficidrios com mobilidade condicionada

AcBes de formacdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade
Programa de estagios

Programa de voluntariado

Parcerias com entidades publicas e privadas na area da
responsabilidade social

Pregario que garanta principios de responsabilidade social, de
igualdade de acesso e de servico publico
Acesso ao site do teatro para beneficidrios cegos

O numero de sessoes para espectadores com necessidades especiais sofreu, evidentemente, o impacto da

reducdo do numero de sessoes devido aos cancelamentos ja enunciados.

No entanto, com o compromisso fundamental de manter a nossa relagdo com uma grande diversidade de
publicos, investimos na realizacdo de versdes de registos de espetaculos difundidos online com
interpretacdo em Lingua Gestual e dudio-descri¢do, tornando em 2020 o TNDM Il como o Unico ou um dos
poucos teatros publicos portugueses a manter esse trabalho de acessibilidade e inclusdo de pUblicos na sua
transferéncia de atividade para as plataformas digitais.

O site do Teatro esta construido em conformidade com as diretivas WCAG 1.0 (Web Content Acessibility
Guidelines 1.0) emanadas da WAI (Web Acessibility Iniciative), do W3C (World Wide Web Consortium),
tendo alcangado em 2020 o nivel de acessibilidade AAA (nivel maximo de acessibilidade).

Finalmente, aimportancia do compromisso de servigo publico do TNDM Il tem necessariamente reflexos no
que diz respeito a democratizacdo de acesso a oferta cultural que continua a ser assumida como um eixo
basilar e esta naturalmente refletida nos horarios e na tabela de precos de bilheteira em vigor desde o inicio
da temporada 2018-2019. Esta reconfiguragdo assentou na necessidade do TNDM Il equilibrar as suas
receitas de bilheteira com a dimensao das audiéncias que acolhe, possibilitando, ainda assim, o acesso a
ingressos com valores bastante reduzidos através das assinaturas.

Foi continuado o programa de assinaturas que assumem um desconto na aquisicdo de 20, 10 ou 5
espetaculos, tendo também sido langada uma campanha de Natal para a aquisicdo de Vales de Oferta para
espetaculos do D. Maria ll.
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O precario em vigor continua a promover uma politica de descontos alargados, das mais abrangentes
considerando o universo de institui¢cdes congéneres, de que queremos destacar os descontos para alunos

carenciados (bilhete a 1 €), para espetadores desempregados e espectadores seniores.

Ligagdo ao Universo Cultural Municipal e/ou da Cidade

Numero de iniciativas em parceria com
Entidades Culturais da Cidade

Numero de iniciativas em parceria com
Entidades Municipais

No desenvolvimento da sua atividade e prossecucdo da missdo de servico publico que Ihe estd confiada, a
procura de parceiros, tanto no plano da programacao (para publico em geral e para infancia e juventude) como
da comunicacdo e desenvolvimento de publicos, é fundamental para a proximidade ao publico e a sociedade
civil. Em particular, relativamente ao objetivo de ligagcdo ao universo cultural municipal e da cidade, as metas
foram ultrapassadas, com destaque para as iniciativas em parceria com entidades municipais, indicador

também dependente da capacidade de apresentacdo em digressdo pelo pais.

Resumo de cumprimento de objetivos especificos

Em resumo, o cumprimento global dos objetivos especificos foi assegurado, refletindo-se num grau global de

cumprimento de 102,4%.
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INDICADOR METAS 2020

Orientagles
setoriais e
especificas

NUmero de produgdes préprias

Ambito

Global

2020
Resultado
obtido

Numero de sessdes/récitas

NUmero de espetadores (sem convites)

N2 de beneficidrios

Global

Global

Espetadores da Sala
Garrett e Sala Estudio
(sem convites)

Global

NUmero de sessdes/récitas

Em Itinerdncia

NUmero de sessdes/récitas

NUumero de beneficiarios

N@ de escolas envolvidas

Espetaculos e atividades
para a infancia,
juventude e
comunidade escolar
Espetaculos e atividades
para ainfancia,
juventude e
comunidade escolar
Dos quais em contexto
escolar

Global

4600

170

Taxa de ocupacdo dos espetdculos

Taxa de convites

Volume de Negécios ajustado
Autonomia financeira

Eficacia social (esforgo publico por
beneficiario)

Global
Sala Garrett

Global

Global
Global

Global

72%
67%

13%

402092 €
7,3%

53,00€

Numero de iniciativas de
internacionalizagdo

De acordo com a lista
anexa

142

Numero de iniciativas de tratamento e

divulgagdo de acervo documental,
guarda-roupa e aderegos

De acordo com a lista
anexa

o}
o
o

Democratizagdo do acesso

Ndmero de iniciativas de
responsabilidade social
e promogdo da
igualdade
implementadas de
acordo com alista anexa

NUmero de iniciativas em parceria com

Entidades Culturais da Cidade

NUmero de iniciativas em parceria com

Entidades Municipais

Global

Global

Grau de cumprimento do Contrato-Programa / Qbrigagdes Especificas

Al

Grau de cumprimento

Individual Ponderado

102,3%
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I1.3 Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

O TNDM II é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua missdo de servico publico e da
planificacdo da atividade plurianual, tem como um dos seus principais objetivos assegurar a prestacdo de um
servico publico no dominio da atividade teatral e estd sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura. Neste contexto sdao de considerar

para a concretizacdo dos resultados a que o TNDM Il se propde os seguintes fatores-chave:

e adefinicdo de um projeto artistico e cultural que coloca o TNDM I, também enquanto patrimdnio, ao
servico da fruicdo e da criacdo nacional e internacional do presente;

e um Teatro Nacional que aposte fortemente na relacdo com a infancia e juventude, a educacdo e a
inovacdo, dando cumprimento a missdo do servico publico a que esta obrigado;

e 3 capacidade do TNDM Il em comunicar a sua atividade de forma impactante junto dos diversos
publicos e outros stakeholders relevantes para os objetivos a que se propde;

e a dotacdo financeira do Orcamento de Estado em montante adequado a extensa missdao do Teatro,
disponibilizada atempadamente, para que o Teatro possa cumprir 0s seus objetivos de interesse

publico.

[l.4 Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios

setoriais

As orientacdes recebidas pelo TNDM Il estdo espelhadas no contrato-programa para 2018/2020 celebrado
com o Estado e sdo as descritas no ponto 11.2. acima. O TNDM Il atuou, em 2020, em integral concordéncia
com as orientacGes estratégicas e setoriais transmitidas pela Tutela, evidenciado pelo cumprimento dos

objetivos conforme descrito no ponto I1.3.
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1. Estrutura de capital

[11.1 Divulgacdo da estrutura de capital

Em 2007, aquando da transformacdo do TNDM Il, S.A. para TNDM I, E.P.E., foram transformados em capital
estatutdrio inicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000€ do capital social ja realizado do TNDM
I, S.A.

O capital estatutario pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e da cultura.

[1.2 Identificacdo de eventuais limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das acbes

O capital do TNDM Il é um capital estatutdrio ndo se decompondo em acdes. Os Estatutos sdo omissos

relativamente a limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade do capital.

[11.3 Existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir

a eventuais restricdes

O TNDM I, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado — Direcdo Geral do Tesouro e Finangas,

ndo existindo quaisquer acordos parassociais.
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V. Participag®es Sociais e Obrigacdes detidas

IV.1 Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacdes noutras empresas

O TNDM I, bem como os seus érgdos sociais (Conselho de Administracdo e Fiscal Unico), ndo sdo titulares,

direta ou indiretamente, de participaces noutras entidades.

IV.2 Explicitagdo da aquisicdo e alienagao de participagdes sociais, bem como da participagdo em

quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional

O TNDM |l participa nas seguintes entidades associativas: Associacdo Acesso Cultura (associacdo sem fins
lucrativos de profissionais da cultura e de pessoas interessadas nas questdes de acessibilidade), Performart —
Associacdo para as artes performativas em Portugal e ETC - European Theatre Convention (plataforma de

divulgacdo do teatro europeu).

IV.3 Indicacdo do numero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de administracao
e de fiscalizagao

Nao aplicdvel na medida em que estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo disp&e acdes.

IV.4 Informacgdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a empresa.

Ndo existem rela¢des de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a entidade, uma vez que a

entidade é integralmente detida pelo Estado.
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

O Teatro Nacional D. Maria Il é, desde 27 de abril de 2007 (Decreto-Lei n.2 158/2007), uma Entidade Publica
Empresarial que assegura um servico publico na drea da criacao teatral. O TNDM I, rege-se pelas normas legais
gue lhe sejam especialmente aplicdveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos de execucdo, e
subsidiariamente pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e demais legislacdo aplicavel as

empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

A. Modelo de Governo

O TNDM I, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societario que assegura a efetiva

separacdo entre as funcdes de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizacdo.

No quadro das orientacdes estratégicas e assim que definidas as orienta¢des sectoriais e objetivos, e
aprovados os planos de atividades e orcamento, o titular da funcdo acionista, no caso o membro do Governo
com a tutela das Financas, abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo Conselho de Administracdo
do TNDM L.

Com a publicacdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao sector publico
empresarial — Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro — o Conselho de Administracdo deverd integrar
sempre um elemento designado ou proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das financas,
gue deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja superior

a 1 % do ativo liquido.

Os estatutos do TNDMII ndo adotam nenhuma das modalidades previstas nas alineas b) ou ¢) do n.2 1 do artigo

278.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, sendo as func¢des de fiscalizacdo asseguradas por um Fiscal Unico.
Identificagdo do modelo de governo adotado
De acordo com o artigo 52 dos Estatutos, o TNDM I, E.P.E. tem como drgdos sociais:

e 0 Conselho de Administracdo

e 0 Fiscal Unico

As competéncias dos érgdos sociais sdo as fixadas na lei e nos referidos Estatutos.

B. Assembleia Geral

Ndo aplicavel na medida em que estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo dispde de Assembleia

Geral.
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C. Administracao e Supervisao

V.C.1 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substituicdo dos membros

do Conselho de Administracdo

De acordo com os Estatutos, os membros do Conselho de Administracdo sdo nomeados por Resolucdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das
financas. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos, sendo

renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcdes até efetiva substituicdo.

O fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez. Cessando o mandato, o

fiscal Unico mantém-se em exercicio de funcGes até a posse do respetivo substituto.
V.C.2 Caracterizagdo da composicao do Conselho de Administracao

Os Estatutos definem no seu artigo 6.2 que o conselho de administracdo é composto por trés membros —um
presidente e dois vogais — com mandato com a duracdo de trés anos, renovavel por iguais periodos. O mesmo
artigo determina que a estrutura organica do TNDM I, integra, obrigatoriamente, as funcdes de Diretor

Artistico.

Conselho de Administragdo

Mandato Designagdo OPRLO ou Opgdo pela Média dos ultimos 3 anos (2)

— Indicagdo do
Cargo Nome Entidade de Entidade Identificacioda | \imero total de
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/N3o Origem Pagadora (0/D) data da autorizacdo mandatos
e Forma
09/02/2018-31/12/2020 | Presidente do CA|  Claudia Belchior (R) 08/02/2018 Nio TNDMII (D) 26/02/2018 2
09/02/2018-31/12/2020 | Vogal do CA Rui Catarino (R) 08/02/2018 Nao TNDMII (D) 26/02/2018 2
01/10/2018-31/12/2020 | Vogal do CA Pedro Proenga (R) 13/09/2018 Néo TNDMII (D) 28/09/2018 1

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgdo Pela Remuneragio do Lugar de Origem ou opc¢do pela média dos Gltimos 3 anos - prevista nos n.”8e 9do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

V.C.3 Distingdao dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administragao
Todos os membros do Conselho de Administracao sdo membros executivos.

V.C.4 Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracao

Presidente do CA - Claudia Sofia de Oliveira Belchior
Data de nascimento: 2 de fevereiro de 1967

Licenciada em Historia (1989), pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa,
com mestrado em Field Techniques and Analytical Archaeology (1992), pela University College London, e pds-
graduacdo em Gestdo Cultural nas Cidades (2001), pela INDEG/Business School, ISCTE.
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E, desde julho de 2016, presidente do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E., tendo
exercido funcdes de vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E., entre janeiro
de 2015 e julho de 2016.

E, desde 1996, quadro da Fundacdo Centro Cultural de Belém, tendo exercido funcdes de diretora,

coordenadora da Direcdo das Artes do Espetaculo e adjunta para o Planeamento e Or¢camento desde 2008.

No periodo de 2006 a 2008 exerceu o cargo de diretora de producdo do Forum Cultural «O Estado do Mundo»,
no ambito do cinquentendrio da Fundacdo Calouste Gulbenkian. Foi diretora de cena do Centro de Espetaculos
da Fundacdo Centro Cultural de Belém entre 1996 e 2006. Exerceu ainda fun¢des de técnica superior nas
Camaras Municipais de Sintra e de Cascais (1993-1996).

Na drea do ensino, foi docente da disciplina de Producdo de Espetdculos no Instituto de Novas Profissdes
(Licenciatura em Turismo e Eventos) e lecionou as disciplinas de Dire¢do de Cena e Direcdo Técnica na Restart

- Instituto de Criatividade e Novas Tecnologias.

Vogal do CA — Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves
Data de nascimento: 18 de julho de 1977

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa
(2000), pos-graduado em Gestdo Cultural nas Cidades pela INDEG Business School/ISCTE (2004) e Fellow do
DeVos Institute of Arts Management at the Kennedy Center, em Washington D.C., EUA (2008-2009).

Exerce desde 2016 as fungdes de vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E.

Gestor cultural com 20 anos de experiéncia em organizacdes culturais como o Sdo Luiz Teatro Municipal
(gestor, 2005-2010), o OPART - Organismo de Producdo Artistica, E. P. E. (vogal do Conselho de Administracéo,
2010-2011), a Fundacdo de Serralves (assessor da Direcdo-Geral, 2011) e Guimarades 2012 Capital Europeia da
Cultura (membro da equipa de Direcdo Executiva, 2011-2012). Integrou, como assessor, o Gabinete da
Vereadora da Cultura da Cadmara Municipal de Lisboa (2004-2005) e o Gabinete do Secretario de Estado da
Cultura do XIX Governo Constitucional (2013-2015).

E, desde 2005, quadro da EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural, E. M., e, desde

2007, Assistente Convidado da Escola Superior de Teatro e Cinema, onde leciona Gestdo Cultural.

Vogal do CA — Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenga
Data de nascimento: 31 de dezembro de 1961
Licenciado em Direito pela Universidade Livre de Lisboa com a classificagdo final de 16,3 valores, em 1985.

Exerce desde outubro de 2018 as fun¢des de vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria
I, E.P.E.

Assistente do Departamento de Direito da Universidade Lusiada, de 1985 a 1994, nas cadeiras de Teoria Geral

do Direito Civil, Direitos Reais e Direito Internacional Privado.
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Inspetor do quadro da Inspecao-geral de Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes de 1989 a 1993;
Consultor Juridico Principal da Direc¢ao-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais desde 10.11.93;

Vogal, representante da Direc¢do-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais, na Comissdo de Alvards de
Empresas de Obras Publicas e Particulares de 1994 até 2000;

Diretor do Gabinete Juridico da Direc¢do-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais desde 29.11.93 até a

extingdo daquele organismo, na sequéncia do PRACE, em 2007,

Consultor Juridico Principal, integrado no Departamento Juridico e de Contencioso do Instituto de Gestdo do

Patrimdénio Arquiteténico e Arqueoldgico, desde 1 de junho de 2007,
Assessor do Secretario de Estado da Cultura, de 2009 a 2011;

Consultor Juridico Principal, do Departamento Juridico e de Contencioso do Instituto de Gestdo do Patrimonio

Arquiteténico e Arqueoldgico, de 2011 até 2013;

Coordenador do Departamento Juridico e de Contencioso da Dire¢cdo-Geral do Patriménio Cultural, de 2013
até 2015;

Adjunto do Ministro da Cultura de dezembro de 2015 a abril de 2016;
Consultor Juridico Principal da Direc¢do-Geral do Patrimonio Cultural até fevereiro de 2017.

Diretor de Servicos de Inspecdo e Fiscalizacdo da Inspecdo-geral das Atividades Culturais de fevereiro de 2017
a setembro de 2018.

V.C.5 Evidéncia da apresentacdo das declaragdes de cada um dos membros do érgao de
administracdo ao érgdo de administracdo e ao érgao de fiscalizagdao, bem como a Inspec¢ao-Geral de
Finangas (IGF)

No ambito das suas funcdes, os membros do Conselho de Administracdo cumpriram as suas obriga¢des junto
da Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a Inspecdo-Geral das Finangas
e ao 6rgdo de fiscalizacdo as declaracdes obrigatérias no ambito da prevencdo de conflitos de interesse,
nomeadamente quanto a detencdo de quaisquer participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negdcio em 2020 e

figurard em anexo a este relatorio.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras empresas, dentro

ou fora do grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

V.C.6 Identificacdo de relagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administracdo

Ndo existem relagBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Conselho de Administracdo com acionistas.

V.C.7 Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias

entre os varios 6rgaos sociais

De acordo com o artigo n? 6 dos Estatutos é da competéncia do Conselho de Administragdo:
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a)

Garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio de todos os poderes de gestdo
que ndo estejam reservados a outros orgaos, e em especial:

Elaborar e submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsdaveis pelas dreas das financas e
da cultura os planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orcamentos, bem como os demais
instrumentos de gestdo previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execugao;
Submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura
os documentos de prestacdo de contas, nos termos definidos na lei;

Deliberar sobre a realizacdo de empréstimos ou outras operaces financeiras, mediante a aprovacao
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, sempre que o seu valor
seja superior a 25 % do capital estatutario;

Definir as linhas de orientacdo a que devem obedecer a organizacdo e o funcionamento da TNDM |,
E.P.E;

Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneracdes dos trabalhadores e
dos titulares dos cargos de direcdo e chefia;

Designar o pessoal para cargos de direcdo e chefia;

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condi¢des de prestacdo e disciplina do trabalho;
Aprovar e submeter a homologacdo do membro do Governo responsdvel pela area da cultura o
regulamento interno e fazer cumprir as disposicées legais e regulamentares aplicaveis;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pelo TNDM Il, E. P. E.;

Decidir sobre a admissdo e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o diretor artistico, sempre que
estiver em causa a area da producdo artistica;

Autorizar a aplicacdo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;
Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

Acompanhar a execucdo do orcamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em
relacdo as previsdes realizadas;

Aceitar doagdes, herancas ou legados;

Tomar as providéncias necessarias a conservacdo do patrimdnio afeto ao desenvolvimento da sua

atividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

Pode ainda, exclusivamente sob proposta do presidente do Conselho de Administracdo, delegar as suas

competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcdo e chefia, definindo em ata os limites e

condi¢Bes do seu exercicio.

O artigo n? 14 define as competéncias do Fiscal Unico como sendo:

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
Dar parecer sobre o relatério de gestdo do exercicio e certificar as contas de geréncia;

Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da execucdo
orcamental;

Manter o Conselho de Administracdo informado sobre os resultados das verificacdes e dos exames a
gue proceda;

Propor a realizacdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;
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f) Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econdmica e financeira que seja
submetido a sua consideracdo pelo Conselho de Administracdo;

g) Dar parecer sobre a aquisi¢cdo, arrendamento, alienacdo e oneracdo de bens imdveis;

h) Dar parecer sobre a realizacdo de investimentos e a contracdo de empréstimos;

) Elaborar relatérios da sua agdo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

j) Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administragdo, pelo
Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo

interno da administracdo financeira do Estado.
A distribuicdo de funcdes e responsabilidades do Conselho de Administracdo é a seguinte:

2 A Presidente, Cladudia Sofia de Oliveira Belchior, é responsavel pela coordenacdo das areas das
DirecBes de Rela¢des Externas e Frente de Casa, Comunicacdo e Imagem, Administrativa e Financeira

e area de Recursos Humanos.

2 0O Vogal, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, é responsavel pela coordenacdo das

DirecGes Técnica, de Cena, e de Producdo.

2 0O Vogal Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenca, é responsavel pela coordenacdo das
Direcdes de Manutencdo, Documentacdo e Patrimonio e drea da Contratacdo Publica, bem como, de

forma partilhada, da drea dos Recursos Humanos.

O Conselho de Administracdo deliberou delegar as seguintes competéncias em cada um dos seus membros e

no ambito dos respetivos pelouros:

Em matéria de gestdo de recursos humanos:

e A direcdo funcional do pessoal;

e As alteracdes de horario de trabalho;

e A autorizacdo para a prestacdo de trabalho suplementar;

e A autorizacdo para o gozo de descansos compensatorios;

¢ A alteracdo do plano de férias;

e A classificacdo das faltas ao trabalho.

Em matéria de assungdo de encargos e realizagdo de despesas:

* No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administracdo deliberou delegar, em
cada um dos seus membros, competéncia para autorizar, isoladamente, despesas até ao montante de
€5.000,00 (cinco mil euros) e designadamente nos procedimentos sob o regime simplificado até aquele

montante, previsto no art.2 1282 do Cdédigo dos Contratos Publicos.
Mantem-se na exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo:

e Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administracdo a pratica de atos de execug¢do
do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de Administracdo, desde que as respetivas verbas tenham

cobertura orcamental;
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¢ Atos de assuncdo de encargos superiores a €5.000,00 (cinco mil euros) e todos os de caracter plurianual;
¢ As transferéncias de verbas entre rubricas orcamentais;
» O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratacdo de pessoal;

Foi delegada na Presidente do Conselho de Administracdo, a competéncia para a pratica de quaisquer atos da
competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou impedido do exercicio das suas

funcdes.
V.C.8 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo
Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

Durante o ano 2020 foram realizadas 76 reunides do Conselho de Administracdo com as seguintes presencas:

Claudio Belchior 69
Rui Catarino 68
Pedro Proenca 68

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Acumulagdo de Fungées
Membro do CA Identificacao da
. " . data da
Entidade Fungdo Regime .
autorizacdo e
forma
Rui Catarino Escola Superior de Teatro e Cinema| Professor | Publico (D)

O Vogal do Conselho de Administracdo, Dr. Rui Catarino, exerce funces de docente na Escola Superior de
Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa. O Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de marco, que aprova o
estatuto do gestor publico, exclui do regime de exclusividade dos gestores publicos as atividades de docéncia
em estabelecimentos de ensino publico ou de interesse publico. Quando nédo conste do respetivo contrato de
gestdo a possibilidade de acumulacdo dessas fun¢des depende de autorizacdo, por despacho conjunto, do
membro do Governo responsavel pela drea das financas e do membro do Governo responsdvel pelo respetivo
sector de atividade. Porque se reveste de interesse publico a sua ligagdo a universidade e a atividade docente
gue ai vinha exercendo, porque essa atividade ndo colide com o cabal exercicio do seu cargo no TNDM |l e
porque ndo existe contrato de gestdo, para os efeitos da citada norma da alinea c) do n? 3 do artigo 202 do
Decreto-Lei n2 71/2007, submeteu a consideragdo das tutelas autorizacdo para manter a atividade docente,

tendo esta sido autorizada por despacho da tutela (em anexo).

Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e
critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

A avaliagdo do desempenho dos administradores e da qualidade da gestdo compete as tutelas das Financas e
Cultura. Ndo estando formalizados contrato de gestdo essa avaliacdo tem vindo a ser efetuada em sede de

aprovacdo dos Relatorios e Contas, através de votos de confianca.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, nos termos

da lei, e estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspecdo-Geral de Financas (IGF), nos termos da lei.
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ComissOes existentes no 6rgao de administragdo
Ndo aplicavel na medida em que estatutariamente ndo se prevé a existéncia de comissdes.
D. Fiscalizacao

De acordo com os Estatutos, o TNDM Il ndo possui Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e
de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras, pelo que se abrevia este capitulo do relatério,

apresentando apenas os pontos aplicaveis a existéncia de Fiscal Unico.

V.D.1 Identificacdo do érgdo de fiscalizagao

As funcdes de fiscalizacdo sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o Revisor Oficial de Contas.
V.D.2 Composicao

O mandato do Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico é para o periodo de 2019/2021.

Mandato Designagio Estatuto
Cargo Nome Remuneratério
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Fixado Mensal (€)

N.2 de
Mandatos

Amavel Calhau & Associados, SROC,

. Lda. (SROC n.2 19) representada
Efetivo . . 1
pelo Dr. Amavel Alberto Freixo

Calhau (ROC n.2 364)

2019-2021 Despacho |30/09/2019 1 370,03

Amavel Calhau & Associados, SROC,
Lda. (SROC n.2 19) representada
Suplent 1

uplente pelo Dr. Anténio Madeira de Oliveira

(ROC n.2 488)

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

V.D.3 Elementos curriculares relevantes

Amavel Alberto Freixo Calhau

Data de Nascimento: 20 de novembro de 1946

Habilitacdes:

Perito Contabilista (IMP Exército)

Revisor Oficial de Contas desde 1979 —n.2 364 na lista dos Revisores Oficiais de Contas.

Auditor e Manager numa Sociedade de Revisores de Contas, com trabalho efetuado em diversas empresas
onde se destacam: Sacor, Companhia Portuguesa de Petroguimica, Nitratos de Portugal, Amoniaco Portugués,
Metaldrgica Duarte Ferreira, J.J. Gongalves, Sucessores (1974 a 1979); Revisor Oficial de Contas a titulo
individual (1980); Revisor Oficial de Contas como Sécio Administrador de “Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” (1981 a 2017); Revisor Oficial de Contas como Sécio
Gerente de “Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.”

Atividade desenvolvida, como Revisor Oficial de Contas responsavel, em diversas empresas e entidades, das

quais se destacam:
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Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizacdo da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) de 1991 a 2012; Membro Revisor Oficial de Contas do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal
(BdP) de 2006 a 2014; Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizacdo da Agéncia de Gestdo
da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. de 2008 a 2012.

Outras Atividades:

Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 1998 a 2005; Membro do
Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 2006 a 2017; Membro da Assembleia
Representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) desde 2018; Membro do Conselho Geral
da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) desde 2017.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.E.1 Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)

Por despacho conjunto da Ministra das Financas e do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas foi nomeado
a 30 de setembro de 2019 o Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas a Amavel Calhau & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por Amavel Alberto Freixo Calhau, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o N.2 364 e na Comissdao de Mercado de Valores Imobilidrios sob o
N.220160095.

Como suplente foi nomeado o Revisor Oficial de Contas Anténio Madeira de Oliveira, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o N.2 488 e na Comissdao de Mercado de Valores Imobilidrios sob o N.©
20160167.

V.E.2 Limitag0es, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos a

empresa.

De acordo com os Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da
regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial do TNDM II. Os estatutos do Teatro estabelecem, no seu
artigo 132 que “o Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas
dreas das finangas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades

de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez”

O Fiscal Unico tem um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais
de contas. Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de funcdes até a posse do respetivo

substituto.
O Fiscal Unico ndo exerce outras fun¢des do TNDM |1,

V.E.3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC exerce fun¢des consecutivamente junto da
empresa

O mandato do Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico é para o periodo de 2019/2021.
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Mandato Identificagio SROC/ROC Designagao N2 de anos de N2 de anos de
Cargo fungoes exercidas | fungGes exercidas
o [] 1
(Inicio - Fim) Nome . N'.df N2 Registo | Forma Data Data do no grupo na sociedade
inscricgdo | na CMVM (1) Contrato
Amavel Calhau & Associados, SROC,
Efetivo ve! talhau 1acos, SRV 1 19/364 | 20160095 | (D) |30/09/2019 . 1
Lda. - Amavel Alberto Freixo Calhau
2019-2021 06/11/2019
Amadvel Calhau & Associados, SROC,
Suplente| oV “ahau & Assoclados, SEUL | 1q /088 | 20160167 | (D) [30/09/2019 - 1
Lda. - Anténio Madeira de Oliveira

Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

A remuneracdo do Fiscal Unico é fixada no despacho referido anteriormente. A remuneracdo foi fixada em
22,5% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais,

ao Presidente do Conselho de Administracdo.

Valor Anual do Contrato de

Nome ROC/FU Prestag¢do de Servigos - 2020 (€)

Redugbes Valor

Valor (1) 2 Final

Amavel Calhau & Associados,
SROC, Lda. - Amavel Alberto | 17 305,65 865,28 16 440,37
Freixo Calhau

V.E.4 Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC

A SROC e 0 ROC que a representa ndo prestaram quaisquer servigcos adicionais ao TNDM Il em 2020.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Nao aplicdvel na medida em que estatutariamente ndo se prevé a existéncia de conselho consultivo.

G. Auditor Externo

N&o aplicdvel. O Teatro ndo tem um auditor externo designado. De acordo com a alinea e) do n? 2 do art214
dos Estatutos, compete ao Fiscal Unico propor a realizacdo de auditorias externas quando tal se mostre

necessario ou conveniente. No periodo em referéncia, ndo foi proposta tal medida.
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

VI.A.1 Indicagdo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

Os estatutos do TNDM I, E.P.E. atualmente em vigor foram aprovados pelo Decreto-lei n.2 158/2007, de 27
de abril, repristinado pelo artigo 259.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A competéncia para a alteracdo dos estatutos pertence ao Governo, sob a forma de Decreto-Lei.
VI.A.2 Caraterizagao dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

No contexto do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas o TNDM Il tem mantido uma
constante de sensibilizacdo ao nivel de reunides de coordenacdo e de difusdo de mensagem relativa a
necessidade e possibilidade de qualquer trabalhador ou colaborador desta instituicdo reportar, através de
diversos canais disponiveis para o efeito (e-mail, pessoalmente ou em suporte papel), qualquer irregularidade
de que tenha tomado conhecimento que possa afetar os principios orientadores em termos de legalidade da

atuacdo do teatro bem como o seu bom nome ou organizacgdo interna.

A par dessa sensibilizacdo foi igualmente determinado que a coordenacdo de tais matérias seria feita através
do departamento de recursos humanos, sem prejuizo de direto acesso aos diretores dos diferentes servigos

ou ao proprio Conselho de Administracdo.

Em termos estatisticos cumpre-nos referir, com satisfacdo, ndo terem sido reportadas ou detetadas quaisquer

irregularidades no contexto indicado.

VI.A.3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagcdo de ferramentas existentes com vista
a mitigacdo e prevenc¢ao de fraude organizacional.

No contexto do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas e do Cédigo de Conduta e de
Etica, procedeu o TNDM Il ao desenvolvimento de acdes de formacdo profissional, reflexdo e sensibilizagdo

sobre a matéria, junto de todos os seus trabalhadores.

De igual modo, tem esta instituicdo procurado criar, de modo cada vez mais efetivo, mecanismos de
monitorizacdo de comportamentos e de controle da implementacdo das medidas consideradas adequadas,

através de estudo e acompanhamento dinamico da realidade organizacional no contexto destas questdes.

E feito o acompanhamento permanente do Plano de Prevencdo de Riscos de Gest3o incluindo os riscos de

corrupcao e infracdes conexas, cujo relatdério de execugao se anexa.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

VI.B.1 Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

O sistema de controlo interno do TNDM |l desenvolve-se em torno de aspetos administrativos que tém

influéncia direta nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fidvel deve estar assente num sistema
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adequado, e s6 assim se pode confiar na informacdo por ele gerada. Informagdes contabilisticas distorcidas
podem levar a conclusdes erradas e consequentes tomadas de decisdo danosas para a empresa.

Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o 6rgdo de gestdo a responder a questdes associadas a assuntos

de interesse estratégico, operacional. O processo de controlo interno do TNDM Il engloba cinco componentes:

e Caracterizacdo da entidade;

* Avaliacdo de riscos relevantes (tanto internos como das condi¢8es envolventes);

* Atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das orientacdes da
gestdo e o alcance dos seus objetivos);

e Informacdo e comunicacdo (identificacdo de informacédo estratégica e adequabilidade da sua comunicacdo);

e Acompanhamento do seu préprio desempenho.

E feita a permanente avaliacdo da qualidade da informacdo gerada, através nomeadamente de reportes
mensais de execucdo orcamental a todos os departamentos, avaliacdo de desvios e reunides de avaliacdo dos

resultados e decisdes sobre medidas a aplicar no caso de desvios detetados.

Ndo existe um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, estando identificado no Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas os niveis de risco e principais medidas adotadas.

O sistema implementado tem-se revelado compativel com a dimensdo e complexidade da entidade dando

resposta as suas necessidades.

VI.B.2 Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissGes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

Por forma a corresponder aos deveres de informacdo a que o TNDM Il se encontra vinculado pelos seus
Estatutos, a informacdo financeira é divulgada através da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacao
Econdmico-Financeira), sendo remetida toda a informacdo para o Ministério das Finangas, Ministério da
Cultura, Tribunal de Contas, Inspecdo-Geral de Financas e Direcdo-Geral do Tesouro e Financas. A informacao

financeira é ainda disponibilizada no site do TNDM II.

O controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliacdo e informacdo sobre a legalidade,

regularidade e boa gestdo, relativamente as nossas atividades e projetos.

O acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e elaboracdo do
respetivo relatério anual de execucdo é da responsabilidade de assessora do Conselho de Administragdo para

estas matérias.

No TNDM I, a monitorizagdo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas de melhoria

a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

VI.B.3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdao das principais medidas
adotadas.
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O TNDM 1I, na sua organizacdo interna e funcionamento, pauta-se por valores de compromisso, lealdade,

profissionalismo e racionalidade na aplicacdo de recursos, orientacdo para resultados, evolucdo e

modernizacao.

O Plano de Prevencdo de Riscos do TNDM Il identifica por cada drea organica e cada unidade funcional as

tipologias de risco. Estas tipologias tém os seguintes graus:

e Fraco (F) - Situacdo com probabilidade de ocorréncia reduzida e com impacto financeiro e reputacional

limitado para o TNDMII

* Moderado (M) - Situagdo com probabilidade de ocorréncia moderada que podera levar a perdas financeiras

e/ou resultar em danos na reputacdo/prestigio do TNDMI|

e Elevado (E) - Situacdo grave com probabilidade de ocorréncia elevada que podera levar a perdas financeiras

substanciais, violacdo grave da estratégia, politicas e valores do TNDMII, danos na reputacdo/prestigio do

TNDMII e incumprimento nas disposicles legais e regulamentares

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Riscos
Atividade

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de
corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
confitos de interesses:

no processo de orcamentagdo global e dos seus
projetos especficos.

na aprovagdo de despesas néo previstas em
orgamento.

na autorizagdo de despesas realizadas por membro
do CA.

no cumprimento da legislagao.

na contratagdo publica.

na admissao de trabalhadores, promogdes,
aumentos, efc..

no processo de aprovacéo de “cachefs” e de
prestacdes de servicos artisticos.

na gestéo e conservagdo do patriménio (documental,
patrimonial e edificio).

na negociagao de empréstmos

na utilizagdo de recursos do TNDM Il para proveito
ou interesse proprio ou o seu uso abusivo.

Grau

Medidas Preventivas

Deveres e obrigagdes previstos no Estatuto do Gestor Publico

(Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo).

Regime Juridico de Incompatbilidades e Impedimentos dos
Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos (Lei n.°

64/1993 de 26 de agosto)

Principios consagrados na «Carta Etica da Administragéo
Publica - Dez principios éticos da Administragéo Publicay, tais
como da legalidade, da justica, da imparcialidade, da lealdade e

da integridade

Obrigagdes e deveres de informagéo e prestagdo de contas

consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM 1.

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica TNDM Il e
normas de conduta aprovadas pelo Conselho de Administacéo
que se encontram vertidas nos Regulamentos Internos em

vigor.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos

previstos na lei.

Legislagédo em vigor relativa a recursos humanos e trabalho.

Regulamentos internos e Codigo de Etica e Normas de
Conduta.

Os membros do Conselho de Administragéo abstém-se de

intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si

realizadas.

Obrigatoriedade de 2 assinaturas para despesas das rubricas
de Investimento, Pessoal e despesas superiores a 5.000€.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Reuniées do CA

Superintendéncia e tutela das Finangas e Culura.

Audiéncia e pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou

ROC.

Mecanismos de Controlo Interno

As atribuigdes proprias do Fiscal Unico.

0O modelo de gestio definido em Conselho de Administragdo
e a metodologia de aplicagéo implementados.

A existéncia de um sistema de controlo de gestio e
informag&o processual que identifica os intervenientes em
cada ato praticado, bem como a avaliagéo e o
acompanhamento a que 0 mesmo se encontra sujeito.

A prestagédo regular de informagdes financeiras e prestagao
de contas as tutelas (Ministério das Finangas, Secretério de
Estado da Cultura), Tribunal de Contas e outras entidades
previstas.

Os indicadores internos como medida de aplicagdo dos
Principios do Bom Governo.

A prestagédo regular de informagao relativa a recursos
humanos e outras exigéncias legais ou decretadas.

Divulgagéo no site da internetdo TNDM |1 de informagéo
sobre a insfituicdo e sua organizagdo, bem como relatdrio
de prestacao de contas e certiicagdo legal.
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FISCAL UNICO
Riscos
Atividade
Eventual risco de ocorréncia de situagdes de
corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses:
No processo de aprovagéo de contas.

Grau

DIRETOR ARTISTICO
Riscos

Atividade Grau

Eventual risco de ocorréncia de situagSes de corrupgdo e/ou
infragbes conexas cujas consequéncias materiais podem ser

relevantes, bem como conflitos de interesses.

A aprovagdo de projetos de produgdo e a sua

orcamentagao. M
O processo de contratagdo de artistas e outros E
prestadores de servicos da area artistica.

Realizagdo de projetos artisticos ou outras fungdes F
fora do TNDM I.

no cumprimento da legislagdo. M

Utllizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DAF
Riscos
Atividade Grau

Na DAF identificam-se como situagdes potencialmente
geradoras de eventual risco de corrupgdo, bem como conflitos
de interesses:

A orgamentagdo e/ou a execugdo orgamental. M
O processo de pagamentos de bens e servicos. M
A incorreta observancia das condicdes de mercado M
na aquisicdo de bens e/ou servicos.

A avaliagdo incorreta e/ou planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais, humanos M
efou financeiros.

Na contratagéo publica. E
Na elaboragdo de procedimentos de recrutamento. E
No cumprimento da legislacéo. M
Utilizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas

ObrigagBes e deveres de informagdo e prestagao de contas
consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM I.

Medidas Preventivas
Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM II.

Obrigagdes e deveres consagrados nos estatutos do TNDM II.

Obrigagdes decorrentes do contrato de trabalho celebrado com

aTNDM II.
Regulamentos Internos e Cédigo de Efica e Normas de
Conduta.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM Il.

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou do CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Reuni6es periédicas com carécter quinzenal.

DIRECAO DE RELACOES EXTERNAS E FRENTE DE CASA - DREFC

Riscos
Atividade
Na DREFC identifica-se um risco residual de ocorréncia de

situagdes de corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
conflitos de interesses.

A incorreta observancia das condigdes de mercado

Grau

na aquisicdo de bens e/ou servigos necessarios a M
frente de casa.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
na frente de casa.

Aincorreta gestdo da poliica de Cedéncias M
determinada pela Administracéo.

Na contratagéo publica. E
No cumprimento da legislag&o. M
Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou M

interesse proprio ou o seu uso abusivo.

Medidas Preventivas

Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM Il
Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

0 Manual de Procedimentos estabelecido para a atvidade da
Direcao de Servigos.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

A poliica de cedéncias aprovada pelo Conselho de
Administracéo.

Mecanismos de Controlo Interno

As atribuigdes proprias do Fiscal Unico estabelecidos nos
Estatutos do TNDM |1

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e 0 acompanhamento do
Conselho de Administragéo.

A existéncia de um sistema de informagao processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado bem como
a avaliagdo e o acompanhamento a que 0 mesmo se
encontra sujeito.

Prestagdo de informagdes a entidades previstas para o
efeito.

Solicitagéo de autorizagdo a tutela para realizagdo de
projetos fora do &mbito do TNDM II.

Mecanismos de Controlo Interno

Existéncia de um sistema de confrolo de gestdo e
informag&o processual que identifica os intervenientes em
cada ato praticado.

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Area de compras funcionando em plataforma eletrénica.

Contratagdo de um colaborador para execugao de fungbes
na area especfiica de compras e contratos.

Mecanismos de Controlo Interno
Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

ela associado.

Existéncia de informagao processual que identifica os
intervenientes em cada ato praticado.
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DIRECAO DE DOCUMENTAGAO E PATRIMONIO - DDP

Riscos

Atividade Grau
Na DDP identifica-se um risco moderado ou
residual de ocorréncia de situagdes de corrupgao
elou infragdes conexas, bem como conflitos de
interesses.
Aincorreta observancia das condicdes de mercado
na aquisicéo de bens e/ou servicos necessarios a M
biblioteca e & livraria.
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente M
das necessidades de recursos materiais.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagdo. M
Utlizagdo de recursos do TNDM |l para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM . )
ela associado.

Existéncia de um sistema de informagao processual que

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.. Kenfica os infervenientes em cada ab pratcado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

DIRECAO DE COMUNICAGAO E MARKETING - DCM

Riscos

Atividade Grau

Na DCl identfica-se um risco moderado de ocorréncia de
situagdes de corrupgéo efou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses.

Aincorreta observancia das condi¢des de mercado

- ! M
na aquisico de bens e/ou servigos.
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos
na produgdo de contelidos, design grafico, fotografia M
e produgéo de video para os materiais da
comunicagdo e imagem da programagéo artistica ou
institucional.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagdo. M
Utlizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou o seu uso abusivo.
DIRECAO DE PRODUCAO - DP

Riscos
Atividade Grau

Na DP identifica-se um risco moderado de ocorréncia de
situagBes de corrupgdo e/ou infragdes conexas, bem como
confitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para cada espetaculo.

Aincorreta observancia das condi¢des de mercado

M
na aquisicdo de bens e/ou servicos artisticos.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagéo. M
Utlizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Princhios éfcos estabelecidos no Codigo de Eica do TNDM |1, | E5FUlra organizacional exisents e o reporte hierarquico a
ela associado.

Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro

efou CA.

Existéncia de um sistema de informag&o processual que
identfica os intervenientes em cada ato praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Principios icos estabelecidos no Codigo de Eica do TNDM Il | Z5TULIa organizacional exisients € o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema controlo de gestdo e informagdo

processual que identfica os intervenientes em cada ato

praficado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos em
vigor.

Supervisao do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro
efou CA.

Sujeicdo ao Cadigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
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DIRECAO TECNICA - DT
Riscos

Atividade Grau

Na DT identifica-se um risco moderado ou residual de

Medidas Preventivas

ocorréncia de situagdes de corrupgao efou infrages conexas, | Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM 1.

bem como confiitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos em

das necessidades de recursos materiais ou humanos M vigor

para cada espetaculo. '

Aincorreta observancia das condicdes de mercado M Supervisdo do Diretor artistico e do Administrador do pelouro

na aquisicdo de bens e/ou servicos artisficos. efou CA.

I Manual de Boas Préticas definido para os sectores/areas de

Na contratagéo publica. E . o )
atvidade da Diregéo de Servicos.

No currprimeno da legisiacéo. M Su;elgao ao nglgo da Contratagdo Piblica e procedimentos
previstos na lei.

Utllizagéo de recursos do TNDM Il para proveito of ) i . . .

) G . . p proveib o M Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

DIREGAO DE CENA - DC

Riscos Medidas Preventivas
Atividade Grau

Na DC identifica-se um risco residual de ocorréncia de
situagdes de corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
conflitos de interesses.

A avaliagéo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para cada espetaculo.
A incorreta observancia das condigdes de mercado
na aquisi¢ao de bens ou servigos especfiicos da cena M
de cada espetaculo.
Na contratagéo publica. E
No cumprimento da legislagao. M
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou o seu uso abusivo.
DIRECAO DE MANUTENCAO
Riscos
Atividade Grau

Na DM identifica-se um risco moderado ou residual de
ocorréncia de situagdes de corrupgdo efou infragdes conexas,
bem como confiitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Efica do TNDM 1.
Obrigages e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro
elou CA.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Efica do TNDM II.

Obrigacdes e deveres consagrados nos Regulamentos

Mecanismos de Controlo Interno

Esfrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associada.

Existéncia de um sistema de informagéo processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema integrado de informagao
processual que identiica os intervenientes em cada ato
praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Esfrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema de informagao processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

das necessidades de recursos materiais ou humanos M .
= ) o Internos em vigor.
para a manutengéo dos equipamentos ou do edificio.
A mcor,r?ti observancia das c,ondlgoes de, r,nercado M |Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.
na aquisigdo de bens ou servicos necessarios.
Na contratagio pibiica. E SUJellgao ao nglgo da Contratagéo Publica e procedimentos
previstos na lei.
No cumprimento da legislagéo. M |Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
Utlizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou o seu uso abusivo.
NUCLEO DE ATORES
Riscos Medidas Preventivas
Atividade Grau
No aplicavel ou risco indireto residual derivado de L . . .
P i ' ) Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Efica do TNDM Il
potenciais confitos de inferesses.
No cumprimento da legislagao. M |Supervisdo do Diretor Artistico.

Utlizagéo de recursos do TNDM Il para proveito ou
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

ela associado.
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Servigos de Apoio ao Conselho de Administragdo (ACA)
a. Secretariado
Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Ndo aplllcavell ou "s.c  indireto residual derivado de Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM .
eventuais conflitos de interesses.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

No cumprimento da legislagao. F Supervisdo do Conselho de Administragdo.

Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou

Na contratagdo publica. M Esfrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

ela associado.

) . ) M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
b. Motorista
Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Nao aplicavel ou risco indireto residual derivado de Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM 1.

eventuais confitos de interesses. Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor. Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
No cumprimento da legislagso. E Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos | ela associado.

previstos na lei.
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou

) " . M | Supervisdo do Conselho de Administragdo.
interesse proprio ou o seu uso abusivo.

VI.B.4 Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica

e/ou funcional face a outros drgdos ou comissGes da empresa.

A direcdo do TNDM Il estd a cargo dos seus 6rgdos: o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico. A sua

estrutura organica integra ainda o Diretor Artistico.

A estrutura departamental estd organizada por direcdes de servicos que englobam as diferentes dreas

funcionais.
A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

¢ NUcleo de Atores (NA);

e Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

e Direcdo de RelacGes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e Direcdo de Comunicacdo e Marketing (DCM);

e Direcdo de Producdo (DP);

e Direcdo de Cena (DC);

e Direcdo Técnica (DT);

e Direcdo de Manutenc¢do (DM);

e Direcdo de Documentacgdo e Patrimdnio (DDP).

Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de drgdos sociais e entre colaboradores,
entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servicos ao
TNDM I, qualquer que seja a natureza da sua relacdo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser

observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.
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VI.B.5 Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
de riscos.

Ndo existem outras dreas funcionais com competéncias delegadas.

VI.B.6 Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

A gestdo do risco avalia os possiveis cenarios e pretende minimizar o impacto negativo resultante
da sua concretizacdo. Engloba um conjunto de praticas de identificacdo, analise, avaliacdo,
tratamento e reporte dos principais riscos, e é parte integrante do estilo de gestdo requerido aos
seus colaboradores, em linha com as boas praticas e principios de bom governo e em

conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados sé tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado:
respeitar e realizar o interesse publico. Os valores da ética publica consistem em principios e
orientacGes que permitem ao individuo escolher, de entre acGes possiveis, as mais adequadas a

realizacdo do interesse publico.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade contenha um maior ou menor risco, de entre

0S quais 0s seguintes:

¢ Qualidade de gestéo;

¢ Integridade e ética profissional;

¢ Qualidade do sistema de controlo interno;
¢ Motivagdo dos colaboradores;

¢ Conjuntura nacional.
Areas com probabilidade de risco:

¢ Administracao;

* Gestdo Patrimonial;

e Gestdo Financeira;

* Gestdo e Recrutamento de Recursos Humanos;

¢ Contratacdo Publica.

No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres

publicos e os interesses privados. Os conflitos tém de ser identificados e geridos.

Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem
ja abuso/corrupcdo/crime. Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e

potenciais.
Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

* Interesses econdmicos;

¢ Dividas e bens;



TEATRO NACIONAL D. MARIA Il

pM"

¢ Beneficios pessoais diretos;

¢ Atividades privadas ou concorrenciais;

¢ Filiagdes politicas;

e Ligacdo a grupos de interesse;

* |[nteresses familiares;

e LigacOes com pessoas envolvidas em processos;

* Negocia¢des de futuros empregos.
Maioria dos problemas éticos:

e Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou de outros grupos de
identificacdo;

¢ Divulgacdo de informacdo confidencial;

¢ Uso de informacado privilegiada;

¢ Uso de facilidades do servico para beneficio pessoal;

¢ Uso indevido da posicdo e de facilidades profissionais;

¢ Aceitagdo indevida de ofertas;

¢ Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituicdo publica.
Areas de risco:

e Contratacdo Publica;

¢ Acumulacdo de funcses;

¢ Recrutamento e promogoes;

¢ Funcdes de regulacdo e inspecdo;

e Licenciamentos e Gestdo Patrimonial.

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo recomenda que os gestores e érgdos de direcdo de todas
as entidades do Sector Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham
de gerir dinheiros, valores ou patrimonio publicos, criem e apliqguem nas suas organizacdes

medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:
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Medidas

Manuais de boas praticas e cddigos de conduta relativamente a todas
as dreas de atuacdo, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de
fungBes publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores

éticos da organizagao

Identificacdo de potenciais situagdes de conflitos de interesses
relativamente a cada area funcional da sua estrutura organica
Identificagdo de situagBes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fungdes privadas como

trabalhadores, consultores ou outras

Promogdo de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de
interesses relativamente a situagdes que envolvam trabalhadores que
aceitem cargos em entidades privadas que foram abrangidas por
decisdes em que, direta ou indiretamente, aqueles participaram no
exercicio de fungBes publicas, ou porque, por via desse exercicio,
tiveram acesso a informagdo privilegiada com interesse para a entidade
privada ou, ainda, que possam ter influéncia na entidade publica onde
exerceram fungdes, através de ex-colaboradores

Identificagdo e caracterizagdo de dreas derisco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagdo de funges, cujo tratamento deve
ser efetuado no @mbito e nos mesmos termos do Plano de Gestdo de

Riscos de Corrupgdo e infragdes conexas

Identificagdo das situagdes concretas de conflitos de interesses e
respetiva sangdo aplicavel aos infratores, em conformidade com o

quadro punitivo existente

Promogdo de uma cultura organizacional na qual impere forte
intolerancia relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promocgdo da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,
reconhecendo e destacando as boas praticas e os bons exemplos de
servigo publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e
processamento relativamente a procedimentos administrativos em que,
sob qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de ag8es de formagdo profissional de reflexdo e
sensibilizagdo sobre esta tematica, junto de todos os trabalhadores dos

Servigos

Subscrigdo, por todos os trabalhadores, de declaragdes de inexisténcia
de conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que lhe seja
confiado no ambito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha

influéncia

Subscrigdo, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de
acumulagdo de fungdes, de uma declaragdo atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo colidem sob forma
alguma com as fungdes publicas que exercem, nem colocam em causa a
isencdo e o rigor que deve pautar a sua agao

Declaragdes relativas a ofertas no exercicio das fungdes

Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicagdo destas
medidas, bem como do respetivo sancionamento

Cumprido
S N n.a. a aplicar
X
X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X
X X

a atualizar

VI.B.7 Descrigdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo,

gestdao e mitigacao de riscos.

Ao longo do ano de 2020 foram respeitadas, por todas as Direc¢Bes, as medidas preventivas

estabelecidas no Plano, nomeadamente no que diz respeito a sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo

Publica e procedimentos previstos na lei; legislacdo em vigor relativa a recursos humanos e

trabalho, legislacdo relativa ao Sector Empresarial do Estado, legislacdo fiscal e contributiva e

Regulamentos Internos do TNDM II. Para tal foram inclusivamente solicitadas diversas analises e

pareceres ao nosso Jurista, TOC e ROC.
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O Conselho de Administracdo considera o Plano de Prevencdes de Riscos de Gestdo do TNDM |l
(incluindo os riscos de corrupcdo, infracdes conexas e conflitos de interesse) um importante
instrumento de gestdo de risco, o qual, conjugado com as boas praticas de gestdo e
administracdo, permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramenta essencial
na tomada de decisBGes. Pretende-se a prestacdo de um servico publico de forma simples, agil e
transparente, onde se pretende a reducdo e eliminacdo de fatores propicios a corrupgdo e

conflitos de interesses.
Foram seguidas as seguintes recomendacdes:

e Sensibilizacdo, de todos os colaboradores do TNDM I, para a existéncia e cumprimento do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo do TNDM Il (incluindo os riscos de corrupgao, infracdes

conexas e conflitos de interesse);

¢ Aplicagdo de medidas que permitam a motivagdo pessoal, o envolvimento de todos os servicos

e a qualidade de gestédo;

* Realizacdo de agbes de formacdo sob a tematica de boas praticas administrativas, ética,

corrupcdo e conflitos de interesses;
* Monitorizacdo das atividades e segregacao de fungdes.

O TNDM Il tem implementado um software de gestdo financeira, integrado e com abrangéncia
sobre toda a empresa, evidenciando uma preocupa¢do de controlo sobre toda a atividade

desenvolvida.

VI1.B.8 Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados
na empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informacao financeira.

A informacdo financeira divulgada pelo TNDM I, E.P.E., é elaborada pela Direcdo Administrativa

e Financeira, validada pelo Técnico Oficial de Contas e com o parecer do Fiscal Unico.

O TNDM I procede ao reporte de informagdo econdmica e financeira através da plataforma
SIRIEF através de carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e anuais) e no SIGO

através do carregamento mensal da execucdo orcamental.

C. Regulamentos e Cddigos

VI.C.1 Referéncia aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM I, E.P.E., que se encontra disponivel no
sitio da internet do TNDM II, determina a sua estrutura organica, constituida pelos seus Org&os
Sociais, Direcdo Artistica, Nucleo de Atores e pelas restantes Dire¢des, definindo as respetivas
competéncias e demais regras do seu funcionamento. S3o érgaos sociais do TNDM Il o Conselho

de Administracdo e o Fiscal Unico.
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A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

a) Diretor Artistico (DA);

b) Nucleo de Atores (NA);

c) Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

d) Dire¢do de Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e) Direcdo de Comunicacdo e Marketing (DCM);

f) Direcdo de Producao (DP);

g) Direcdo de Cena (DC);

h) Direcdo Técnica (DT);

i) Direcdo de Manutencdo (DM);

j) Direcdo de Documentacdo e Patrimonio (DDP).

Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de 6rgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que
trabalhem ou prestem servicos ao TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relacdo, bem
como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no

Codigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.

A validade das deliberacdes do Conselho de Administracdo depende da presenca, nas reunides,
da maioria dos seus membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por

correspondéncia ou por procuragao.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria simples dos membros
presentes. O Presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade. As deliberacdes
do Conselho de Administracdo sdo divulgadas quando e nos termos em que este o decidir,

nomeadamente através de informacGes ou ordens de servico.

Nos casos em que as funcBes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracdo poderd convocar o
Diretor Artistico para as reuniGes em que lhe parecer conveniente a presenca deste, devendo
ainda dar-lhe conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este poderd participar nas reunides
deste 6rgdo sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as
mesmas diga respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva ordem de
trabalhos. A ndo comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido do
Conselho de Administracdo ndo impede nem invalida as delibera¢des tomadas sobre as matérias
que justificavam a sua presenca. O Diretor Artistico, caso ndo seja cumulativamente membro do

Conselho de Administracdo, ndo tem direito a voto.

O Conselho de Administracdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcdo e chefia, definindo em ata os
limites e condicBes do seu exercicio. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o Conselho

de Administracdo podera ainda distribuir entre os seus membros responsabilidade exclusiva ou
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partilhada sobre as varias DirecGes, definindo, igualmente, em ata os limites e condi¢es do seu

exercicio.
O TNDM Il disp&e ainda, entre outros, dos seguintes sistemas de autorregulagdo:

¢ O Regulamento Interno do Pessoal do TNDM Il aprovado pelo Conselho de Administracdo em
2010 inclui trés anexos: | — contetdo funcional das categorias profissionais e dos cargos exercidos

em comissdo de servico; Il — categorias profissionais; e lll — tabela de retribuices minimas;

* Manual de Procedimentos Direcdo Administrativa e Financeira / Recursos Humanos que
identifica as principais responsabilidades dos RH e as responsabilidades individuais dos técnicos

da area, e os diversos procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;

e Manual de Procedimentos Direcdo RelacGes Externas e Frente de Casa (DREFC) que identifica
as relagdes de supervisdo, as designacdes funcionais, as responsabilidades desta Direcdo e de

cada um dos seus trabalhadores e os procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;
* Procedimento de ajudas de custo;

* Procedimento de Circulacdo de Bens;

¢ Procedimento de fluxos de Caixa;

* Manual de Contratacdo Publica;

¢ Manual de Normas Graficas — TNDM II;

* Politica de voluntariado TNDM I/ Manual do Voluntario

* Regras do Sistema de Controlo e Acessos;

* Regras de Utilizacdo dos Sistemas de Informacdo do TNDM II;

e Manual do Plano de Seguranca do TNDM Il que define as medidas de autoprotecdo e as

responsabilidades e deveres de todos os trabalhadores;

¢ Plano de Prevencédo de Riscos de Gestdo, disponivel no sitio da Internet que inclui os riscos de

corrupcao, infracGes conexas e conflito de interesses;
* Codigo de Etica e de Conduta.
Os Regulamentos Externos a que o TNDM Il esta vinculado e aplica sdo:

¢ Decreto-Lein.2133/2013, de 03 de outubro que estabelece o regime juridico e regras aplicaveis

ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;
¢ Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro;

¢ Principios do Bom Governo — Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 01 de
fevereiro que aprova os principios de bom governo das empresas do sector empresarial do

estado;
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¢ Implementacdo das medidas previstas no Plano de estabilidade e Crescimento (PEC),
nomeadamente com a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade
Ministerial de Compras (UMC);

Para além das obrigacdes legais decorrentes da sua natureza de Entidade Publica Empresarial, o
TNDM I encontra-se obrigado a um conjunto alargado de legislagdo no que concerne a
espetdculos de natureza artistica, a recintos fixos de espetdculos de natureza artistica, a direitos

de autor e direitos conexos, e demais legislacdo.

Os elementos encontram-se disponiveis para consulta no sitio internet do TNDM Il, separador A

Instituicdo, acessivel através de

Em 2020, foi também elaborado o Plano de Contingéncia Covid-19, atualizado em dezembro e

validado pelas autoridades competentes.

VI.C.2 Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagao.
Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos

O TNDM Il adotou um Cdédigo de Etica e de Conduta que contempla comportamentos éticos e
deontoldgicos, tendo procedido a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes,
fornecedores e pelo publico em geral, e incentiva sistematicamente os trabalhadores ao
cumprimento rigoroso desse cddigo, com vista a serem cumpridos principios de tratamento

equitativo junto de clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos.

A prossecucdo dos processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da Contratagao
Publica (CCP) e demais legislacdo em vigor e a utilizagdo de meios e plataformas eletrdnicas
concorrem também para o tratamento equitativo dos clientes e fornecedores e demais titulares

de interesses legitimos.

No inicio do ano de 2019 foi aprovado um novo Cédigo de Etica e de Conduta, adequado aos

normativos vigentes.

Encontra-se publicado no site da entidade e acessivel diretamente através do link

VI.C.3 Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da

ultima atualizacdo

O TNDM Il cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrupcao,
tendo em vigor um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas, que prevé a
segregacdo de funcBes por drea de gestdao funcional e a adocdo de processos administrativos e

de funcionamento integrados, permitindo um adequado controlo interno, elaborando, quando
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necessario, um relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de factos

mencionados na alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro.

Neste Plano estdo identificados e descritos os principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos), bem como medidas preventivas e mecanismos de controlo interno.
Também estdo explicitas as relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional, bem como

incluso o organograma. Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto VI.B.3.

Quer o Plano, quer os relatdrios de avaliagdo, sdo publicitados no sitio na Internet do TNDM |l
pelo que se sugere a sua leitura no que diz respeito a informacdo sobre o controlo interno e
gestdo de riscos. O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, em
paralelo com o Cédigo de Etica e as normas de procedimentos internos, constituem o referencial

normativo e de valores pelo qual se pauta a acdo quotidiana no Teatro Nacional D. Maria Il.
Em 2020 ndo foram verificadas ocorréncias dignas de nota.

A informacdo relevante encontra-se publicada em

D. Deveres especiais de informagao

VI.D.1 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgao a
gue a empresa se encontra sujeita

No cumprimento dos deveres de informacdo a que o TNDM |l se encontra sujeito, nomeadamente
ao reporte de informacdo econdmica e financeira e dos deveres de transparéncia, tem sido
utilizada a plataforma SIRIEF, quer através de carregamento dos mapas financeiros (mensais,
trimestrais e anuais), quer através do carregamento de documentos, como os Relatérios de
Execucdo Trimestrais e o Relatério Anual devidamente acompanhados pelos relatérios do Fiscal
Unico.

Na elaboracdo dos diversos documentos do TNDM Il - Planos de Atividades e Orcamento e
Relatorios e Contas - sdo aplicadas as orientacGes definidas pela DGTF quanto as instrucées sobre
a elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo. Adicionalmente, estes documentos sdo
remetidos para as Tutelas da Cultura e das Financgas, Inspecdo Geral de Financgas e Tribunal de

Contas.

Foram cumpridas todas as obrigacdes legais em vigor. A par do SIRIEF, o TNDM Il atualiza
regularmente a informacdo a constar no seu site e no site da DGTF referente ao Sector

Empresarial do Estado (SEE). A informacdo relevante estd disponivel em

Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo Nos Casos em que assumam organizacdo de grupo
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O TNDM Il ndo prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras

entidades.

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

O documento para divulgacdo desta informacdo é o Relatdrio e Contas. O grau de execucdo dos
objetivos fixados encontra-se registado nos quadros de analise das Linhas de Orientacdo
Estratégica (LOE) no capitulo Il Missdo, Objetivos e Politicas também constantes no ponto 1.2

deste documento.

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento

O Plano de Atividades e Orcamento é divulgado no sitio da Internet (apds aprovacao) e no Sistema
de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira (SIRIEF). E ainda remetido para as Tutelas da

Cultura e das Financas, Inspecdo Geral de Financas e Tribunal de Contas.
Or¢amento anual e plurianual

Ainformacdo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

Documentos anuais de prestagdo de contas

O Relatdrio e Contas do TNDM Il é divulgado no sitio da Internet e no SIRIEF. E ainda remetido
para as Tutelas da Cultura e das Financas, Inspecdo Geral de Financas e Tribunal de Contas.

Relatdrios trimestrais de execugdo orgcamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de
fiscalizagdo.

A informacao é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

VI.D.2 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a empresa se encontra sujeita,

Os documentos de prestacdo de contas anuais do TNDM Il encontram-se disponiveis no site
oficial do Teatro:

Os Relatorios e Contas aprovados, disponiveis ao publico através do sitio internet do TNDM I,
prestam publicamente informacdo acerca do modo como foi prosseguida a missdo do TNDM I, o
grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servico
publico.

As plataformas utilizadas para divulgacdo do Relatdrio e Contas sdo o sitio da Internet do Teatro,
o site da DGTF/SEE e SIRIEF.
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E. Sitio na Internet

VI.E.1 Indicagdo do endereco utilizado na divulgacao dos elementos sobre a empresa

No sitio na Internet do TNDM Il (http://www.tndm.pt) consta informac&o financeira histérica e
atual da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus érgaos

sociais ou estatutdrios, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM Il disponibiliza informacéo clara, relevante e atualizada sobre a vida
da empresa incluindo, designadamente, as obrigacdes de servico publico a que estd sujeita, os
termos contratuais da prestacdo de servico publico, o modelo de financiamento subjacente e os

apoios financeiros recebidos do Estado nos trés ultimos exercicios.

Em encontram-se, nomeadamente:

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes;

c) Titulares dos érgdos sociais e outros érgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) ObrigacGes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servigo publico;

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
Ultimos trés exercicios.

O acesso a toda a informacdo disponibilizada no sitio na Internet é livre e gratuito.

F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

VI.F.1 Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um servigo publico

O TNDM Il tem como missdo a prestacdo de um servico publico que estd contratado para o triénio
2018/2020 em Contrato-Programa assinado em 11 de dezembro de 2018.

O Contrato-Programa estabelece as orientacBes especificas e determina os objetivos para o
triénio assim como os respetivos indicadores e metas (ver ponto I1.2). Determina também o valor
da Indemnizacdo Compensatodria a pagar pelo Estado como compensacdo pelo servico publico

prestado e a sua atualizacdo ao longo do triénio.

VI.F.2 Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestagao de servico publico
apresentadas ao titular da fun¢do acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade

Existe contrato-programa para o periodo de referéncia do presente Relatdrio. Ndo obstante

informa-se que a entidade apresentou ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo
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responsavel pela cultura proposta de contrato programa para o triénio 2021-2023. Aguarda-se a

sua celebragdo.
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VII. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinacao

VII.A.1 Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos drgaos

sociais, e dos dirigentes da empresa.

Sendo os érgdos sociais o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, nomeados por Despacho
Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas Financas e Cultura e no caso do Conselho
de Administracdo, ainda, por Resolucao de Conselho de Ministros, a remuneracdo é fixada nesses
Despachos.

Remuneragdo dos membros dos &rgdos

o Despacho
sociais

Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administragdo

O Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e selecdo
dos gestores publicos, bem como o regime aplicdvel aos contratos de gestdo e a sua remuneragao
e beneficios, tendo procedido a alteracdo e republicacdo do Estatuto do Gestor Publico (D.L. n2
71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n? 64-A/2008, de 31 de dezembro).

A remuneragdo dos gestores publicos passou a integrar duas componentes: o vencimento
mensal, que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, e um abono
mensal, pago 12 vezes ao ano, para despesas de representacdo no valor de 40% do respetivo
vencimento (artigo 282, n2s 1 e 2, do D.L. n2 71/2007). A fixacdo, em concreto, do vencimento de
cada gestor é feita pelos critérios estabelecidos na Resolucdo do Conselho de Ministros n2
16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolucdo do Conselho de Ministros n? 36/2012, de 26 de

margo, nos termos das quais:

- Ao TNDM I, E. P. E., foi atribuida a classificacdo "C" (Anexo a Resolucdo do Conselho de
Ministros n® 16/2012);

- Em funcdo dessa classificacdo, o Presidente do C.A. do TNDM I, E. P. E., tem direito ao
vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro e os
Vogais do C.A. do TNDM II, E. P. E., tém direito ao vencimento mensal correspondente a 80% do

vencimento do Presidente do C. A;;
- O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de Natal,

VII.A.2 Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros dos 6rgaos sociais e a empresa,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os

seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas. As
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despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragdo sdo aprovadas pelos
restantes elementos desse Conselho.

No ambito das suas fungbes, os membros do Conselho de Administracdo cumpriram as suas
obrigacdes junto da Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a
Inspecdo-Geral das Financas e ao érgdo de fiscalizacdo as declaragBes obrigatérias no ambito da
prevencdo de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a detencdo de quaisquer
participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relacdes que mantenham com o0s seus
fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negdcio em 2020 e figurard em anexo a

este relatério.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras
empresas, dentro ou fora do grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

VII.A.3 Evidenciagdo ou mengado de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgdo de administracdo do que dispde o artigo 51.2 do RISPE

Cépia de declaracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo em anexo.

B. Comissao de Fixagao de Remuneragdes

Nao aplicdvel na medida em que os Estatutos ndo preveem a existéncia de Comissdo de Fixacdo

de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracgdes

VII.C.1 Descricdo da politica de remuneracdo dos érgaos de administracdo e de
fiscalizacdo

De acordo com os Estatutos, a remuneracdo e estrutura das remunerag¢Ges dos membros do
Conselho de Administracdo do TNDM I, é fixada por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas da cultura e das finangas. Adicionalmente, poderdo ser fixados
termos remuneratdrios em Contratos de Gestdo a ser celebrados com os membros do Conselho
de Administracdo. Como atualmente ndo hd Contratos de Gestdo em vigor, ndo existe
estruturacdo da remuneracdo de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do

orgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da entidade.

A remuneracdo do Fiscal Unico encontra-se fixada em 22,5% da quantia correspondente a 12
meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do

Conselho de Administracao.
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VII.C.2 Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos

de longo prazo da empresa

De acordo com o Despacho de remuneracdes fixado em 5 de junho de 2015 e o estabelecido pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n? 16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolugdo do

Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de marco, as remuneragdes sdo:
i.Presidente do Conselho de Administracdo:

* Vencimento mensal: € 4.578,20

¢ Abono mensal a titulo de despesas de representacdo: € 1.831,28

* Remuneracdo mensal global: € 6.409,48

ii.Vogal do Conselho de Administragdo:

* Vencimento mensal: € 3.662,56

* Abono mensal a titulo de despesas de representacdo: € 1.465,02

¢ Remuneragao mensal global: € 5.127,58

As remuneraces descritas acima sdo as que, nos termos legais, correspondem a uma Entidade
Publica Empresarial de categoria “C”, no entanto, as remuneracdes efetivas do Conselho de
Administracdo foram mais baixas e foram encontradas pelo cruzamento entre as remunerac¢des
fixadas pelo Despacho de 5 de junho de 2015 e os montantes estipulados através do Despacho
n.2 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Finangas e da Cultura, que se
encontravam em vigor a data de 1 de margo de 2012 (RCM n2 36/2012).

Tendo por referéncia o disposto no artigo 1822, n2. 1 do Decreto-Lei 133/2013, de 15 de maio, o
TNDMII, deu inicio ao faseamento previsto no n28. do artigo 182 da Lei n? 114/2017, de 29 de

dezembro.

Assim a diferenca entre o valor devido a titulo de vencimento e abono para despesas de
representacdo nos termos das ResolugBes do Conselho de Ministros n2. 16/2012, de 14 de
fevereiro, e n2. 36/12, de 26 de marco e o valor processado em 31 de dezembro de 2017 foi
objeto de processamento faseado, conforme previsto no n2.8 do artigo 182 da Lei n? 114/2017,
de 29 de dezembro, desde janeiro de 2018 até dezembro de 2019.

Mantém-se a aplicacdo da reducdo prevista na Lei n.212-A/2010, de 30 de junho.
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VII.C.3 Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da
remuneracgao, critérios de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo

de desempenho nesta componente
Ndo aplicavel na medida em que ndo foram celebrados contratos de gestdo.

VII.C.4 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da

remuneragao, com menc¢do do periodo de diferimento

N&o aplicavel. Conforme disposto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, no
n.24 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo e no artigo n? 101 do
Decreto-Lein? 18/2016 (DLEO) de 13 de abril, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos
membros do Conselho de Administracdo, ndo havendo também lugar ao pagamento de prémios

ou quaisquer outras remuneragdes variaveis.

VII.C.5 Caracteriza¢ao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicdo de prémio

Né&o aplicdvel na medida em que ndo foram celebrados contratos de gestdo.

VII.C.6 Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

Ndo existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os

membros do Conselho de Administracdo.

D. Divulgacdo das Remuneragdes

VII.D.1 Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administragdao da empresa

EGP

Remuneragao mensal bruta
Membro do CA Fixado | Classificagdo ¢

(Nome) (€
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas

mensal Representagao
Claudia Belchior S C 4 578,20 1831,28
Rui Catarino S C 3 662,56 1 465,02

Pedro Proenca S C 3 662,56 1 465,02
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Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA . » Valor Reducbes Valor Bruto
(Nome) F(I;()a Va;nza)vel Bruto Remuneratérias Final

(3)=(1)+(2) (4) (5) = (3)-(4)

Claudia Belchior 84 971,44 0,00 84 971,44 3204,74 81 766,70
Rui Catarino 67 977,08 0,00 67 977,08 2 563,79 65 413,29
Pedro Proenga 67 977,08 0,00 67 977,08 2 563,79 65 413,29
220 925,60 8 332,32 212 593,28

(1) Ovalor da remuneracdo Fixacorresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.

(4)Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refeigdo Regime de Protegdo Social Encargo Anual | Encargo Outros

teme Valor / Dia Montante Identificar Encargo Anual Sesgau(:gede An::':ifzuro Identificar Valor

pago Ano
Claudia Belchior 5,5 1232,00 Seguranga Social 18 180,06 0,00 0,00 0,00
Rui Catarino 5,5 1232,00 Seguranga Social 16 155,42 0,00 0,00 0,00
Pedro Proenca 5,5 1232,00 Seguranga Social 16 155,43 0,00 0,00 0,00
3696,00 50 490,91 0,00 0,00 0,00

VII.D.2 Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagao de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nédo aplicdvel. Ndo houve quaisquer montantes pagos por outras entidades, dada a inexisténcia

de sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

VII.D.3 Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo
nos lucros foram concedidos

N3o aplicavel. Ndo houve quaisquer montantes pagos sob a forma de participacdo nos lucros e/ou

de pagamento de prémios.

VII.D.4 Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio
Ndo houve lugar a quaisquer indemnizagBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos.

VII.D.5 Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita

remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informacdo

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de
Servigos - 2020 (€)
Valor Final Identificagdo Valor Final

3) = (1)-(2) doservigo | VAor(1) |Reduces(2)]5)_y) (5)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020 (€)
Nome ROC/FU

Valor (1) [Redugdes (2)

Amavel Calhau & Associados,
SROC, Lda. - Amavel Alberto 17 305,65 865,28 16 440,37
Freixo Calhau
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VII.D.6 Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da

assembleia geral

Nao aplicdvel na medida em que ndo ha assembleia geral.
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VIII. TransagOes com partes Relacionadas e Outras

VIIl.1 Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transa¢des com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram

sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Financas e
Ministério da Cultura — assente numa indemniza¢do compensatdria cujo montante é anualmente
fixado através de publicacdo de Resolucdo de Conselho de Ministros. Adicionalmente, o TNDM ||

recebeu um apoio do Fundo de Fomento Cultural para a sua atividade.

Né&o existiram transacdes relevantes com partes relacionadas, e o TNDM Il ndo dispde de manual
de procedimentos ou politica para transacdes com partes relacionadas especifica, para além do

disposto no seu Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo.
VIII.2 Informagdo sobre outras transagoes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos

O TNDM Il prossegue 0s seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cddigo da

Contratacdo Publica (CCP) e demais legislacdo em vigor.

Importa referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il aderiu, sempre que se
justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria-Geral da Presidéncia do

Conselho de Ministros.

Dando cumprimento ao estipulado no Cddigo de Contratacdo Publica, o TNDM Il recorreu a
utilizacdo de meios eletrdnicos e de transmissdao de dados, contribuindo para uma simplificacdo
e desmaterializagdo dos processos aquisitivos. Apesar de ndo exigida a utilizacdo de plataforma
eletrénica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas, o
TNDM Il contrata uma licenga com a AcinGov, permitindo uma maior utilizacdo deste canal,

fomentando as boas praticas no ambito da Contratagdo Publica.

O enquadramento legal em matéria de contratagdo publica foi tido em conta e aplicado com base

no respeito pelos principios basicos que informam as solugdes normativas.

Foram assim assegurados os principios da legalidade, da concorréncia, da transparéncia e da boa-
fé negocial, procurando dar cumprimento ao espirito das diretivas comunitarias cuja transposicdo

foi assegurada pelo legislador nacional.

Nesse contexto e independentemente de critérios de valor, procurou esta instituicdo fazer um
uso cuidado e adequado dos procedimentos pré-contratuais disponiveis, conciliando a celeridade
associada a satisfacdo das necessidades existentes com o respeito pela seguranca exigida na

gestdo de recursos publicos.

Procurou-se levar a efeito uma utilizacao extremamente cuidada dos critérios materiais, na linha

do seu carater excecional, ndo suscetivel de interpretacdes abertas ou extensivas.
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Paralelamente, houve a preocupacao de, ndo apenas em ordem ao respeito pelo principio da
economia processual, mas como forma de evitar situacdes de fracionamento de despesas,
antecipar e planificar de forma sistematizada as necessidades conducentes a ativagdo dos

mecanismos de contratacdo publica.

O TNDM Il atuou no respeito pelos mecanismos, regulamentos e regras internas estabelecidas,
em dreas como a competéncia para a abertura de procedimentos e autorizacdo das despesas
associadas, regras e regulamentos que sdo objeto de constante preocupacdo em termos de

analise, estudo e melhoramento.

Todas as pecas processuais foram alvo de cuidado estudo como forma de encontrar as melhores
solugdes técnicas e juridicas que dessem conta, com clareza e precisdo, das orientacées a que as
propostas a considerar se deveriam submeter. Houve, do mesmo modo, a preocupacdo de que
os procedimentos pré-contratuais decorressem da forma mais agil possivel e em espirito de

auséncia de conflituosidade.

Acresce ter sido procurado que os critérios de adjudicacdo utilizados corporizassem de forma

justa, equilibrada e ajustada, as razdes determinantes dos impulsos contratuais visados.

Em matéria de execucdo contratual, foi o mesmo espirito mantido, sendo coroldrio de tal

preocupacao a auséncia de qualquer litigdncia que conduzisse a via jurisdicional.

A totalidade das aquisi¢cdes de servicos de ambito técnico-artistico é feita através de contratos ou
de informacd@es autorizadas pelo Conselho de Administracdo. Estes procedimentos decorrem da

especificidade da atividade artistica do Teatro Nacional.

Identificacdo das transa¢des que ndao tenham ocorrido em condigGes de mercado
Ndo ha transagbes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado.

Lista de fornecedores com transa¢des com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Ndo existiram transac8es fora das condi¢cBes de mercado e ndo existem fornecedores que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos e que simultaneamente

ultrapassem um milhdo de euros.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

IX.1 Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral é a missdo confiada pelo Estado ao
TNDM 1, e integra um conjunto alargado de elementos: a criacdo de espetdculos inéditos; a
dramaturgia em lingua portuguesa; a abertura do teatro a comunidade, captando e formando
novos publicos; a promocdo do contacto regular dos publicos com as obras referenciais; a
promocdo das dramaturgias contemporaneas; o acolhimento e coproducdo de espetaculos; a
descentralizacdo cultural; a internacionalizacdo; a formacdo e o aperfeicoamento técnico e
artistico da classe teatral; a colaboracdo com escolas do ensino superior artistico; a pesquisa e
difusdo de conhecimento na area teatral; a valorizacdo da dimensdo pedagdgica da atividade e o
desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil; a

preservacao e divulgacdo do patrimoénio do TNDM II.

Na resposta a estes objetivos, foram definidas em sede de Plano de Atividades e Orcamento para

2020 cinco ideias fundamentais que sintetizam o projeto artistico e cultural do TNDM II:

e Teatro da memoria viva

e Teatro das novas palavras
e Teatro para o futuro

¢ Teatro de todas e todos

¢ Teatro do pais e do mundo

Partindo também destes designios foi celebrado, em dezembro de 2018, um Contrato-Programa
para o triénio 2018-2020, que estabelece um conjunto de objetivos e indicadores mais concretos
e alinhados com as orientacGes especificas definidas pela tutela da Cultura e que foi foco de

andlise detalhada no ponto II.2 deste Relatdrio.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade

i.Dominio social
Formacgao

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizacdo desta natureza,
requer acBes de formacdo muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnoldgicas,

financeiras e artisticas.

Em 2020, o plano de formacdo do TNDM Il teve 89 participacdes com acbes de formacdo em
areas diversas, desde a acessibilidade e inclusdo até seguranca, juridica, financeira ou

comunicagao:
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FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2020
DUPLA TRIBUTACAO INTERNACIONAL 3 18:00
O GESTOR DO CONTRATO NA CONTRATACAO PUBLICA 2 14:00
WORKSHOP DIA EUROPEU DA PROTECAO DE DADOS 2 16:00
MECANICA DE CENA 9 144:00
CONTRATACAO PUBLICA 4 32:00
GOOGLE ANALYTICS 2 28:00
SEMINARIO GESTAO CULTURAL (Dr. Rui Catarino) 1 3:00
Subtotal 23 255:00
22 Trimestre 2020
CM INTERNACTIVE TRAINING - BASIC RIGGING - BUILDING A SIMPLE TRUSS SPAN 6 34:00
WEBINAR MARKETING DIGITAL EM TEMPOS DE MUDANGCAEP 1 E 2 1 2:00
CAFE COM ARQUIVO.PT 1 4:00
SEMINARIO PORQUE E QUE FAZEMOS E O QUE FAZEMOS 3 7:30
CIENCIA COMPORTAMENTAL APLICADA AO FUNDRAISING 1 11:30
MARKETING DIGITAL EM TEMPOS DE MUDANCA 1 1:00
TELETRABALHO COM SEGURANCA 1 1:00
WYSIWYG 7 16:00
CONFERENCIA ONLINE - CONTRATACAO PUBLICA 2 32:00
SEGURANGA CONTRA INCENDIOS EM EDIFICIOS - SCIE 13 208:00
MARKETING DIGITAL: UMA MAIS VALIA NA CULTURA - ONLINE 1 6:00
Subtotal 37 371:00
32 Trimestre 2020
TERMINOLOGIA E ORGANIZAGCAO DO CONHECIMENTO: sistemas, normas e ferramentas 1 5:00
AUTOCAD FUNDAMENTAL 1 35:00
RIGHT IN DIGITAL OBJECT AND STRUCTURED RIGHTS INFORMATION AT EUROPEANA 2 2:00
11 JORNADAS DE DIREITO DOS CONTRATOS PUBLICOS 2 36:00
Subtotal 6 78:00
42 Trimestre 2020
CONFERENCIA ANUAL - PROGRAMAGCAO CULTURAL 1 7:30
MA3 LIGHT 6 133:00
CLEARING RIGHTS IN COLLECTIONS PART 1 DA EUROPEANNA 2 2:00
WEBSITES E WEBSITES E DOCUMENTOS DIGITAIS ACESSIVEIS 4 9:00
WEBINAR SOBRE COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS 1 3:00
CURSO ACESSO ABERTO AS COLECCOES DE MUSEUS E ARQUIVOS 2 12:00
CURSO DE SISTEMA DE RADIO FREQUENCIA (on-line) 5 60:00
ON-LINE ENCERRAMENTO DE CONTAS 1 8:00
DIVERSIDADE E INCLUSAO: perguntas para nés proprios 1 3:00
Subtotal 23 237:30
Total 2020 89 941:30

Fonte: DAF - Recursos Humanos

As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no
recrutamento de pessoal (estrutura igualitaria em termos de género, 49% do sexo masculino e
51% do sexo feminino); a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional, através da
adaptacdo da tipologia de hordarios aos conteldos funcionais e as condi¢cdes concretas da
atividade; a promocdo de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e

energético, através de aulas de loga, sdo medidas que difundem boas praticas neste dominio.
ii. Dominio ambiental

O TNDM Il levou a cabo, durante o ano de 2020, intervencdes no edificado, de modo a assegurar
a preservacdo e seguranca do edificio e dos seus equipamentos. Salienta-se o projeto de

reconversdo da area de cenografia; projeto geral de seguranca do piso 0; remodelacdo da
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distribuicdo elétrica da caixa de palco. A estas acresceram diversas outras pequenas intervencdes

a nivel de instalacGes elétricas, tubagens de dgua, pinturas e iluminacao.

Paralelamente, as condi¢des ambientais de trabalho de grande parte dos trabalhadores sdo muito
precdrias, devido a falta de espacos de trabalho adequados. Neste contexto, iniciou-se em 2019
0 projeto para reconversdo da atual drea de cenografia em salas de trabalho que garantam

condicBes adequadas para o desempenho de algumas funcdes.
ii.Dominio econémico

O Teatro Nacional D. Maria Il é uma entidade publica empresarial, prossegue fins de interesse

publico e tem por objeto a prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral.

A sustentabilidade so se atinge por via do equilibrio entre gastos fixos e de investimento do Teatro
e gastos de programacdo, ja que as receitas proprias sdo limitadas e, para além da bilheteira e
venda de espetdculos em digressdo, sé surgem da venda de livros ou da cedéncia de espaco,

sempre condicionada a atividade de preparacdo e exibicdo dos espetaculos.

E importante referir que no &mbito da sua missdo, o precario do Teatro deve proporcionar as
melhores condi¢cdes de acesso a segmentos de publicos representativos ao nivel da procura, com
respeito pelos principios de responsabilidade social, servico publico e de satisfacdo das

necessidades da coletividade que foram fixados ao TNDM 1.

Em 2020, apesar do contexto de pandemia, manteve-se a aposta na difusdo nacional e
internacional de producdes proprias, pratica que obteve resultados bastante interessantes do

ponto de vista financeiro.

Face as dificuldades de obtencdo de receitas préprias oriundas diretamente da atividade artistica,
o Conselho de Administracdo desenvolve constantes contactos tendo em vista a obtencdo de
outras formas de rendimento, nomeadamente através de apoio mecenatico e de patrocinios.
Note-se que a associacdo do Grupo Ageas Portugal ao TNDM I, a partir da temporada 2019-2020,
é um marco para o teatro, que ha mais de 15 anos ndo contava com um mecenas substantivo.
Em 2020, e apesar do contexto desfavordvel, esta estratégia resultou num novo apoio
mecenatico. O Banco BPI e a Fundacdo ”“la Caixa”, entidades que tém vindo a consolidar a sua

presenca na area cultural no pais.

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos seus
compromissos, sob pena de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o esfor¢o no
sentido do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas (30 dias, sendo que a dezembro
de 2020 atingiu-se os 12 dias).

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servigco publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores

O TNDM I prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos

consumidores, o investimento na valorizacdo profissional, a promoc¢ao da igualdade e da ndo
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discriminacdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética

empresarial.

O TNDM Il manteve vivo em 2020 o seu compromisso de promocdo da democracia cultural,
nomeadamente junto das populacdes mais frageis. A acessibilidade de todos e todas aos seus
espacos e atividades, nos dominios fisico, social e econémico, continuou assim a figurar como
uma das prioridades da acdo do teatro. Infelizmente, vimo-nos obrigados a desacelerar o
crescimento de alguns projetos ligados a democratizacdo do acesso ao teatro, como é o caso do
Primeira Vez, inteiramente dedicado a filiacdo de espectadores que nunca visitaram o TNDM I,

devido a natureza presencial deste trabalho de mediacéo.

Também nas dreas da acessibilidade ligada as apresentacdes de espetdculos, como sejam a
interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa ou audio-descricdo, nos vimos obrigados a diminuir
o numero de ac¢des realizadas, uma vez que estavam associadas a espetaculos que ndo puderam
ser apresentados durante o ano e foram reagendados para 2021. No entanto, com o
compromisso fundamental de manter a nossa relagdo com uma grande diversidade de publicos,
investimos na realizacdo de versGes de registos de espetaculos difundidos online com
interpretacdao em Lingua Gestual e dudio-descri¢do, honrando assim as expectativas criadas nos
colaboradores e parceiros que nos prestam esses servicos e afirmando o TNDM Il como o Unico
ou um dos poucos teatros publicos portugueses a manter esse trabalho de acessibilidade e

inclusdo de publicos na sua transferéncia de atividade para as plataformas digitais.

O ano de 2020 foi ainda marcado pelo planeamento de intervencées nas areas de bastidores, de
forma a garantir que se tornam inteiramente acessiveis a artistas com mobilidade reduzida. Se o
TNDM Il é ja um teatro inteiramente acessivel em todas as suas areas destinadas ao publico,
entendemos que é fundamental que o seja igualmente nas dreas do edificio consagradas aos

artistas (salas de ensaios, camarins, palco, etc.).

Em 2021, serdo realizadas as intervencdes planeadas, com o acompanhamento especializado da
associacdo Acesso Cultura. Esta medida tera fortes efeitos na programacéo artistica, uma vez que
uma das estratégias importantes para os préximos anos de atuagao do TNDM Il serd a de igualar
na area da programacao o trabalho de acessibilidade e inclusdo que tem realizado na area de
publicos. Assim, sera feito um trabalho sistematico e regular de acompanhamento e
apresentacdo de artistas com deficiéncia, o que ja podera ser bastante visivel para o publico a
partir de 2021, aumentando a representatividade e diversidade do trabalho apresentado nos

palcos deste teatro nacional

Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista
o desenvolvimento sustentdvel

O desenvolvimento sustentdvel passa pelo estreitar de relagcdes, ndo s6 com o publico e

comunidade artistica, mas também com outras dreas que podem beneficiar do vasto
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conhecimento que um Teatro como o D. Maria Il acumulou ao longo de décadas. Como parte da
ideia de um teatro para futuro, destaca-se o trabalho realizado no plano da formacdo e
profissionalizacdo de estudantes de teatro através de programas de estagios e formacdo que
temos em marcha. Continudmos o nosso programa de contratacdo de estudantes finalistas da
ESTC para estagiarem durante uma temporada no TNDM I, que provou ser ainda mais vital para
a qualificacdo e profissionalizacdo de recém-licenciados desta drea num ano em que o ensino
artistico enfrentou muitas dificuldades e as ja muito escassas saidas profissionais foram ainda

mais reduzidas.

Em 2020 o TNDM Il proporcionou a um total de 24 estagidrios a integracdo na equipa do TNDM
[lem diversas dreas funcionais. Os estagios — curriculares, profissionais e desenvolvidos no ambito
da formacdo pratica em contexto de trabalho — acolhidos em 2020, foram enquadrados na
Direcdo Artistica (assisténcia a Direcdo Artistica) e nas DirecBes de Cena (cena e guarda-roupa),
Técnica (Som e Audiovisuais, Maquinaria e Mecanica de Cena e Iluminagdo) e Comunicacdo e

Marketing.

As entidades envolvidas nestes acordos de estagio foram a Escola Superior de Teatro e Cinema —
IPL (ESTC), Casa Pia de Lisboa, Modatex - Centro de Formacao Profissional, Associacdo Agir XXl e

Escola Word Channels.

Onze destes estagios foram realizados no ambito do protocolo especifico existente com a ESTC
na area da interpretacdo, integrando dois grupos de seis e cinco alunos recém-licenciados do
curso de atores que se distribuiram pelas temporadas 2019/2020 e 2020/2021, respetivamente.
Em 2019 o ambito deste protocolo foi alargado a outras areas de formacao, permitindo que, no
ambito da realizacdo destes estagios profissionais, pudessem ser enquadrados recém-licenciados
de outros cursos da ESTC. No entanto, devido a pandemia declarada e aos constrangimentos que
o TNDM Il enfrentou na prossecucdo da sua atividade, ndo foi possivel alargar o nimero de

estagiarios em 2020.

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢fes e a permitir a conciliagdo entre
a vida pessoal, familiar e profissional

Conforme explicitado ao longo do documento o TNDM Il rege-se por regras de igualdade no
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal (refletido
numa estrutura igualitaria em termos de género, 49% do sexo masculino e 51% do sexo feminino),
fomenta a conciliacdo entre vida pessoal, familiar e profissional, através da adaptacgdo da tipologia
de horarios aos conteldos funcionais e as condi¢cdes concretas da atividade e promove uma
atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através de aulas de loga.

Estas sdo algumas das suas medidas que difundem boas praticas neste dominio.

Durante o ano 2020 néo existiu um plano auténomo nesta matéria estando garantido que estes
principios constam e orientam a a¢do resultante dos varios documentos que regulam a atividade

da entidade, nomeadamente no Cédigo de Etica e no Regulamento Interno de Pessoal. Para
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referéncia importa acrescentar que foi ja em 2021 elaborado e aprovado o Plano para a Igualdade
previsto pela Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e regulamentada no Despacho Normativo n.2
18/2019.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.? 1 da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboraco do relatério a que se refere o n.2 2 da Resolucéo do Conselho de Ministros n.2 18/2014,
de 7 de margo

As empresas do setor empresarial do Estado devem, de acordo com o n.2 2 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, elaborar um relatério, de trés em trés anos,
a difundir internamente e a disponibilizar no respetivo sitio da Internet, referente as
remuneracdes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de

diferencas injustificadas naquelas remuneracdes.

O TNDM Il deu cumprimento a esta recomendacdo estando o referido relatdrio disponivel na area

institucional do sitio internet do teatro:

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizacdo desta natureza,
requer acBes de formacdo muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnoldgicas,
financeiras e artisticas. Desta forma, o TNDM Il tem adotado uma estratégia de formacédo, que

visa a qualificacdo técnica, bem como a transversalidade de competéncias.

Como referido anteriormente, em 2020, o plano de formacdo do TNDM Il teve 89 participacdes

e foram realizadas 31 acdes de formacdo em dreas diversas.

Informagéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investiga¢do,
inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias

O sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
econdmica nacional, tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servicos de
interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidad3os. E importante que se atinjam elevados
niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta matéria, incluindo a
adocdo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e
ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo

claro que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.

Acreditamos ainda que é possivel conquistar e formar publico de teatro, mantendo sempre como

prioridade a qualidade artistica do servico publico que prestamos. Nesse sentido, sdo vitais novas
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estratégias de comunicacdo, mais abrangentes e capazes de dar a conhecer o projeto do D. Maria
Il para além dos espacos de divulgacdo habituais de iniciativas culturais. Para esta estratégia de
democratizacdo do acesso ao teatro contribuem novos projetos de mediagdo cultural e
desenvolvimento de publicos, assim como o fortalecimento da circulagdo em territério nacional
com particular atencdo a regides com menor acesso a oferta cultural. Neste capitulo, serd
também importante o modo como a prépria programacado responde a esta ideia de democracia
cultural, tanto através dos conteldos artisticos como também pelo aumento substancial das
carreiras de uma parte dos espetaculos produzidos e coproduzidos pelo D. Maria Il e pelo

incremento das oportunidades de participacdo cultural significativa.

O TNDM Il prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos
consumidores, o investimento na valorizacdo profissional, a promocdo da igualdade e da ndo
discriminacdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética
empresarial. Conforme acima referido, foram organizadas formacdes nas dreas da seguranca e
ambiente, acessibilidade e inclusdo, servicos educativos, de forma a reforcar as capacidades do

TNDM Il nestas areas.

A pratica da reciclagem e separacdo do lixo esta perfeitamente estabelecida, incluindo, papel,

vidro, lampadas e toners.

Também em 2020 o TNDM Il procedeu a melhoria de infraestruturas, com vista a prossecucdo da
atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como
para dar resposta a imperativos de seguranca exigidos em relatérios de auditoria dos sistemas
elétricos e de mecanica de cena. Desta forma, procedemos a requalificacdo de alguns sistemas
técnicos do edificio (dando cumprimento as inerentes obrigacGes regulamentares e de
seguranca), bem como a modernizacdo e manutencdo de equipamentos basicos, no que diz
respeito a mecanica de cena, de palco e equipamentos técnicos e tecnoldgico tendo como metas

a melhoria global da eficiéncia energética e do desempenho ambiental do TNDM II.

X. Avaliacdo do Governo Societario

X.1 Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura
e pratica de governo societario

O presente Relatério foi elaborado em conformidade com o modelo e manual para elaboracdo
do RGS para 2020 disponibilizados no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial.
Ndo foram recebidas outras recomendacdes.
X.2 Outras informacdes

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDMII) procedeu a recomendacado de elaboracdo de um relatério

anual de acompanhamento e execucdo do seu Plano de Prevencdao de Riscos de Gestdo,
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Corrupcdo e InfragBes Conexas (PPRGCIC), tendo o mesmo sido aprovado em reunido de
Conselho de Administracdo a 30 de margo de 2021.

Estd em curso processo de negociacdo de Acordo de Empresa com os sindicatos representativos
do setor, devido as circunstancias impares vividas em 2020 este processo nao teve qualquer

evolugdo prevendo-se retomar os trabalhos no inicio da temporada 2021/2022.

A 31 de dezembro 2020 cessou o mandato do Conselho de Administracdo responsavel pelos anos
2018-2020. O Despacho n.2 2094/2021, de 25 de fevereiro, do Ministro de Estado e das Financas
e da Ministra da Cultura, procedeu a nomeacdo de novo Conselho de Administracdo para o
periodo 2021-2023. Foram nomeados para novo mandato Cldudia Belchior (Presidente), Rui

Catarino (Vogal) e Sénia Teixeira (Vogal) que entraram em func¢des a 1 de janeiro de 2021.

Lisboa, 13 de dezembro de 2021

O Conselho de Administracdo do TNDM I, E.P.E.,

Claudia Belchior Rui Catarino Sdnia Teixeira
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatdrios das Declara¢des a que se refere
o artigo 52.2 do RISPE

Questionérios
Devares de informag o dos gesiones pdblioos (IDFETE181)

Deveres de informacéo dos gestores publicos

Data de submissao
28/03/2018 14:33:40

Enderego IP
85.88.153.237

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Mome:
Fui Andra Cataring Fernandas Rodrigues Gongalves

= NIF:
220360006

- Morada:
Rua Carvalhdo Duarte, 4-3°B

= Lecalidade:
Lisboa

- Codigo Postal:
1600423

= Email:
reatarino@tndmopt

= Telefone:
213250852

NOMEAGAQ/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

Teatra Macional D. Maria Il, EP.E.

= NIPC:
501058334

- Tipo de entidade:
Emprasa plblica do sector empresarial do Estado [A1)]

- Enderago:
Praga Dom Pedra 1V

= Localidade:
Lisboa

- Cadigo Postal:
1100-201

= Email:
reatarinod@tndm.pd
= Telefone:
213250852

pagina 112
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GQuestionarios
Davenres des informagiio dos gestones plbkioos (ID976151)

- Cargo para que foi nomeado/elaito:

Viogal do Consalho de Administragio

- Data de inicic do mandato:

oa022018

- Data prevista do termo do mandato:

AN 22020

- Detém parlicipagtes, direta ou indiretamente, na empresa‘entidade onde exerce fungoes?

NEa [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa’entidade onde exerce fungoes?

Naio [N]

- Deteém parlicipagdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

N [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

M [M]

- Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interessa?

M [MN]

- Declaragao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
580 verdadeiros, nao contém erros e correspondem a integralidade da informagao relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim [¥]




TEATRO NACIONAL D. MARIA Il

pM"

Guestiondrios
Duveres de informagfio dos gestones plblioos (ICC7E181)

Deveres de informag&o dos gestores publicos

Data de submissao

28/03/2018 16:01:28

Endereco IP

B5.88.153.237

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Claudia Sofia da Oliveira Balchior

= NIF:

192351575

- Morada:

Rua Terra do Linhd, 26, Quinta da Beloura 1

= Localidade:

Sintra

- Codigo Postal:

2710001

= Email:

chelchiorn@indm.pl

= Telefone:

213250852

NOMEAGAO/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

Teatro Macional D. Maria ll, EP.E

= NIPC:

501058834

= Tipo de entidade:

Emprasa plublica do sactor empresarial do Estado [A]

- Enderego:

Praga D. Padro IV

= Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1100-201

= Email:

chelchion@indm.pl

= Telefone:

213250852

pigina 12
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Guestionérios
Dervores de informagfio dos gesiones pldblicos (IDETE161)

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

Presidents do Conselho de Administragio

- Data de inicio do mandato:

09/02/2018

- Data prevista do termo do mandato:

22020

- Detém parlicipagbes, direta ou indiretamente, na empresa'entidade onde exerce fungoes?

Naio [M]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretaments, na empresa'entidade onde exerce fungies?

Naia [M]

- Detém parlicipagbes, direta ou indiretamente, noutra empresa‘entidade?

Naia [M]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Naia [M]

- Mantém relacao com fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Naio [M]

- Declaragao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
580 verdadeiros, néo contém erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Piblicos.]

Sim [Y]

phgina 22
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Questionarios

Dvvorns dia informapio dos gesioms plbdioos {I0:976151)

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Mome: (11188)
Tipo: (Sfma-short)

Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenca

= NIF: (11189)
Tipo: (Mimumarnic)

160782058.0000000000

- Morada: (11190)
Tipo: (GAma-short)

Rua Manuel da Fonsecan® 8, 2! A

- Localidade: {11211)
Tipo: (GAma-short)

Lisboa

- Codigo Postal: (11191)
Tipo: (Sfma-short)

1600-308 lisboa

mhgnaz@
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Questionarios
Dovorns oo IMormaqan oos gesions pubiioos {ID:E76151)

- Email: (11192)
Tipo: (SAmd-short)

pproencai@tndm.pi

- Telefone: (11193)
Tipe: (Mirumaric)

919253901.0000000000

pégna 3/ 8
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Questionarios

Dwvorns da informagio dos gesions pdblons (10-976151)

NOMEAGAOQ/ELEIGAO (830)

- Empresa’Entidade: (11194)
Tipo: (S -short)

Teatro MNacional D. Maria ||

- NIPC: (11195)
Tipo: (Minurmerich

501058834.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipe: (Lilist-radic)

(A1) - Empresa plublica do sector empresanal do Estado

- Enderego: (11197)
Tipo: (S -short)

Praca D. Pedro IV

mignatia
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Queslionarios

Dovworns ca inormagic dos gesiomns plbloos (IL:976151)

= Localidade: {11213)
Tipe: (SAma-short)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)
Tipo: (SAma-short)

1100-201 Lisboa

- Email: (11199)
Tipe: (SAma-short)

gerali@teatro-dmaria.pt

- Telefone: (11200)
Tipo: (Minurmaric)

213250800.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipe: (SAma-short)

Vogal do Conselno de Administracio
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Cuestionarios
Dovorns da informagis tos gesiomns plblioos {I0:976151)

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tipc: (Dyidkass)

011072018

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: (Diidade)

I1N22020

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresa'entidade onde exerce fungoes?

(11204)
Tipe: (Y fyes-na)

Nao [X]

pégina 6/ 8



TEATRO NACIONAL D. MARIA Il

pM"

Questionarios
Dovoras ta inormagss tos gesiomns plblicos (10976151

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungoes? (11217)
Tipee (Y fyes-na)

Mo [X]

= Detém participagoes, direta ou indiretamente, noutra empresalentidade? (11206)
Tipe: (¥ fyes-na)

Mao [x]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipee (Y fyes-na)

Mio [X]

pigna 7/ 8
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Questionarios
Dovsorns oo imicrmapio dos gasions pubicos (I0:876151)

- Mantém relagao com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipoe (¥ies-no)

MNao [X]

- Declaracao de conformidade. (11210)
Tipe: (Mimitiph-onf)

1%

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario séo
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacgao relevante sobre

Gestores Publicos. (11215)

pégna 8/8
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DeclaragOes a que se refere o artigo 51.2 do RISPE

TEATRO MACIONAL D. MARIA 11

pM"

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(No dmbito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Claudia Sofia de Oliveira Belchior, como membro do Conselho de Administracao do
Teatro Macional D. Maria Il, EP.E, declaro que ndo intervenho em decisbes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-lei 1332013, de 3
outubro, ou em outra legislaggo aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2021

C L,ﬁ,UD'A SOFIA  Assinado deforma digital por

CILALIDAA SOFLA DE OLIVEIRA

DE OLIVEIRA BELCHIOR

Dados: 2021.04.26 150850

BELCHIOR oo

Claudia Belchior

Presidente do Conselho de Administracao
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DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

{No ambito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, como membro do Conselho de
Administracdao do Teatro Nacional D. Maria I, E.P_E., declaro que nao intervenho em
decistes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2021

Assinado por: AU ANDRE CATARING FERNANDES
RODRIGUES GONCALVES

Mum. de ldentificacaa: BIT11227763
Dt 2027 0426 124700 +0100

E CARTAD DE CIDADAD
| N N

Rui Catarino

Yogal do Conselho de Administracdo
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TEATRO MNACIONAL D. MARIA I
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DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

{No ambite do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubra)

Eu, Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenga, como membro do Conselho de
Administraggo do Teatro Nacional D. Maria 11, E.P.E., declaro que n3o intervenho em
decistes que envalvam os meus praprios interesses, designadamente na aprovacao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artige 51.2 do Decreto-Lei
133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 28 de abril de 2020

PEDRO Feminado de omia
diitsl por PEDAD

MANLEL MAKLEL S0UTD

SOUTO MORAIS MORAS GONCALVES

GONGALVESDE JEcmotder

PROENCA TAEIT 2010

Nome

Vogal do Conselho de Administracdo
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TEATRO NACIOMAL D. MARIA 11
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{No dmbito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, S56nia Cristina Galego Teixeira, como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Wacional D. Maria |l, E.P.E., declaro que ndo intervenho em decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artige 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3
outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2021

Sonia Teixeira

Vogal do Conselho de Administracdo
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Despacho autorizagdo acumulagdo de fungdes do Vogal Rui Catarino

S REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA
EXN GOVERSD OOMSTITUC OMAL HNAHCAS E cU LTUH-A

Considerando que, o Teatro Nacional D. Mania Il, E.P.E, criado pelo Decreto-Lein.® 158/2007,
de I7 de abril, & uma empresa publica, nos termos do n.? 2 do artigo 5.% € do artigo 56.9,
ambos do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n? 75-A72014, de 30
de setembro, e pela Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro;

Considerando gue, pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.? 17/2018, de 26 de fevereiro,
o Dr. Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves foi nomeado para o cargo de vogal
do conselho de administracao doe Teatro Macional D. Maria Il, E.P.E., para um mandato de

trés anos, correspondente ao triénio 2018-2020;

Considerando que, por forga do n.® 1 do artigo 11.? dos Estatutos aprovados em anexo ao
Decreto-Lei n.® 158/2007, de 27 de abril, aos membros do conselho de administragdo do
Teatro Macional D. Maria Il, E.P.E. se aplica o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de marco, com a Ultima alteragao introduzida pelo Decreto-
Lei n.? 3972016, de 28 de julho;

Considerando que a alinea c) do n.® 3 do artigo 20.% do Estatuto do Gestor Piblico, na sua
atual redagdo, prevé a possibilidade de acumulacio do exercicio de fungdes executivas com
as atividades de docéncia em estabelecimento de ensino superior publico ou de interesse
publico, mediante autorizacdo, concedida por despacho dos membros do Governo
responsdveis pelas areas das financas e pelo respetivo setor de atividade, no caso em apreco,

pela Ministra da Cultura;

Assim, a0 abrigo do disposto na alinea c) do n.? 3 do artigo 20.% do Estatuto do Gestor Publica,
aprovado pele Decreto-Lai n.® 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo, determina-
58!

1 - Autorizar o Dr. Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, vogal do consethe de
administracac do Teatro Macional D. Maria Il, E.P.E., a acumular as funcdes executivas de
gestor publico com as de docéncia ma Escola Superior de Teatro & Cinema do Instituto
Politécnico de Lisboa.



TEATRO NACIONAL D. MARIA Il

pM"

REPUBLICA
PORTUGUESA

EEN GOV ERERD DORNSTITUCIONAL

DESPACHO

FINANCAS E CULTURA

2 - Que a acumulacdo de fungdes autorizada no nimero anterior deve observar os seguintes

limites:

a) 0 limite de hordrio de atividades docentes exercidas em acumulagio de funcoes € de

guatro horas semanais;

b) As horas previstas na alinea anterior sdo lecionadas nas unidades curriculares de Gestao

Cultural e Setor Cultural - Enguadramento e Dindgmicas, da licenciatura em Teatro, ramo

de Produgao,

3 - O presente despacho € valide para o ano letivo 2020-2021.

O Secretdrio de Estado do Tesouro

; BAssnado de forma
Miguel Jorge digital par Migus
Jorge de Campas
de Campos 2
Dados 20200906
Cruz 133626 +01'H°

Miguel Cruz

A Ministra da Cultura

Graga Maria  Srmadies ™
daFOnseca oo i
Mean 2lanes ey
==

M & T
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GU“;EI'{E‘S -J:ﬂlfml.l_u.
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Deliberagdo Unanime por Escrito que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo
acionista dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2019.

Ndo foi ainda comunicada decisdo sobre aprovacdo das contas de 2019
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Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacado do RGS 2020.

Sera entregue apds aprovagdo deste documento
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Relatério do dérgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE.

Sera entregue a posteriori
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OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPRGCIC)
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1. INTRODUCAO

A Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, criou o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC),
entidade administrativa independente, que desenvolve uma atividade de ambito nacional no

dominio da prevencao de corrupcao e infragdes conexas.

O CPC deliberou, através da recomendacdo n.2 1/2009 de 1 de julho, publicado na 2.2 série do
Didrio da Republica n.2 140 de 22.07.2009, que “os drgdos dirigentes mdximos das entidades
gestoras de dinheiro, valores ou patrimonios publicos devem elaborar planos de gestdo de riscos
de corrupg¢do e infragbes conexas, sendo estes planos sujeitos a acompanhamento mediante a

elaboragdo de um relatdrio sobre a sua execugdo”.

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM Il) procedeu a revisdo do seu Plano de Prevencdo de Riscos
de Gestdo, Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRGCIC/Plano) em 2019, tendo o mesmo sido

aprovado em reuniao de Conselho de Administracao a 12 de junho.

Atendendo que o PPRGCIC é um instrumento de gestdo dinamico, tornando-se necessario o
seu acompanhamento, e tendo em conta o Plano em vigor, em abril de 2020 foi efetuada uma
monitorizagdo, com objetivo de analisar e avaliar o seu grau de implementag¢do, bem como
avaliar a necessidade de revisdo dos riscos identificados. Concluiu-se que as medidas de
prevencdao de risco contempladas no PPRGCIC eram ja observadas e ndo se verificou
necessidade de revisdo dos riscos, recomendando-se apenas a aplicacdio de medidas

preventivas.

O presente relatério de execugdo anual pretende monitorizar o grau de implementacdo do
PPRGCIC, tendo por base as atividades e medidas constantes do Plano, a que foram

acrescentadas outras, entretanto consideradas pertinentes.

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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2. AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA

2.1. AMmMBITO

O presente relatério visa dar cumprimento a obrigacdo de controle e monitorizacdo do Plano
sendo a sua elaborac¢do da responsabilidade da Assessoria ao Conselho de Administracao para

a Contratacao Publica.

Visa o0 mesmo dar conta do nivel de cumprimento das a¢Ges de implementacdo do PPRGCIC,
assente nas conclusdes retiradas da respetiva avaliacdo interna, bem como a apresentacdo de

eventuais recomendacdes com vista a melhoria do sistema de controlo instituido.

2.2, OBIJETIVOS

A avaliacdo realizada teve como objetivo avaliar o grau de implementacdo das medidas

apresentadas, respetivas evidéncias, assim como propor medidas que se considerem relevantes.

2.3. METODOLOGIA

A elaboragdo do presente relatério de execugdo assentou na auscultacdo aos diferentes
diretores de cada servigo relativamente as principais dreas de incidéncia de risco, seguida da

compilagdo e organizacdo de toda a informacao disponibilizada.

No PPRGCIC foram identificadas as principais areas de incidéncia de risco e, para cada uma

destas, os principais riscos quantificados, bem como as respetivas medidas preventivas.
A classificacdo existente assenta, deste modo, nos seguintes critérios:
e Probabilidade de ocorréncia
Alta: O risco decorre de processo corrente e frequente da sociedade;

Média: O risco decorre de processo esporadico da sociedade, mas que se admite que venha a

ocorrer ao longo do ano;

Baixa: O risco decorre de processo que s6 ocorrera em circunstancias excecionais.
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e Gravidade da Consequéncia

Alto: A situacdo de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros significativos e
violagdo grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do TNDM

Il e respetivo Conselho de Administragao;

Médio: A situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal

funcionamento do TNDM II;

Baixo: A situacdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros, ndao
sendo as infragOes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes na imagem e

operacionalidade do TNDM II.
e  Graus de Risco

Da conjugacado das varidveis apresentadas, tendo em consideragdo a atividade desenvolvida e

a estrutura da sociedade, foram considerados 3 graus de risco distinto:

la d Probabilidade de Ocorréncia
E Ri
scala de Risco Alta Média Baixa
Alto Elevado Elevado Moderado
Imp.ac':to Médio Elevado Moderado Reduzido
previsivel
Baixo Moderado Reduzido Reduzido

Elevado (E): Situacdo grave com probabilidade de ocorréncia elevada que podera levar a
perdas financeiras substanciais, violacdo grave da estratégia, politicas e valores do TNDM I,
danos na reputacdo/prestigio do TNDM Il e incumprimento nas disposi¢cBes legais e

regulamentares;

Moderado (M): Situagcdo com probabilidade de ocorréncia moderada que poderd levar a

perdas financeiras e/ou resultar em danos na reputacdo/prestigio do TNDM Il;

Reduzido (R): Situacdo com probabilidade de ocorréncia reduzida e com impacto financeiro e

reputacional limitado para o TNDM II.
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Para efeito do presente relatdrio de execugdo anual, para as principais areas de intervencao
identificadas no PPRGCIC, foi avaliado o grau de implementacdo das medidas preventivas

previstas, nos seguintes termos:

N3o implementada — N3o foi possivel identificar / obter evidéncia da medida

 J
preventiva indicada no PPRGCIC;
Parcialmente implementada — N3o foi possivel identificar / obter evidéncia de
que a medida preventiva indicada no PPRGCIC se encontre totalmente
implementada, nomeadamente por se encontrar incluida em projetos /
iniciativas que se encontram em curso;
° Implementada — Foi possivel identificar / obter evidéncia de que a medida
preventiva indicada no PPRGCIC se encontra implementada;
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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3. ANALISE A EXECUCAO DO PLANO

3.1.CONTRATACAO PUBLICA

Descri¢ao do Areas Risco Medidas Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Auséncia de plano | CA, DAF R Elaboragdo de Plano Anual até 30 dias | CA, Ndo se encontra implementado,
de compras da elaboragdo do Plano de Atividades e | Assessoria do constituindo tal implementagdo de
publicas verificagdo da coeréncia CA, DAF dificil ou invidvel concretizagdo
° atendendo a area de atuagdo do
TNDM Il no contexto das artes
performativas e consequente
imprevisibilidade  das  respetivas
necessidades artisticas
Definigdo Todas M Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Todos Elaborado e consta da intranet o
incorreta ou Contratagdo Publica Manual de Contratagdo Publica, que
imprecisa da teve a sua Utlima atualizagdo em
necessidade Verificagdo por servico distinto do setembro de 2019
proponente
Elaboradas e constam da intranet
minutas tipo para 0s servigos
¢ requisitantes
Promogdo de consulta preliminar ao
mercado para planeamento da
contratagdo, nos termos do artigo
35.2-A do Coddigo dos Contratos
Publicos
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa T.213 250 800
NIF 501 058 834 E. geral@tndm.pt 6
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Indicagdo de Todas Divulgagdo e valorizagdo do Cddigo de | CA Elaborado e consta da intranet o
entidades a Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve a
convidar com o ) . L sua ultima atualizagdo em margo de
objetivo de Dlvulgaga? e v?lo_rlzagao do Manual de 2019, tendo sido divulgado a todos os
beneficiar terceiro Contratagdo Publica colaboradores
Segregacdao de fungbes entre quem
propde e quem aprova
Utilizagdo Assessoria Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Processo segregado e com decisdo por
indevida de do CA Contratagdo Publica Assessoria parte do 6rgdo competente para
critérios materiais do CA autorizar a despesa
Segregacdo de fungdes entre quem
propde e quem aprova
Fraccionamento Todas Elaboragdo de Plano Anual de Compras | CA, Inexisténcia de Plano Anual de
da despesa Assessoria Compras
Divulgacdo e valorizagdo do Manual de q
Contratagdo Publica o CA E assegurada a segregacdo de funcdes,
. . sendo realizada uma monitorizagédo do
Segre~ga§ao de funcBes entre quem valor adjudicado por fornecedor,
propoe e quem aprova observando o cumprimento do artigo
113.2do CCP
Definigao Todas Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Os critérios de avaliagdo das propostas
incorreta dos Contratagdo Publica Assessoria sdo discutidos entre os servigos que
critérios de . . do CA pretendem contratar e a assessoria do
avaliagio das Segregacdo de fungbes entre quem CA
propostas prop&e e quem aprova
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deficiente da
execucdo do
contrato

Contratagdo Publica

Reconhecimento da importancia do
Gestor do Contrato

Parcialidade na Todas Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Todos E assegurada a segregacdo de funcgdes
apreciagdo das Contratagdo Publica no processo de avaliagdo de
propostas propostas, recaindo a decisdo por
Segregacdo de fungdes entre quem parte do G6rgio competente para
propoe e quem aprova autorizar a despesa
Acompanhamento | Todas Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Todos Realizada acgdo de divulgagdo no

ambito da figura de gestor de contrato
prevista no CCP e a sua relevdncia na
defesa do interesse publico subjacente
ao contrato
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3.2. GESTAO FINANCEIRA

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Realizagdo de Todas R Suportar todas as propostas de | CA, Todos Todas as despesas sdo suportadas na
pagamentos sem pagamento em informagao técnica fundamentagdo para a necessidade
contrapartida . . PY de contratagdo
ofetiva Segregacao de fungbes entre quem
propde e quem aprova E assegurada a segregacdo de funcdes
em todo o processo de compra
Utilizagao Todas R Divulgagdo e valorizagdo do Codigo | DAF Elaborado e consta da intranet o
indevida de de Etica procedimento de Fundo Fixo de caixa,
receitas de caixa e que teve a sua ultima atualizagdo em
de fundos de Verificacdo do cumprimento do Y maio de 2014, tendo sido divulgado a
maneio Manual de Fluxos de Caixa todos os colaboradores
Auditorias regulares e aleatérias Controlo regular da execucdo
or¢amental
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3.3. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Auséncia de CA, R Divulgacdo e valorizagdo do | CA, Elaborado e consta da intranet o
imparcialidade Responsaveis Cédigo de Etica Responsaveis Cédigo de Etica e Conduta, que teve a
nos processos de pelos pelos sua ultima atualizagdo em margo de
recrutamento/no | processos Segregagdo entre quem propde processos 2019, tendo sido divulgado a todos os
meacio (recursos internos ou externos) e colaboradores
quem aprova o
Os recrutamentos para o mapa de
efetivos sdo  assegurados  por
procedimentos concursais gerais e
abstratos na triagem e avaliagdo dos
curriculos e entrevistas
Auséncia de CA, M Divulgacdo e valorizagdo do CA, N&o se verificam no ano transato
imparcialidade Responsaveis Cédigo de Etica Responsaveis promogoes
nos processos de pelos pelos
promogdo processos SegregagéoNde funcdes entre processos
quem propde e quem aprova
Ocorréncia de DAF M Validagdo efetiva mensal por | DAF Verifica-se a segregacdo de fungdes
erros em amostragem, a nivel de Diregdo entre quem é responsavel pela gestdo
processamento PY da assiduidade e quem realizada o
de retribuigdes, processamento de vencimentos, a
abonos e outros coordenagdo de Recursos Humanos
valores realiza validagdo por amostragem
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa T.213 250 800
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Controlo do mapa | DAF Utilizagdo de controlo de | DAF Utilizacdo de software de registo
de férias assiduidade biométrico e biométrico, cruzamento do modelo
evidéncia de cruzamento de o de auséncias gerado com mapa de
informagdo com mapa de férias férias, estando os Recursos Humanos
a trabalhar na atualizagdo deste
Auséncia de DAF Realizagdo anual de acg¢do de | DAF, Todos Implementada a utilizagdo dos
atualizagdo dos validagdo da informagdo pelo enderegos eletrénicos profissionais
processos trabalhador do TNDM Il, para todos os
Co o i
individuais dos trabalhadores, assegurando canais
trabalhadores instituicionais abertos de
comunicagao
Divulgagdo de DAF Divulgagdo e valorizagdo do | DAF, Todos Elaborado e consta da intranet o
dados pessoais Cédigo de Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve a
relativos aos sua ultima atualizagdo em margo de
trabalhadores Segregacé({ de fungdes entre 2019, tendo sido divulgado a todos os
quem propde e quem aprova o colaboradores
Os Recursos Humanos estdo
sensibilizados e pautam a sua atuacgdo
pela observancia do RGPD
Avaliagdo de Todas Divulgagdao e valorizagdo do | CA, Todos Ndo se verifica a aplicagdo de um
desempenho Cédigo de Etica sistema de avaliagdo de desempenho,
parcial ou visando sendo no entanto esta uma prioridade
favorecimento SegregagéoN de fungdes entre dos Recursos Humanos
quem propde e quem aprova
Sao verificadas progressGes com base
na aplicagdo da norma que regula o
procedimento em caso de nao existir
avaliagao
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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3.4.GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS PUBLICOS

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Utilizagdo de bens | Todas R Divulgagdo e valorizagdo do Cédigo | CA, Todos Elaborado e consta da intranet o
publicos para fins de Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve a
particulares sua ultima atualizagdo em margo de
Manutencéo de inventario DAF 2019, tendo sido divulgado a todos os
atualizado colaboradores
Controlo e registo de entrada e Entrega de etiqueta e existéncia de
saida de bens das instacGes ® ficheiro de inventdrio atualizado
Todos os bens sdo acompanhados
com guia de transporte ou termo de
responsabilidade, no caso de
cedéncias
Recebimento Todas R Divulgagdo e valorizagdo do Cddigo | CA, Todos Elaborado e consta da intranet o
indevido de de Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve a
vantagens sua ultima atualizacdo em margo de
Segre~gag50 de fungBes entre quem 2019, tendo sido divulgado a todos os
propoe e quem aprova ® colaboradores
Realizada ac¢do de divulgagdo sobre
conflito de interesses e abuso de
poder
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Processo segregado e com decisdo
por parte do Conselho de
Administragdo

Oferta indevida CA, Divulgagdo e valorizagdo do Codigo | CA Elaborado e consta da intranet o
de bens ou Diretores de Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve a
servigos sua ultima atualizagdo em margo de
SegreNgagéo de fungdes entre quem 2019, tendo sido divulgado a todos os
propoe e quem aprova colaboradores
o Realizada ac¢do de divulgagdo sobre
conflito de interesses e abuso de
poder
Processo segregado e com decisdo
por parte do Conselho de
Administragdo
Desconhecimento | Todas Divulgagao e valorizagdo do Manual | CA, Todos Elaborado e consta da intranet o
ou nao utilizagdo de Contratagdo Publica Manual de Contratagdo Publica, com
de garantias minutas para os servigos
legais ou requisitantes. Os documentos serdo
contratuais objeto de permanente atualizagdo, de
P acordo com a legislagdo em vigor
Realizada acgdo de divulgagdo no
ambito da figura de gestor de
contrato prevista no CCP e a sua
relevancia na defesa do interesse
publico subjacente ao contrato
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3.5. CELEBRAGAO E EXECUGAO DE PARCERIAS E OUTROS CONTRATOS NAO TiPICOS

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Preteri¢do do Todas M Avaliagdo Preliminar Assessoria CA Verificagdo prévia dos contratos cujo
cumprimento de objeto abranja prestagbes que nao
obrigagdes em sejam suscetiveis de estar submetidas
matéria de ° a concorréncia, em razdo da sua
contratagao natureza ou das suas carateristicas,
publica bem como da posicdo relativa das
partes no contrato ou do contexto da
sua formagao
Auséncia de Todas M Obrigatoriedade de elaboragdo de | Todos Previamente a celebragdo de
analise analise contratos de patrocinio, mecenato ou
custo/beneficio parceria é efetuada uma analise dos
custos implicados na celebragdo do
contrato versus os beneficios dele
o decorrentes que informa a decisdo de
formalizagdo. Esta analise incide
sobre os custos dos projetos a
financiar e/ou custos eventuais
associados as contrapartidas
oferecidas no ambito do contrato
Auséncia de Todas R Nomeacdo de Gestor do Contrato CA A execugdo dos contratos de
acompanhamento patrocinio, mecenato ou parceria é
da execugao ® assegurada por um recurso dedicado
na Dire¢do de Relagdes Externas e
Frente de Casa, que funciona como
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa T.213 250 800
NIF 501 058 834 E. geral@tndm.pt 14
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ponto de contacto primario para as
entidades contratantes externas ao
TNDM II. Este recurso acompanha o
cumprimento das obrigagGes das
partes envolvidas nos contratos,
mantendo um fluxo de comunicagao
constante com os parceiros do D.
Maria ll

Auséncia de Todas
avaliagdo final
custo/beneficio

Nomeagdo de Gestor do Contrato

CA

A avaliagdo final custo/beneficio
relativamente aos contratos em
referéncia é realizada com referéncia
a cada um dos parceiros e utilizada
como base para o desenvolvimento

o de diversos documentos,

nomeadamente os Planos de

Atividade e Orcamento e os Relatérios

e Contas. Esta andlise é assegurada

por um recurso dedicado na Diregdo

de RelagGes Externas e Frente de Casa
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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3.6.GESTAO DE DADOS PESSOAIS

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
N3o estar CA M Dispor  (designagdo) de um | CA O TNDM Il dispde de um Encarregado
assegurada a Encarregado de Protecdo de Dados de Protegdo de Dados, designado por
confidencialidade despacho conjunto do Gabinete da
dos dados Elaborar um Manual de Recolha e Ministra da Presidéncia e da
Tratamento de Dados Pessoais Modernizagdo Administrativa e do
(politicas de privacidade, registos Gabinete da Ministra da Cultura
de tratamento de dados, planos de
avaliagdo de impacto nas diversas Foi criado, através de deliberagdo de
areas de negdcio e orientagdes Conselho de Administragdo em julho
técnicas especificas) de 2019, um Gabinete de Privacidade,
que visa analisar e propor medidas em
sede de tratamento de dados
pessoais, designadamente através da
respetiva articulagdo com o]
Encarregado de Protegdo de Dados
Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de avaliagdo
de impacto equacionados e
orientagOes técnicas elaboradas
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa T.213 250 800
NIF 501 058 834 E. geral@tndm.pt 16
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N3o estar CA Dispor (designagdo) de um | CA O TNDM Il dispOe de um Encarregado
assegurada a Encarregado de Protegdo de Dados de Protegdo de Dados, designado por
integridade dos despacho conjunto do Gabinete da
dados Elaborar um Manual de Recolha e Ministra da Presidéncia e da
Tratamento de Dados Pessoais Modernizagdo Administrativa e do
(politicas de privacidade, registos Gabinete da Ministra da Cultura
de tratamento de dados, planos de
avaliagdo de impacto nas diversas Foi criado, através de deliberagcdo de
dreas de negocio e orientagGes Conselho de Administragdo em julho
técnicas especificas) de 2019, um Gabinete de Privacidade,
que visa analisar e propor medidas em
sede de tratamento de dados
pessoais, designadamente através da
respetiva articulagdo com o
Encarregado de Protecdo de Dados
Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de avaliagao
de impacto  equacionados e
orientagdes técnicas elaboradas
Néo ser CA, Todas as Dispor (designagdo) de um | CA, Todos os O TNDM Il dispbe de um Encarregado
assegurado o adreas que Encarregado de Protecdo de Dados | servicos que de Protecdo de Dados, designado por
direito do recolhem recolhem despacho conjunto do Gabinete da
consentimento dados Elaborar um Manual de Recolha e dados Ministra da Presidéncia e da
Tratamento de Dados Pessoais, que Modernizagdo Administrativa e do
inclua formularios e instrugdes de Gabinete da Ministra da Cultura
recolha (politicas de privacidade,
registos de tratamento de dados, Foi criado, através de deliberagdo de
planos de avaliagdo de impacto nas Conselho de Administracdo em julho
de 2019, um Gabinete de Privacidade,
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diversas dareas de negocio e que visa analisar e propor medidas em
orientagGes técnicas especificas) sede de tratamento de dados
pessoais, designadamente através da
Providenciar o consentimento dos respetiva  articulagio com o
(titulares dos) dados existentes Encarregado de Protecdo de Dados
Nao ser CA, Todas as Dispor (designagdo) de um | CA, Todos os O TNDM Il dispde de um Encarregado
assegurado o adreas que Encarregado de Protecdo de Dados | servicos que de Protecdo de Dados, designado por
direito de acesso | recolhem recolhem despacho conjunto do Gabinete da
dados Elaborar um Manual de Recolha e dados Ministra da Presidéncia e da
Tratamento de Dados Pessoais, que Modernizagdo Administrativa e do
inclua formularios e instrugdes de Gabinete da Ministra da Cultura
recolha (politicas de privacidade,
registos de tratamento de dados, Foi criado, através de deliberagdo de
planos de avaliagdo de impacto nas Conselho de Administracdo em julho
diversas dreas de negécio e de 2019, um Gabinete de Privacidade,
orientagGes técnicas especificas) que visa analisar e propor medidas em
sede de tratamento de dados
pessoais, designadamente através da
respetiva articulagdo com o]
Encarregado de Protegdo de Dados
Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de avaliagdo
de impacto  equacionados e
orientag0es técnicas elaboradas
Nao ser CA, Todas as Dispor (designagdo) de um | CA, Todos os O TNDM Il dispde de um Encarregado
assegurado o adreas que Encarregado de Prote¢do de Dados | servicos que de Protecdo de Dados, designado por
direito de recolhem recolhem despacho conjunto do Gabinete da
retificagdo dados Elaborar um Manual de Recolha e dados Ministra da Presidéncia e da

Tratamento de Dados Pessoais, que
inclua formuldrios e instrucdes de
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recolha (politicas de privacidade,
registos de tratamento de dados,
planos de avaliagdo de impacto nas
diversas d4reas de negocio e
orientagdes técnicas especificas)

Modernizagdo Administrativa e do
Gabinete da Ministra da Cultura

Foi criado, através de deliberagdo de
Conselho de Administragdo em julho
de 2019, um Gabinete de Privacidade,
que visa analisar e propor medidas em
sede de tratamento de dados
pessoais, designadamente através da
respetiva articulagdo com o
Encarregado de Protegdo de Dados

Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de avaliagao
de impacto  equacionados e
orientagdes técnicas elaboradas

D NACIONAL

. D.MARIA I
N3o ser CA, Todas as
assegurado o dreas que
direito de recolhem
apagamento dados

Dispor (designagao) de um
Encarregado de Protegdo de Dados

Elaborar um Manual de Recolha e
Tratamento de Dados Pessoais, que
inclua formularios e instrugdes de
recolha (politicas de privacidade,
registos de tratamento de dados,
planos de avaliagdo de impacto nas
diversas dreas de negbcio e
orientagGes técnicas especificas)

CA, Todos os
servicos que

recolhem
dados

O TNDM Il dispOe de um Encarregado
de Protegdo de Dados, designado por
despacho conjunto do Gabinete da
Ministra da Presidéncia e da
Modernizagdo Administrativa e do
Gabinete da Ministra da Cultura

Foi criado, através de deliberagdo de
Conselho de Administragdo em julho
de 2019, um Gabinete de Privacidade,
que visa analisar e propor medidas em
sede de tratamento de dados
pessoais, designadamente através da
respetiva articulagdo com o]
Encarregado de Protecdo de Dados
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4. RECOMENDACOES

Na esséncia, as medidas de prevencdo de risco contempladas no PPRGCIC s3o ja observadas,
verificando-se um esforgo institucional no sentido de cumprir e atualizar as medidas planeadas

para a mitigacdo dos riscos identificados.

Verifica-se também que foram aplicadas as medidas recomendadas no relatdrio de execugao
do ano anterior relativas a promogao e realizagdo de ac¢des de divulgacao, dirigidas aos
colaboradores do TNDM Il que intervém nos processos de Contratacao Publica, sobre conflitos
de interesses, impedimentos e abuso de poder, garantindo a preveng¢do da corrupgao e o
cumprimento dos principios e valores éticos, bem como sobre a figura de Gestor do Contrato,
prevista no Cddigo dos Contratos Publicos, de forma a garantir o acompanhamento

permanente da execuc¢do do contrato, em defesa do interesse publico subjacente a este.

Mantendo-se a inexisténcia de riscos de impacto elevado e ndo tendo sido apresentados novos

fatores de risco, reitera-se a recomendacdo da aplicacdo das seguintes medidas:

e Contribuicdo ativa por parte dos responsaveis pelas diversas dire¢des no ambito do
PPRGCIC, designadamente na identificacdo de novos riscos de corrupc¢do e infracGes
conexas, através de propostas de novas medidas preventivas e revisdao das medidas de

prevencdo de risco ja identificadas;

e Observancia escrupulosa do enquadramento legal vigente em matéria de adiantamentos
processados no contexto de contratos submetidos as regras da contratacdo publica, com

estrito respeito pelos limites, pré-requisitos e autorizacGes especificas necessarias;

e Desenvolvimento de procedimentos de classificacgdo da informacdo em termos de
confidencialidade e de partilha pelos utilizadores, mantendo-a restrita as pessoas

responsaveis pela sua tramitacdo;

e Abstengdo de qualquer tipo de comportamento que possa vir a comprometer a isengdo e

imparcialidade em sede de processos de Contratacdo Publica, evitando contatos
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informais e de proximidade com os prestadores de servicos, designadamente em sede de
consultas preliminares ao mercado, bem como pela utilizacdo de elementos que possam

comprometer as regras da concorréncia;

e Respeito integral pelos procedimentos necessdrios decorrentes do respetivo
enguadramento legal em matéria de tratamento de dados pessoais, designadamente por
via de aplicacdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados e restante legislacdo

complementar, interna e internacional;
e A publicacdo do presente relatério de execugdo no site do TNDM II;

e O envio do presente relatorio de execugdo ao Conselho de Prevengao da Corrupgao, bem
como aos Orgdos de superintendéncia, tutela e controlo, em cumprimento da

Recomendacgdo do CPC, de 1 de julho de 2009.

Aprovado em reunido de Conselho de Administragdo do TNDM Il a 30 de margo de 2021

Assinado de forma

CLAUDIA SOFIA digital por CLAUDIA Assinado por: SONIA CRISTINA GALEGO TEIXEIRA
DE OLIVEIRA ZCE)LF&%EROL'VE'RA Num. de Identificacdo: BI105378852
BELCHIOR SoT3021.03.30 Data: 2021.03.30 15:57:09+01'00'

17:08:53 +01'00'

Assinado por : RUI ANDRE CATARINO FERNANDES
RODRIGUES GONCALVES

Num. de Identificagao: BI111227763

Data: 2021.03.30 11:50:59 +0100

E CARTAO DE CIDADAO
e 00
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Amavel Calhau & Assaciados, SROC, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

DO ANO DE 2020

Ao Conselho de Administragdo do

TEATRO NACIONAL D. MARIA I\, E.P.E. (TNDMII)

Introdugdo

Em cumprimento do disposto no n.2 2. do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de

outubro, emitimos o Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societdrio da TNDMII, apresentado

pelo Conselho de Administracdo, relativamente ao exercicio de 2020.

O Relatorio de Governo Societario foi preparado e aprovado, em 27 de abril de 2020, pelo

Conselho de Administracdo, dando cumprimento ao n.2 1. do artigo 542 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 03 de outubro.

0 nosso trabalho consistiu em analisar e verificar:

i) se o Relatdrio do Governo Societario cumpre o disposto no referido Decreto-Lei;

i) se foi elaborado em consondncia com o Manual para a elaborag@o do Relatdrio de
Governo Societaric 2020, emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacao do Setor Publico Empresarial; e

iif) se este é adequado a compreensao das Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas
no ano de 2020 pelo TNDMII e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatéric do Governo Societario relativo
ao ano de 2020 é adequado e cumpre os requisitos legais, e administrativos, estabelecidos.

Lisboa, 28 de abril de 2021

Amavel Alberto Freixo Calhau
Em representacao de:
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda

Aua astimana Um, 10y, - 4* E5Q° - 1099 - 053 Lisboa - Portugal
T +151 21 384 o 00 - g~mad Qeraleac -SC_ COoMm - WWW.AC-SIDC.com
nsCAta na ista oos R.O.C. com o N.* g [Socledades)
Registada no ReQISIO O Auditones Junto da C.MV.M. com o N 201378
Capital Soclal 18300 ewos « MPC & CRC ge Lisbioa n® SorzBoizs
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Pelas dezassete horas do dia 27 de abril de 2021 reuniu na sede do Teatro Nacional D. Maria Il,

ATA NR. 633

EPE sita na Praca D. Pedro V, em Lisboa, o seu Conselho de Administracdo, designado pelo
Despacho n2 2094/2021 de 12 de fevereiro, estando presentes os seguintes membros:

Dra. Cldudia Sofia de Oliveira Belchior, Presidente do Conselho de Administracdo e os Vogais do
mesmo Conselho Dr. Rui André Catarino Rodrigues Goncalves e Dra. Sénia Cristina Galego
Teixeira, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto Unico — Aprovacdo do Relatério de Governo Societario e do Relatério e Contas 2020.

A Dra. Claudia Belchior deu inicio a reunido tendo submetido para apreciacdo e aprovacao do
Conselho de administracdo o Relatério do Governo Societdrio, Relatdrio da Atividade, as
DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio de 2020.

Apds a analise e aprovacdo, o Conselho de Administragdo procedeu a assinatura do documento.
Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 629.312,51€, o Conselho de

Administracdo prop&e que seja distribuido da seguinte forma:

Para Reservas Legais 31.465,63 €

Para Resultados Transitados 597.846,88 €

Esta reunido de Conselho de Administracao foi concluida pelas dezassete horas e trinta minutos e
lavrada para constar a presente ata composta por uma pagina que depois de lida e aprovada vai

ser assinada pelo Conselho de Administragao.

Assinado de forma Assinado por: SONIA CRISTINA GALEGO
CLAUDIA SOFIA DE altal por cLIUPA  Assinado por : RUI ANDRE CATARINO FERNANDES ~ TEIXEIRA
OLIVEIRA BELCHIOR BELCHIOR RODRIGUES GONGALVES Num. de Identificagdo: BI105378852
Dados: 2021.04.27 e .
211sa8+0100  Num. de Identificacdo: BI111227763
Claudia Belchior Rui Catarino Sénia Teixeira
Presidente Vogal Vogal
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