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I. Sintese (Sumario Executivo)

De acordo com o estabelecido no art.° 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o TNDM Il deve apresentar
anualmente relatério de boas praticas de governo societario, do qual consta informagao atual e completa sobre todas as
matérias reguladas naquele Decreto. Compete aos 6rgdos de fiscalizagdo aferir no respetivo relatério o cumprimento

desta exigéncia.

No exercicio de 2017 o TNDM Il néo sofreu alteragdes em matérias de Boas Praticas, mantendo-se em aplicagéo o Plano
de Prevengéo de Riscos de Gestdo, Cédigo de Etica, Regulamento Interno da Estrutura Organica, Regulamento Interno

de Pessoal e demais procedimentos internos.

Assim, em cumprimento com o estabelecido, apresentamos o presente Relatério que julgamos dar resposta ao exigido.

II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicag&o da misséo e da forma como é prossequida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

entidade

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM II) é uma Entidade Publica Empresarial que, no &mbito da sua misséo de servigo
publico e da planificagdo da atividade plurianual, tem como principais objetivos, os quais estdo definidos nos seus
Estatutos, em anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril: assegurar a prestagéo de um servigo publico no dominio
da atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica; divulgar
a sua atividade junto de varios tipos de publico; promover a criagdo e produgdo de dramaturgias em lingua portuguesa e
de obras de referéncia do reportério universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educag&o artistica e de
formacao profissional na area teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que permitam o desenvolvimento de

novas estéticas teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, 0 TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro a comunidade, atraindo
e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populagéo atividades culturais e artisticas que elevem os
seus padrdes de exigéncia estética e critica. Nao menos importante é a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar
a criadores, intérpretes e técnicos um espaco privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos
financeiros, técnicos e humanos, contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional

e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.
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Faz, igualmente, parte da sua missao reforcar a itinerancia, a internacionalizagéo e o acolhimento de produgdes nacionais

e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens envolvidas.

O TNDM Il tem por miss&o a prossecucao de fins de interesse publico e tem por objeto a prestagao de servigo publico na

area da cultura teatral.

O TNDM Il é umaentidade publica empresarial sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do
Govemno responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos

previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do setor empresarial do Estado.

O TNDM Il foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagdes do Teatro Nacional D. Maria Il sito
na Praga D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se pelas normas
legais que Ihe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos internos, e
subsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado e demais legislagéo aplicavel as empresas publicas

e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

Constitui patriménio proprio do TNDM 1, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo. Pode administrar
e dispor dos bens que integram o seu patriménio, com as limitagdes constantes no Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de

abril.

O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio publico do Estado e fica afeto ao TNDM Il a quem

cabe suportar todas as despesas de conservagéo e beneficiagao.

A autonomia do TNDM Il abrange a programac&o artistica e a escolha dos criadores, artistas e técnicos que a asseguram,

bem como a definigao das estratégias de promogdo e comunicagao a ela inerentes.

A atividade do TNDM Il tem como horizonte potenciar a relagdo do Teatro com a cidade de Lisboa e com o pais,
desenvolvendo a sua obrigag&o de constituir um polo cultural de qualidade e de promover a cidadania, suscitando, através
da dindmica produzida entre espetaculos e iniciativas paralelas, novos habitos e necessidades culturais, capacidade de

rececao, sentido critico e interesse pelo teatro do publico em geral e do publico jovem em particular.

O TNDM Il pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto principal, nomeadamente a
prestacdo de servigos de consultadoria, solicitados ou contratados por entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras. Possui, no ambito das atividades programadas, capacidade editorial propria para reprodugéo e transmisséo
dos bens méveis conexos com a atividade formativa e de divulgagéo, podendo, designadamente, editar o repertorio

dramatico nacional e internacional, bem como textos ensaisticos, no dominio das artes cénicas, dando prioridade a edi¢do
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das obras representadas pelo TNDM II; proceder & venda das respetivas edi¢des, assegurando os direitos editoriais

correspondentes; manter um centro de documentagdo, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.

Para a prossecugao dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e realizagéo da sua estrutura
interna, o TNDM I, pode celebrar com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas, acordos de colaboragao
técnico-artistica.

O cumprimento, nos termos que venham a ser definidos, das obrigagdes estatutarias, confere ao TNDM Il o direito a uma

indemnizagao compensatoria de montante a definir anualmente em Resolugao de Conselho de Ministros.

Valores
O Teatro Nacional D. Maria Il tem como principios estruturantes da sua Missdo, nomeadamente:
o Respeito e protecao dos direitos humanos;
o Respeito pelos direitos dos trabalhadores;
e Erradicagdo de todas as formas de exploragao;
e Erradicagdo de todas as praticas discriminatorias;
e Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

e Luta contra todas as formas de corrupgéo.

O Teatro Nacional D. Maria Il na sua atividade tem como Valores Estruturantes:
e Seriedade;
e Rigor;
o Credibilidade;
o Responsabilidade;

e Procura da Exceléncia.

2. Indicagéo de politicas e linhas de agédo desencadeadas no ambito da estratégia definida, designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a

alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s economicos e financeiros

As orientages estratégicas para as empresas publicas correspondem ao exercicio da fungao politica do Governo que,
por Resolugéo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio

economico e financeiro do sector empresarial do Estado.



TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

No &mbito do sector empresarial do Estado, as orientacdes sectoriais sdo emitidas com base nas orientagdes estratégicas
referidas. A fungdo acionista nas empresas publicas do setor empresarial do Estado é exercida exclusivamente pelo
membro do Governo responsavel pela area das Finangas, com faculdade de delegagdo, sem prejuizo da devida

articulagdo com 0 membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.

As orientacdes estratégicas, que competem a tutela das Finangas passam por:

a) Defini¢do das orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio;
b) Definigdo dos objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial, 0s econoémicos e

financeiros;

As orientacdes sectoriais, que competem exclusivamente a tutela da Cultura, passam por:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientacdes especificas de cariz sectorial aplicaveis ao TNDM II;

o

)  Definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva atividade operacional;
d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva

contratualizag&o.

As orientacdes estratégicas e sectoriais vinculam os titulares dos cargos de administragdo das empresas publicas, nos

termos previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de

corregdo aplicadas ou a aplicar.

N&o tendo sido celebrado o Contrato Programa entre o Estado e o TNDM Il desde 2009, os objetivos e metas
apresentados tém sido definidos em sede do Plano de Atividades e Orgamento. Nao foram, portanto, transmitidas pela
Tutela ao TNDM |l as politicas setoriais que deve prosseguir, 0s objetivos a alcangar no exercicio da atividade e o nivel

de servigo publico a prestar.

Sé&o quatro as perspetivas por que se rege a agdo da Administragdo do TNDM II: a do cliente, a da promogao da imagem
e atividade do TNDM Il, a da otimizacéo e qualificagdo dos recursos humanos e a financeira. Estas quatro perspetivas

resultam em 8 linhas de orientag&o estratégica.

Em sintese, é possivel apontar os resultados mais relevantes deste ano de 2017:
e Visando o cliente, os objetivos que consistiram em garantir padrdes de exceléncia, manter o volume da atividade
artistica, captar novos publicos e assumir iniciativas de responsabilidade social, foram prosseguidos através dos

seguintes aspetos:



TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

Para além da habitual utilizagao dos trés espagos convencionais (Sala Garrett, Sala Estldio e Saldo Nobre),
prosseguiram-se estratégias e linhas programaticas em espagos alternativos dentro do préprio teatro, assim
como na sua area envolvente, num esforco de aproximar o edificio da comunidade e de tornar um teatro
publico o mais acessivel quanto possivel. Através desta diversificagdo, o volume da atividade artistica
aumentou.

O trabalho regular com o contexto escolar e a aposta na relagao Teatro e Educagéo assume um lugar de
destaque com uma programagéo especifica. Apostar de forma determinante num trabalho de criagéo e
mediacao com a adolescéncia, trabalhando numa légica de complementaridade e de potenciagéo da relagéo
do TNDM Il com as escolas, procurando também a filiagdo de publico adolescente para la do contexto escolar.
A adequagéo da promogéo e divulgagéo da diferente atividade a diversos publicos-alvo;

A atualizagao da base de dados de contatos privilegiados do TNDM Il com vista a uma cada vez mais eficaz
comunicagao da atividade do Teatro;

A existéncia de condigdes especiais e diversificadas no acesso as atividades, expressas no pregario;
Continuidade da promogédo de um conjunto de sessdes para publicos desprotegidos e com necessidades

especiais.

e Por seu turno, tendo como objetivo promover a imagem e a atividade do TNDM II, procedeu-se:

Consolidagao da imagem institucional e implementagdo da estratégia de comunicagéo;

Desenvolvimento de uma politica de presenga e comunicagao nas redes sociais;

A dinamizagao da Biblioteca|Arquivo e Livraria marcando presenca em varias feiras e festivais;

A continuidade do projeto editorial que através da sua politica de ofertas a bibliotecas e salas de
documentagdo, escolas de artes cénicas e universidades, reforga e consolida a sua posigao, afirmando-o
como um dos mais importantes editores de teatro em Portugal;

A manutencao da digresséo nacional e internacional, assinalando presencgas em diversos paises.

¢ Quanto a perspetiva otimizacao e qualificacéo dos recursos humanos, procedeu-se:

A promogao de formac&o profissional, através de algumas agdes distintas ao longo do ano;
A promogao de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através de aulas
de Yoga, orientadas no Saldo Nobre por um mestre, e especialmente destinada aos seus colaboradores,

proporcionando-lhes uma melhor qualidade do ambiente de trabalho.

¢ Quanto a perspetiva financeira, estando o TNDM Il dependente, em grande medida, da dotagéo orgamental atribuida

pelas tutelas, nomeadamente através da Indemnizagdo Compensatéria e da transferéncia do Fundo de Fomento

Cultural, traduzem-se nos seguintes indicadores observados em 2017:

O peso do esforco financeiro publico, 68,6%, ficou abaixo do previsto, 70,2%, gragas a um aumento do

Volume de Negdcios em 19%.
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= A cobertura dos custos da programagao através de venda de bilheteiras ficou abaixo do estimado, 17% vs.
uma meta de 20,7%, o que se explica pelo facto de ter havido um aumento de custos de programagéo face
ao orcamentado que deu origem a um aumento ainda superior das receitas com vendas de espetaculos, cujo
valor ndo é captado pela métrica venda de bilheteiras;

= O exercicio de 2017 pautou-se por uma contengdo nos custos (referenciado através de CMVMC + FSE +
Gastos com o Pessoal), registando-se uma execucédo de 4.651.732€ face aos 4.867.575€ estimados, o que
se fica a dever a uma limitag&o dos custos de funcionamento exigida pelas cativagdes orgamentais operadas
pela tutela, com consequéncias na operacionalidade e manutencdo do TNDM Il enquanto organizagéo e
edificio monumento nacional. Por outro lado, no que diz respeito a gastos com pessoal, a ocorréncia de
licengas parentais e baixas prolongadas por doenca determinou uma execug&o abaixo do estimado.

= Osresultados de exploragéo, medidos através do EBITDA, apresentam um desvio favoravel face ao estimado
no montante de 260.832€, em grande parte devido ao aumento, ap6s elaboragéo dos IGP, das receitas de
venda de espetaculos e de coprodugéo, bem como da redugéo de custos fixos, nomeadamente de pessoal;

= O prazo médio de pagamento a fornecedores foi muito inferior ao estimado, cifrando-se nos 13 dias, gracas

a uma politica de agilizagao de procedimentos internos e de gestéo de tesouraria.

Em resumo, apresenta-se o Quadro de Bordo com os objetivos e metas estabelecidos para 2017 e respetivo grau de

cumprimento.

Previsional . Realizado Desvio Desvio
2017 " 2017 2017 2017%

Estratégias Indicadores Gerais Universo Indicadores Especificos

. Institucionais e nas areas de programagdo, educagdo, plano .
N2 de Parcerias TNDM I - . o 31 Unid. 36 5 16%
editorial, responsabilidade social eigualdade

g N2 de Reclamagdes TNDM I Reclamagdes apresentadas no Livro de Reclamagdes 15 Unid. 14 -1 -7%
o
3
2
° Salas Garrett e Estudio (totais) 41500 Unid. 40291 -1209 -3%
)
E Taxa de Ocupagdo Sala Garrett 65% % 71% - 9%
s g
29
% § TNDM I Taxa de Ocupagdo Sala Estudio 70% % 93% - 33%
S5
I 2 Espectadores e Utilizadores
GJ
o
; ks Outros Espagos (totais) 16 000 Unid. 17 883 1883 12%
c
0 O
5 E
a
% Biblioteca | Arquivo 100 Unid. 116 16 16%
f:
15
g Outros locais Itinerdncia (totais) 7 500 Unid. 44963 37463 500%
]
=
w
o
=

N&o obstante os indicadores quantitativos para esta LOE, a exceléncia no servigo publico tem uma dimens&o qualitativa
que é essencial. A primeira das dimensdes diz respeito a qualidade da programacao apresentada, que consubstancia

uma interpretacdo da misséo de servigo publico do TNDM Il pelo seu Conselho de Administragéo e Diretor Artistico.
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O TNDM II tem desenvolvido um trabalho continuado no sentido de prestar um atendimento cada vez melhor ao seu
publico e cada vez melhores condicdes de fruicdo dos espetaculos. O indicador ‘reclamacdes apresentadas no Livro de
Reclamacdes’ traduz esta preocupacado, a par de outras prioridades como o trabalho continuado de capacitagdo dos
colaboradores que trabalham na area do atendimento. O numero total de reclamagdes verificado, 14, diz integralmente
respeito a reclamacgdes apresentadas por espectadores face a proibicdo de entrada nas salas de espetaculos apds o
fecho de portas e a impossibilidade da realiza¢do de trocas ou devolugao de bilhetes, medidas que estdo em conformidade

com a legislagao em vigor e divulgadas publicamente no verso dos bilhetes.

O desempenho do TNDM Il em 2017, no que diz respeito ao volume de publico das Salas Garrett e Estudio, deve ser lido
a luz de um conjunto de circunstancias determinantes para 0 mesmo. Por um lado, alguns dos espetaculos realizados,
nomeadamente na Sala Garrett, utilizaram uma lotagéo reduzida, bastante abaixo da capacidade maxima dos espagos,
por opg&o artistica. Foi o caso de Os Ultimos Dias da Humanidade e Ethica. Natura e Origine della Mente, por exemplo.
Foram também apresentados projetos desenhados para espagos alternativos, que ndo salas tradicionais como a Sala
Garrett ou a Sala Estldio e que comportavam um volume de publico limitado. Foram disso caso os espetaculos A Visita
Escocesa e Tiranossauro Rex, entre outros. Também na Sala Estudio as opgOes artisticas determinaram uma redugao
da lotagdo da bancada em muitas das produgdes apresentadas, dada a reduzida dimensao do espago cénico. Estas
circunstancias contribuiram, no entanto, para um aumento das taxas de ocupagao dos espagos. A acuidade das previsdes
feitas para estes indicadores, cuja execugéo ficou abaixo do estimado, é de dificil melhoria, uma vez que se tratam de
novas criagdes, cujas implicagdes cenograficas e de lotagdo das salas ndo é previsivel aquando da elaboragéo dos IPGs.

Ainda assim, o TNDM Il envidara esforgos para melhorar estas estimativas.

Em sentido contrario, o publico dos espetaculos em digressdo nacional e internacional registou um aumento exponencial,
traduzindo a atratividade da programagéo do TNDM Il em todo o pais e no estrangeiro, bem como a vitalidade dos circuitos
de coprodugéo nos quais 0 TNDM Il tem vindo a fazer um esforgo de insercdo significativo. A consolidagdo da Rede
Eunice, com a integracdo de Portimdo aumentou a dispersdo geografica da acdo do TNDM II, apresentando-se os
espetaculos em circulagdo para salas esgotadas. A intensa circulagdo internacional de espetaculos como By Heart,
Anténio e Cledpatra, Bovary, Bacantes — Prelidio para uma Fuga, entre outros, determinaram um aumento de 500% do

volume de publico em digresséo, face ao estimado.

O TNDM Il continua a ser uma instituicdo de referéncia no sistema cultural portugués, traduzindo-se um indicador dessa

importancia no numero de parcerias institucionais mantidas em 2017: 36, acima das 31 estimadas.

Neste numero incluem-se, no dmbito da programac&o, as parcerias desenvolvidas com entidades como o Museu da
Histdria Natural e da Ciéncia, o Pavilhdo do Conhecimento Ciéncia Viva, a Casa Fernando Pessoa, os Teatros Municipais

Séo Luiz e Maria Matos, a Fundagéo Calouste Gulbenkian, a Trienal de Arquitetura de Lisboa, entre outras.



TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

No campo institucional, desenvolvemos parcerias com a Camara Municipal de Lisboa, a Junta de Freguesia de Santa
Maria Maior, a Sociedade Histérica da Independéncia Nacional - Palacio da Independéncia, o ICA - Instituto do Cinema
e Audiovisual, 0 Museu Nacional do Teatro e da Danga, a EGEAC, a FNAC, a Fundagéo Millennium bcp e a Escola

Superior de Teatro e Cinema.

Tivemos como parceiros para projetos especificos, ao longo da Temporada, o Institut Frangais du Portugal, o British
Council, o Instituto Italiano da Cultura, a Embaixada de Portugal em Franga, a Fundagdo Gulbenkian - Delegacdo em
Franga, a ACT - Escola de Atores, a Escola Profissional de Teatro de Cascais e a DB Schenker.

Para a importante atividade editorial que o TNDM Il desenvolve, contdmos com parcerias com a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, Editora Bicho do Mato, Imprensa Nacional — Casa da Moeda, Teatro

Nacional de Sdo Jodo e o Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

Nas areas da formagéo e responsabilidade social, estabelecemos protocolos e parcerias com a Casa Pia de Lisboa,
Modatex, Escola Superior de Teatro e Cinema, Associagdo Acesso Cultura, Fundagéo Raquel e Martin Sain, Associagao

Promotora de Emprego de Deficientes Visuais, Associagado Cais, Associa¢do Albergues Noturnos de Lisboa e CML -

NUcleo de Apoio aos Sem-Abrigo.

. . . . . - Previsional . Realizado Desvio Desvio
Estratégias Indicadores Gerais Universo Indicadores Especificos 2017 Unid. 2017 2017 2017 %
6
N2 de Sessdes Produgdes Préprias 123 Unid. 90 -33 -27%
*'_g“ TNDM 11 N2 de Sessdes Coprodugdes 188 Unid. 236 48 26%
§ Espectdculos
z N2 de SessBes Acolhimentos 42 Unid. 46 4 10%
g
i Outros locais Ne de Sessdes em Itinerancia 101 Unid. 200 99 98%
]
=
>
5 Exposigdes TNOMI e_ N2 de Exposigdes e Mostras 6 Unid. 6 0 0%
= Outros Locais
©
@
§ Edigdes TNDM 11 Ne de Edigdes Proprias 17 Unid. 12 -5 -29%
S
o
-g Ne de Sessdes Visitas Guiadas 64 Unid. 104 40 63%
S
<
g
2 N2 de Langamentos de Edi¢des 12 Unid. 21 9 75%
s
EI Atividades Nao Performativas TNDM I
g Ne de Encontros, Debates, Conferéncias 22 Unid. 37 15 68%
=1
N2 de Iniciativas de Formagdo 17 Unid. 16 -1 -6%

O ano de 2017 do TNDM Il verificou um grande aumento de atividade face as estimativas inscritas no Plano de Atividades
e Orcamento. As LOE para 2017 incluem, no nimero de espetaculos, as digressdes realizadas por projetos produzidos
e coproduzidos, nacional e internacionalmente.

A previsao dos objetivos para o0 ano, sendo realizada com antecedéncia face ao inicio da sua execugao, integra sempre

um grau de variabilidade dependente de multiplos fatores, em muitos casos dificeis de prever. Assim, os desvios face aos
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objetivos tracados devem ser vistos a luz da imprevisibilidade da criagéo artistica, mais a mais quando lidamos com

projetos que decorrem, muitas vezes, a mais de um ano de distancia do momento em que s&o programados.

Analisando-se os indicadores:

O numero de sessdes de produgdes proprias foi executado abaixo do previsto, com 90 realizadas para o objetivo
de 123 previsto inicialmente. Este niumero de sessdes decorre do facto de algumas das produgdes inicialmente
previstas como sendo producéo prépria terem posteriormente encontrado coprodutores. As criagdes do TNDM
Il estdo a despertar o interesse de parceiros de coprodugéo, pelo que uma execugéo abaixo do estimado neste
indicador €, na nossa 6tica, positiva.

Resultado inverso se verifica no nimero de sessdes de coprodugdes, tendo sido realizadas 236 sessdes em vez
das 188 previstas. O nimero de sessdes de projetos em acolhimento superou um pouco o previsto, com 46
sessOes realizadas para 42 previstas. Este tipo de espetaculo é muitas vezes programado com uma
antecedéncia menor que as produgdes proprias ou coprodugdes, o que justifica a sua variabilidade, em fungéo
das multiplas solicitagdes que o TNDM Il recebe, uma fragao das quais pode ser atendida, bem como propostas
que sdo apresentadas e acolhidas apés o inicio da Temporada.

O desempenho do indicador nimero de sessdes em itinerancia € significativo, e reflexo da procura que os
espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNDM Il tém no circuito nacional, mas também internacional, tendo
registado uma execugéo quase 100% acima do estimado. De 101 sessdes previstas passou-se a 200 sessdes
realizadas.

No campo do projeto editorial do TNDM I, houve um decréscimo do nimero de edigdes, produzindo-se 12 das
17 previstas. Esta diferenga prende-se sobretudo com o adiamento para o ano de 2018 de publicagbes realizadas
em parceria, nomeadamente alguns volumes da colegdo “Biografias do Teatro Portugués”, a edigéo sobre o
Teatro do Vestido e Diarios. De sublinhar no entanto que, tendo em considerag&o a forte presenca internacional
do TNDM Il em eventos estratégicos como o Festival d'Avignon, se justificou como prioritaria a aposta na
producdo ndo prevista da versdo inglesa da edi¢do Teatro Portugués Contemporaneo. Este desvio ndo é
inteiramente controlavel pelo TNDM I, uma vez que as edi¢bes, sendo realizadas em parceria, dependem na
sua execugao de terceiros.

O numero de visitas guiadas ficou bastante acima do previsto, com 89 realizadas, 25 acima do objetivo.

O nimero de encontros, debates e conferéncias ficaram também acima do esperado, com 37 iniciativas

realizadas, que comparam com as 22 previstas.
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. . . . . " Previsional . Realizado Desvio Desvio
Estratégias Indicadores Gerais Universo Indicadores Especificos 2017 id. 2017 2017 2017 %
6
o N2 de Produgdes e Coprodugdes 4 Unid. 9 5 125%
'g TNDM I e
3 Espectaculos para a Infancia e envolvente . N i .
9) Ne de Sessdes 82 Unid. 90 8 10%
b= Juventude
s
=
§ = Outros locais Ne de Sessdes em Itineréncia 4 Unid. 3 -1 -25%
53
28
K] w Ne de Professores Fidelizados 850 Unid. 850 0 0%
xﬁ Contexto escolar TNDM 11
I
‘é Ne de Escolas Envolvidas 170 Unid. 133 -37 -22%
o
o0
8 N2 de Publico Escolar TNDM 11 e_ N2 Total de Alunos 5000 Unid. 5289 289 6%
= Outros Locais

No ano de 2017, o TNDM Il consolidou e aprofundou o trabalho dedicado a infancia e juventude, desenvolvendo a linha
de programagao langada na temporada 2015-2016 designada Cresce e Aparece, que privilegia o universo pré-escolar e
a adolescéncia.

Assim, foi programado um nimero alargado de sessdes direcionadas para grupos escolares e familias (um total de 90
sessdes no TNDM Il e 3 sessdes em itinerancia) que envolveu a apresentagdo dos seguintes espetaculos: A Visita
Escocesa, A Origem das Espécies, Boca Aberta Il e Ill - Histérias encenadas para a infancia, Mini-Provocagdes Portateis
do projeto Montanha-Russa, Comer a Lingua e O Ato da Primavera. Uma das sessdes de itinerancia previstas foi adiada
devido a questdes de calendario do teatro de acolhimento. O TNDM I, alheio a situagdo, tentara melhorar os seus
mecanismos de programagao das digressées com 0s parceiros.

O projeto Boca Aberta, realizado em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, conheceu em 2017 a sua terceira
edicdo e levou o TNDM Il a mais de trés dezenas de salas de aula de 14 Jardins de Infancia da UIT do Centro Histérico
de Lisboa, atingindo um universo de 1.320 criancas. Desta forma, o0 TNDM Il assegurou a realizagdo de 16 sessfes em
escolas, 18 sessdes no Teatro, 6 sessdes para familias, para um total de 1.681 pessoas.

Ainda no ambito do Boca Aberta, foi continuada a linha de trabalho iniciada em 2016 e que prevé a realizagéo de agdes
de formag&o para educadores de infancia, na qual o TNDM Il assegura formagao artistica e pedagogica especifica para
estes profissionais, de curta duragéo, alargando-a pela primeira vez a professores do ensino basico e educadores de
infancia de outros equipamentos de ensino. Esta formagéo possibilitou uma reflexdo sobre ferramentas pedagdgicas e
estratégias de comunicagéo para trabalho em sala de aula, visando um desafio da criatividade e a reinvengéo da
comunicagao através da expressao dramatica e corporal e, no limite, a valorizagdo dos contetdos curriculares deste nivel
de ensino. Foi ainda conseguido o aprofundamento de algumas areas de trabalho considerando o universo de criangas
com necessidades educativas especiais e que envolveu duplamente as criangas que integram estes jardins-de-infancia
e as familias.

Finalmente, esta terceira edi¢do do Boca Aberta, tendo como base a experiéncia das duas edigdes anteriores, pretendeu
alargar ainda mais o universo das escolas envolvidas nas duas primeiras edi¢des: integrar os restantes jardins-de-infancia
da rede publica do Municipio de Lisboa (uma vez que nas duas primeiras edi¢des o trabalho centrou-se nos jardins de
infancia da UIT do Centro Historico) e abrir o projeto a novas entidades tais como os jardins-de-infancia tutelados pela

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e a Escola EB1 Rainha D. Estefania / Hospital D. Estefania.
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Durante 2017 o TNDM Il apostou fortemente no trabalho de criagdo e mediacdo para a adolescéncia, trabalhando numa
l6gica de complementaridade e de potenciagéo da relagdo do TNDM Il com as escolas, e procurando também a filiag&o
de publico adolescente para |a do contexto escolar. Iniciado em 2016 com a realizagéo de oficinas para jovens, o projeto
Montanha-Russa desenvolveu-se ao longo do ano de 2017 e convocou uma série de iniciativas diversas para a construgéo
de um espetaculo sobre o universo da adolescéncia, a estrear em 2018 na Sala Garrett: confessionarios de hora marcada
para adolescentes (9 sessdes, 50 adolescentes envolvidos); trés oficinas para a criagao de diarios - video, ilustragéo e
escrita (38 participantes); duas oficinas de composi¢do musical e letra (24 participantes); espetaculos para apresentag¢do
nas escolas do ensino secundario, intitulados Mini provocagdes portateis (34 sessdes, 868 espectadores); Palestras O
que é que se passa comigo? (3 sessdes, 245 participantes); e a constru¢do de um documentario, Cangédo a meio, que
acompanhou todos estes processos.

Ainda, considerando os restantes indicadores, que traduzem a captacao de publico em contexto escolar, apresentam-se
valores que ultrapassam as estimativas apresentadas. Assim, durante o ano de 2017:

» Foi realizado um trabalho de consolidagéo e aumento do grupo de professores mais préximos do TNDM Il —
professores amigos do TNDM Il — com a promog&o de encontros regulares e vindas ao Teatro e que atingiu o
total de 850 professores fidelizados.

= Em 2017 vieram ao Teatro um total de 5.289 alunos, nimero que inclui os alunos que vieram ao TNDM Il em
contexto escolar e ainda os alunos de artes performativas e estudos teatrais de escolas superiores e
profissionais.

= Deslocaram-se ao Teatro no ambito de visitas ou para assistir a espetaculos 133 escolas de dmbito nacional;
este foi 0 Unico indicador em que se verifica um decréscimo relativamente ao valor inicialmente estimado, o que
se pode explicar pelo facto de que a fidelizagdo destes professores leva a que uma mesma escola venha ao
TNDM II, em muitos casos, quatro vezes durante o ano, o que explica 0 menor numero de escolas envolvidas
face ao estimado (170). O TNDM Il prosseguira, nos proximos anos, os seus esforgos de captacdo do maior
numero de escolas possivel e de aprofundamento da relagdo com as mesmas.

No &mbito da parceria com a Camara Municipal de Lisboa, e de modo a apoiar a deslocagao dos alunos das rede de
escolas publicas da cidade de Lisboa ao Teatro, o TNDM Il continuou a parceria com o Passaporte Escolar, uma iniciativa
que tem por objetivo criar e potenciar as condigdes para o desenvolvimento e aprofundamento de competéncias e
valéncias de um publico infantil, designadamente através de visitas e participagdo em atividades.

Finalmente, em 2017 o TNDM Il deu continuidade & parceria com a Fundagéo Millennium bcp, que garante o apoio a
deslocacéo de alunos ao Teatro, iniciativa que se revela do maior interesse para 0s grupos escolares, nomeadamente de

escolas mais distantes da capital.
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R Indicad Gerai Wit Indicadores Especificos Previsional . Realizado Desvio Desvio
stratégias ndicadores Gerais niverso P! 2017 id. 2017 2017 2017 %
Iniciativas deszjis:lonsabllldade Ne de Sessdes LGP e outras iniciativas 18 Unid. 38 20 111%

Alunos carenciados Alunos que usufruem de bilhete a 1€ 600 Unid. 143 -457 -76%

TNDM 11 P

N2 de Espectadores Seniores Espetadores que usufruem de desconto sénior 800 Unid. 2115 1315 164%

Programa de Estagios Ne de Estagiarios 30 Unid. 32 2 7%
Programa de Voluntariado N2 de Voluntarios 15 Unid. 0 -15 -100%

LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade

Tendo como pano de fundo uma ideia de abertura e inclus&o, o TNDM Il continuou o trabalho desenvolvido e programou

durante o ano de 2017 um conjunto de iniciativas que assumem os principios da responsabilidade social e igualdade —

38 iniciativas — e que superaram em 20 as inicialmente previstas, das quais destacamos as seguintes:

a promogao da acessibilidade a espectadores surdos através da realizagéo de sete sessdes com interpretagdo em
Lingua Gestual Portuguesa, dando continuidade a um trabalho desenvolvido desde 2011;

a promogao da acessibilidade a espectadores com deficiéncias cognitivas com a realizagao de quatro Sessbes
Descontraidas para familias no &mbito do projeto Boca Aberta Il, espetaculos que decorrem em atmosfera mais
acolhedora e tolerante e que se destinam especialmente, mas néo s6, a pessoas com défice de atengao,
deficiéncia intelectual, deficiéncias sensoriais, sociais ou de comunicagé@o ou espectadores com condigdes do
espectro autista. Este projeto continua a ser desenvolvido numa parceria com a Acesso Cultura e em colaboragéo
com os Teatros Municipais Sao Luiz e Maria Matos;

a promogao de iniciativas que envolveram publicos desprotegidos tais como organizagdes que trabalham com um
publico sénior ou adultos com percursos de exclusdo ou ainda com publicos jovens em situagéo de risco, abandono
ou negligéncia e ainda criangas e jovens em regime de internamento, alargando a rede de contactos do TNDM |I
e aumentando o numero de lugares destinados a estes publicos;

a programacao de espetaculos e atividades de entrada livre, que totalizaram um total de 5.177 espectadores e
visitantes, das quais destacamos o Dia Mundial do Teatro (472 espectadores), Entrada Livre (3853 espectadores)
e a participagdo no Open House Lisboa 2017 (852 visitantes);

a promogao da acessibilidade a espetadores cegos com a estreia de sessdes com audiodescri¢do no Dia Mundial
do Teatro com A Visita Escocesa e a sua continuidade com os espetaculos Sopro e Macbeth em cujas carreiras
foram programadas sessées com audiodescrigéo — trés sessdes no total;

a realizagd@o de duas sessdes solidarias cuja receita reverteu a favor da Associagdo Humanitéria de Pedrégéo,
nos espetaculos Beaumarchais e Um Libreto para ficarem em casa seus anormais;

a realizagdo de uma sessdo de formagao na area do atendimento a pessoas com necessidades especiais em

colaboragao com a Acesso Cultura.

Por Ultimo, a importancia do compromisso de servigo publico do TNDM Il tem necessariamente reflexos no que diz

respeito & democratizagdo de acesso a oferta cultural que continua a ser assumida como um eixo basilar e esta

naturalmente refletida nos horéarios € na nova tabela de pregos de bilheteira (desde o inicio da temporada 2015-2016). O

14



TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

precario em vigor promove uma politica de descontos alargados, de que sdo exemplo os descontos para alunos
carenciados — alunos que usufruem de um bilhete reduzido de 1 euro (que totalizaram no ano de 2017 os 158 alunos,
nao atingindo o nimero estimado de 600) e para espetadores séniores (um total de 2.219 espectadores, que ultrapassou
largamente a estimativa prevista de 800). Ainda, no &mbito do trabalho desenvolvido nesta &rea da responsabilidade
social o TNDM Il durante o ano de 2017 continuou o trabalho com um conjunto de parceiros, entidades e associagdes

que trabalham esta area, que tem por objetivo consolidar e alargar no ano de 2018.

Quanto ao numero de alunos que usufruem de um prego reduzido de 1€, e sendo aplicavel a alunos carenciados, 0
numero de solicitagdes ao TNDM Il reduziu-se substancialmente, com reflexo na execugao desse indicador. O TNDM ||

ira reforcar os mecanismos de comunicagao deste prego especial para tentar captar mais escolas nestas circunstancias.

Finalmente, 0 TNDM Il desenhou e submeteu uma candidatura ao Programa Valorizar — Linha de Apoio ao Turismo
Acessivel promovida pelo Turismo de Portugal, IP, que tem por objetivo principal ‘a adaptagéo de espagos publicos,
recursos e servigos de interesse turistico a pessoas com necessidades especiais, temporarias ou permanentes de modo
a garantir um acolhimento inclusivo a todos os turistas’, do qual se aguarda os resultados.

Embora prevista, a abertura uma nova edi¢do do Programa de Voluntariado nao foi concretizada em 2017.

A intensa atividade registada ao longo de todo o0 ano na Diregdo de Documentagéo e Patriménio, responsavel pela
execucao deste Programa, levou a que a equipa deste servigo ndo tivesse a disponibilidade necessaria para assegurar
devidamente o acolhimento e acompanhamento dos 15 voluntarios previstos para o apoio aos trabalhos da
Biblioteca|Arquivo e/ou Tratamento do Acervo. O TNDM Il ira retomar em 2018 o Programa de Voluntariado, prevendo-

se uma recuperagao deste indicador.

Pelo seu contributo na formagao, sobretudo de recém-diplomados e sua preparacdo especifica enquanto futuros
profissionais do setor, 0 programa de estagios expandiu-se ao longo de 2017, proporcionando a 32 jovens integrar a
equipa do TNDM Il em diversas areas funcionais fundamentais para a sua qualificacéo pratica. E atribuido a todos os
estagiarios um subsidio que lhes permite custear as despesas com deslocagdes e alimentagéo.

Os estagios curriculares e ndo curriculares acolhidos em 2017 distribuiram-se pelas Dire¢des de Cena, Técnica e de
Produggo. E de salientar que 13 dos referidos estagios se realizaram no ambito da interpretag&o por 2 grupos de alunos
recém-licenciados ao abrigo do protocolo com a Escola Superior de Teatro e Cinema e que se distribuiram pelas
temporadas 2016/2017 e 2017/2018.
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R Indicad Gerai Wit Indicadores Especificos Previsional . Realizado Desvio Desvio
stratégias ndicadores Gerais niverso P! 2017 id. 2017 2017 2017 %
Cartazes 130 Unid. 130 0 0%
Locais de distribui¢do de . . .
. Outros locais Postais 300 Unid. 300 0 0%
suportes graficos
Programas e desdobréveis 310 Unid. 1.866 1.556 502%
g
=1
&
% Imprensa N2 de Clippings Nacionais e Internacionais 3.400 Unid. 3.658 258 8%
8
&
g Radio N2 de Spots Radio 20 Unid. 21 1 5%
3
£
© Televisdo N2 de Spots TV 8 Unid. 8 0 0%
wn
§ TNDM 11
Redes Sociais Ne de Posts 730 Unid. 674 -56 -8%
Site Ne de Consultas 215.000 Unid. 258.756 43.756 20%
Base de dados N2. de Registos de Contactos 15.000 Unid. 15.500 500 3%

Continuando a ser um foco de particular atengao da atual diregao, a comunicagéo define-se como elemento essencial na
relacdo com os publicos da instituicdo mas também, e continuamente, na afirmagdo da sua marca e do seu projeto

artistico-cultural.

Da analise dos indicadores reportados verificamos que, com exceg¢do de um unico indicador, todos os objetivos foram

superados.

O maior desvio, de 502%, verifica-se no indicador “programas e desdobraveis” e espelha a constante procura do TNDM
Il de novos meios de comunicar com os seus publicos. Nesse sentido, em 2017 investiu-se no envio regular de programas
via CTT para uma extensa base de dados de contactos definida para o efeito. Continuou a reforgar-se a identificagéo de
novos circuitos de distribuicdo pontual de desdobraveis/flyers aproveitando eventos e programagdes de outros agentes

culturais da cidade de Lisboa.

No indicador de clippings na imprensa nacional e internacional a meta foi positivamente ultrapassada, resultado do volume
e variedade do programa apresentado e do consequente interesse e cobertura da imprensa, nomeadamente de

espetaculos como Sopro, uma produgdo do TNDM II.

Apresentando um desvio negativo minimo (8%), 0 nimero de posts contabilizados nas redes sociais refere-se apenas
aos posts de tipo texto ou imagem na pagina de Facebook do Teatro, ndo incluindo portanto mudangas de capa, criagdo
de eventos, posts nas paginas dos eventos, descritivos de imagens em albuns, entre outras agdes online de dificil
contabilizagdo mas que em muito tém contribuido para a atividade da pagina do Teatro. Entendemos que o incumprimento
do objetivo para este indicador, em face do expresso, reveste-se de pouca importancia, sendo que, no entanto, 0 TNDM

[l envidara esforgos para alinhar a execugao com a previs&o no futuro.

16



TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

Por sua vez, é de assinalar o aumento (120%) do nimero de consultas ao site do TNDM I, o qual tem merecido ao longo
do Ultimo ano particular aten¢do no sentido de potenciar o seu alcance, a sua capacidade de congregar uma multiplicidade
de conteudos relativos & programacao e de os ligar a outros canais de comunicag&o, desmultiplicando a sua abrangéncia.
No seguimento do trabalho desenvolvido nos Ultimos anos, em 2017 foi continuada a consolidagéo da base de dados de

contactos privilegiados do TNDM Il, assumida como um elemento fundamental para a comunicagao da atividade e para

a relagéo com os espetadores fidelizados, tendo atingido os 15.500 registos (mais 500 do que a estimativa prevista).

R Indicad Gerai it Indicadores Especificos Previsional Unid Realizado Desvio Desvio
stratégias ndicadores Gerais niverso P! 2017 nid. 2017 2017 2017 %
M " N2 de AgGes de Formagdo 6 Unid. 22 16 267%
o o O

§85

< g £ Formagédo Ne de Horas 800 horas 709 -91 -11%
2w 3

£ 9 TNDM I

q = N2 de Trabalhadores Abrangidos 30 Unid. 75 45 150%
© 8 5

w g2

Q o« Taxa de Absentismo 6,0% % 6,9% - 0,9%

O processo de diagndstico elaborado em 2015 permitiu concluir que uma das linhas estratégicas a prosseguir pelo

Conselho de Administragdo seria 0 investimento na requalificagdo dos recursos humanos.

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizagao desta natureza exige a¢des de formagdo muito

diversas que abrangem, entre outras, areas tecnolégicas, financeiras e artisticas.

Em 2017, o plano de formac&o do TNDM Il englobou um universo de 75 participantes e foram realizadas 22 agdes de
formag&o. Os 75 participantes nas diversas agdes de formagao corresponderam a um total de 40 trabalhadores.
Nas areas da acessibilidade e incluséo e no seguimento de anteriores formagdes nestas areas, foram realizadas em 2017
as seguintes agdes:

o Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais;

o Envelhecimento, espagos culturais e arte contemporanea — jornadas organizadas pela Culturgest, Instituto de

Geografia € Ordenamento do Territério e Instituto de Histéria da Arte da Universidade Nova de Lisboa.

Nas areas da seguranca foram organizadas as seguintes agoes:
e Seguranga contra Incéndios;

e 3 Cursos de Plataformas de Trabalho Aéreo.

Para a &rea juridica e financeira, foram proporcionadas as seguintes acdes:
e Formagédo em Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas;
e Formacéo em cadigo dos contratos publicos;
e Integridade e Inovag&o na contratagéo publica — organizado pela Dire¢éo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC)

e a Transparéncia e Integridade Associagéo Civica (TIAC)
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e Formagao de caracter juridico sobre o estatuto trabalhador estudante.
Nas areas de comunicacao, publico escolar, espetaculos e documentagéo, colaboradores do TNDM Il participaram ainda
nas seguintes agdes:

e Servigos educativos: pontes de acesso — organizada pela Acesso Cultura;

e Curso Intensivo de Inglés;

e Curso de Marketing Digital;

e Seminario de Comunicagéo e Desenvolvimento de Publicos;

e Manuseamento de mesas de luz — MA Lighting;

e Curso de Desenho de Sistemas de Som;

e Seminario Internacional Praticas de Arquivo em Artes Performativas;

o Metadados para bibliotecas digitais;

e Formatos de ficheiros para bibliotecas digitais;

e Preservagdo digital: uma introdug&o.

A intensidade da atividade desenvolvida pelo TNDM Il em 2017, que integrou longos periodos de desdobramento das
equipas em multiplas producdes e digressdes nacionais € internacionais simultaneas, ndo permitiu 0 cumprimento do
numero de horas de formagéo previsto. Futuramente, o TNDM Il empreendera esforgos adicionais de coordenagao entre

as multiplas solicitagdes a que a sua equipa é sujeita.

A taxa de absentismo ficou acima do estimado pela ocorréncia ja referida de licengas parentais e baixas médicas

prolongadas de alguns colaboradores. O TNDM Il tentara minimizar o impacto das baixas, de forma a reduzir a taxa de

absentismo global.

Estratégias Indicadores Gerais Universo Indicadores Especificos Breyislondl Unid. Beallzaco s [
2017 2017 2017 2017 %
Peso do Esforgo Financeiro N - .
P TNDMII Indemnizagdo Compensatdria/Proveitos 70,2% % 68,6% - 2%
8 Publlico
ko]
]
ﬁ Vendas de Bilheteira/Custo Programagdo 20,7% % 17,0% - -4%
©
Q8
g g EdicBes 2,679 € 8.795 6.116 228%
% o Volume de Negécios TNDMII Vendas na Livraria
EI QOutros 15.179 € 15.998 820 5%
~
w
Q
Mecenato 32.500 € 1.530 -30.970 -95%

Apesar do comportamento favoravel dos proveitos em relagdo ao estimado para 2017, o peso da Indemnizagdo
Compensatdria (IC) proveniente do Estado é bastante significativo. Esta realidade manter-se-a, ja que as receitas proprias da
atividade de um Teatro de servigo publico serdo sempre residuais, apesar de nos 3 Ultimos anos ter havido uma forte aposta
na venda de espetaculos em digress&o nacional e internacional. Verifica-se ainda a necessidade do reforgo da sensibilizagéo

das empresas e de outros parceiros institucionais no sentido de aumentar a captacéo de mecenato.
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Assim, o Conselho de Administragdo do TNDM |1, E.P.E., considera que a empresa deve, em conjunto com a Tutela, procurar
niveis superiores de autonomia face ao Estado. A grave crise das finangas publicas vivida nos ultimos anos, com impacto
negativo em classicas fontes emissoras de mecenato e patrocinio, designadamente a banca e o setor financeiro, agravou
a dificuldade do TNDM Il em angariar financiamento privado. Consideramos que para o alcance de resultados sustentados
nesta area a médio e longo prazo sera necessario que exista uma estratégia refletida e concertada ao nivel das tutelas

Cultura e Finangas que permita uma agéo facilitadora de angariagéo desta fonte de financiamento.

O prosseguimento desta linha estratégica permitira financiar o aumento do volume de atividade artistica, uma vez que a maior
parte do montante recebido a titulo de Indemnizagdo Compensatdria € absorvido pelos custos fixos da empresa,

nomeadamente, funcionamento geral e custos com pessoal.

A variagéo ocorrida na IC entre 2010 e 2017 traduz-se numa diminuigéo de cerca 25% (valores sem IVA), a qual passa a 19%
considerando os proveitos com IVA. Com vista a colmatar essa diminuig&o, foi introduzido a partir de 2011 o apoio do Fundo
Fomento Cultural para fazer face aos custos com a Programagédo. Em 2017 este valor ascendeu a 1.000.000€, inferior aos
1.100.000€ de 2016.

O aumento da variedade de atividades que atraiam mais e diferentes tipologias de publico, a rentabilizagao dos espagos
nobres do TNDM Il pela sociedade civil, a realizacdo de agdes de comunicagéo junto dos potenciais mecenas, séo medidas
a desenvolver em 2018. Apesar de verificarmos a mudanga positiva j& conseguida ao nivel da imagem e interesse
suscitados pelo TNDM I, estes objetivos continuam a ser determinados de modo prudente, porque os beneficios fiscais

previstos na lei do mecenato sdo pouco motivadores.

Previsional A Realizado Desvio Desvio

Estratégias Indicadores Gerais Universo Indicadores Especificos Unid.
2017 2017 2017 2017 %

Gastos Operacionais TNDMII CMVMC + FSE + Pessoal 4867 575 € 4651732 -215 843 -4%
. EBITDA
Resultados de Exploragdo TNDMII (>0) 364 218 € 625 050 260832 72%
Autonomia Financeira
84,7% % 85,8% - 1,2%

(Capital Préprio/Ativo Liquido)

VAB = (Vendas + P. Servigos + Prov. Suplementares+Subsidios a

Produtividade

LOE 8 - Controlo de Custos e Aumento de

Exploragdo) — (CMVMC + FSE + Impostos + Out.Custos Operac.) SE AP € 3234754 136828 4%
Récios TNDMII
Racio de produtividade 50 e 36 346 1924 6%
VAB / Empregados
Prazo médio de Fornecedores
[Fornecedores/Compras]*365 30 % 13 -17 -56%

evolucdo (dias) face a ano anterior

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos ocorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo
que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das
Indemnizagdes Compensatérias atempadamente. Sé assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos
fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim,

contribuir para manter a imagem e credibilidade do TNDM II.
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Tal como explicitado no inicio deste ponto, os indicadores deste capitulo sdo amplamente positivos, € o TNDM ||

envidara esforcos no sentido de manter os niveis de rigor na gestéo de que o ano de 2017 foi exemplo.

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Como foi atras referido, o TNDM Il € uma Entidade Publica Empresarial que, no @mbito da sua misséo de servigo publico
e da planificacéo da atividade plurianual, tem como um dos seus principais objetivos assegurar a prestagao de um servigo
publico no dominio da atividade teatral e esta sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do

Govemno responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura.

Séo de considerar para a concretizagdo dos resultados a que o TNDM Il se propde os seguintes fatores-chave:

= adefinicdo de um projeto artistico e cultural que coloca o TNDM Il, também enquanto patriménio, ao servigo
da fruic&o e da criagdo nacional e internacional do presente;

= um Teatro Nacional que aposte fortemente na relagédo com a infancia e juventude, a educagéo e a inovagéo,
dando cumprimento & miss&o do servigo publico a que esta obrigado;

= acapacidade do TNDM Il em comunicar a sua atividade de forma impactante junto dos diversos publicos e
outros stakeholders relevantes para os objetivos a que se propde;

= a dotagdo financeira regular e anual do Estado para que o Teatro possa cumprir os seus objetivos de

interesse publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prossequir, as orientagbes especificas a cada entidade, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel do servigo publico a prestar pela
entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

As orientacdes estratégicas para as empresas publicas correspondem ao exercicio da fungao politica do Governo que,
por Resolugéo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio

economico e financeiro do sector empresarial do Estado.

No &mbito do sector empresarial do Estado, as orientacdes sectoriais sdo emitidas com base nas orientagdes estratégicas
referidas. A fungdo acionista nas empresas publicas do setor empresarial do Estado é exercida exclusivamente pelo
membro do Governo responsavel pela area das Finangas, com faculdade de delegagdo, sem prejuizo da devida

articulagdo com o membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.

As orientacdes estratégicas, que competem a tutela das Finangas passam por:

a) Definigdo das orientages a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a cada triénio;
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b) Definico dos objetivos e resultados a alcancar em cada ano e triénio, em especial, 0s econémicos e

financeiros;

As orientacdes sectoriais, que competem exclusivamente a tutela da Cultura, passam por:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis ao TNDM II;
c) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva atividade operacional;
d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva

contratualizag&o.

As orientagdes estratégicas e sectoriais vinculam os titulares dos cargos de administragdo das empresas publicas, nos

termos previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco.

N&o tendo sido celebrado o Contrato Programa entre o Estado e o TNDM Il desde 2009, os objetivos e metas
apresentados tém sido definidos em sede do Plano de Atividades e Orgamento. Nao foram, portanto, transmitidas pela
Tutela ao TNDM |l as politicas setoriais que deve prosseguir, 0s objetivos a alcangar no exercicio da atividade e o nivel

de servigo publico a prestar.

Estrutura de capital

1. Divulgagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de
agoes, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagéo das diferentes categorias de agdes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 2007, aquando da transformag&o do TNDM II, S.A. para TNDM II, E.P.E., foram transformados em capital estatutario
inicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000€ do capital social ja realizado do TNDM II, S.A..

O capital estatutario pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das finangas e da cultura.

2. Identificagéo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ag¢ées.

Sendo os Estatutos do TNDM Il omissos em relagao a esta matéria, ndo existem limitagdes a titularidade efou

transmissibilidade das agdes.
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3. Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam

conduzir a eventuais restrigoes.

O TNDM II, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado — Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, ndo

existindo quaisquer acordos parassociais.

Participac¢oes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgédos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indiretamente,
S&o titulares de participagbes noutras entidades, com indicagéo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagédo nos termos do que para o efeito estabelece
o0 Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

O TNDM II, bem como os seus 6rgdos sociais (Conselho de Administragéo e Fiscal Unico), ndo séo titulares, direta ou

indiretamente, de participagdes noutras entidades.

2. Explicitagéo da aquisi¢do e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).
O TNDM Il participa nas seguintes entidades associativas: Associa¢do Acesso Cultura (associagdo sem fins lucrativos de
profissionais da cultura e de pessoas interessadas nas questdes de acessibilidade) e Performart — Associagéo para as

artes performativas em Portugal.

3. Indicagdo do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgédos de administragdo e de

fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgéos da administragao e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agdes e obrigagdes.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participacbes e a

entidade.

N&o existem relacbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a entidade.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

O TNDM Il, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societario que assegura a efetiva separagéo entre

as fungdes de administragéo executiva e as fungdes de fiscalizag&o.

No quadro das orientacdes estratégicas e assim que definidas as orientacdes sectoriais e objetivos, e aprovados os
planos de atividades e orgamento, o titular da fung&o acionista, no caso 0 membro do Governo com a tutela das Finangas,

abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo Conselho de Administragdo do TNDM II.

Com a publicagéo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial,
o Decreto-Lein.° 133/2013 de 3 de outubro, o Conselho de Administragdo devera integrar sempre um elemento designado
ou proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer
matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja superior a 1 % do ativo liquido. A DGTF deve estar representada
no érgao de administragdo das empresas publicas, através de um ou mais membros néo executivos, nao se aplicando
neste caso o disposto no n.° 1 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de

27 de marco.

O TNDM Il ndo adotou nenhuma das modalidades previstas nas alineas b) ou c) do n.° 1 do artigo 278.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais, sendo as fungdes de fiscalizacao asseguradas por um Fiscal Unico.

De acordo com o artigo 5° dos Estatutos, o TNDM I, E.P.E. tem como 6rgéos sociais o Conselho de Administragéo e o

Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na lei e nos referidos Estatutos.
A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

O Teatro Nacional D. Maria Il é, desde 27 de abril de 2007 (Decreto-Lei n® 158/2007), uma Entidade Publica Empresarial
que assegura um servigo publico na area da criagéo teatral. O TNDM I, rege-se pelas normas legais que lhe sejam
especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos de execugao, e subsidiariamente pelo regime
juridico do sector empresarial do Estado e demais legislagao aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas

de direito privado.
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B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em

reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

2. Ildentificagédo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢éo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

N&o existe Assembleia Geral, pois de acordo com os Estatutos, séo Orgéos Sociais do TNDM Il
e O Conselho de Administragéo

e O Fiscal Unico

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagé&o das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituigdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragcdo Executivo e do

Conselho Geral e de Superviséo.

Séo 6rgdos do TNDM I, E. P. E., com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragéo € o

Fiscal Unico.

De acordo com os Estatutos, os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados por resolugdo do Conselho de
Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas. O mandato dos
membros do Conselho de Administragéo tem a durag&o de trés anos, sendo renovavel por iguais periodos, permanecendo

aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituicdo.

O fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,
por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez. Cessando o0 mandato, o fiscal inico mantém-se em exercicio

de fungdes até a posse do respetivo substituto.
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2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo, com indicagdo do nimero estatutario minimo
e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato

durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Séo 6rgdos do TNDM II, E. P. E., com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragéo € o
Fiscal Unico. A estrutura organica da TNDM I, integra, obrigatoriamente, as fungdes de Diretor Artistico. De acordo com
os n% 1 e 6 do art.’ 6 dos Estatutos do TNDM II, o Conselho de Administragdo &€ composto por 3 elementos (um

presidente e dois vogais) com mandatos com a durag&o de trés anos, renovavel por iguais periodos.

O Conselho de Administragao é composto pelo presidente e dois vogais. Os membros do Conselho de Administragdo sao
nomeados por resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
cultura e das finangas. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duragdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituicdo. Um dos
membros do Conselho de Administragéo pode assumir as fungdes de Diretor Artistico, mediante despacho conjunto dos

membros do Governo responsaveis pelas areas da Cultura e das Finangas.

Conselho de Administragdo

Mandato Designagdo OPRLO (2)

Cargo Nome N.2 de Mandatos
Entidade de Entidade

Inicio - Fil F 1 Dat: Sim/Na
(Inicio - Fim) orma (1) ata im/N3o Origem Pagadora (0/D)

09/01/2015-31/12/2017 [Ipresidente do CA Cléudia Belchior (R) 23-jun-16 N3o TNDM Il (D) 1
09/01/2015-31/12/2017||y/0gal do CA Sofia Campos (R) 8-jan-15| Nio TNDM Il (D) 1
24/06/2016-31/12/2017 [|yogal do CA Rui Catarino (R) 23-jun-16| N3o TNDM Il (D) 1

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgéo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes , ou, se
aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo (vide artigo 32.° do
RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administragdo sé@o membros executivos.
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4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administrag&o, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presidente do CA - Claudia Sofia de Oliveira Belchior

Data de nascimento: 2 de fevereiro de 1967

Licenciada em Histdria (1989), pela Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de Lisboa, com
mestrado em Field Techniques and Analytical Archaeology (1992), pela University College London, e pds-graduagéo em
Gestao Cultural nas Cidades (2001), pela INDEG/Business School, ISCTE.

E, desde julho de 2016, presidente do Conselho de Administragdo do Teatro Nacional D. Maria I, E. P. E., tendo exercido
funcdes de vogal do Conselho de Administragéo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E., entre janeiro de 2015 e julho de
2016.

E, desde 1996, quadro da Fundagéo Centro Cultural de Belém, exercendo fungées de diretora, coordenadora da Diregéo

das Artes do Espetaculo e adjunta para o Planeamento e Orgamento desde 2008.

No periodo de 2006 a 2008 exerceu o cargo de diretora de produgéo do Férum Cultural «O Estado do Mundo», no @mbito
do cinquentenario da Fundagao Calouste Gulbenkian. Foi diretora de cena do Centro de Espetaculos da Fundagao Centro
Cultural de Belém entre 1996 e 2006. Exerceu ainda fungdes de técnica superior nas Camaras Municipais de Sintra e de
Cascais (1993-1996).

Na area do ensino, foi docente da disciplina de Produgao de Espetaculos no Instituto de Novas Profissdes (Licenciatura

em Turismo e Eventos) e lecionou as disciplinas de Dire¢do de Cena e Dire¢do Técnica na Restart - Instituto de

Criatividade e Novas Tecnologias.
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Vogal do CA - Sofia Pacheco de Campos Carvalho

Data de nascimento: 9 de setembro de 1975

Formada em Danga (Escola Superior de Danga), em Gestdo das Artes na Cultura e na Educagéo (Escola Superior de
Educacdo Jean Piaget) e com mestrado em Praticas Culturais para Municipios (Faculdade de Ciéncias Sociais €

Humanas da Universidade Nova de Lisboa).

Exerce desde janeiro de 2015 as fungdes de vogal do Conselho de Administragao do Teatro Nacional D. Maria |l, E. P.
E.

Assumiu a fungdo de diretora de produgéo e responsavel de difuséo na RE.AL, estrutura dirigida pelo coredgrafo Jodo
Fiadeiro, de 2003 a 2011. Depois de ter integrado as equipas de produgédo nos festivais Dangas na Cidade em 1997 e
2002, regressou em 2011 como diretora de producdo ao entdo Alkantara Festival. Enquanto codiretora executiva da

Alkantara - Associagdo Cultural, assumiu de 2012 a 2014 as fun¢des de administradora e assessora artistica.

Ao longo do seu percurso profissional tem mantido contacto regular com diversos teatros e festivais nacionais e
internacionais; e colaborado com estruturas, artistas e projetos de diferentes areas artisticas: danga, teatro, artes visuais,

video e cinema, ao nivel da consultadoria de producéo e gestao.

Ao nivel da docéncia, lecionou Producdo em Artes Performativas na Escola Superior de Danga, Escola Superior de

Tecnologias € Artes de Lisboa, Restart e CEM.

Vogal do CA - Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves

Data de nascimento: 18 de julho de 1977

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo da Universidade Técnica de Lisboa (2000), pos-

graduado em Gest&o Cultural nas Cidades pela INDEG Business School/ISCTE (2004) e Fellow do DeVos Institute of

Arts Management at the Kennedy Center, em Washington D.C., EUA (2008-2009).

Exerce desde 2016 as fungdes de vogal do Conselho de Administragdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E.

Gestor cultural com 17 anos de experiéncia em organizagdes culturais como o S&o Luiz Teatro Municipal (gestor, 2005-

2010), o OPART - Organismo de Producéo Artistica, E. P. E. (vogal do Conselho de Administragdo, 2010-2011), a

Fundagao de Serralves (assessor da Dire¢éo-Geral, 2011) e Guimaraes 2012 Capital Europeia da Cultura (membro da
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equipa de Diregdo Executiva, 2011-2012). Integrou, como assessor, o Gabinete da Vereadora da Cultura da Camara
Municipal de Lisboa (2004-2005) e o Gabinete do Secretario de Estado da Cultura do XIX Governo Constitucional (2013-
2015).

E, desde 2005, quadro da EGEAC - Empresa de Gestao de Equipamentos e Animagao Cultural, E. M., e, desde 2007,

Assistente Convidado da Escola Superior de Teatro e Cinema, onde leciona Gestdo Cultural.

5. Evidéncias da apresentagéo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgéo de administragédo ao orgéo
de administragdo e ao orgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢édo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer
participagbes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que mantenham com
0s seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

No ambito das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo cumpriram as suas obrigagdes junto da
Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a Inspe¢do-Geral das Finangas e ao 6rgdo de
fiscalizagdo as declaragbes obrigatorias no ambito da prevengdo de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a
detencdo de quaisquer participagbes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com 0s seus

fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negocio em 2017 e figurara em anexo a este relatorio.

Os membros do Conselho de Administrag@o ndo exercem simultaneamente cargos noutras empresas, dentro ou fora do

grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

6. Identificagéo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de

Administrag&o Executivo com acionistas.

N&o existem relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de

Administragcdo com acionistas.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢do de competéncias entre 0s varios
0rgéos sociais, comissoes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagéo sobre delegagdes de

competéncias, em particular no que se refere a delegagéo da administragdo quotidiana da entidade.

De acordo com o numero 1 do artigo n° 5 (anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril) sdo 6rgdos do TNDM I,

E.P.E. com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o Conselho de Administraco e o Fiscal Unico.
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Competéncias do Conselho de Administragéo (artigo n° 6)

Garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio de todos os poderes de gestdo que ndo estejam
reservados a outros 6rgaos, e em especial:

a) Elaborar e submeter a aprovagéo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura os
planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orgamentos, bem como os demais instrumentos de gestéo
previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execugéo;

b) Submeter a aprovagao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura os documentos
de prestacdo de contas, nos termos definidos na lei;

¢) Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras, mediante a aprovagéo dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, sempre que o seu valor seja superior a 25 % do capital
estatutario;

d) Definir as linhas de orienta¢éo a que devem obedecer a organizagéo e o funcionamento da TNDM II, E. P.E;

e) Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneragdes dos trabalhadores e dos titulares dos
cargos de direcdo e chefia;

f) Designar o pessoal para cargos de diregao e chefia;

9) Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condi¢des de prestagéo e disciplina do trabalho;

h) Aprovar e submeter a homologagdo do membro do Governo responsavel pela area da cultura o regulamento interno e
fazer cumprir as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pelo TNDM II, E. P. E.;

J) Decidir sobre a admisséo e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o diretor artistico, sempre que estiver em causa a
area da producdo artistica;

/) Autorizar a aplicagéo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;

m) Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

n) Acompanhar a execugdo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em relagao as previsdes
realizadas;

0) Aceitar doagdes, herangas ou legados;

p) Tomar as providéncias necessarias a conservagao do patriménio afeto ao desenvolvimento da sua atividade e autorizar
as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

- Pode, exclusivamente sob proposta do presidente do Conselho de Administragéo, delegar as suas competéncias nos

seus membros ou demais pessoal de dire¢do e chefia, definindo em ata os limites e condigdes do seu exercicio

Competéncias do Fiscal Unico (artigo n® 14)

a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

b) Dar parecer sobre o relatério de gestdo do exercicio e certificar as contas de geréncia;

¢) Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da execugéo orgamental;
d) Manter o Conselho de Administragéo informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames a que proceda;

e) Propor a realizagao de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;
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f) Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econémica e financeira que seja submetido a sua

consideracéo pelo Conselho de Administragéo;

g) Dar parecer sobre a aquisigao, arrendamento, alienagao e oneragao de bens iméveis;

h) Dar parecer sobre a realizagao de investimentos e a contragdo de empréstimos;

i) Elaborar relatérios da sua agao fiscalizadora, incluindo um relatorio anual global;

J) Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administragéo, pelo Tribunal de Contas e

pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo interno da administragao financeira do Estado.

A distribuicao de fungdes e responsabilidades do Conselho de Administragao é a seguinte:

A Presidente, Claudia Sofia de Oliveira Belchior, é responsavel pela coordenacédo das areas das DiregOes de
Relagdes Externas e Frente da Casa, Técnica, Administrativa e Financeira e area de Recursos Humanos.

A Vogal, Sofia Pacheco de Campos Carvalho, é responsavel pela coordenagéo das Diregdes de Documentagéo
e Patrimonio, Comunicag&o e Imagem e Cena.

O Vogal, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, é responsavel pela coordenagéo das Diregdes

de Manutengao e Produgéo.

Mais deliberou o Conselho de Administracéo, delegar as seguintes competéncias em cada um dos seus membros e no

ambito dos respetivos pelouros:

Em matéria de gestao de recursos humanos:

A dire¢&o funcional do pessoal;

As alteragdes de horario de trabalho;

A autorizagao para a prestagéo de trabalho suplementar;
A autorizag&o para 0 gozo de descansos compensatorios;
A alteragdo do plano de férias;

A classificagdo das faltas ao trabalho.

Em matéria de assungéo de encargos e realizagdo de despesas:

No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administragao deliberou delegar, em
cada um dos seus membros, competéncia para autorizar, isoladamente, despesas até ao montante de €5.000,00
(cinco mil euros) e designadamente nos procedimentos sob o regime simplificado, previsto no art.° 128° do

Codigo dos Contratos Publicos.

Manter na exclusiva competéncia do Conselho de Administragéo:
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e Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administragéo a préatica de atos de execugéo
do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de Administragéo, desde que as respetivas verbas tenham
cobertura orgamental;

e Atos de assungao de encargos superiores a €5.000,00 (cinco mil euros) e todos os de caracter plurianual;

e As transferéncias de verbas entre rubricas orgamentais;

¢ O desenvolvimento técnico e gestéo de recursos humanos incluindo a contratagao de pessoal;

Foi delegada no Presidente do Conselho de Administragdo, a competéncia para a pratica de quaisquer atos da

competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou impedido do exercicio das suas fungdes.

8. Caracterizagéo do funcionamento do Conselho de Administrag&o, do Conselho Geral e de Superviséo e do

Conselho de Administragéo Executivo, indicando designadamente

a) Numero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniGes realizadas
O Conselho de Administragao reune, pelo menos, semanalmente e extraordinariamente sempre que convocado pela
presidente ou por solicitacdo de dois membros do Conselho de Administragdo ou do Fiscal Unico, sem prejuizo de fixag&o
pelo conselho, de calendério de reunides com maior frequéncia. De todas as reuniées sdo lavradas as respetivas atas.
Em 2017 foram realizadas um total de 60 reunides, e a assiduidade as mesmas foi a seguinte:

e Presidente, Claudia Belchior: 57 reunides

o Vogal, Sofia Campos: 54 reunides

o Vogal, Rui Catarino: 57 reunides

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato

sequinte.
O Vogal do Conselho de Administragéo, Dr. Rui Catarino, exerce fungdes de docente na Escola Superior de Teatro e
Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa. O Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, que aprova o estatuto do gestor
publico, exclui do regime de exclusividade dos gestores publicos com fungdes executivas as atividades de docéncia em
estabelecimentos de ensino publico ou de interesse publico. Porém, quando néo conste do respetivo contrato de gestao,
a possibilidade de acumulagao dessas fungdes depende de autorizagéo, por despacho conjunto, do membro do Governo
responsavel pela area das finangas e do membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade (art. 20°, n°
3, al. c). Porque se reveste de interesse publico a sua ligagao a universidade e a atividade docente que ai vinha exercendo,
porque essa atividade docente néo colide com o cabal exercicio do seu cargo no TNDM Il e porque n&o existe contrato
de gestdo, para os efeitos da citada norma da alinea ¢) do n° 3 do artigo 20° do Decreto-Lei n® 71/2007, submeteu a
consideragéo das tutelas autorizagao para manter a atividade docente, tendo esta sido autorizada por despacho da tutela

(em anexo).
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Acumulagdo de Fungdes

Membro do CA
Entidade Fungdo Regime
Escola Superior de
Teatro e Cinema - .
. . . Assistente L
Rui Catarino Instituto . Publico
e Convidado
Politécnico de
Lisboa

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagéo de desempenho dos administradores executivos
e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos.
A avaliagdo do desempenho dos administradores e da qualidade da gestdo compete as tutelas das Finangas e Cultura.

Esta tem sido efetuada em sede de aprovagéo dos Relatorios e Contas, através de votos de confianga, ndo estando pré-

determinados os critérios para a avaliagdo do desempenho dos administradores.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdi¢do e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, nos termos da lei, e

estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspegéo-Geral de Finangas (IGF), nos termos da lei.

d) Comissbes existentes no drgéo de administragdo ou superviséo, se aplicavel. ldentificagédo das comissées,

composi¢éo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

no exercicio dessas competéncias.

N&o aplicavel.
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Fiscalizacao

Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composi¢do, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ndmero
estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou). Informagédo a apresentar segundo o formato seguinte:

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos.

Caracterizagéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comiss&o de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:
Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato sequinte:

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do érgéo de fiscalizagéo para efeitos de contratagéo de
servigos adicionais ao auditor externo;

Outras fungdes dos orgéos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel. As funcées de fiscalizagao sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o nosso Revisor Oficial de Contas.

De acordo com os Estatutos, o TNDM Il ndo possui Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de

Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras, pelo que se abrevia este capitulo do relatério.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comisséo do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagéo
do numero de anos em que 0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos

respetivos (0 que saiu e o que entrou).

As funcdes de fiscalizacao sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o Revisor Oficial de Contas do TNDM II, E.P.E..
A 5 de junho de 2015, através do Despacho do Ministério das Finangas e Presidéncia do Conselho de Ministros, foi

nomeado o atual ROC para um mandato de trés anos.

Mandato Designagao Estatuto N.2 de
Cargo Nome Remuneratério Mandat
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Fixado Mensal (€) andatos

Vitor Almeida &
Associados, SROC,
Lda. (SROC n.2 191)
representada pelo
Dr. Vitor Manuel
Batista de Almeida
Efectivo (ROC n.2 691) 4
2015 - 2017 Vitor Almeida & (R) 05/06/2015 1161,08
Associados, SROC,
Lda. (SROC n.2 191)
representada pela
Dr.2 Carla Margarida
Vicente Godinho,
Suplente ROC n? 560 1

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

O Fiscal Unico exerceu o mandato designado pelo Despacho Conjunto de 13 de julho de 2007, com inicio em 2007 e
término em 2009, tendo sido renovado tacitamente no periodo de 2010 a 2015, data do atual mandato, devido a auséncia
de renomeagao ou substitui¢éo.

Fiscal Unico - Dr. Vitor Almeida (efetivo)

Data de Nascimento: 14 de julho de 1956

Habilitagoes Académicas:

Licenciatura em Organizagéo e Gestdo de Empresas. ISCTE, 1976/81, 16 valores de média final.
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Atividade Profissional:

Revisor Oficial de Contas, Sécio da Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. Responsavel pela coordenacgéo e realizagéo
de trabalhos de Auditoria e Revisdo Legal das Contas em diversas empresas do sector publico e privado, designadamente
entidades e empresas inseridas nos sectores hospitalar, noticioso, construcéo civil e obras publicas e particulares, cultura
e recreio, teatro, imobiliario, industria quimica, industria grafica, logistica, gestdo de espagos comerciais e sociedades
gestoras de participacbes sociais.

Docente Universitario no ISCTE, responsavel pela disciplina de Auditoria Financeira, lecionando nas areas de licenciatura
e mestrados.

Consultor do Ministério das Finangas no dominio das Parcerias Publico Privadas. Membro de Comissdes de Avaliagéo,
de Acompanhamento e de Renegociagéo de PPP, em representagao do Ministro das Finangas.

Quadro da Inspegéo Geral de Finangas de 1983 a 1998, tendo ocupado fungdes dirigentes desde 1989.

Presidente do Conselho Diretivo da Administragdo Geral Tributaria de 2000 a 2003.

Consultor internacional com diversos trabalhos desenvolvidos em Angola, Cabo Verde e Mogambique, alguns deles
patrocinados pelo Banco Mundial.

Formador junto de diversas entidades publicas e privadas.

Membro do Juri de exame para inscri¢do na Lista de Revisores Oficiais de Contas.

Membro da Comissao Técnica das Entidades ndo Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

2. Indicagéo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta servigos

a entidade.

De acordo com os Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) é o 6rgao responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e
da boa gestéo financeira e patrimonial do TNDM |I. Os estatutos do Teatro estabelecem, no seu artigo 13° que “o Fiscal
Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura,
escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, por um

periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez’

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de

contas. Cessando 0 mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de funcGes até & posse do respetivo substituto.

O Fiscal Unico néo exerce outras fungdes do TNDM II.
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3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto da

entidade/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade,

incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos sequintes:

A remuneragao do Fiscal Unico é fixada no despacho referido anteriormente. A remuneragao foi fixada em 22,5% da

quantia correspondente a 12 meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do

Conselho de Administracéo.

O Fiscal Unico exerceu o mandato designado pelo Despacho Conjunto de 13 de julho de 2007, com inicio em 2007 e

término em 2009, tendo sido renovado tacitamente no periodo de 2010 a 2015, data do atual mandato, devido a auséncia

de renomeagao ou substituigao.

O ROC exerce fungdes consecutivamente ha 11 anos; o mandato do atual ROC foi objeto de renovagdo uma vez,

encontrando-se por isso no exercicio do seu segundo mandato.

O ROC néo prestou outros servigos ao TNDM |I.

Mandato

(Inicio - Fim)

Identificagdo SROC/ROC

Designagdo

N2 de anos de
Oes exercidas

Cargo
Nome

N2 de inscri¢do na
OROC

N2 Registo na
CMVM

Forma (1)

Data

Data do Contrato

no grupo

N2 de anos de
fungdes
exercidas na
sociedade

2015-2017

Efetivo

Vitor Almeida &
Associados, SROC,
Lda - Vitor Manuel
Batista de Almeida

191/691

2015-2017

Vitor Almeida &
[Associados, SROC,
Lda - Carla Margarida
Vicente Godinho

191/1560

05/06/2015

20161491

05/06/2015

Em aprovagdo e
posterior outorga

11

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Nome ROC/FU

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2017 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

Almeida

Valor (1) Reducdes (2) Valor Final Identlflca{gao do Valor (1) Reducdes (2) Valor Final
(3) = (1)-(2) Servico (3) = (1)-(2)
Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda -
Vitor Manuel Batista de 14 666,32 733,36 13 932,96
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4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicavel.

O Fiscal Unico é também o ROC da Sociedade. Consequentemente, nio Ihe ¢ aplicavel a exigéncia de mengao dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas. Naturalmente que, tratando-se de uma SROC, a sua atividade

envolve a prestacao de servigos de revisao legal de contas a sua carteira de clientes.

No que se refere a contratagdo de servigos adicionais, a SROC néo prestou quaisquer servigos adicionais ao TNDM |l
em 2017.

F. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes
exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato sequinte.

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgéo responsavel pela avaliagéo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

3. Ildentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razdes para a sua
contratagéo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagéo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e
discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato

sequinte:
N&o aplicavel. O Teatro ndo tem um auditor externo designado. De acordo com a alinea €) do n° 2 do art®14 dos Estatutos,

compete ao Fiscal Unico propor a realizagdo de auditorias externas quando tal se mostre necessario ou conveniente. No

periodo em referéncia, ndo foi proposta tal medida.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicagédo das regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da entidade.

Os estatutos do TNDM II, E.P.E. atualmente em vigor foram aprovados pelo Decreto-lei n.° 158/2007, de 27 de abil,
repristinado pelo artigo 259.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A competéncia para a alteragéo dos estatutos pertence ao Governo, sob a forma de Decreto-lei.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagéo de irreqularidades ocorridas na entidade

Os meios e a politica de comunicagao de eventuais irregularidades estao definidos no Plano de Prevengéo de Riscos de

Corrupcao e Infragdes Conexas.

3. Indicagéo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista & mitigagéo

e prevengédo de fraude organizacional

Atento a natureza e objeto social do TNDM II, e com vista a mitigacdo e prevengao de fraude organizacional, o Teatro
possui um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, que inclui conflitos de interesses, bem

como um Cédigo de Etica.

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e o0s seus ativos (este deve abarcar todos

0S riscos relevantes para a entidade).

O sistema de controlo interno do TNDM Il desenvolve-se em torno de aspetos administrativos que tém influéncia direta
nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fiavel deve estar assente num sistema adequado, e s6 assim se
pode confiar na informag&o por ele gerada. Informagdes contabilisticas distorcidas podem levar a conclusdes erradas e

consequentes tomadas de decisao danosas para a empresa.
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Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o 6rgéo de gestéo a responder a questdes associadas a assuntos de interesse
estratégico, operacional, e de gestao, entre as quais:

= Aatividade esta a correr bem ou mal?

= Que problemas devem ser analisados?

= Dos diversos métodos de execucdo de uma tarefa, qual a mais apropriada?

O processo de controlo interno consistiu em cinco componentes:
» Caracterizagao da entidade;
= Avaliagao de riscos relevantes (tanto internos como das condigdes envolventes);
= Atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das orientagdes da gestéo
e 0 alcance dos seus objetivos);
= Informagédo e comunicagéo (identificagéo de informagao estratégica e adequabilidade da sua comunicagéo);

= Acompanhamento do seu préprio desempenho.

N&o existe um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, estando identificado no Plano de Prevengéo de

Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas 0s niveis de risco e principais medidas adotadas.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagéo
de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

Por forma a corresponder aos deveres de informacgao a que o TNDM Il se encontra vinculado pelos seus Estatutos, a
informagéo financeira é divulgada através da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmico-
Financeira), sendo remetida toda a informagéo para o Ministério das Finangas, Ministério da Cultura, Tribunal de Contas,
Inspegéo-Geral de Finangas e Diregao-Geral do Tesouro e Finangas. A informagao financeira é ainda disponibilizada no
site do TNDM 1.

O controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliagao e informagao sobre a legalidade, regularidade e

boa gestéo, relativamente as nossas atividades e projetos.

No TNDM I, a monitorizagéo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas de melhoria a esse

mesmo sistema ¢ da responsabilidade do Fiscal Unico.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da definigdo

de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

O TNDM II, na sua organizagao interna e funcionamento, pauta-se por valores de compromisso, lealdade, profissionalismo

e racionalidade na aplicagéo de recursos, orientacéo para resultados, evolugdo e modernizagéo.

O Plano de Prevengao de Riscos do TNDM Il identifica por cada area orgénica e cada unidade funcional as tipologias

de risco. Estas tipologias tém os seguintes graus:

e Fraco
e Moderado
e FElevado
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Conselho de Administragdo

Riscos

Atividade

Grau

Medidas Preventivas

Mecanismos de Controlo Interno

Eventual risco de ocorréncia de situagoes
de corrupgéo efou infragdes conexas, bem

como conflitos de interesses:

no processo de or¢amentagéo global e dos

F
seus projetos especificos.
na aprovagao de despesas néo previstas em .
orgamento.
na autorizagdo de despesas realizadas por "
membro do CA.
no cumprimento da legislagéo. M
na contratag&o publica. E
na admissao de trabalhadores, promogdes, £
aumentos, etc..
no processo de aprovagao de “cachets” e de £
prestacdes de servigos artisticos.
na gestao e conservacao do patriménio .
(documental, patrimonial e edificio).
na negociagao de empréstimos F

Deveres e obrigages previstos no Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n°
71/2007 de 27 de margo).

Regime Juridico de Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de
Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos (Lei n.° 64/1993 de 26 de agosto)
Principios consagrados na «Carta Etica da Administragdo Publica - Dez
principios éticos da Administragdo Publica», tais como da legalidade, da
justica, da imparcialidade, da lealdade e da integridade

Obrigagbes e deveres de informacéo e prestacdo de contas consagrados na
lei e nos Estatutos do TNDM 1.

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica TNDM Il e normas de
conduta aprovadas pelo Conselho de Administracdo que se encontram
vertidas nos Regulamentos Internos em vigor.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagao Publica e procedimentos previstos na
lei.

Legislagéo em vigor relativa a recursos humanos e trabalho.
Regulamentos internos e Cédigo de Etica e Normas de Conduta.

Os membros do Conselho de Administragéo abstém-se de intervir nas
decisbes que envolvam o0s seus proprios interesses, designadamente na

aprovacgao de despesas por si realizadas.

As atribuigdes proprias do Fiscal Unico.

O modelo de gestao definido em Conselho de
Administragéo e a metodologia de aplicagéo
implementados.

A existéncia de um sistema de controlo de gestédo e
informagéo processual que identifica os
intervenientes em cada ato praticado, bem como a
avaliagdo e 0 acompanhamento a que 0 mesmo se
encontra sujeito.

A prestacdo regular de informagdes financeiras e
prestacéo de contas as tutelas (Ministério das
Finangas, Secretario de Estado da Cultura),
Tribunal de Contas e outras entidades previstas.
Os indicadores internos como medida de aplicacéo
dos Principios do Bom Governo.

A prestacéo regular de informagao relativa a
recursos humanos e outras exigéncias legais ou
decretadas.

Divulgag&o no site da internet do TNDM Il de
informagéo sobre a instituicdo e sua organizagao,
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abusivo.

Riscos
Atividade Grau
na utilizagéo de recursos do TNDM |l para
proveito ou interesse proprio ou 0 seu uso E

Medidas Preventivas

Obrigatoriedade de 2 assinaturas para despesas das rubricas de
Investimento, Pessoal e despesas superiores a 5.000€.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
Reunides do CA

Superintendéncia e tutela das Finangas e Cultura.

Audiéncia e pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou ROC.

Mecanismos de Controlo Interno

bem como relatério de prestagéo de contas e

certificagdo legal.

Legenda; E - elevado; F - fraco; M — moderado

Fiscal Unico

Riscos

Medidas Preventivas

Atividade

Grau

Mecanismos de Controlo Interno

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de corrupgao e/ou infragdes

conexas, bem como conflitos de interesses:

Obrigacdes e deveres de informag&o e prestagdo de

contas consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM II.

No processo de aprovagao de contas.

As atribuigdes proprias do Fiscal Unico

estabelecidos nos Estatutos do TNDM ||
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Diretor Artistico
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Riscos

Atividade

Grau

Medidas Preventivas

Mecanismos de Controlo Interno

Eventual risco de ocorréncia de situages de corrupgéo efou infragdes
conexas cujas consequéncias materiais podem ser relevantes, bem como

conflitos de interesses.

A aprovacdo de projetos de produgéo e a sua orgamentago. M
O processo de contratagéo de artistas e outros prestadores de servigos da £
area artistica.

Realizac&o de projetos artisticos ou outras fungdes fora do TNDM I F
no cumprimento da legislag&o. M
Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse préprio ou o seu £

uso abusivo.

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de
Etica do TNDM|I.

Obrigagdes e deveres consagrados nos
estatutos do TNDM L.

Obrigagdes decorrentes do contrato de trabalho
celebrado coma TNDM I.

Regulamentos Internos e Cadigo de Etica e
Normas de Conduta.

Estrutura organizacional existente e 0 acompanhamento do
Conselho de Administraggo.

A existéncia de um sistema de informag&o processual que identifica
os intervenientes em cada ato praticado bem como a avaliagéo e o
acompanhamento a que 0 mesmo se encontra sujeito.

Prestagdo de informagdes a entidades previstas para o efeito.
Solicitagéo de autorizac&o a tutela para realizagéo de projetos fora
do ambito do TNDM II.
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Direcdo Administrativa e Financeira (DAF)

Riscos

Atividade

Grau

Medidas Preventivas

Mecanismos de Controlo Interno

Na DAF identificam-se como situagdes potencialmente geradoras de eventual risco de

corrupgao, bem como conflitos de interesses:

A orcamentagao e/ou a execugdo orgamental. M
O processo de pagamentos de bens e servigos.

A incorreta observancia das condicbes de mercado na aquisicio de bens e/ou servigos. M
A avaliagéo incorreta e/ou planeamento deficiente das necessidades de recursos materiais, M
humanos e/ou financeiros.

Na contratagdo publica. E
Na elaboragéo de procedimentos de recrutamento. E
No cumprimento da legislagao. M
Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio ou o seu uso abusivo. M

Principios éticos estabelecidos no Codigo
de Etica do TNDM II.

Supervisdo do Administrador do pelouro
efou do CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos
Regulamentos Internos em vigor.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagéo

Publica e procedimentos previstos na lei.

Manuais de procedimentos e
procedimentos escritos em vigor.
Reunides periddicas com caracter

quinzenal.

Existéncia de um sistema de controlo de
gestdo e informagao processual que identifica
os intervenientes em cada ato praticado.
Estrutura organizacional existente e o reporte
hierarquico a ela associado.

Area de compras funcionando em plataforma
eletronica.

Contratagdo de um colaborador para
execucao de fungdes na area especifica de

compras e contratos.
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Direcdo de Relagées Externas e Frente Casa (DREFC)

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DREFC identifica-se um risco residual de ocorréncia de situagdes de corrupgao Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM Il
elou infragbes conexas, bem como conflitos de interesses. Supervisdo do Administrador do pelouro efou CA.
A incorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisicio de bens e/ou Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos Internos o )
M _ Estrutura organizacional existente e
servigos necessarios a frente de casa. em vigor. o
. ) . o reporte hierarquico a ela
A avaliagéo incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos " 0O Manual de Procedimentos estabelecido para a atividade da associado
iado.
materiais ou humanos na frente de casa. Diregao de Servigos. o )
L o o Existéncia de informagao processual
A'incorreta gestéo da politica de Cedéncias determinada pela Administragéo. M | Sujeicao ao Codigo da Contratagéo Publica e o , .
. . . que identifica os intervenientes em
Na contratag&o publica. E procedimentos previstos na lei. .
. . . . cada ato praticado.
No cumprimento da legislagao. M | Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em
vigor.
Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse prdprio ou o0 seu uso
¢ parap prop M | A politica de cedéncias aprovada pelo Conselho de

abusivo.

Administragéo.
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Direg¢dio de Documentagdo e Patriménio (DDP)

Riscos
_ Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Na DDP identifica-se um risco moderado ou residual de ocorréncia de situagdes de
corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses. Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do
Aincorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisi¢do de bens e/ou servigos M TNDM . Estrutura organizacional existente & o
necessarios 4 biblioteca e 3 livraria. Supervisao do Administrador do pelouro e/ou CA.. reporte hierarquico a ela associado.
A avaliagdo incorreta ou 0 planeamento deficiente das necessidades de recursos M Obrigages e deveres consagrados nos Existéncia de um sistema de

. Regulamentos Internos em vigor. informagao processual que identifica
materiais.

—— Sujeicdo ao Codigo da Contratagao Publica e os intervenientes em cada ato
Na contratagéo publica. E
: : T procedimentos previstos na lei. praticado.

No cumprimento da legislagao. Manuais de procedimentos e procedimentos
Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio ou o seu uso M

abusivo.

escritos em vigor.
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Direcdo de Comunicagdo e Imagem (DCI)

Riscos . . ;

Aiividade Gra Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Na DCI identifica-se um risco moderado de ocorréncia de situagdes de corrupgéo e/ou infragdes Principios éticos estabelecidos no Cadigo de
conexas, bem como conflitos de interesses. Etica do TNDM 1. Estrutura organizacional existente e
A incorreta observancia das condigbes de mercado na aquisicdo de bens e/ou servicos. M | Supervisao do Diretor Artistico e do o reporte hierdrquico a ela
A avaliagéo incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos materiais ou Administrador do pelouro e/ou CA. associado.
humanos na produgéo de contetidos, design grafico, fotografia e produgdo de video para os M | Obrigagdes e deveres consagrados nos Existéncia de um sistema de
materiais da comunicagdo e imagem da programagéo artistica ou institucional. Regulamentos Internos em vigor. informagao processual que
Na contratagéo publica. E | Sujeicdo ao Codigo da Contratagéo Publica e | identifica os intervenientes em cada
No cumprimento da legislag&o. M | procedimentos previstos na lei. ato praticado.

Manuais de procedimentos e procedimentos

Utilizacédo de recursos do TNDM |l para proveito ou interesse proprio ou o seu uso abusivo. M

escritos em vigor.
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Direcdo de Producdo (DP)

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DP identifica-se um risco moderado de ocorréncia de situagdes de corrupgéo .
) . . . Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM

elou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses. Estrutura organizacional existente e
Il.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos o reporte hierarquico a ela

. . M | Obrigagbes e deveres consagrados nos Regulamentos em vigor.
materiais ou humanos para cada espetaculo. associado.
: — - — Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro o .

A incorreta observancia das condicdes de mercado na aquisicdo de bens e/ou M Jou CA Existéncia de um sistema controlo
efou CA.

servigos artisticos. o o o de gestéo e informag&o processual

: Sujei¢do ao Cadigo da Contratagéo Publica e o _ )

Na contratag&o publica. E _ _ , que identifica os intervenientes em
procedimentos previstos na lei. .

No cumprimento da legislacéo. M , . . ) cada ato praticado.
Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em

Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio ou 0 seu uso M | vigor

abusivo.
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Direcdo Técnica

Riscos . . ;
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DT identifica-se um risco moderado ou residual de ocorréncia de situagdes de Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM .
corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses. Obrigagoes e deveres consagrados nos Regulamentos em o )
, Estrutura organizacional existente e
A avaliag&o incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos vigor. o
M - , o . o reporte hierérquico a ela
materiais ou humanos para cada espetaculo. Supervis&o do Diretor artistico e do Administrador do pelouro ad
associada.
A incorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisi¢do de bens e/ou elou CA. o .
M » . . Existéncia de um sistema de
servigos artisticos. Manual de Boas Préticas definido para os sectores/areas de _ )
. o _ informagao processual que
Na contratagao publica g | atividade da Diregéo de Servigos. o ) ,
' o . o identifica os intervenientes em cada
, — Sujeicdo ao Codigo da Contratagao Publica e
No cumprimento da legislagao. M ato praticado.
procedimentos previstos na lei.
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse préprio ou 0 seu uso y Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em

abusivo.

vigor.
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Direcdo de Cena (DC)
Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DC identifica-se um risco residual de ocorréncia de situagdes de corrupgao .
. . ) ) Principios éticos estabelecidos no Cadigo de Etica do TNDM II.
elou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses. Estrutura organizacional existente e
— — . Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos Internos

A avaliago incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos y _ o reporte hierarquico a ela
em vigor.

materiais ou humanos para cada espetaculo. g associado.

i S : — Supervisao do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro

A incorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisi¢éo de bens ou M 10U CA Existéncia de um sistema integrado
elou CA.

servigos especificos da cena de cada espetaculo. de informagao processual que
Sujei¢do ao Cddigo da Contratagdo Publica e procedimentos | = . _

Na contratag&o publica. E identifica os intervenientes em cada
previstos na lei. _

No cumprimento da legislag&o. M . . . . ato praticado.
Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em

Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio ou o seu uso M | vigor

abusivo.
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Direcdo de Manutengdo (DM)

Riscos

Atividade

Grau

Medidas Preventivas

Mecanismos de Controlo Interno

Na DM identifica-se um risco moderado ou residual de ocorréncia de situagdes de

corrupgéo efou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses.

A avaliag&o incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do
TNDM II.

Estrutura organizacional existente e 0

o . ) o M | ObrigagGes e deveres consagrados nos Regulamentos | reporte hierarquico a ela associado.
materiais ou humanos para a manutencao dos equipamentos ou do edificio.
: — - — : Internos em vigor. Existéncia de um sistema de
A incorreta observancia das condigdes de mercado na aquisi¢c&o de bens ou servigos ) o . S
B M | Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA. informagao processual que identifica
necessarios.
— Sujeicdo ao Codigo da Contratagao Publica e os intervenientes em cada ato
Na contratagéo publica. E , . _ ,
procedimentos previstos na lei. praticado.
No cumprimento da legislagao. M . . . .
Manuais de procedimentos e procedimentos escritos
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio ou 0 seu uso )
M | em vigor.
abusivo.
Niicleo de Atores (NA)
Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Néo aplicavel ou risco indireto residual derivado de potenciais conflitos de

interesses.

No cumprimento da legislagéo. M

Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio ou o seu

uso abusivo.

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM .

Supervisao do Diretor Artistico.

Obrigacdes e deveres consagrados nos Regulamentos

Internos em vigor.

Estrutura organizacional existente e o

reporte hierarquico a ela associado.
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Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Néo aplicavel ou risco indireto residual derivado de eventuais
conflitos de interesses. ,
S— Principios éticos estabelecidos no Cadigo de Etica do TNDM I1. Estrutura organizacional existente e o
Na contratag&o publica. M . . o .
: : Obrigacdes e deveres consagrados nos Regulamentos Internos em vigor. | reporte hierarquico a ela associado.
No cumprimento da legislag&o. o o ;
Supervisdo do Conselho de Administragéo.
Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio y
Ou 0 seu uso abusivo.
b. Motorista
Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Néo aplicavel ou risco indireto residual derivado de
eventuais conflitos de interesses.

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM .

Obrigacdes e deveres consagrados nos Regulamentos Internos em vigor.

No cumprimento da legislag&o.

Sujei¢do ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos previstos

Utilizacéo de recursos do TNDM |l para proveito ou interesse

préprio ou 0 seu uso abusivo.

na lei.

Supervisdo do Conselho de Administrag&o.

Estrutura organizacional existente e
o reporte hierarquico a ela

associado.
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4. Explicitagédo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia hierarquica e/ou

funcional face a outros 6rgéos ou comissées da entidade.

A diregdo do TNDM Il est4 a cargo dos seus 6rgdos: o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico. A sua estrutura

orgénica integra ainda o Diretor Artistico.
A estrutura departamental esta organizada por dire¢des de servigos que englobam as diferentes areas funcionais.

A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:
= Nucleo de Atores (NA);
= Dire¢do Administrativa e Financeira (DAF);
= Direg&o de Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
= Diregdo de Comunicacéo e Imagem (DCI);
= Direg&o de Produgao (DP);
= Diregéo de Cena (DC);
= Diregao Técnica (DT);
= Diregao de Manutencédo (DM);

= Diregéo de Documentagéo e Patrimonio (DDP).

Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de érgdos sociais e entre colaboradores, entendendo-
se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servicos ao TNDM II, qualquer que
seja a natureza da sua relagao, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras

previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM II.
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FISCAL UNICO CONSELHO DE
Vitor Almeida e Associados, ADMINISTRAGAO
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5. Indicagéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

N&o existem outras areas funcionais com competéncias delegadas.

6. Identificagéo e descrigdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros, operacionais e juridicos) a

que a entidade se expde no exercicio da atividade.

A gestao do risco avalia os possiveis cenarios e pretende minimizar o impacto negativo resultante da sua concretizagao.
Engloba um conjunto de praticas de identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento e reporte dos principais riscos, e € parte
integrante do estilo de gest&o requerido aos seus colaboradores, em linha com as boas préaticas e principios de bom

governo e em conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados s6 tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado: respeitar e realizar o
interesse publico. Os valores da ética publica consistem em principios e orientagdes que permitem ao individuo escolher,

de entre agles possiveis, as mais adequadas a realiza¢do do interesse publico.

Sao varios os fatores que levam a que uma atividade contenha um maior ou menor risco, de entre 0s quais 0s seguintes:
»  Qualidade de gestao;
» Integridade e ética profissional;
= Qualidade do sistema de controlo interno;
= Motivagao dos colaboradores;

= Conjuntura nacional.

Areas com probabilidade de risco:

=  Administragao;

= Gestio Patrimonial;

=  Gestdo Financeira;

= Gestdo e Recrutamento de Recursos Humanos;

= Contratagao Publica.

No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres publicos e os interesses

privados. Os conflitos tém de ser identificados e geridos.
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Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem j& abuso/corrupgao/crime.
Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e potenciais.

Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

= Interesses econémicos;

= Dividas e bens;

= Beneficios pessoais diretos;

= Atividades privadas ou concorrenciais;

= Filiagdes politicas;

= Ligacéo a grupos de interesse;

= |nteresses familiares;

= Ligacdes com pessoas envolvidas em processos;

= Negociagdes de futuros empregos.

Maioria dos problemas éticos:

= Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econémicos ou de outros grupos de identificagéo;
= Divulgacéo de informagao confidencial;

= Uso de informagao privilegiada;

= Uso de facilidades do servigo para beneficio pessoal;

= Uso indevido da posigao e de facilidades profissionais;

= Aceitacdo indevida de ofertas;

= Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituicao publica.

Areas de risco:
= Contratagdo Publica;
= Acumulagéo de fungdes;
= Recrutamento e promogoes;
= Funcgdes de regulagéo e inspegao;

= Licenciamentos e Gestdo Patrimonial;

O Conselho de Prevengao da Corrupgao recomenda que os gestores e drgdos de diregao de todas as entidades do Sector
Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham de gerir dinheiros, valores ou patriménio
publicos, criem e apliquem nas suas organizagdes medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais

como:

56



TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

Cumprido

Medidas a a
S N n.a. ) .
aplicar | atualizar

Manuais de boas praticas e codigos de conduta relativamente a todas as
areas de atuagao, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungdes
publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos da

organizagéo

Identificag&o de potenciais situagdes de conflitos de interesses

relativamente a cada area funcional da sua estrutura organica

Identificagdo de situagdes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fungdes privadas como

trabalhadores, consultores ou outras

Promogao de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de interesses
relativamente a situagdes que envolvam trabalhadores que aceitem cargos
em entidades privadas que foram abrangidas por decisdes em que, direta
ou indiretamente, aqueles participaram no exercicio de fungdes publicas, ou X
porque, por via desse exercicio, tiveram acesso a informagao privilegiada
com interesse para a entidade privada ou, ainda, que possam ter influéncia

na entidade publica onde exerceram fungdes, através de ex-colaboradores

Identificagdo e caracterizagdo de areas de risco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagéo de fungdes, cujo tratamento deve
ser efetuado no &mbito e nos mesmos termos do Plano de Gestéo de

Riscos de Corrupgéo e infragdes conexas

Identificagdo das situagdes concretas de conflitos de interesses e respetiva
sancao aplicavel aos infratores, em conformidade com o quadro punitivo X X

existente

Promogao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia

relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promogao da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,

reconhecendo e destacando as boas praticas e os bons exemplos de
servico publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e X X
processamento relativamente a procedimentos administrativos em que, sob

qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de agdes de formagéo profissional de reflexédo e
sensibilizagao sobre esta tematica, junto de todos os trabalhadores dos X X

Servigos
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Cumprido

Medidas a a
S N n.a. ) .
aplicar | atualizar

Subscri¢do, por todos os trabalhadores, de declaragdes de inexisténcia de
conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que lhe seja
confiado no ambito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha

influéncia

Subscri¢do, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de

acumulagéo de fungdes, de uma declaragao atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungdes acumuladas néo colidem sob forma X
alguma com as fungdes publicas que exercem, nem colocam em causa a

isenc&o e o rigor que deve pautar a sua a¢do

Declaragdes relativas a ofertas no exercicio das fungdes X

Promocao de mecanismos de monitorizagao da aplicagdo destas medidas,

bem como do respetivo sancionamento

7. Descrigédo do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e mitigagéo de riscos.

Ao longo do ano de 2017 foram respeitadas, pela generalidade dos servicos e Diregdes, as medidas preventivas
estabelecidas no Plano, nomeadamente no que diz respeito a sujei¢do ao Codigo da Contratagéo Publica e procedimentos
previstos na lei; legislagdo em vigor relativa a recursos humanos e trabalho, legislagéo relativa ao Sector Empresarial do
Estado, legislagéo fiscal e contributiva e Regulamentos Internos do TNDM 1. Para tal foram inclusivamente solicitadas

diversas analises e pareceres ao nosso Jurista, TOC e ROC.

O Conselho de Administragdo considera o Plano de Prevencgdes de Riscos de Gestdo do TNDM Il (incluindo os riscos de
corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse) um importante instrumento de gestao de risco, o qual, conjugado
com as boas praticas de gestdo e administragao, permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramenta
essencial na tomada de decisdes. Pretende-se a prestagéo de um servigo publico de forma simples, agil e transparente,

onde se pretende a redug&o e eliminag&o de fatores propicios a corrupgéo e conflitos de interesses.

Foram formuladas as seguintes recomendagées:
= Sensibilizag&o, de todos os colaboradores do TNDM I, para a existéncia e cumprimento do Plano de Prevengao
de Riscos de Gestao do TNDM Il (incluindo os riscos de corrupg¢ao, infragdes conexas e conflitos de interesse);
= Aplicacdo de medidas que permitam a motivagao pessoal, o envolvimento de todos os servigos e a qualidade

de gestéo;
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» Realizacdo de agbes de formagdo sob a tematica de boas praticas administrativas, ética, corrupgéo e conflitos
de interesses;

» Monitorizag&o das atividades e segregagéo de fungdes.

O TNDM Il tem implementado um software de gestéo financeira, integrado e com abrangéncia sobre toda a empresa,

evidenciando uma preocupagao de controlo sobre toda a atividade desenvolvida.

8. Identificagédo dos principais elementos do SCl e de gestéo de risco implementados na entidade relativamente

ao processo de divulgagéo de informagéo financeira.

A informacéo financeira divulgada pelo TNDM I, E.P.E., é elaborada pela Dire¢do Financeira e Administrativa, validada

pelo Técnico Oficial de contas e com o parecer do Fiscal Unico.

O TNDM I procede ao reporte de informagdo econdmica e financeira através da plataforma SIRIEF, quer através de
carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais € anuais), quer através do carregamento de documentos, como o0s

Relatorios de Execugao Trimestrais e o Relatorio conforme calendario definido pela DGT/IGF.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e requlamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagéo da

hiperligag&o do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Regulamentos Internos

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM II, E.P.E., que se encontra disponivel no sitio da internet do
TNDM I, determina a sua estrutura organica, constituida pelos seus Orgéos Sociais, Direcéo Artistica, Nucleo de Atores
e pelas restantes DiregOes, definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento. S&o drgaos

sociais do TNDM Il o Conselho de Administragao e o Fiscal Unico.

A estrutura orgénica do TNDM I é ainda composta pelas seguintes unidades:
Diretor Artistico (DA);
Nucleo de Atores (NA);

a)
)
) Direcéo Administrativa e Financeira (DAF);
)
)

b

o O

Dire¢éo de Relagbes Externas e Frente de Casa (DREFC);

e) Direcao de Comunicagéo e Imagem (DCI);
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f)  Diregao de Produgéo (DP);

g) Direcdo de Cena (DC);

h) Direcao Técnica (DT);
Direcéo de Manutengéao (DM);

Direg&o de Documentagéo e Patriménio (DDP).

Em todas as relagGes institucionais e profissionais entre titulares de érgéos sociais e entre colaboradores, entendendo-
se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servigos ao TNDM Il qualquer que seja
a natureza da sua relagéo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras

previstos no Codigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM .

A validade das deliberagdes do Conselho de Administracdo depende da presenca, nas reunides, da maioria dos seus

membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia ou por procuragao.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos membros presentes. O Presidente
do Conselho de Administragdo tem voto de qualidade. As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo divulgadas

quando e nos termos em que este o decidir, nomeadamente através de informagdes ou ordens de servigo.

Nos casos em que as fungbes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do Conselho de
Administragao, o Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar o Diretor Artistico para as reuniées em que
Ihe parecer conveniente a presenca deste, devendo ainda dar-lhe conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este
podera participar nas reunides deste 6rgédo sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que
as mesmas diga respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva ordem de trabalhos. A néo
comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido do Conselho de Administragdo ndo impede nem
invalida as deliberagdes tomadas sobre as matérias que justificavam a sua presenca. O Diretor Artistico, caso néo seja

cumulativamente membro do Conselho de Administrag&o, ndo tem direito a voto.

O Conselho de Administracdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas competéncias nos seus
membros ou demais pessoal de diregao e chefia, definindo em ata os limites e condigdes do seu exercicio. Sem prejuizo
do disposto no nimero anterior, 0 Conselho de Administracdo podera ainda distribuir entre os seus membros
responsabilidade exclusiva ou partilhada sobre as varias Diregdes, definindo, igualmente, em ata os limites e condigdes

do seu exercicio.

O TNDM Il dispde ainda, entre outros, dos seguintes sistemas de autorregulagéo:
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o O Regulamento Interno do Pessoal do TNDM Il aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2010 inclui trés
anexos: | — contetido funcional das categorias profissionais e dos cargos exercidos em comisséo de servico; Il -
categorias profissionais; e Ill — tabela de retribuigbes minimas;

e Manual de Procedimentos Dire¢do Administrativa e Financeira / Recursos Humanos que identifica as principais
responsabilidades dos RH e as responsabilidades individuais dos técnicos da area, e os diversos procedimentos
a observar enunciados nos fluxogramas;

e Manual de Procedimentos Diregéo Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC) que identifica as relagdes de
supervisdo, as designagbes funcionais, as responsabilidades desta Dire¢do e de cada um dos seus
trabalhadores e os procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;

e  Procedimento de ajudas de custo;

e  Procedimento de Circulagdo de Bens;

e Procedimento de fluxos de Caixa;

e Manual de Contratagdo Publica;

e Manual de Normas Graficas — TNDM II;

e Politica de voluntariado TNDM II/ Manual do Voluntario

e Regras do Sistema de Controlo e Acessos;

e Regras de Utilizagao dos Sistemas de Informag&do do TNDM |I;

e Manual do Plano de Seguranga do TNDM Il que define as medidas de autoprotecdo e as responsabilidades e
deveres de todos os trabalhadores;

e Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo, disponivel no sitio da Internet que inclui os riscos de corrupgao,

infragdes conexas e conflito de interesses.

Regulamentos Externos
o Decreto-Lein.° 133/2013, de 03 de outubro que estabelece o regime juridico e regras aplicaveis ao sector publico
empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;
o  Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro;
e  Principios do Bom Governo — Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 01 de fevereiro que aprova
os principios de bom governo das empresas do sector empresarial do estado;
o Implementagdo das medidas previstas no Plano de estabilidade e Crescimento (PEC), nomeadamente com a

adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade Ministerial de Compras (UMC);
Para além das obrigagdes legais decorrentes da sua natureza de Entidade Publica Empresarial, o TNDM Il encontra-se

obrigado a um conjunto alargado de legislagdo no que concerne a espetaculos de natureza artistica, a recintos fixos de

espetaculos de natureza artistica, a direitos de autor e direitos conexos, e demais legislag&o.
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Os elementos encontram-se disponiveis para consulta no sitio internet do TNDM |, acessivel através de

http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontologicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que
estabelega alguma relagéo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE). Indicagéo se o cddigo de
ética foi elaborado ou ndo tendo em conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizacoes
Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de elaboragdo e implementagéo de codigos de ética nas
organizacoes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientacéo para a elaboragéo,

implementagéo e operacionalizagéo de cddigos de ética nas organizagées”.

O TNDM Il adotou um Cédigo de Etica que contempla comportamentos éticos e deontoldgicos, tendo procedido & sua
divulgagé@o por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral. O TNDM I incentiva
sistematicamente os trabalhadores ao cumprimento rigoroso do Cédigo de Etica, com vista a serem cumpridos principios
de tratamento equitativo junto de clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos. A prossecugéo dos
processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da Contratagéo Publica (CCP) e demais legislagdo em vigor
e a utilizagdo de meios e plataformas eletronicas concorrem também para o tratamento equitativo dos clientes e

fornecedores e demais titulares de interesses legitimos.

A Ultima atualizagéo deste codigo data de 2009, néo tendo sido tidas em conta as normas portuguesas NP 4460-1:2007
e NP 4460-2:2010. Encontra-se publicitado e datado no sitio na Internet do TNDM I, disponivel em

http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

Esta prevista a aprovagao de um novo Cédigo de Etica durante o ano de 2018, adequado aos normativos vigentes.
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3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida
por Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizagdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e
as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da
regulamentagdo em vigor relativas a prevengéo da corrupgéo e sobre a elaboragédo do Relatério Identificativo
das QOcorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagédo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra
publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execugédo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE)..

O TNDM Il cumpre a legislagdo e a regulamentag@o em vigor relativas a prevengéo da corrupgdo, tendo em vigor um
Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢éo e Infragdes Conexas, que prevé a segregagéo de fungbes por area de
gestéo funcional e a adogdo de processos administrativos e de funcionamento integrados, permitindo um adequado
controlo interno, elaborando, quando necessario, um relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de

factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

Neste Plano estdo identificados e descritos os principais tipos de riscos (economicos, financeiros, operacionais €
juridicos), bem como medidas preventivas e mecanismos de controlo interno. Também estédo explicitas as relagbes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional, bem como incluso o organograma. Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto
VI.B.3.

Quer o Plano, que os relatérios de avaliagao, estéo e sé@o publicitados no sitio na Internet do TNDM Il pelo que se sugere
a sua leitura no que diz respeito a informagao sobre o controlo interno e gestéo de riscos. O presente Plano de Prevengéo
de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, em paralelo com o Cédigo de Etica e as normas de procedimentos
interos, constituem o referencial normativo e de valores pelo qual se pauta a agéo quotidiana no Teatro Nacional D.

Maria Il.

Em 2017 nao foram verificadas ocorréncias dignas de nota.

A informagao relevante encontra-se publicada em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

D.Deveres especiais de informacao

No cumprimento dos deveres de informacdo a que o TNDM |l se encontra sujeito, nomeadamente ao reporte de informagao

econdmica e financeira e dos deveres de transparéncia, tem sido utilizada a plataforma SIRIEF, quer através de carregamento
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dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e anuais), quer através do carregamento de documentos, como os Relatérios de

Execugo Trimestrais e o Relatério Anual devidamente acompanhados pelos relatérios do Fiscal Unico.

Na elaborag&o dos diversos documentos do TNDM Il - Planos de Atividades e Orgamento e Relatérios e Contas - séo
aplicadas as orientagdes definidas pela DGTF quanto as instrugdes sobre a elaboragdo dos instrumentos previsionais de
gestdo. Adicionalmente, estes documentos s&o remetidos via we transfer para as Tutelas da Cultura e das Finangas,

Inspecgao Geral de Finangas e Tribunal de Contas.

Foram cumpridas todas as obrigagdes legais em vigor. A par do SIRIEF, o TNDM |l atualiza regularmente a informagéo a
constar no seu site e no site da DGTF referente ao Sector Empresarial do Estado (SEE). A informagao relevante esta disponivel

em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

1. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a entidade se encontra
Sujeita, nomeadamente oS relativos ao reporte de informagéo econdémica e financeira (vide alineas d) a i) do
n.° 1.do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢éo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos

casos em que assumam organizagéo de grupo

O TNDM Il n&o prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagcdo de medidas de

corregao aplicadas ou a aplicar

O documento para divulgagao desta informagao € o Relatorio e Contas. O grau de execugao dos objetivos fixados encontra-

se registado nos quadros de analise das Linhas de Orientagao Estratégica (LOE) no capitulo Il Misséo, Objetivos e Paliticas.

c) Planos de atividades e or¢gamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento

O Plano de Atividades e Orgamento é divulgado no sitio da Internet (ap6s aprovagéo) e no Sistema de Recolha de
Informagao Econémica e Financeira (SIRIEF). E ainda remetido via we transfer para as Tutelas da Cultura e das Finangas,

Inspecgao Geral de Finangas e Tribunal de Contas.

64



TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

d) Orgamento anual e plurianual

A informagéo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagédo de contas

O Relatério e Contas do TNDM Il é divulgado no sitio da Internet e no SIRIEF. E ainda remetido via we transfer para as

Tutelas da Cultura e das Finangas, Inspegao Geral de Finangas e Tribunal de Contas.

f) Relatorios trimestrais de execugédo orgamental acompanhados dos relatérios do érgado de fiscalizagao

A informagéo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

2. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar anualmente ao titular da fungéo
acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prossequida a sua misséo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da

integragéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE)

Os documentos de prestagdo de contas anuais do TNDM Il encontram-se disponiveis no site oficial do Teatro:

http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

Os Relatérios e Contas aprovados, disponiveis ao publico através do sitio intemet do TNDM II, prestam publicamente
informagao acerca do modo como foi prosseguida a missdo do TNDM Il, o grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacéo do servigo

publico.

As plataformas utilizadas para divulgagéo do Relatério e Contas séo o sitio da Internet do Teatro e SIRIEF.
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E. Sitio da Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide
artigo 53.° do RJSPE)

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos 6rgéaos e/ou comissoes;

c) Titulares dos 6rgéos sociais e outros 0rgéos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragdes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e 0s termos contratuais da prestagéo de servigo
publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

No sitio na Internet do TNDM Il (http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/) consta informagéo financeira historica e atual
da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus drgaos sociais ou estatutarios, bem

como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM Il disponibiliza informag&o clara, relevante e atualizada sobre a vida da empresa incluindo,
designadamente, as obrigagdes de servico publico a que esta sujeita, os termos contratuais da prestacdo de servigo

publico, 0 modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos trés Ultimos exercicios.

O acesso a toda a informacg&o disponibilizada no sitio na Internet € livre e gratuito.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo de um
servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragédo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.°
do RJSPE)

O TNDM II tem como miss&o a prestagdo de um servigo publico, contudo, data de 2009 o ultimo contrato-programa
celebrado com a Tutela. Tem sido referenciado nos Planos de Atividades e Orgamentos e no Relatorios e Contas dos
Ultimos anos a necessidade de proceder a celebragdo do referido contrato. No momento em que este Relatério é
produzido, foi acordada com a tutela sectorial (Secretario de Estado da Cultura) uma proposta de contrato-programa para

o triénio 2018-2020, que se encontra em apreciagao superior. Esta proposta foi elaborada pelo Gabinete do Secretario
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de Estado da Cultura, razdo pela qual a iniciativa néo foi tomada pelo TNDM I, como previsto no n.° 1 do artigo 48.° do
Decreto-lei n.° 133/2013.

Todas as metas a que o0 TNDM Il se propds alcangar decorreram do Plano de Atividades e Orgamento aprovado para o
exercicio de 2017.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagédo de servigo publico apresentadas ao titular da
fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4
do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis
adequados de satisfagédo dos utentes;, Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta
das afetagbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;

c) Critérios de avaliagéo e revisdo contratuais;

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas constantes
do Orgamento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de

satisfagdo dos clientes ou dos utentes.

N&o aplicavel pelos motivos referidos no n° 1.
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Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgéos socias, dos membros da

comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Sendo os 6rgéos sociais 0 Conselho de Administraco e o Fiscal Unico, nomeados por Despacho Conjunto dos membros
do governo responsaveis pelas Finangas e Cultura e no caso do Conselho de Administracéo, ainda, por Resolugédo de

Conselho de Ministros, a remuneracéo é fixada nesses Despachos.

Remuneragdo dos membros dos Orgéos Sociais Despacho
Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administragdo

Contudo, o Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e sele¢do dos gestores
publicos, bem como o regime aplicavel aos contratos de gestdo e a sua remuneracdo e beneficios, tendo procedido a
alterag&o e republicagdo do Estatuto do Gestor Publico (D.L. n® 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n° 64-A/2008,
de 31 de dezembro).

A remuneracdo dos gestores publicos passou a integrar duas componentes: o vencimento mensal, que ndo pode
ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, € um abono mensal, pago 12 vezes ao ano, para despesas de

representagao no valor de 40% do respetivo vencimento (artigo 28° n°s 1 e 2, do D.L. n® 71/2007).

A fixagéo, em concreto, do vencimento de cada gestor é feita segundo critérios a estabelecer por resolugdo do Conselho
de Ministros (artigo 28°, n°s 3 e 4, do D. L. n° 71/2007).

Os critérios de fixagdo da remuneragéo dos gestores publicos e 0 enquadramento nesses critérios dos gestores das varias
empresas vieram a ser estabelecidos pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro, e pela

Resolugéo do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de margo, nos termos das quais:

o Ao TNDMII, E. P. E., foi atribuida a classificagdo "C" (Anexo & Resolugdo do Conselho de Ministros n® 16/2012);
e Em funglo dessa classificagdo, o Presidente do C.A. do TNDM I, E. P. E., tem direito ao vencimento mensal
correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro e os Vogais do C.A. do TNDM II, E. P. E.,
tém direito ao vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento do Presidente do C. A. (n° 10 e 11

da Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 16/2012);
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¢ O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de Natal;
¢ As novas remuneragdes aplicam-se a partir de 1 de abril de 2012 (n° 7 da Resolugao do Conselho de Ministros
n° 36/2012).

2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre 0os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a entidade, designadamente na

aprovagéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE)

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisbes que envolvam 0s seus proprios
interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas. As despesas realizadas por cada elemento do

Conselho de Administragéo s&o aprovadas pelos restantes elementos desse Conselho.

No ambito das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo cumpriram as suas obrigagdes junto da
Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a Inspe¢do-Geral das Finangas e ao 6rgdo de
fiscalizagdo as declaragbes obrigatorias no ambito da prevengdo de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a
detencdo de quaisquer participagbes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com 0s seus

fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negécio em 2017 e figurara em anexo a este relatorio.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras empresas, dentro ou fora do

grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

3. Evidenciagdo ou mengéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do orgéo de
administragéo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisbes que

envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por i realizadas

Em anexo encontram-se as copias.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragoes

De acordo com os Estatutos, ndo existe comisséo de fixagéo de remuneragdes.
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C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descrigéo da politica de remuneragéo dos 6rgéos de administragéo e de fiscalizagdo

De acordo com os Estatutos, a remuneracao e estrutura das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao
do TNDM I, ¢ fixada por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas.
Adicionalmente, poderao ser fixados termos remuneratérios em Contratos de Gestéo a ser celebrados com os membros
do Conselho de Administragdo. Como atualmente nao ha Contratos de Gestdo em vigor, ndo existe estruturagao da
remuneracdo de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéo de administragdo com os

interesses de longo prazo da entidade.

A remuneragao do Fiscal Unico encontra-se fixada em 22,5% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento total

mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administrag&o.

2. Informagé&o sobre 0 modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos

dos membros do 6rgéo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

De acordo com o Despacho de remuneragdes fixado em 5 de junho de 2015 e o estabelecido pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolugédo do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de margo, as

remuneragdes Sao:

i. Presidente do Conselho de Administragéo:
Vencimento mensal: € 4.578,20
Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 1.831,28
Remuneragdo mensal global: € 6.409,48
Remuneracdo mensal global com redugdes remuneratérias previstas na Lei: € 6.089,01
(Valores reduzidos nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho)

ii. Vogal do Conselho de Administracéo:
Vencimento mensal: € 3.662,56
Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 1.465,02
Remuneragdo mensal global: € 5.127,58
Remuneragdo mensal global com redugdes remuneratérias previstas na Lei: € 4.871,20
(Valores reduzidos nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho)
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As remunerag0es descritas acima sdo as que, nos termos legais, correspondem a uma Entidade Publica Empresarial de

categoria “C”, no entanto, as remuneragdes efetivas do Conselho de Administragdo sdo mais baixas e foram encontradas

pelo cruzamento entre as remuneragdes fixadas pelo Despacho de 5 de junho de 2015 e os montantes estipulados através

do Despacho n.° 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Financas e da Cultura, que se encontravam
em vigor a data de 1 de margo de 2012 (RCM n° 36/2012).

Os valores evidenciados em 2017 refletem a aplicagdo do quadro legal em vigor, nomeadamente quanto a redugéo

remuneratoria e subsidio de férias e de natal. E assim cumprido o estipulado no n® 3 da Resolugdo do Conselho de

Ministros n° 36/2012, de 26 de margo, ja que o aumento no valor das remuneragdes globais em relagéo a 2012 resulta

exclusivamente do enquadramento legal referido acima, pelo que se apresenta o seguinte quadro:

Claudia Belchior

Sofia Campos
Rui Catarino

2017 2012 Variagao
Remuneragdes OS - ordenado base 65 183,64 63 720,00 1463,64
Remuneracgdes OS sub. férias 4 349,23 0,00 4349,23
Remuneragées OS sub. natal 4349,29 0,00 4 349,29
Redugbes Remuneratodrias OS - Lei 12-A/2010; Art.12° -3259,20 -3186,00 -73,20
Reducdes Remuneratdrias OS - Lei 55-A/2010; Art.19¢ 0,00 -6053,40 6 053,40
Total Remuneracdo Presidente  70622,96 54 480,60 16 142,36
Remuneragdes OS - ordenado base 110929,68 107 640,00 3 289,68
Remuneracgdes OS sub. férias 6 958,98 0,00 6 958,98
Remuneragdes OS sub. natal 6 958,96 0,00 6 958,96
Redugbes Remuneratodrias OS - Lei 12-A/2010; Art.12° -5546,40 -5382,00 -164,40
Reduc¢des Remuneratodrias OS - Lei 55-A/2010; Art.19¢ 0,00 -10225,92 10 225,92
Total Remuneracdo Vogais 119301,22 92 032,08 27 269,14
189924,18 146 512,68 43411,50

As remuneragdes mensais auferidas foram reduzidas por forga da aplicagéo do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de

junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, bem como a extingdo da redugéo remuneratdria prevista na
Lei n° 159-A/2015 de 30 de dezembro.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo, critérios de atribui¢do
e informagéo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.
4. Explicitagéo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengéo do periodo

de diferimento.

N&o aplicavel. Conforme disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no n.°4 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo e no artigo n® 101 do Decreto-Lei n® 18/2016 (DLEO) de 13 de abril,
n&o ha lugar a atribuigao de prémios de gestio aos membros do Conselho de Administracdo, ndo havendo também lugar

ao pagamento de prémios ou quaisquer outras remuneragoes variaveis.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuigdo de
prémio.

N&o existe, dada a auséncia desde 2009 de um contrato de gestéo entre os membros do Conselho de Administragéo € a

Tutela e por forga do disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no n.°4 da Resolugéo do Conselho

de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo e no artigo n® 101 do Decreto-Lei n® 18/2016 (DLEO) de 13 de abril.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os membros do Conselho de

Administragéo.
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D.Divulgacdo das Remuneracgoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
orgéo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragéo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remisséo

para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

Consultar também VII.C.2.

No sitio na Internet do TNDM I, em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/, consta informagéo sobre a identidade e
os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgdos sociais ou estatutarios, bem como as respetivas

remuneragdes e outros beneficios. O acesso a toda a informagao disponibilizada no sitio na Internet € livre e gratuito.

Ainformacao relativa a identidade e aos elementos curriculares dos membros dos 6rgaos sociais, bem como as respetivas
remuneragdes e outros beneficios ndo esta indexada a sistemas de software projetados para encontrar informagéo
armazenada em sistemas computacionais, vulgarmente denominados motores de busca e ndo contém quaisquer outros
dados, designadamente os que se referem a divulgagéo de domicilio, contactos pessoais e demais dados de idéntica

natureza.

Remuneragoes dos membros do Conselho de Administragao em 2017

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragio mensal bruta (€)
(Nome)
D
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal espesas -
Representagao
Claudia Belchior S C 4 578,20 1 831,28
Sofia Campos S C 3 662,56 1 465,02
Rui Catarino S C 3 662,56 1 465,02
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Remuneragao Anual (€)

Membro do CA Valor RedugGes Valor Bruto Final
(Nome) Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratorias (5) = (3)-(4)
(3)=(1)+(2) (4) -
Claudia Belchior 74 340,00 0,00 74 340,00 3 717,00 70 623,00
Sofia Campos 62 790,00" o,oo" 62 790,00" 3 139,50" 59 650,50
Rui Catarino 62 790,00" 0,00 62 790,00" 3 139,50" 59 650,50
199 920,00" 9 996,00" 189 924,00

(1) O valor da remuneracgdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacado (sem redugdes).

(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.212-A/2010, de 30 de junho.

Beneficios Sociais (€)
Mer(n;;;:«)) A Subsidio de Refeicao Regime de Protegdo Social Encargo Anual Encargo Anual Outros
Valor / Dia Montante pago Ano Identificar Encargo Anual Seguro de Satde | Seguro de Vida Identificar Valor
Claudia Belchior 5,5 1 225,77|Seguranga Social 16 718,66 0| 0| 0|
Sofia Campos 5,5 1 231,02|Seguranga Social 14 123,49" 0| 0| 0|
Rui Catarino 5,5 1 221,25|Seguranga Social 14 123,50" 0| 0| 0|
3 678,04 44 965,65" 0,00 0,00 0,00

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o aplicavel. Nao houve quaisquer montantes pagos por outras entidades, dada a inexisténcia de sociedades em relagéo

de dominio ou de grupo.

3. Indicagdo da remuneragédo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e

explanagéo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

N&o aplicavel.

4. Referéncia a indemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao

das suas fungbes durante o exercicio.

N&o houve lugar a quaisquer indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos.
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5. Indicagéo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
orgéo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta

informagéo.

Remuneragao do Fiscal Unico em 2017:

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2017 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)
Nome ROC/FU . Valor Final Identificagdo do . Valor Final
Valor (1) Redugdes (2) @) = (1)-(2) Servico Valor (1) Redugdes (2) 3) = (1)-2)
Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda -
Vitor Manuel Batista de 14 666,32 733,36 13 932,96
Almeida

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser

feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

N&o aplicavel.

VIII. Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagbes com

partes relacionadas e indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas e Ministério da Cultura — assente
numa indemnizagéo compensatoria cujo montante é anualmente fixado através de publicagdo de Resolugédo de Conselho
de Ministros. Adicionalmente, o TNDM Il recebeu um apoio do Fundo de Fomento Cultural para a sua atividade.

N&o existiram transacdes relevantes com partes relacionadas, e 0 TNDM Il ndo dispde de manual de procedimentos ou
politica para transagdes com partes relacionadas especifica, para além do disposto no seu Plano de Prevengdo de Riscos

de Gestao.

2. Informagé&o sobre outras transagoes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

O TNDM Il prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da Contratagéo Publica (CCP)

e demais legislacéo em vigor.
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Importa referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il aderiu, sempre que se justificou, aos Acordos Quadro
da Unidade de Compras da Secretaria Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros, nomeadamente: combustiveis

rodoviarios.

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagao Publica, o TNDM Il recorreu a utilizagéo de meios eletrénicos
e de transmissdo de dados, contribuindo para uma simplificagdo e desmaterializagdo dos processos aquisitivos. Apesar
de nao exigida a utilizacdo de plataforma eletrénica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisi¢do de bens e servigos
e empreitadas, o TNDM Il contrata uma licenga com a AcinGov, permitindo uma maior utilizagao deste canal, fomentando
as boas praticas no ambito da Contrata¢do Publica.

A totalidade das aquisi¢des de servicos de ambito técnico-artistico € feita através de contratos ou de informagdes
autorizadas pelo Conselho de Administragdo. Estes procedimentos decorrem da especificidade da atividade artistica do
Teatro Nacional.

b) Identificagdo das transagdes que nédo tenham ocorrido em condigbes de mercado

N&o ha transagdes que nao tenham ocorrido em condigbes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).
N&o existiram transagdes fora das condi¢des de mercado e néo existem fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos e que simultaneamente ultrapassem um milh&o de euros.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios economicos, social

e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

As linhas gerais de intervengao do Teatro Nacional D. Maria II, tais como entendidas no contexto do atual projeto artistico-

cultural e sempre em relagéo direta com a missao desta institui¢do, resumem-se em cinco conceitos fundamentais.
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Em primeiro lugar, a intervengdo do TNDM Il enquanto Casa da Cultura Teatral, no dominio da criagdo, promogao e
divulgacao da grande dramaturgia universal e da dramaturgia portuguesa. A segunda linha geral de intervencdo do TNDM
Il prende-se com aquilo que chamamos a Missdo Nacional, que pretende a aproximag&o do teatro as populagdes de
todo o territdrio continental e regides autdnomas através da difuséo de espetaculos e atividades de divulgagéo e formagao.
A terceira linha geral de intervengdo € a Internacionalizagdo, afirmando o TNDM Il e o teatro portugués no plano
internacional. A quarta linha geral de intervengéo é a Infancia e Juventude, reforgando a criagéo e apresentagéo de
espetaculos e outras atividades para os publicos jovens. Finalmente, a quinta linha geral de intervencdo do TNDM Il é
Formacao e Inovagdo, destacando-se o apoio a experimentagéo teatral e aos artistas emergentes, assim como a

promocao da formag&o especializada na area do teatro.

Estas linhas gerais de intervengéo séo ainda influenciadas por aquilo que chamamos linhas de inspiragdo programatica,
nomeadamente o acervo historico-documental e cenogréafico do TNDM Il e a dimens&o monumental do edificio e sua
envolvente, que nos permitem a valorizagao da dimens&o patrimonial desta instituico através da programagéo artistica,
de projetos editoriais e expositivos, assim como de outras iniciativas de aproximag&do do patriménio e do monumento aos

publicos.

Perante o projeto artistico implementado a partir do inicio da Temporada 2015-2016, tendo subjacente uma nova visao
estratégica para o desenvolvimento do projeto do Teatro Nacional D. Maria Il e na falta de um contrato programa plurianual
a ser celebrado com o Conselho de Administragdo e a tutela que defina estratégias e permita uma estabilidade,
planificagéo e otimizagdo de recursos a médio prazo, o Conselho de Administragao sentiu, naturalmente, a necessidade
de orientar a sua analise, utilizando contextos métricos cujas metas a atingir anualmente se encontram espelhadas num

quadro com oito linhas de orientagéo estratégica.

A Informacéo relevante para analise desta matéria encontra-se também na Secgdo Il 2.b) nas paginas 6 a 20 deste

relatorio.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

i.  Dominio social e ambiental

Formagéo
A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizagéo desta natureza, requer agdes de formacgéo

muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnologicas, financeiras e artisticas.
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Em 2017, o plano de formagao do TNDM Il englobou um universo de 75 participantes e foram realizadas 22 a¢des de

formacao. Os 75 participantes nas diversas agdes de formacdo corresponderam a um total de 40 trabalhadores.

Nas areas da acessibilidade e inclusdo e no seguimento de anteriores formagdes nestas areas, foram realizadas em 2017
as seguintes agdes:

e Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais;

¢ Envelhecimento, espagos culturais e arte contemporanea — jornadas organizadas pela Culturgest, Instituto de

Geografia e Ordenamento do Territorio e Instituto de Historia da Arte da Universidade Nova de Lisboa.

Nas areas da seguranca foram organizadas as seguintes agdes:
e Seguranga contra Incéndios;

e 3 Cursos de Plataformas de Trabalho Aéreo.

Para a area juridica e financeira, foram proporcionadas as seguintes agdes:
o Formagéo em Sistema de Normalizagédo Contabilistica para Administracdes Publicas;
o Formagéo em codigo dos contratos publicos;
¢ Integridade e Inovagédo na contratagdo publica — organizado pela Dire¢éo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) e
a Transparéncia e Integridade Associagdo Civica (TIAC)

o Formagéo de caracter juridico sobre o estatuto trabalhador estudante.

Nas areas de comunicacao, publico escolar, espetaculos e documentagao, colaboradores do TNDM Il participaram ainda
nas seguintes agdes:

o Servigos educativos: pontes de acesso — organizada pela Acesso Cultura;

e Curso Intensivo de Inglés;

o Curso de Marketing Digital;

e Seminério de Comunicagdo e Desenvolvimento de Publicos;

e Manuseamento de mesas de luz - MA Lighting;

e Curso de Desenho de Sistemas de Som;

e Seminario Internacional Praticas de Arquivo em Artes Performativas;

o Metadados para bibliotecas digitais;

¢ Formatos de ficheiros para bibliotecas digitais;

e Preservacao digital: uma introdugéo.

As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal (estrutura

igualitaria em termos de género, 51% do sexo masculino e 49% do sexo feminino); a conciliagdo entre vida pessoal,

78



TEATRO NACIONAL D. MARIA1I, E.P.E.
familiar e profissional, através da adaptagao da tipologia de horérios aos contetidos funcionais e as condigdes concretas
da atividade; a promogao de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através de aulas

de loga, sdo medidas que difundem boas praticas neste dominio.

Dominio ambiental

O TNDM Il levou a cabo, durante o ano de 2017, importantes intervengdes no edificado, de modo a assegurar a
preservagéo e seguranga do edificio e dos seus equipamentos. S&o de destacar, neste ambito: a remodelagao dos
espagos do piso 0, onde se encontra uma sala de ensaios, com a compartimentac&o corta-fogo; as obras de substitui¢do
de tubagens e canalizag6es; a remodelagéo dos espagos da Dire¢do de Documentagéo e Patriménio; a substituicdo do
quadro elétrico das racks; a aquisi¢do de um sistema integrado de gestéo, dando cumprimento a correspondente medida
Simplex+. A previséo do numero de intervengdes foi superada, tendo sido executadas um total de 18 intervengdes no

edificado.

O TNDM Il prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional, a promog&o da igualdade e da n&do discriminag&o, a prote¢do do ambiente e o respeito por

principios de legalidade e ética empresarial.

ii. Dominio econdémico
O Teatro Nacional D. Maria Il é uma entidade publica empresarial, prossegue fins de interesse publico e tem por objeto a

prestacao de servigo publico na area da cultura teatral.

A sustentabilidade s6 se atinge por via do equilibrio entre custos fixos e de investimento do Teatro e custos de
programacao, ja que as receitas proprias sdo limitadas e, para além da bilheteira e venda de espetaculos em digressao,
s6 surgem da venda de livros ou da cedéncia de espago, sempre condicionada & atividade de preparagao e exibicao dos

espetaculos.

E importante referir que no ambito da sua miss&o, o precario do Teatro deve proporcionar as melhores condicées de
acesso a segmentos de publicos representativos ao nivel da procura, com respeito pelos principios de responsabilidade

social, servigo publico e de satisfagdo das necessidades da coletividade que foram fixados ao TNDM |I.
Em 2017 manteve-se a aposta na difusdo nacional e internacional de produgdes proprias. Esta pratica obteve resultados
bastante interessantes do ponto de vista financeiro. Assim, em 2018 manteremos a circulag@o nacional e internacional

de espetaculos seja através de coprodugdes com outras entidades, seja através da venda.

Face as dificuldades de obtencdo de receitas proprias oriundas diretamente da atividade artistica, o Conselho de

Administragao iniciou contactos tendo em vista a obtengéo de outras formas de rendimento, nomeadamente com o
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aluguer de espacos para eventos e conferéncias. A concessao do espago de restauragdo representa uma mais-valia

importante.

Na falta de um contrato programa plurianual a ser celebrado com o Conselho de Administragéo e a tutela que defina
estratégias e metas e permita uma estabilidade, planificagéo e otimizag&o de recursos a médio prazo, as metas a atingir
anualmente tém sido tragadas pelo Conselho de Administragéo através da observancia de um quadro com oito linhas de

orientagao estratégica.

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos seus compromissos, sob pena
de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o esfor¢o no sentido do cumprimento da medida Pagamento a

tempo horas (30 dias, sendo que a dezembro de 2017 atingiu-se os 13 dias).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJSPE)

Tendo como pano de fundo uma ideia de abertura e incluséo, o TNDM Il desenvolveu e programou durante o0 ano de
2017 um conjunto de iniciativas que espelham os principios da responsabilidade social e igualdade, cumprindo as 9 areas
de intervencéo previstas, das quais destacamos seguintes: a promogao da acessibilidade a espectadores surdos através
da realizagdo de dez (10) sessdes com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa; promogéo da acessibilidade a
espectadores com deficiéncias cognitivas com a realizagéo de uma sessdes descontraidas, espetaculos que decorrem
em atmosfera mais acolhedora e tolerante e que se destinam especialmente, mas ndo sd, a pessoas com défice de
atengéo, deficiéncia intelectual, deficiéncias sensoriais, sociais ou de comunicag¢do ou espectadores com condigdes do
espectro autista; promogao de um conjunto de sessdes para publicos desprotegidos em colaboragdo com organizagdes
que trabalham com um publico sénior ou adultos com percursos de exclusdo ou ainda com publicos jovens em situagdo
de risco, abandono ou negligéncia e ainda com criangas e jovens em regime de internamento; uma sess@o com

audiodescrigéo, para promogéo do acesso dos espetadores cegos.

Finalmente, no ambito do trabalho desenvolvido nesta area da responsabilidade social o TNDM Il durante o ano de 2017
consolidou um conjunto de parcerias com entidades e associagbes que trabalham esta area: Casa Pia de Lisboa,
Associagéo Acesso Cultura, Fundagéo Raquel e Martin Sain, Associagdo Promotora de Emprego de Deficientes Visuais,
Associagéo Cais, Associacdo Albergues Noturnos de Lisboa, Junta de Freguesia de Santa Maria Maior, Centro Hospitalar

Lisboa Central, Santa Casa da Misericérdia e CML - NUcleo de Apoio aos Sem-Abrigo.
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Voluntariado e Programa de estagios

Embora prevista, a abertura uma nova edigdo do Programa de Voluntariado ndo foi concretizada em 2017, estando

previsto que seja retomado em 2018.

Apesar do sucesso e reconhecimento deste programa, dada a indisponibilidade da equipa responsavel perante a
intensidade de atividade para o devido acompanhamento de novos voluntarios, nao foi possivel iniciar uma nova edigao
em 2017.

Sublinhamos que o programa de voluntariado do TNDM Il integrou o Guia de gestdo do voluntario. Boas praticas da
cidade de Lisboa, uma iniciativa langada pelo Banco de Voluntariado da Camara Municipal de Lisboa em dezembro de
2013, e para a qual, ao longo de 3 anos, contribuiram varias organizagées. Este programa foi considerado um exemplo
de boas praticas em varias areas, designadamente no “estabelecimento dos principios gerais do programa de
voluntariado através de um documento, o que permite definir o consenso institucional acerca do lugar e do papel dos
voluntarios no seio da instituigdo”. O exemplo do TNDM Il foi ainda destacado nos seguintes aspetos: recrutamento, guiéo

de entrevistas de selegao e declaragao/certificado de participagéo.

Pelo seu contributo na formagao, sobretudo de recém-diplomados e sua preparacdo especifica enquanto futuros
profissionais do setor, 0 programa de estagios continuou ativo ao longo de 2017 proporcionando a 32 jovens integrar a
equipa do TNDM Il em diversas areas funcionais fundamentais para a sua qualificacdo pratica. E atribuido a todos os

estagiarios um subsidio que lhes permite custear as despesas com deslocacdes e alimentagéo.

Os estagios curriculares e ndo curriculares acolhidos em 2017 distribuiram-se pelas diregbes de cena, de técnica e de
producéo ao abrigo do protocolo com a Escola Superior de Teatro e Cinema (alunos de cursos regulares e de alunos do
programa Erasmus) e da colaboragdo com a Modatex. De salientar que 13 dos referidos estagios se realizaram no &mbito
da interpretagdo por 2 grupos de alunos recém-licenciados da ESTC que se distribuiram pelas temporadas 2016/2017 e
2017/2018.

O acolhimento de estagiarios e a observancia de um plano de estagio consequente implica uma dedicacdo e
disponibilidade que foi possivel assegurar durante todo 0 ano de 2017, sendo de louvar o0 empenho por parte das equipas

responsaveis do TNDM II.

b) Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da prote¢gdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);
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c¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme

estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

O TNDM II tem a preocupacdo em adotar planos de igualdade e alcangou uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, eliminando discriminagbes e permitindo a conciliagdo entre a vida pessoal,

familiar e profissional.

As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal (estrutura
relativamente igualitaria em termos de género, 51% do sexo masculino e 49% do sexo feminino); a conciliagdo entre vida
pessoal, familiar e profissional, através da adaptagéo da tipologia de horarios aos contetidos funcionais e as condigdes
concretas da atividade; a promog&o de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através
de aulas de loga, séo medidas que difundem boas praticas neste dominio. O TNDM Il possui em 2017 um quadro de
pessoal composto por 89 colaboradores, 44 colaboradoras do sexo feminino, que ocupam 6 dos 8 cargos de chefia das

unidades organicas do Teatro e 2 dos 3 lugares do Conselho de Administragao.

e) Ildentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a

Sua valorizagao profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizagéo desta natureza, requer agdes de formacgéo
muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnolégicas, financeiras e artisticas. Desta forma, o0 TNDM Il tem

adotado uma estratégia de formagéo, que visa a qualificagdo técnica, bem como a transversalidade de competéncias.

Em 2017, o plano de formagdo do TNDM Il englobou um universo de 75 participantes e foram realizadas 22 agbes de

formag&o. Os 75 participantes nas diversas agdes de formagao corresponderam a um total de 40 trabalhadores.

Nas areas da acessibilidade e inclusdo e no seguimento de anteriores formagdes nestas areas, foram realizadas em 2017
as seguintes agdes:

o Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais;

o Envelhecimento, espagos culturais e arte contemporanea — jornadas organizadas pela Culturgest, Instituto de

Geografia € Ordenamento do Territério e Instituto de Histéria da Arte da Universidade Nova de Lisboa.
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Nas areas da seguranca foram organizadas as seguintes agdes:
e Seguranga contra Incéndios;

e 3 Cursos de Plataformas de Trabalho Aéreo.

Para a area juridica e financeira, foram proporcionadas as seguintes agoes:
e Formacdo em Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administracdes Publicas;
o Formag&o em codigo dos contratos publicos;
¢ Integridade e Inovagéo na contratagdo publica — organizado pela Direg@o-Geral do Patrimonio Cultural (DGPC) e
a Transparéncia e Integridade Associagéo Civica (TIAC)

o Formag&o de caracter juridico sobre o estatuto trabalhador estudante.

Nas areas de comunicacao, publico escolar, espetaculos e documentagao, colaboradores do TNDM Il participaram ainda
nas seguintes agdes:

o Servicos educativos: pontes de acesso — organizada pela Acesso Cultura;

o Curso Intensivo de Inglés;

o Curso de Marketing Digital;

o Seminério de Comunicagéo e Desenvolvimento de Publicos;

e Manuseamento de mesas de luz — MA Lighting;

e Curso de Desenho de Sistemas de Som;

e Seminario Internacional Praticas de Arquivo em Artes Performativas;

o Metadados para bibliotecas digitais;

¢ Formatos de ficheiros para bibliotecas digitais;

o Preservagao digital: uma introduc&o.
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FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2017
IPAF 11 88
Ciclo de seminarios BNP mar¢co/maio 2017 1 3
Estatuto Trabalhador Estudante 2 34
Subtotal 14 125
22 Trimestre 2017
Ciclo de semindrios BNP abril 2017 4 12
Ciclo de semindrios BNP maio 2017
Demonstragdo Garrett - lluminagdo 2 7
IPAF (3b e 1b) 8 29
Atendimento a pessoas com necessidades especiais 6 42
Conferéncia "Integridade e inovagdo na contratacdo publica 1 4
Plataforma SNCP 2 8
Servigos educativos: Pontes de acesso 2 24
Envelhecimento, espagos cuturais e arte contemporanea (jornada 2) 1 7
Estatuto Trabalhador Estudante 1 11
Subtotal 27 144
32 Trimestre 2017
Curso intensivo de Inglés 1 36
Subtotal 1 36
42 Trimestre 2017
Conferéncia Anual 1 4
Curso e Marketing Digital 1 24
Sensibilidade em Seguranga Contra Incéndios 2 16
Manuseamento de mesa de luz MA Lighting 6 36
Contratagdo publica 18 217
Semindrio Internacional "Praticas de arg. em artes performativas" 1 8
Curso de desenho em sistemas de som 2 80
seminario " O publico o nosso melhor aliado" 2 20
Subtotal 33 405
Total 2017 75 709

Fonte: DAF - Recursos Humanos

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdémica, com referéncia aos moldes em que foi
Salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagéo,
desenvolvimento e da integragédo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE). Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposi¢do a riscos decorrentes dos

impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

O sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade econdmica nacional, tendo um
papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de interesse geral, de que depende o bem-estar dos
cidadaos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difus&o das boas praticas nesta

matéria, incluindo a adog&o de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdémico, social e ambiental.
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De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o bom governo das

empresas tem um valor econémico e social fundamental.

O TNDM Il prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional, a promog&o da igualdade e da n&o discriminagéo, a prote¢do do ambiente e o respeito por

principios de legalidade e ética empresarial.

Conforme acima referido, foram organizadas formagdes nas areas da seguranga e ambiente, acessibilidade e incluséo,

servigos educativos, de forma a reforgar as capacidades do TNDM Il nestas areas.

A pratica da reciclagem e separacdo do lixo esta perfeitamente estabelecida, incluindo, papel, vidro, Iampadas e toners.
Também em 2017 o TNDM Il procedeu a melhoria de infraestruturas, com vista a prossecugéo da atividade e cumprimento
de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como para dar resposta a imperativos de seguranga
exigidos em relatorios de auditoria dos sistemas elétricos e de mecanica de cena. Desta forma, procedemos a
requalificagdo de alguns sistemas técnicos do edificio (dando cumprimento as inerentes obrigagdes regulamentares e de
seguranga), bem como a modernizagdo e manutengao de equipamentos basicos, no que diz respeito a mecanica de cena,
de palco e equipamentos técnicos e tecnolégico tendo como metas a melhoria global da eficiéncia energética e do

desempenho ambiental do TNDM 1.

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e prética de governo
societério (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas

orientagdes. Para cada recomendagéo devera ser incluida:

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remiss&o para o ponto do relatorio onde

a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);
b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo de

eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da

recomendagao.
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De acordo com o relatério de analise 416/2017 de 12 de dezembro, da responsabilidade da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial, 0 Relatério do Governo Societario 2016 do Teatro
Nacional D. Maria Il, inserido no SIRIEF no dia 7 de dezembro de 2017, apontava uma Unica questdo, tida como

parcialmente corrigida, referente ao ponto VI.C3, pelo que se explana:

Reapreciagao VI.C3 em situagdo de parcialmente corrigida

O Relatério de Ocorréncias em 2016 ndo se ndo se encontra no site da empresa e ndo foi remetido & UTAM para
publicitagdo, contrariando o disposto no artigo 46.° do RISPE

O TNDM Il cumpre a legislagéo e a regulamentagéo em vigor relativas a prevencdo da corrupgdo, tendo em vigor um
Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢éo e Infragdes Conexas, que prevé a segregagéo de fungdes por area de
gestéo funcional e a adogdo de processos administrativos e de funcionamento integrados, permitindo um adequado
controlo interno, elaborando, quando necessario, um relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de
factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. Em 2017, na auséncia de

quaisquer ocorréncias, ndo foi elaborado Relatério de Ocorréncias, tal como em 2016.

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensédo do modelo e das

praticas de governo adotadas.

O TNDM I, E.P.E. esta a preparar um novo Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, em

cumprimento dos normativos e recomendagdes vigentes, e que se prevé que entre em vigor durante o ano de 2018.

Lisboa, 29 de margo de 2018

O Conselho de Administracdo do TNDM I, EPE

Claudia Belchior Sofia Campos Rui Catarino
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XI. Anexos do RGS

Demonstragdo néo financeira relativa ao exercicio de 2017 que devera conter informacédo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, néo discriminagéo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de
suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

N&o aplicavel.

ANEXO 1
Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovagao da versao
atualizada do RGS 2017

ANEXO 2

Relatério do 6rgéo de fiscalizagao a que se refere 0 n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE

ANEXO 3

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RISPE

ANEXO 4

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagao por parte dos titulares da fungédo acionista dos documentos de prestagéo de contas (ai se incluindo
o0 Relatorio e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2016.

ANEXO 5

Despachos de Suas Exceléncias Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas e Senhor Secretario de
Estado da Cultura a autorizar o Dr. Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, vogal do Conselho de
Administragdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., a acumular as fung¢des executivas de gestor publico com

as de docéncia na Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa.
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