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I. Sintese (Sumario Executivo)

De acordo com o estabelecido no art.° 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o TNDM I, E.P.E. deve
apresentar anualmente relatério de boas praticas de governo societario, do qual consta informagéo atual e completa sobre

todas as matérias reguladas naquele diploma.
Compete aos 6rgéos de fiscalizagao aferir face ao respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia.

No exercicio de 2018 o TNDM Il ndo sofreu alteragdes em matérias de Boas Praticas, mantendo-se em aplicagao o Plano
de Prevencéo de Riscos de Gestao, Codigo de Etica, Regulamento Interno da Estrutura Organica, Regulamento Interno

de Pessoal e demais procedimentos internos.

Assim, visando dar cumprimento ao preceituado legalmente, é apresentado o presente Relatorio de Governo Societério.

II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e dos valores que orientam a

entidade

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM 1) é uma Entidade Publica Empresarial que no ambito da sua misséo de servigo
publico e de planificagdo da atividade plurianual tem como principais objetivos, de acordo com os seus Estatutos, em
anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abri, nomeadamente: assegurar a prestagdo de um servigo publico no
dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica;
divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publico; promover a criagdo e producdo de dramaturgias em lingua
portuguesa e de obras de referéncia do reportério universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educagéo
artistica e de formagdo profissional na area teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que permitam o

desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, 0o TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro & comunidade, atraindo
e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populagéo atividades culturais e artisticas que elevem os
seus padrdes de exigéncia estética e critica. Nao menos importante é a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar
a criadores, intérpretes e técnicos um espago privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos
financeiros, técnicos e humanos, contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional

e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.
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Faz, igualmente, parte da sua missao reforgar a itinerancia, a internacionaliza¢do e o acolhimento de produgdes nacionais

e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens envolvidas.

O TNDM Il tem por missao a prossecucao de fins de interesse publico e tem por objeto a prestagao de servigo publico na

area da cultura teatral.

O TNDM Il é uma entidade publica empresarial sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do
Govemo responsaveis pelas &reas das Finangas e da Cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos

previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do setor empresarial do Estado.

O TNDM Il foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagdes do Teatro Nacional D. Maria I, sito
na Praga D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se pelas normas
legais que Ihe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos internos, e
subsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado e demais legislagao aplicavel as empresas publicas

e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

Constitui patriménio proprio do TNDM 1, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo. Pode administrar
e dispor dos bens que integram o seu patriménio, com as limitagdes constantes no Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de

abril.

O edificio do Teatro Nacional D. Maria |l mantém-se no dominio publico do Estado e fica afeto ao TNDM II, a quem

cabe suportar todas as despesas de conservagao e beneficiagao.

A autonomia do TNDM Il abrange a programac&o artistica e a escolha dos criadores, artistas e técnicos que a asseguram,

bem como a defini¢do das estratégias de promogéo e comunicagéo a ela inerentes.

A atividade do TNDM Il tem como horizonte potenciar a relagdo do Teatro com a cidade de Lisboa e com o pais,
desenvolvendo a sua obrigagao de constituir um polo cultural de qualidade e de promover a cidadania, suscitando, através
da dindmica produzida entre espetaculos e iniciativas paralelas, novos habitos e necessidades culturais, capacidade de

recegao, sentido critico e interesse pelo teatro do publico em geral e do publico jovem em particular.

O TNDM Il pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto principal, nomeadamente a
prestacdo de servigcos de consultadoria, solicitados ou contratados por entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras. Possui, no @&mbito das atividades programadas, capacidade editorial propria para reprodugéo e transmissao
dos bens moveis conexos com a atividade formativa e de divulgagéo, podendo, designadamente, editar o repertério
dramatico nacional e internacional, bem como textos ensaisticos, no dominio das artes cénicas, dando prioridade a edi¢ao
das obras representadas pelo TNDM II; proceder & venda das respetivas edi¢des, assegurando os direitos editoriais

correspondentes; manter um centro de documentagdo, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.
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Para a prossecugao dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e realizagao da sua estrutura
interna, o TNDM I, pode celebrar com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas, acordos de colaboragéo

técnico-artistica.

O cumprimento, nos termos que venham a ser definidos, das obrigagdes estatutarias, confere ao TNDM Il o direito a uma

indemnizagao compensatéria de montante a definir anualmente em Resolugdo de Conselho de Ministros.

Valores
O Teatro Nacional D. Maria Il tem como principios estruturantes da sua Missdo, nomeadamente:

e Respeito e protegao dos direitos humanos;

o Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

o Erradicacio de todas as formas de exploragao;

o FErradicacdo de todas as praticas discriminatérias;

e Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente;

e Luta contra todas as formas de corrupgao.

O Teatro Nacional D. Maria Il na sua atividade tem como Valores Estruturantes:

o Legalidade;
e Seriedade;
e Rigor;

e Credibilidade;
e Responsabilidade;

e Procura da Exceléncia.
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2. Indicagéo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no 4mbito da estratégia definida, designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a

alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econémicos e financeiros

Tendo sido formalizado o contrato-programa entre o Estado e o TNDM Il j& no ano de 2019, embora reportando o seu
inicio a 2018, os objetivos e metas tém sido definidos em sede do Plano de Atividades e Orgamento. Embora o PAO 2018
tenha sido elaborado antes da celebragao do contrato-programa, entendemos pertinente a inclusdo da politica setorial e

orientagdes especificas das tutelas para o triénio 2018-2020 (Anexo 1 do contrato-programa), que se transcrevem:
Orientagoes para o triénio 2018 a 2020

O regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
alterado pela Lei n.° 75-A72014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, estabelece os principios

e regras aplicaveis ao setor publico empresarial.

0O n.° 1 do artigo 39.° do RUSPE atribui o exercicio da fungéo acionista das empresas publicas do sector empresarial do

Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela area das finangas.

Nos termos do n.° 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da fung&o acionista. A colaboragéo

setorial tem como objetivo assegurar a eficacia da atividade operacional, assegurando as especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n.° 4 do artigo 39.° compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orientacbes especificas;

c) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover a sua contratualizag&o.

a) Politica setorial

Considerando o exposto e com uma assumida preocupacao de objetividade e pragmatismo, que devem estar subjacentes
a definigdo de politicas setoriais, séo definidos, nos termos da alinea a) do n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE, os principios

politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2018/2020:

Criagdo nacional — manter a produg&o propria e o repertério portugués como fonte de valorizagdo dos autores, artistas

e criadores portugueses.

Servigo (ao) publico - incrementar a fidelizagéo e desenvolver a capacidade de atrair novos publicos.
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Territorio nacional — desenvolver a capacidade de itinerancia de produgdes prdprias e dos corpos artisticos residentes,
preferencialmente através de parcerias de médio e longo prazo, com vista a criagdo de lagos de fidelizagdo com os
publicos, com os teatros municipais e com os agentes culturais no territério, designadamente aqueles que mantém uma

atividade financiada pelo setor publico.

Educar com (a) cultura — desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente relacionadas com os programas

de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de participagéo ativa dos beneficiarios (ver fazer/ saber fazer).

Viver (a) cultura — desenvolver e incorporar a democratizagdo do acesso e as acessibilidades fisica e cognitiva e a

inclus&o participativa, como linhas cruciais de abordagem com a comunidade.

Exceléncia - reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas producdes proprias quer nas coprodugdes,

acolhimentos ou digressoes.
Eficiéncia — utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis em cada momento.

Estas orientacbes nédo se sobrepdem a misséo e atribuicdes de cada empresa, visam, isso sim, focalizar e alinhar as

estratégias e objetivos do setor em fungao de prioridades e linhas de orientacéo politica.

b) Orientagoes especificas

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) do n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE,

orientagOes especificas para o TNDM II, E.P.E..

i) Reforcar a relagdo com o territorio nacional, afirmando a sua identidade e missdo como organismo cultural
nacional;

ii) Desenvolver a projecdo internacional;

iii) Reforcar a oferta educativa em estreita relagdo com os programas de ensino;

iv) Preservar e difundir o seu acervo patrimonial;

v) Preservar e reforgar a relagdo com o universo cultural municipal;

vi) Desenvolver estratégias conducentes a democratizagdo do acesso e a plena fruicdo e participagéo ativa da

comunidade (acessibilidade).
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de

corregdo aplicadas ou a aplicar.

Tendo sido formalizado o contrato-programa entre o Estado e o TNDM Il ja no ano de 2019, embora reportando o seu
inicio a 2018, os objetivos e metas apresentados tém sido definidos em sede do Plano de Atividades e Orgamento. Ndo
tendo sido, portanto, formalmente transmitidas pela Tutela ao TNDM Il as politicas setoriais que deveria prosseguir, 0s
objetivos a alcangar no exercicio da atividade e o nivel de servigo publico a prestar em 2018 aquando da preparagao do
Plano de Atividades e Orgamento 2018, verificamos que os objetivos tracados em PAO para 2018 tém ligeiras diferengas

quando comparados com 0s objetivos a alcangar previstos no contrato-programa que veio a ser celebrado.

Assim, apresentamos nesta alinea os resultados obtidos face ao PAO 2018 e o quadro de indicadores constante do

contrato-programa, aplicaveis retroativamente, bem como os resultados obtidos e respetiva ponderagéo.

Séo quatro as perspetivas por que se rege a acdo da Administragdo do TNDM II: a do cliente, a da promogao da imagem
e atividade do TNDM Il, a da otimizacdo e qualificagdo dos recursos humanos e a financeira. Estas quatro perspetivas

resultam num conjunto de linhas de orientac&o estratégica.
Em sintese, apontamos os resultados mais relevantes deste ano de 2018, abaixo.

Visando o cliente, os objetivos que consistiram em garantir padrdes de exceléncia, manter o volume da atividade artistica,

captar novos publicos e assumir iniciativas de responsabilidade social, foram prosseguidos através dos seguintes aspetos:

o Para além da habitual utilizagdo dos trés espacgos convencionais (Sala Garrett, Sala Estudio e Saldo Nobre),
prosseguiram-se estratégias e linhas programaticas em espacos alternativos dentro do préprio teatro, assim
como na sua area envolvente, num esforgo de aproximar o edificio da comunidade e de tornar um teatro publico
0 mais acessivel quanto possivel. Através desta diversificacdo, o volume da atividade artistica aumentou.

e O trabalho regular com o contexto escolar e a aposta na relagéo Teatro e Educagdo assume um lugar de
destaque com uma programagao especifica. Apostar de forma determinante num trabalho de criagéo e mediagéo
com a adolescéncia, trabalhando numa légica de complementaridade e de potenciacao da relagédo do TNDM |l
com as escolas, procurando também a filiagéo de publico adolescente para la do contexto escolar.

e Aadequagao da promogao e divulgagéo da diferente atividade a diversos publicos-alvo;

e A atualizagdo da base de dados de contatos privilegiados do TNDM Il com vista a uma cada vez mais eficaz
comunicagéo da atividade do Teatro;

o Aexisténcia de condigbes especiais e diversificadas no acesso as atividades, expressas no pregario;

o Continuidade da promogédo de um conjunto de sessdes para publicos desprotegidos e com necessidades

especiais.

Por seu turno, tendo como objetivo promover a imagem e a atividade do TNDM I, procedeu-se:
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e Consolidagdo da imagem institucional e implementac&o da estratégia de comunicagao;

o Desenvolvimento de uma politica de presenca e comunicacdo nas redes sociais;

¢ A dinamizacéo da Biblioteca|Arquivo e Livraria marcando presenca em varias feiras e festivais;

A continuidade do projeto editorial que através da sua politica de ofertas a bibliotecas e salas de documentagéo,
escolas de artes cénicas e universidades, reforga e consolida a sua posi¢éo, afirmando-o como um dos mais
importantes editores de teatro em Portugal;

e A manutencédo da digressao nacional e internacional, assinalando presengas em diversos paises.
Quanto a perspetiva otimizagéo e qualificagdo dos recursos humanos, procedeu-se:

e A promogao de formagéo profissional, através de algumas agdes distintas ao longo do ano;
e A promogéo de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através de aulas de
Yoga, orientadas no Saldo Nobre por um mestre, e especialmente destinada aos seus colaboradores,

proporcionando-lhes uma melhor qualidade do ambiente de trabalho.

Quanto a perspetiva financeira, estando o0 TNDM Il dependente, em grande medida, da dotagao or¢camental atribuida
pelas tutelas, nomeadamente através da Indemnizagdo Compensatéria e da transferéncia do Fundo de Fomento Cultural,

traduzem-se nos seguintes indicadores observados em 2018:

e O peso do esforgo financeiro publico, 69,38%, ficou acima do previsto, 68,60%, devido ao comportamento
desfavoravel da receita prépria, a qual causou uma diminuicdo do Volume de Negocios em 10,99% face ao
orgamentado;

e Acobertura dos custos da programacao através de venda de bilheteiras e venda de espetaculos ficou abaixo do
estimado, 34,0% face a uma meta de 38,2%, em grande parte explicado pelo facto de a variagéo da receita ndo
ter acompanhado a variacao da programacao;

o O exercicio de 2018 pautou-se por uma performance em linha com o orgamento, a nivel de custos (referenciado
através de CMVMC + FSE + Gastos com o Pessoal), registando-se uma execugéo de 100% (4.965.535€ face
aos 4.965.316€ estimados);

o Os resultados de exploragdo, medidos através do EBITDA, apresentam um desvio desfavoravel face ao
estimado no montante de 122.819€, em grande parte explicado pelo ndo acompanhamento da receita prépria
face ao orcamento;

o O prazo médio de pagamento a fornecedores foi muito inferior ao estimado, cifrando-se nos 10 dias, gragas a

uma politica de agilizagéo de procedimentos internos e de gestdo de tesouraria.
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Tendo por base as estratégias de acgao, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades e Orgamento
para o ano de 2018, sdo apresentados neste capitulo os resultados atingidos. A luz da negociagao do Contrato-Programa
com a tutela, e com os indicadores de atividade que se prevéem que o venham a integrar, 0 quadro de bordo que se
apresenta abaixo sistematiza os objetivos quantitativos expectaveis, bem como outros que se nos afiguram relevantes

para a aferi¢do dos niveis de desempenho do TNDM II.

E, no entanto, de referir que a atividade artistica ndo pode ser apenas representada por indicadores quantitativos. O seu
impacto no publico vai muito para além do nimero de bilhetes vendidos, traduzindo-se em experiéncias significativas cuja
esséncia escapa a quantificagdo. A avaliagdo do desempenho de uma instituicdo cultural como o TNDM Il deve ser

realizada também qualitativamente, algo que cremos expér ao longo deste relatério.

Procurando responder a uma dupla necessidade, o conjunto de indicadores estabelece, por um lado, objetivos que
abrangem os pontos de vista artistico e econémico-financeiro e, por outro, que estes sejam expressos de modo a permitir

uma avaliacdo fidvel da execugao das orientacdes sectoriais e especificas discutidas com a tutela.

A estratégia do TNDM Il assenta assim no desenvolvimento das seguintes linhas de orientag&o:
o Criacdo Nacional;
e Servico (ao) publico;
e Territdrio Nacional;
e Educar com (a) Cultura;
o Eficiéncia;
o  Projecgao Internacional;
e Preservar e difundir o acervo patrimonial;
o Democratizagao e Acessibilidade;

e Ligac&o ao universo cultural municipal e/ou da Cidade.

Para cada uma das linhas estratégicas indicadas, procedemos a analise comparativa face aos instrumentos previsionais
de gestao propostos para 2018. Em termos gerais, o presente relatério pde em destaque a atividade desenvolvida e os
resultados atingidos em consonancia com a especificidade da atividade de producéo teatral. Ndo é, por isso, demais
assinalar que esta atividade se encontra sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestdo rigorosa, mas que também

necessita dos meios adequados para que possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.

Nunca esquecendo a nossa misséo € os objetivos determinados, ha que os cumprir de forma econdmica, financeira,
social e ambientalmente eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir
a nossa competitividade, com respeito pelos principios de servigo publico, responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel, e de satisfagdo das necessidades coletivas.
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CRIAGAO NACIONAL
Indicador Objetivo | Execug¢do | Taxa de
PAO 2018 2018 |Execugdo
Criagdo Nacional (N2 de producdes préprias (espetaculos) 9 10 111%

Esta linha estratégica pretende quantificar a capacidade de produgéo prépria do TNDM Il, traduzindo as suas iniciativas

artisticas em criagdes ou reposigdes de producao exclusiva. Em 2018, o TNDM Il realizou 10 produgdes prdprias, uma

mais do que as 9 que constituiam o objetivo anual.

O TNDM Il entende que este nivel de produgéo, sendo variavel em fungao das prioridades artisticas que se estabelecem

em cada momento, é extraordinario, devendo nos anos seguintes, tal como previsto no contrato-programa, o nivel de

producdo propria estabilizar nas 4 producdes anuais. Isto deve-se aos esforcos de diversificacdo de receita que o TNDM

Il tem levado a cabo, nomeadamente captando coprodutores para os espetaculos de sua exclusiva iniciativa artistica e

cujos direitos pertencem ao teatro, mas também devido ao ciclo de vida das produgdes proprias em circulagao nacional

e internacional, que tendera a consolidar-se.

SERVIGO AO PUBLICO
. Objetivo | Execug¢do | Taxa de
Indicador ~
PAO 2018 2018 ([Execugao
Volume de publico global 85000 93 306 110%
[+]
Ne de espt?tadores global 66 700 81531 122%
(sem convites)
() P
Ne de espgtadores das Salas Garrett e Estudio 33000 31582 96%
(sem convites)
. Ne de sessbes/récitas 740 778 105%
Servigo (ao)
ublico
P N2 de sessGes/récitas de espetaculos 470 560 119%
o " P~ ,
NQ de sessBes/récitas de eszetac'ulc?s 169 219 130%
em produgdo propria
a ~ = .
N2 de sessBes/récitas de espetacuI(NJs 238 274 115%
em coproducgdo
= ~ = p
N2 de sessBes/récitas de espe.taculos 63 67 106%
em acolhimento
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Esta linha de orientacéo estratégica traduz uma ideia de servigo ao publico consubstanciada em indicadores de volume,

de publico e de sessdes/récitas.

Assim, verificou-se um volume de publico global de 93.306, acima do objetivo de 85.000, o que traduz uma maior procura
por parte do publico pelas atividades desenvolvidas pelo TNDM II. S&o de destacar neste indicador a contribuicao do

publico das atividades em digressé&o internacional, 33.410, e digresséo nacional, 8.791.

O numero de espetadores global, expurgado dos convites, foi de 81.531, mais de 20% acima do objetivo para 2018, que
era de 66.700.

Ja o nimero de espetadores das Salas Garrett e Estudio registou um valor, 31.582, cerca de 4% abaixo do objetivo, 0
que se explica, por um lado, pelo facto de, por um lado, a Sala Garrett ter apresentado alguns espetaculos com lotagdo
bastante inferior ao potencial da sala, por opgao artistica, e também por o TNDM |l ter produzido e acolhido espetaculos
em espacos nao convencionais dentro do teatro (Sala de Cenografia, Saldo Nobre e espetaculos-percurso pelo teatro).
Influencia negativamente este indicador também o desempenho abaixo do esperado de duas produgdes da Sala Garrett,

que influenciaram os resultados obtidos.

O numero de sessdes/récitas global, 778, ficou 5% acima do objetivo, 0 que se explica pela programacéo de um conjunto
de iniciativas, nomeadamente em digresséo, apos submisséo do Plano de Atividades e Orcamento para 2018. Isto explica
também o aumento em cerca de 19% do numero de récitas de espetaculos realizado face ao objetivo, com particular

incidéncia nos espetaculos de produgao propria e coprodugdo mais propensos a circulagéo nacional e internacional.

TERRITORIO NACIONAL
Indicador Objetivo | Execuc¢do | Taxade
PAO 2018 2018 |Execugdo
. Ne de sessdes/récitas em itinerancia nacional 46 59 128%
Territdrio
Nacional e A .
N2 de espetadores em itinerancia nacional 6 700 8791 131%

Os indicadores de desempenho da linha estratégica Territério Nacional quantificam a disseminagéo pelo territorio nacional
das atividades do TNDM II. Naturalmente, a agdo do TNDM Il no territrio ndo se esgota no que estes indicadores captam,
nomeadamente no que diz respeito a participagdo em redes, formais e informais, de estruturas de artes performativas, e

afinidades artisticas que se traduzem em mdiltiplas agdes que extravasam a apresentagéo publica de espetaculos.

Estes dois indicadores tiveram uma execugéo cerca de 30% acima do objetivo para 2018, tanto a nivel de sessdes como
de espetadores. Estes valores representam bem o enorme esforco que o TNDM Il tem levado a cabo, tanto a nivel de

afetagdo de equipas a itinerancia nacional como a nivel orcamental. Representam também a atratividade dos projetos
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produzidos e coproduzidos pelo TNDM Il para entidades de programag&o nacionais, essencialmente teatros municipais,

denotando uma cada vez maior apeténcia das mesmas pelo trabalho em rede, com notdrios reflexos na oferta dirigida as

suas comunidades e na eficiéncia da circulag&o em territorio nacional.

DIGRESSOES NACIONAIS
L. . Data de Datade | Sessoes VIl
Actividade Local Cidade P i
inicio fim Realizadas R[]

COLECCAO DE COLECCIONADORES Teatro Virginia Torres Novas 13/01/2018| 13/01/2018 1 50
LEAR Teatro Municipal Baltazar Dias Funchal 27/01/2018( 28/01/2018 2 562
TEATRO MUDO FNAC AlgarveShopping Albufeira 07/02/2018| 08/04/2018 1
UM LIBRETO PARA FICAREM EM CASA SEUS ANORMAIS |Teatro Municipal do Porto - Rivoli Porto 09/02/2018| 10/02/2018 2 715]
SOPRO Teatro Viriato Viseu 02/03/2018| 03/03/2018 2 270
EU USO TERMOTEBE E O MEU PAI TAMBEM Teatro Académico Gil Vicente Coimbra 08/03/2018| 09/03/2018 2 210
CANAS 44 Casa da Cultura flhavo 10/03/2018| 10/03/2018 1 55
EU USO TERMOTEBE E O MEU PAI TAMBEM Teatro Aveirense Aveiro 23/03/2018| 23/03/2018 1 73
ANTONIO E CLEOPATRA Teatro Virginia Torres Novas 24/03/2018| 24/03/2018 1 93
SWEET HOME EUROPA Teatro Municipal de Vila Real Vila Real 06/04/2018| 06/04/2018 1 73
SWEET HOME EUROPA Centro Cultural Gil Vicente Sardoal 14/04/2018( 14/04/2018 1 144
EU USO TERMOTEBE E O MEU PAI TAMBEM Centro Cultural Vila Flor Guimarides 20/04/2018( 20/04/2018 1 139
MONTANHA-RUSSA Teatro Municipal de Portim3o Portim3o 21/04/2018( 21/04/2018 1 281
SWEET HOME EUROPA Cine-Teatro Estarreja Estarreja 21/04/2018| 21/04/2018 1 91
MONTANHA-RUSSA Teatro Virginia Torres Novas 28/04/2018( 28/04/2018 1 165|
ENSAIO PARA UMA CARTOGRAFIA Teatro Municipal do Porto - Rivoli Porto 03/05/2018| 04/05/2018 2 210
TEATRO MUDO FNAC CascaisShopping Cascais 08/05/2018| 05/07/2018 1
CANGAO A MEIO Teatro Municipal de Vila Real Vila Real 10/05/2018( 10/05/2018 1 16|
MONTANHA-RUSSA Teatro Municipal de Vila Real Vila Real 11/05/2018| 11/05/2018 1 225
MONTANHA-RUSSA Centro Cultural Gil Vicente Sardoal 25/05/2018( 25/05/2018 1 201
SWEET HOME EUROPA Teatro Municipal Baltazar Dias Funchal 25/05/2018( 26/05/2018 2 227
CANGAO A MEIO Centro Cultural Gil Vicente Sardoal 26/05/2018| 26/05/2018 1 8
MONTANHA-RUSSA Teatro Nacional S3o Jodo Porto 31/05/2018( 10/06/2018 9 1941
CASIMIRO E CAROLINA Centro Cultural Vila Flor Guimaries 14/06/2018| 14/06/2018 1 139
CASIMIRO E CAROLINA Teatro Municipal do Porto - Rivoli Porto 22/06/2018| 22/06/2018 1 240
MONTANHA-RUSSA Teatro Municipal Baltazar Dias Funchal 30/06/2018( 01/07/2018 2 360
SWEET HOME EUROPA Teatro Municipal de Portimao Portim&o 30/06/2018| 30/06/2018 1 37|
TEATRO MUDO FNACBraga Braga 01/09/2018| 01/12/2018 1
COLECCAO DE AMANTES Universidade do Minho Guimarides 03/10/2018| 03/10/2018 1 40
A ESPERA DE GODOT Cine-Teatro Avenida Castelo Branco 12/10/2018| 12/10/2018 1 51
TEATRO Teatro Nacional S30 Jodo Porto 18/10/2018| 28/10/2018 9 1 557
A ESPERA DE GODOT Teatro Cine Torres Vedras 19/10/2018( 19/10/2018 1 207
COLECCAO DE AMANTES Centro Cultural José Manuel Figueiredo [Moita 27/10/2018| 27/10/2018 1 35
MONTANHA-RUSSA Cine-Teatro Estarreja Estarreja 10/11/2018| 10/11/2018 1 227
COLECCAO DE AMANTES Teatro do Noroeste Viana do Castelo 11/11/2018| 11/11/2018 1 106
COLECCAO DE AMANTES Teatro das Beiras Covilha 29/11/2018] 29/11/2018 1 43

Total 59( 8791

Encontram-se sombreadas no quadro as digressoes que decorrem do projeto Rede Eunice, em 2018 levado a cabo com

0s quatro teatros que a integram: Teatro Municipal Baltazar Dias, no Funchal; Teatro Municipal de Vila Real; Centro

Cultural Gil Vicente, no Sardoal; e Teatro Municipal de Portim&o. A Temporada 2018/2019 ¢ a terceira temporada deste

projeto, pelo que, nos termos do mesmo os trés teatros inaugurais, no Funchal, Vila Real e Sardoal, irdo graduar-se,

deixando de fazer parte ativa da Rede. O TNDM Il continuarg, no entanto, a colaborar com todos eles, de uma forma mais

proxima e eficaz do que antes da sua integragdo na Rede Eunice.
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EDUCAR COM (A) CULTURA

Objetivo | Execuc¢do | Taxa de

Indicad
ndicador PAO2018 | 2018 |Execugdo

N2 de produgdes e coprodugdes de espectaculos e
~ g€ proclices e coprodde P , 10 21| 210%

atividades para a infancia, juventude e comunidade escolar

N2 de sessdes/récitas de espetaculos e atividades

para a infancia, juventude e comunidade escolar

Educar com (a) [N2de espetadores/participantes em espetdculos e

84 185 220%

8000 18631 233%

cultura atividades para a infancia, juventude e comunidade escolar
N2 de espetadores/participantes em contexto escolar 4 600 9449 205%
N2 de escolas envolvidas 170 188 111%

Esta linha estratégica centra-se na analise dos resultados de uma das linhas de missao mais importantes do TNDM II: o
publico infantojuvenil e a relagéo profunda e atuante com o universo escolar. A par da oferta artistica do TNDM II, surge
igualmente valorizado um trabalho de consolidag&o social e relacional com o universo escolar no quadro dos seus mais

destacados protagonistas: escolas, professores e alunos.

No ano de 2018, o TNDM Il consolidou e aprofundou o trabalho realizado nos anos anteriores dedicado a infancia e
juventude desenvolvendo uma linha de programacao langada na temporada 2015-2016 que privilegia o universo pré-
escolar e a adolescéncia. Em 2018, esta linha estratégica de atuagdo teve resultados muito positivos. De facto,
considerando o nimero total de espectadores e participantes (alunos, professores, técnicos e auxiliares de educagéo)
dos segmentos infancia, juventude e comunidade escolar, o valor atingido em 2018, 18.631 espectadores/participantes,

superou em mais do dobro a meta para 2018.

Assim, num total de 21 produgdes e coprodugdes de espetaculos e atividades para a infancia, juventude e comunidade
escolar, nimero que mais do que duplicou a meta para 2018, foi programado um numero alargado de sessdes
direcionadas para grupos escolares e familias (185 sessdes apresentadas no TNDM Il e em itinerancia), que envolveu a
apresentagao dos seguintes espetaculos: Um espetaculo para os meus filhos; Jornalismo, Amadorismo, Hipnotismo; E

isto 0 Amor! e Isto é o Fim?, no &mbito do projeto Boca Aberta IIl; Montanha-Russa e Alice no pais das maravilhas.

O projeto Boca Aberta, realizado em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, conheceu em 2018 a sua quarta edigao
e levou o Teatro Nacional D. Maria Il a mais de cinco dezenas de salas de aula de 19 Jardins de Infancia da rede publica
da cidade de Lisboa, atingindo um universo de 1973 criangas. Desta forma, o TNDM Il assegurou com este projeto a
realizacdo de 17 sessdes em escola, 17 sessdes no Teatro, 8 sessdes para familias, 9 sessdes no ambito do projeto
desenvolvido em parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e 1 sess&o para o Hospital de D. Estefania, para

um total de publico que atingiu as 2736 pessoas.

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018 - 14



11
D. M NacionaL TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E.

D.MARIA NI

Ainda no ambito do Boca Aberta, foi continuada a linha de trabalho iniciada em 2016 e que prevé a realizagdo de agdes
de formagao para educadores de infancia, na qual o TNDM Il assegura formacao artistica e pedagdgica especifica para
estes profissionais, de curta duracéo, alargando-a a professores do ensino basico e educadores de infancia de outros
equipamentos de ensino. As duas formagdes realizadas possibilitaram uma reflexdo sobre ferramentas pedagdgicas e
estratégias de comunicagé@o para trabalho em sala de aula, visando um desafio da criatividade e a reinvengéo da
comunicacao através da expressao dramatica e corporal e, no limite, a valorizagdo dos contetdos curriculares deste nivel

de ensino.

O trabalho de criagdo e mediagao para a adolescéncia, numa légica de complementaridade e de potenciagéo da relagao
do TNDM Il com as escolas, e procurando também a filiagdo de plblico adolescente para la do contexto escolar teve a
sua face mais visivel em margo de 2018, com a apresentagéo do espetaculo Montanha-russa na Sala Garrett. A criagdo
e produgéo deste espetaculo contou com a colaboragéo de um grupo de 15 adolescentes provenientes de Lisboa e do
Porto, que tiveram a oportunidade de acompanhar o processo criativo do espetaculo nas suas varias fazes, quer através
da observagdo externa de ensaios, quer a colaborar na estratégia de comunicagéo para publicos jovens e, por fim a
conceber e organizar a festa Teen Friendly. Em paralelo, foi realizado e apresentado em varias sessdes publicas um

documentério, Cang¢do a meio, que acompanhou todos estes processos.

PANOS - palcos novos, palavras novas, 0 mais importante projeto de teatro juvenil do pais, iniciou em setembro no
TNDM Il uma nova edig&o. Inspirando-se no programa Connections do National Theatre de Londres, os PANOS foram
desenvolvidos na Culturgest entre 2005 e 2017, encontrando agora no Teatro Nacional D. Maria Il - € na sua atengéo
quer a escrita para teatro, quer ao trabalho com escolas - o contexto ideal para continuar a existir e a reinventar-se.
Aliando o teatro escolar e juvenil as novas dramaturgias, duas areas artisticas cuja interse¢do o TNDM Il quer trabalhar
e incentivar, o PANOS envolve 31 grupos de teatro, sendo que 17 s&o grupos de teatro juvenis de &mbito escolar e 14,

grupos de teatro amador juvenil.

Também em setembro de 2018 o TNDM Il associou-se ao Teatro Viriato para colaborar no projeto K CENA. Trata-se de
um projeto luséfono de teatro jovem em parceria também com Vila Velha (Brasil), Instituto Camdes/Centro Cultural

Portugués - Pélo do Mindelo (Cabo Verde) e Pélo de S&o Tomé e Principe.

Apbs a realizagdo de uma oficina audi¢do que contou com 67 candidatos, foi constituido um grupo de 22 jovens entre os
14 e os 18 anos que durante a temporada de 2018-2019, sob a orientagéo de Teresa Sobral € Raquel André, ira ensaiar

um espetaculo em torno do tema da Democracia e que sera apresentado em julho de 2019 Sala Estudio do D. Maria II.

Ainda, considerando um conjunto de indicadores, que traduzem a captagédo de publico em contexto escolar, apresentam-

se valores que ultrapassam igualmente as estimativas apresentadas. Assim, durante o ano de 2018:
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e contamos com 9.449 espetadores/participantes em contexto escolar, nimero que inclui os alunos em contexto
escolar, alunos de artes performativas e estudos teatrais de escolas superiores e profissionais e ainda
professores de todos os niveis de ensino;

e deslocaram-se ao Teatro no ambito de visitas ou para assistir a espetaculos 188 escolas de ambito nacional;

o foi realizado um trabalho de consolidagéo e aumento do grupo de professores mais préximos do TNDM Il —
professores amigos do TNDM Il — com a promogao de encontros regulares e vindas ao Teatro e que atingiu o

total de 930 professores fidelizados;

No ambito da parceria com a Camara Municipal de Lisboa, e de modo a apoiar a deslocagéo dos alunos da rede de
escolas publicas da cidade de Lisboa ao Teatro, o TNDM Il continuou a parceria com o Passaporte Escolar, uma iniciativa
que tem por objetivo facilitar as condi¢des para o desenvolvimento e aprofundamento de competéncias e valéncias de
um publico infantil, designadamente através de visitas e participagdo em atividades, garantindo a sua deslocacdo de

forma gratuita.

Finalmente, foi continuada a parceria com a Fundagdo Millennium bcp, que garante o apoio a deslocagéo de alunos ao

Teatro, iniciativa que se revela do maior interesse para os grupos escolares, nomeadamente de escolas mais distantes da capital.

EFICIENCIA
. Objetivo | Execugdo | Taxade
Indicador =
PAO 2018 2018 ([Execugao
Taxa de ocupagdo global dos espetaculos 68,0% 69,9% 103%
Taxa de ocupacgdo Sala Garrett 63,0% 59,2% 94%
Taxa de convites 15,0% 14,9% 101%
Eficacia SO?Ia|. o s6€ s1€ 109%
(esforco publico por beneficidrio)
Eficiéncia Taxa clle cobertura da pr(N)gramagao ) 38,2% 34,0% 39%
(Receitas de Programacdo/Custos de Programac&o)
Volume de nego&ilos ajustad.o B . 630980 € | 512315€ 31%
(Vendas, prestacbes de servigos e subsidios, exceto os atribuidos por
Autonomia Flnan,cptlra N - . 9,8% 9,8% 100%
(Volume de Negécios / (Volume de Negdcios + Subsidios atribuidos
Produtividade 29848€ | 35993€|  121%
(VAB / trabalhador)
Pralzc.> médio de pagamentos a fornecedores 30 10 167%
((Divida a fornecedores / Compras) * 365)
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Ataxa de ocupacdo das Salas Garrett e Estudio esta cerca de 4 p.p. abaixo do objetivo, o que se explica pelo desempenho

abaixo do esperado de duas produgdes com carreira longa da Sala Garrett, que influenciaram os resultados obtidos.

Verificamos, no entanto, que a taxa de ocupagdo global se encontra ligeiramente acima do estimado, traduzindo a
atratividade da programagao em todo o pais e no estrangeiro e ainda pelo numero de espetadores que assistem a

espetaculos e participam em projetos do TNDM II, quer nos espagos proprios, quer fora de portas.

A previsao dos objetivos para 0 ano, sendo realizada com antecedéncia face ao inicio da sua execugéo, integra sempre
um grau de variabilidade dependente de mltiplos fatores, em muitos casos dificeis de prever. Assim, os desvios face aos
objetivos tragados devem ser vistos a luz da imprevisibilidade da criagao artistica, mais a mais quando lidamos com

projetos que decorrem, muitas vezes, a mais de um ano de distancia do momento em que sdo programados.

A missao de servigo publico do TNDM Il tem inerente a atribuicdo de uma Indemnizagdo Compensatéria por parte do
Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia social da organizagao através da mensuragao do esforgo financeiro do Estado
por cada beneficiario das atividades desenvolvidas no &mbito da sua miss&o. Assim, o esforgo financeiro publico, que
engloba a Indemnizagdo Compensatéria e a transferéncia do Fundo de Fomento Cultural, tem o valor global de

€4.731.417,76 (sem IVA). Com base neste valor, a eficacia social, ou custo por beneficiario, & de €51/pax.

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo
que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das
Indemnizagdes Compensatdrias atempadamente. Sé assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos
fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim,
contribuir para manter a imagem e credibilidade do TNDM 1. E de toda a relevancia referir que em 2018, o prazo de

pagamento a fornecedores situou-se nos 10 dias.

O peso da Indemnizagdo Compensatéria (IC) proveniente do Estado é bastante significativo. Esta realidade manter-se-3, ja
que as receitas proprias da atividade de um Teatro de servigo publico serdo sempre insuficientes para suportar uma propor¢éo
grande dos custos, apesar de nos 3 ultimos anos ter havido uma forte aposta na venda de espetéaculos em digressao nacional

e internacional.

A grave crise das finangas publicas vivida nos ultimos anos, com impacto negativo em classicas fontes emissoras de
mecenato e patrocinio, designadamente a banca e o setor financeiro, agravou a dificuldade do TNDM Il em angariar
financiamento privado. Para o alcance de resultados sustentados nesta area a médio e longo prazo foi necessario
estabelecer uma estratégia refletida e concertada ao nivel do Conselho de Administragao e Direg&o Artistica. O aumento
da variedade de atividades que atraiam mais e diferentes tipologias de publico e a realizagdo de agdes de comunicagéo junto
dos potenciais mecenas, foram algumas das medidas a desenvolvidas em 2018. Apesar de verificarmos a mudanga positiva
ja conseguida ao nivel da imagem e interesse suscitados pelo TNDM |1, estes objetivos continuam a ser determinados de

modo prudente.
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Outras fontes de financiamento

O desenvolvimento, crescimento e solidificagdo de um projeto artistico e institucional ao longo das trés Ultimas
temporadas, a par das necessidades de suprir lacunas de investimento do financiamento publico e complementar as
receitas proprias que o TNDM Il gera na sua atividade regular, justificam a aposta em fontes de financiamento até agora

exploradas de fora esporadica e carente de enquadramento.

Numa légica de diversificagao das fontes de financiamento, esta estratégia visa sobretudo o aumento do peso, em sede
de orcamento, dos rendimentos provenientes de mecenato, patrocinio e parcerias, a par do enquadramento de outras
fontes de rendimento, nomeadamente fundos comunitarios, cedéncias de espagos, programas de fidelizagao,

contribui¢des de cariz individual, venda de merchandising, entre outros.

Foram identificados trés pilares — Patrimonio, Programagéo e Pessoas — em torno dos quais foram organizados os ativos
que constituem o conjunto de possibilidades que o Teatro Nacional D. Maria Il possui e que sao passiveis de associagao
de marca, em regime de mecenato/patrocinio, parceria ou apoio, os trés graus de envolvimento possiveis, que se
distinguem pela valorizagao do investimento financeiro ou em géneros (produtos ou servicos) e pelo estabelecimento de
relacbes que oscilam entre o longo prazo e a ocasionalidade. No decurso de 2018, foram iniciados contactos com
entidades empresariais ou coletivas para apresentacdo do D. Maria Il, selecionadas prioritariamente a partir de trés
critérios fundamentais: entidades parceiras do TNDM Il em projetos preexistentes no sentido da manutencgéo da relacéo
ou estabelecimento de uma ligagao renovada, marcas/empresas que investem em cultura e instituicbes em relagéo as

quais 0 TNDM |l possui contactos diretos.

A parceria da Fundag&o Millennium bep com o TNDM |1, que garante o apoio a deslocagéo de grupos escolares ao Teatro
continuou a vigorar no ano de 2018. Este apoio traduz-se no pagamento de 50% do custo com o transporte até um
maximo de 200€ por escola. Este apoio pode ser solicitado por qualquer escola do pais. Em 2018 foi realizada uma
renegociacdo desta parceria, no sentido de um aumento do valor do apoio até aqui concedido, de modo a que o TNDM I

possa aumentar o nimero de escolas abrangidas.

Em 2018, o apoio financeiro da Camara Municipal de Lisboa ao projeto Boca Aberta foi renovado e aumentado, num novo
enquadramento financeiro que considera o préximo triénio, a par de um aumento progressivo do nimero de salas dos

jardins de infancia da rede publica da cidade de Lisboa, e formalizado num protocolo que tera o seu término em 2021.

Dando continuidade a uma relagao iniciada no ano de 2017, estabelecemos também em 2018 as bases de um Protocolo
de Parceria com a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, que formaliza a atribuicdo de financiamento aos projetos K

Cena e Boca Aberta e que tera reflexo nos orgamentos anuais de 2019-2021.

Parte dos contactos ativados em 2018 no &mbito da implementagéo desta estratégia terdo consequéncia em termos de

receita apenas em 2019, sendo continuada neste ano a atividade prospetiva, com a divulgagao dos ativos do TNDM Il e
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suas potencialidades junto de empresas e instituigdes a atuar no mercado nacional e internacional, numa logica de

concessao de beneficios mutuos.

Também sé com impacto financeiro em 2019 e 2020, foi aprovada no Ultimo trimestre de 2018 a candidatura do TNDM I

ao Programa Valorizar - Linha de Apoio ao Turismo Acessivel, um programa do Turismo de Portugal, I.P. que visa a

adaptagao de espagos publicos, recursos e servigos de interesse turistico a pessoas com necessidades especiais,

temporarias ou permanentes, de modo a garantir um acolhimento inclusivo a todos os turistas nacionais e estrangeiros.

Este projeto da resposta, de uma forma abrangente, as necessidades e exigéncias de todos os publicos e, em particular,

dos publicos com necessidades especiais de um modo igualitario e ndo discriminatdrio, nomeadamente:

0 publico com mobilidade condicionada ou parcialmente condicionada;

e 0 publico surdo ou com dificuldades de audicao;

e 0 publico cego ou com limitagdes de visao;

e 0 publico com deficiéncias cognitivas ou sensoriais;

e uma oferta especifica para turistas nacionais € de outras nacionalidades.

PROJEGAO INTERNACIONAL

indicador Objetivo | Execuc¢do | Taxade
PAO 2018 2018 |Execugdo
N2 de iniciativas de internacionalizagao 125 182 146%
N2 de sessdes em itinerancia internacional 87 141 162%
N2 de projetos em coprodugdo internacional 8 6 75%
N2 de colaboragdes artisticas internacionais 6 1 17%
Projegao
) ; N2 de tradugdes 5 6 120%
Internacional
N2 de agdes de formagdo internacional 4 10 250%
N2 de participagdes em representagdo internacional 4 5 125%
N2 de projetos em acolhimento internacional 11 13 118%
N2 de espectadores em itinerancia internacional 12 500 33410 267%

O Teatro Nacional D. Maria Il prosseguiu em 2018 a sua miss&o de internacionalizagéo, que é objetivada em diversas

facetas da sua atividade. Por um lado, 0o TNDM Il tem, nos ultimos anos, reforcado enfaticamente a digresséo internacional
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de espetaculos por si produzidos ou coproduzidos, com especial foco nas criagdes do seu Diretor Artistico, mas

expandindo-se a outros criadores com os quais 0 TNDM Il tem trabalhado. Nesse contexto, o TNDM Il realizou, em 2018,

141 sessbes em itinerancia internacional, 62% acima do objetivo, e 33.410 espetadores assistiram a essas digressoes

internacionais, 0 que representa 267% do objetivo para 2018. Apresenta-se no quadro abaixo a discriminagdo das

digressdes internacionais realizadas durante 2018:

DIGRESSOES INTERNACIONAIS

.. . , Data de Data de Sessoes AV
Actividade Cidade Pais L n .
inicio fim Realizadas R[]

BY HEART Cherbourg-en-Cotentin Franga 09/01/2018| 10/01/2018 2 345
BOVARY Cherbourg-en-Cotentin Franga 11/01/2018( 12/01/2018 2 812
BY HEART Oslo Noruega 24/01/2018| 25/01/2018 2 113
BACANTES - PRELUDIO PARA UMA PURGA Umead Suécia 26/01/2018| 26/01/2018 1 187
ANTONIO E CLEOPATRA Santiago de Compostela |Espanha 01/02/2018| 01/02/2018 1 131
BOVARY Thonom-les-Bains Franca 01/02/2018| 02/02/2018 2 689
BACANTES - PRELUDIO PARA UMA PURGA Tarbes Franga 02/02/2018| 02/02/2018 1 317
BOVARY Villefranche Franca 06/02/2018| 07/02/2018 2 1132
BY HEART Terrasson Lavilledieu Franca 06/02/2018| 06/02/2018 1 147
BOVARY Beauvaisis Franca 12/02/2018| 12/02/2018 2 680
BOVARY Chateauvallon Franca 16/02/2018| 17/02/2018 2 810
BOVARY Arles Franga 21/02/2018| 22/02/2018 2 609
BOVARY Paris Franga 01/03/2018| 28/03/2018 24 6 345
COLECCAO DE AMANTES Bergen Noruega 03/03/2018| 03/03/2018 1 78
COLECCAO DE AMANTES Sandsmark Noruega 09/03/2018| 10/03/2018 2 89
BY HEART Tarbes Pyrénées Franca 12/03/2018| 15/03/2018 3 217
SOPRO Tarbes Pyrénées Franca 13/03/2018| 13/03/2018 1 332
COLECGAO DE AMANTES Oslo Noruega 16/03/2018| 16/03/2018 1 84
BY HEART Bruxelas Bélgica 28/03/2018| 30/03/2018 3 587
BOVARY Bourges Franga 03/04/2018| 06/04/2018 4 876
BOVARY Choisy-le-Roi Franga 10/04/2018| 10/04/2018 1 167
MONTANHA-RUSSA Duclair Franga 10/04/2018| 11/04/2018 2 260
BOVARY St-Ouen Franga 12/04/2018| 12/04/2018 1 426
BY HEART Brest Franga 16/04/2018| 17/04/2018 2 628
BOVARY Quimper Franca 17/04/2018| 18/04/2018 2 1 036
SOPRO Le Havre Franca 19/04/2018| 20/04/2018 2 260
BOVARY Niort Franca 24/04/2018( 25/04/2018 2 713
BOVARY Villejuif Franga 03/05/2018| 03/05/2018 1 713
BY HEART Nova lorque EUA 05/05/2018| 05/05/2018 1 900
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Monthey Suica 01/06/2018| 02/06/2018 2 84
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS La Chaux-de-Fonds Suica 08/06/2018| 09/06/2018 2 129
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Lausanne Suica 13/06/2018| 16/06/2018 4 920
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Paris Franga 21/06/2018| 24/06/2018 4 533
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Geneve Suica 26/06/2018| 27/06/2018 2 329
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Montpellier Franca 29/06/2018( 30/06/2018 2 464
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Lyon Franca 02/07/2018| 03/07/2018 2 273
COLECGAO DE AMANTES Varsoévia Poldnia 21/07/2018| 21/07/2018 1 90|
BY HEART Dro Italia 26/07/2018| 27/07/2018 2 180
ANTONIO E CLEOPATRA Roma Italia 06/09/2018| 07/09/2018 2 307
COLECGAO DE AMANTES Cincinnati EUA 06/09/2018| 07/09/2018 2 126
COLECCAO DE AMANTES Portland EUA 13/09/2018| 15/09/2018 3 297
BY HEART Caen Franga 24/09/2018| 26/09/2018 3 483
SE UMA JANELA SE ABRISSE Praga Rep. Checa | 02/10/2018| 03/10/2018 2 239
SOPRO Aix en Provence Franca 12/10/2018| 13/10/2018 2 592
SOPRO Marselha Franca 17/10/2018| 20/10/2018 4 1598
BY HEART Perpignan Franca 23/10/2018| 24/10/2018 2 135
SOPRO Perpignan Franga 23/10/2018| 24/10/2018 2 364
SOPRO Chelles Franga 09/11/2018| 09/11/2018 1 231
SOPRO Paris Franga 12/11/2018] 08/12/2018 19 4953
By HEART Sdo Petersburgo Russia 15/11/2018| 15/11/2018 1 195
SOPRO Sdo Petersburgo Russia 16/11/2018| 16/11/2018 1 511
BY HEART Guadalajara México 29/11/2018| 30/11/2018 2 311
BY HEART Saint-Ouen Franca 05/12/2018] 05/12/2018 1 383

Total 141| 33 410
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Por outro lado, o0 TNDM |l assegurou em 2018 um conjunto de coprodugdes internacionais, assumindo parcerias com
teatros com os quais tem afinidades artisticas e programaticas. Esta fungao permitiu realizar 6 projetos em coprodugao
internacional, menos dois do que o previsto: Bovary, de Tiago Rodrigues, em coprodugédo com o Théétre de la Bastille;
Colecgéo de Coleccionadores, de Raquel André, em coprodugao com a rede APAP; Bacantes — Preltidio para uma Purga,
de Marlene Monteiro Freitas, em coprodugdo com Kunstenfestivaldesarts, steirischer herbst festival & Alkantara,
NorrlandsOperan, Festival Montpellier Danse 2017, Bonlieu Scéne nationale Annecy & La Béatie — Festival de Genéve,
Teatro Municipal do Porto, Le Cuvier — Centre de Développement Chorégraphique, HAU Hebbel am Ufer, International
Summer Festival Kampnagel, Athens and Epidaurus Festival, Minchner Kammerspiele, Kurtheater Baden, SPRING
Performing Arts Festival Utrecht, Zlircher Theater Spektakel, Nouveau Théatre de Montreuil — centre dramatique national,
Les Spectacles Vivants / Centre Pompidou; Colecgdo de Amantes, de Raquel André, em coprodugdo com o TEMPO -
Festival das Artes do Rio de Janeiro; Nada Acontece como Planeamos, de Tiago Rodrigues, em coprodugdo com La
Manufacture - Haute Ecoles des Arts de la Scéne; Sopro, de Tiago Rodrigues, em coprodugdo com ExtraPéle Provence-
Alpes-Céte d’Azur, Festival d’Avignon, Théatre de la Bastille, La Criée Théatre national de Marseille, Le Parvis Scéne
nationale Tarbes Pyrénées, Festival Terres de Paroles Seine-Maritime — Normandie, Théatre Garonne scéne européenne,

Teatro Viriato.

A dimensé&o da participagdo nas redes internacionais de criagao, programagao e colaboragéo, é também essencial a
missao de internacionalizagdo do teatro, tendo o TNDM Il passado a integrar em 2018 a rede European Theatre
Convention, para além da participagéo nos projetos europeus APAP — Advancing Performing Arts Project, como membro
de pleno direito, e Fabulamundi — Playwrighting Europe, como membro associado. O TNDM Il integra ainda, através da
Performart - associagao para as artes performativas em portugal, a PEARLE* - Live Performance Europe. No total, o

TNDM Il levou a cabo 5 agdes de representacao internacional, mais uma que o objetivo.

Uma outra componente da atividade internacional do TNDM |l é a da tradugéo de textos, tendo em 2018 sido traduzidos
6 textos, mais um do que o0 objetivo para 2018, todos eles editados em livro: Segunda-feira, Terga-feira e Quarta-feira, de
Claudia Dias e Antdnio Jorge Gongalves com traducdo de Jane Duarte; Teatro, de Pascal Rambert com traducdo de
Joana Frazao; Sweet Home Europa, de Davide Carnevali com tradugéo de Tereza Bento; e Preparagdo pessoal do ator

no processo emocional, de Konstantin Stanislavski com traducdo de Nina e Filipe Guerra.
Em 2018 o TNDM Il contou com os seguintes apoios a sua atividade internacional:

e (Camoes - Instituto da Cooperagéo e da Lingua, |.P. — promogdo da digresséo internacional do TNDM Il e
apresentag&o das necessidades de reforgo de prospegéo, sobretudo em paises de expressao oficial portuguesa;

o Institut Frangais du Portugal e Institut Frangais de Paris — apoio financeiro e divulgagao aos espetaculos Teatro,
de Pascal Rambert, e Moi, Corinne Dadat e C’est la vie, de Mohamed El Khatib;

e Fruto de candidatura apresentada ao Instituto Perevoda, foi obtido um apoio & tradugéo diretamente da lingua

russa, da obra Preparagao do Ator de Konstantin Stanislavski, com vista a sua edigdo em portugués;
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e  Eainda de referir o importante apoio concedido pela DGLAB que permitiu ao TNDM Il ter uma presenca na Feira

do Livro de Guadalajara, apresentando espetaculos e levando livros para venda.

PRESERVAR E DIFUNDIR O ACERVO PATRIMONIAL

Indicador Objetivo | Execug¢do | Taxa de
PAO 2018 2018 |Execugao
Tratamento e divulgagdo de acervo documental, 610 1522 2509%
guarda-roupa e aderecos
N2 de edigdes proprias 16 11 69%
N2 de exposi¢Oes e mostras 6 11 183%
Preservar e
difundir o acervo N2 de sessGes de visitas guiadas 68 80 118%
patrimonial = :
N@ de registos em base de dados 100 a1 41%
de guarda-roupa e aderegos
N2 de registos bibliograficos normalizados criados 413 1354 328%
N2 de intervengdes no patrimdnio edificado 7 25 357%

No campo do projeto editorial do TNDM Il, houve um ligeiro decréscimo do numero de edigbes, produzindo-se 11 das 16
previstas. Esta diferenga prende-se sobretudo com o adiamento para 0 ano de 2019 de publicagbes realizadas em

parceria, nomeadamente alguns volumes da colegao Biografias do Teatro Portugués.

Regista-se ainda que o numero de visitas guiadas ficou bastante acima do previsto, com 80 realizadas, 12 acima do
objetivo e que o0 nimero de exposigdes e mostras ficaram também acima do esperado, com 11 iniciativas realizadas, que

comparam com as 6 que constituiam o objetivo para 2018.

Relativamente ao numero de registos em base de dados de guarda-roupa e aderegos, ha a referir uma execugao abaixo
do previsto; o tratamento de guarda-roupa implica necessariamente uma area de trabalho consideravel que precisa de
ser libertada com regularidade de modo a que o espaco seja cedido ao tratamento de novos trajes. O volume de atividade
néo tem permitido que, depois de inventariados, catalogados e descritos, os trajes sejam imediatamente higienizados e
restaurados para transferéncia e acondicionamento definitivo no Armazém sito no Cacém. Os trabalhos de tratamento
quer das colecOes e fundos documentais quer do guarda-roupa foram, portanto, interrompidos ao longo do ano, resultando

no desvio negativo que o sub-indicador evidencia.
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Em sentido contrario, foi feito um enorme esfor¢o no nimero de registos bibliograficos que compreendem o tratamento
técnico das colegdes e fundos documentais da Biblioteca|Arquivo, tendo sido registados mais do triplo do que o objetivo
para 2018.

O TNDM 1l levou a cabo, durante o ano de 2018, importantes intervengdes no edificado, de modo a assegurar a
preservagao, funcionalidade, seguranca do edificio e dos seus equipamentos. Foram realizadas 25 intervengdes, para

um objetivo para 2018 de 7. S&o de destacar, neste ambito:

e empreitada de substituicio da porta do palco, garantindo-lhe maior funcionalidade e condigdes de seguranga de
pessoas e bens;

e desenvolvimento do projeto de reconfiguragdo das redes elétricas de iluminagéo de palco e da instalagéo de
dimmers;

o projeto de remodelagéo do quadro elétrico da mecénica de cena e do palco;

e empreitada de impermeabilizacdo das varandas;

e montagem de portas de compartimentagéo corta-fogo;

e montagem de varas com motor e quadro elétrico, redes de protegéo dos contrapesos e demais estruturas da
caixa de palco da Sala Garrett;

e empreitada de remodelagdo do Bar dos Artistas, conferindo-lhe maior funcionalidade, seguranga e condi¢des de
conforto para as equipas;

o fornecimento e montagem de instalagdes especiais de som, com nova rede de dados e transformador de
isolamento, melhorando substancialmente a qualidade sonora da Sala Garrett;

e empreitada de remodelacédo da sala de dimmers;

o remodelacdo da rede de detecao de incéndios.
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DEMOCRATIZAGAO E ACESSIBILIDADE

Indicador Objetivo | Execuc¢do | Taxade
PAO 2018 2018 |Execucdo
N2 de |n|c1at|va_s de respohsabllldade social 10 9 90%
e promocdo da igualdade implementadas
E p — - -
spetdculos e atnw{dades com interpretagao Sim Sim
em Lingua Gestual Portuguesa
Espetaculos e atividades com dudio-descrigdo Sim Sim
SessOes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias Sim Sim
intelectuais, sensoriais, sociais ou condi¢cées do espetro autista
SessGes para publicos desprotegidos, com percursos de exclusdo Sim Sim
ou em situacdo de risco, abandono ou negligéncia
Intervengdes no edificio que promovam a acessibilidade N3o N3o
a beneficidrios com mobilidade condicionada
Acgdes de formacdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade Sim Sim
Programa de estagios Sim Sim
Democratizagao . . ~
- Programa de voluntariado Sim N3o
e acessibilidade
Parcerias com entidades publicas e privadas . .
i o . Sim Sim
na area da responsabilidade social
Precario que garanta principios de responsabilidade social, Sim Sim
de igualdade de acesso e de servigo publico
Acesso ao site do teatro para beneficiarios cegos Sim Sim
N2 de espectadores com desconto sénior 800 1989 249%
Ne de alunos carenciados (bilhete €1) 600 630 105%
N2 de clippings nacionais 3000 4346 145%
Variagdo do n? de seguidores nas redes sociais +2500 +4200 168%
N2 de consultas ao site 215000 385 360 179%

Esta orientagao estratégica opera um recorte especifico sobre uma outra linha de missdo fundamental para a atividade

do TNDM II, a acessibilidade, prosseguida e desenvolvida nos ultimos anos. Nela se encontram refletidos os varios planos

de abordagem, caracterizando o posicionamento que o TNDM Il vem assumindo nesta matéria. Todos eles decorrem do

objetivo ultimo de trabalhar a acessibilidade nas suas multiplas facetas: comunicacional, fisica, social, econdmica e

intelectual.

Tendo como pano de fundo uma ideia abertura e inclusdo, o0 TNDM Il continuou o trabalho desenvolvido e programou

durante o ano de 2018 um conjunto de iniciativas que assumem os principios da responsabilidade social e igualdade - 9
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iniciativas, menos uma do que estava inicialmente prevista. De facto, ainda no foi possivel abrir nova edi¢éo do programa
de voluntariado ja que a intensa atividade registada ao longo de todo 0 ano na Dire¢do de Documentagéo e Patriménio,
n&o garantiu a disponibilidade necessaria para assegurar devidamente o acompanhamento de voluntarios previstos para

0 apoio aos trabalhos da Biblioteca|Arquivo e/ou tratamento do acervo.

Foi realizado um total de 26 sessdes para espectadores com necessidades especiais das quais destacamos as seguintes:

a promogao da acessibilidade a espectadores surdos através da realizagdo de 8 sessbes com interpretagéo em
Lingua Gestual Portuguesa e 6 conversas com artistas com interpretagao em Lingua Gestual Portuguesa, dando
continuidade a um trabalho desenvolvido desde 2011. Ainda, a sessao publica de apresentagéo da temporada
foi realizada pela primeira vez em 2018 com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa;

e a promogdo da acessibilidade a espetadores cegos com a realizagdo de sessdes com audiodescrigdo — 3
sessdes no total;

e a promocgdo da acessibilidade a espectadores com deficiéncias cognitivas com a realizagdo de 8 sessbes
descontraidas para familias no &mbito do projeto Boca Aberta Ill, espetaculos que decorrem em atmosfera mais
acolhedora e tolerante e que se destinam especialmente, mas nao sd, a pessoas com défice de atencéo,
deficiéncia intelectual, deficiéncias sensoriais, sociais ou de comunicagéo ou espectadores com condicdes do
espectro autista. De sublinhar que também as sessdes para escolas se assumem como sessdes descontraidas,
considerando todos os alunos com necessidades educativas especiais;

e 0o desenvolvimento de a¢Oes de sensibilizagao sobre acessibilidade;

e aprogramagao de espetaculos e atividades de entrada livre - atividades gratuitas, que totalizaram um total de

5.545 espectadores e visitantes, das quais destacamos o Dia Mundial do Teatro (984 espectadores em 7

sessdes) e os dois dias de abertura da temporada, Entrada Livre (4.561 espectadores em 22 sessdes).

O D. Maria Il continuou o seu trabalho de promogdo de iniciativas que envolvem publicos desprotegidos junto de
organizacdes que trabalham com um publico sénior ou adultos com percursos de exclusdo. A parceria estabelecida com
a Santa Casa da Misericordia possibilitou ainda um trabalho mais profundo com jovens em situagdo de risco, abandono

ou negligéncia e ainda criangas e jovens em regime de internamento.

Por Ultimo, o TNDM Il desenhou e submeteu uma candidatura ao Programa Valorizar — Linha de Apoio ao Turismo
Acessivel promovida pelo Turismo de Portugal, IP, que tem por objetivo principal ‘a adaptagao de espagos publicos,
recursos e servigos de interesse turistico a pessoas com necessidades especiais, temporarias ou permanentes de modo
a garantir um acolhimento inclusivo a todos os turistas’, aprovada no final do ano de 2018, e que sera concretizada nos
anos de 2019 e 2020.
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Pregario

Finalmente, a importancia do compromisso de servigo publico do TNDM Il tem necessariamente reflexos no que diz
respeito & democratizagdo do acesso a oferta cultural, que continua a ser assumida como um eixo basilar e esta
naturalmente refletida nos horarios e na nova tabela de pregos de bilheteira em vigor desde o inicio da temporada 2018-
2019. Houve, assim, lugar a uma reconfiguragao do pregario do D. Maria Il no que respeita aos descontos aplicados sobre
o valor dos bilhetes. A tipologia mais frequente e abrangente de desconto passou a ser de 25%, aplicada a jovens até 30
anos, seniores (maiores de 65 anos), grupos (mais de 10 pessoas), pessoas com necessidades especiais €
acompanhantes, profissionais do espetaculo, desempregados e ao Dia do Espectador, que sera a quinta-feira. As familias

(méximo dois adultos, e criangas até aos 12 anos) beneficiam de um desconto de 50%.

O precario em vigor continua a promover uma politica de descontos alargados, das mais abrangentes considerando o
universo de instituicbes congéneres de que queremos destacar os descontos para alunos carenciados — alunos que
usufruem de um bilhete reduzido de 1 euro (que totalizaram no ano de 2018 os 630 alunos, ultrapassando o objetivo de
600 alunos) e para espetadores desempregados (um total de 70 espectadores com desconto desempregado) ou
espectadores seniores (que totalizaram este ano o0s 2246 espectadores com desconto sénior, valor que ultrapassou

largamente o objetivo de 800).

Esta reconfiguracéo partiu da necessidade do TNDM Il de valorizar os espetaculos que apresenta e os profissionais neles
envolvidos, bem como equilibrar as receitas de bilheteira com a dimensao das audiéncias que acolhe, possibilitando,

ainda assim, 0 acesso a ingressos com valores bastante reduzidos através das assinaturas.

Numa logica de democratizagéo do acesso as artes performativas que assiste a estratégia e misséo do Teatro Nacional
D. Maria I, na temporada 2018-2019 foi langado um programa de assinaturas que representam um desconto de 50% ou

superior em 20, 10 ou 5 espetaculos.

Apresenta-se abaixo o pregario praticado a partir do inicio da Temporada 2018-2019.
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Bilhete normal

Plateia 17,00 €
12 Balcdo 13,00 €

Sala Garrett 22 Balcao
Camarote 12 Balcdo 10,00 €

Camarote 22 Balcao

Sala Estudio Plateia 12,00 €

Visitas Guiadas 8,00 €

6,00€ / 8,00€ /
10,00€ / 12,00€

Outros espetaculos (1)

(1) Valores a aplicar a espetaculos e atividades cujas caracteristicas ndo se conformem (quer em termos de espacgo, duragdo
ou outros elementos) com os pregarios praticados nas Salas Garrett e Estudio.

Descontos
Jovens até 30 anos
Seniores (>65 anos)
Grupos (+10 pessoas)
Pessoas com necessidades especiais e acompanhante 25%
Profissionais do espetaculo
Desempregados
Dia do Espectador (quinta-feira)
CondigGes especiais

Familias

Adultos (até ao maximo de 2) e criangas até aos 12 anos >0%
desconto

Escolas
Grupos 4,00 €
Alunos carenciados 1,00 €
Aluno§ e professores de artes performativas e estudos 4,00 €
teatrais

Outros descontos a praticar com parceiros: em fungdo do grau de contrapartidas a acordar com os mesmos, poderdo ser
praticados entre um intervalo de 10 a 30 %.

Por motivos de marketing e/ou comerciais poderd, em casos pontuais, ser praticado um preco de 5,00€.
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Assinaturas para a temporada

2018/2019
Pregco
5 | Espetaculos 40,00 €
10 | Espetaculos 70,00 €
20 | Espetaculos 120,00 €

Para espetdculos selecionados

Estagios

Pelo seu contributo na formacgéo, sobretudo de recém-diplomados, e sua preparagdo especifica enquanto futuros
profissionais do setor, 0 programa de estagios expandiu-se ao longo de 2018, proporcionando a 35 jovens integrar a
equipa do TNDM Il em diversas areas funcionais fundamentais para a sua qualificagdo pratica. E atribuido a todos os

estagiarios um subsidio que lhes permite custear as despesas com deslocagdes e alimentagéo.

Os estagios curriculares e nao curriculares acolhidos em 2018 distribuiram-se pelas Diregdes de Cena e Direcdo Técnica
e ainda na Direg&o de Documentagao e Patriménio. E de salientar que 12 dos referidos estagios se realizaram no dmbito
da interpretagéo por 2 grupos de alunos recém-licenciados ao abrigo do protocolo com a Escola Superior de Teatro e
Cinema e que se distribuiram pelas temporadas 2017/2018 e 2018/2019. Ainda em 2018 foi alargado o @mbito do
protocolo em vigor a outras areas de formag&do, de modo a que no ambito da realizagdo destes estagios profissionais,

possam ser enquadrados recém-licenciados de outros cursos da ESTC.

Os restantes estagios curriculares e néo curriculares acolhidos em 2018 foram celebrados ao abrigo de parcerias e

protocolos com a World Academy, Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, Modatex e Casa Pia.
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Estagios curriculares e nao curriculares 9
Direcdo de Cena 4
Direcdo de Documentacdo e Patrimdnio / Direcdo de Cena 1
Direcdo Técnica 2
Som / Audiovisuais 1
[luminacao 1

Estagios profissionais 26
Interpretacao 12
Guarda-roupa 14

Total 35

Comunicacao

Continuando a ser um foco de particular aten¢ao da atual diregao, a comunicagéo define-se como elemento essencial na
relacdo com os publicos da instituicdo, mas também, e continuamente, na afirmagé&o da sua marca e do seu projeto

artistico-cultural.

No ano de 2018, o niimero de noticias publicadas pela Comunicacdo Social referentes ao D. Maria Il sofreu um forte
crescimento, possivelmente devido ao grande interesse manifestado pela imprensa em relagdo aos espetéaculos Alice no
Pais das Maravilhas, Ensaio para uma cartografia e Montanha-Russa. O evento Homenagem a José Saramago contribuiu

também para este aumento.

Ao nivel da comunicacao online, registou-se igualmente um forte crescimento, tanto no nimero de seguidores nas redes
sociais, como no numero de acessos ao site. Em relagao ao primeiro ponto, refira-se que o D. Maria Il abriu em 2018
conta no Instagram, fator que, naturalmente, aumenta o potencial de crescimento deste indicador. Sé nessa plataforma,
em 9 meses, 0 TNDM Il angariou cerca de 2.000 seguidores. O aumento dos acessos ao site € também uma consequéncia
desse crescimento, que esta ainda relacionado com as diversas campanhas de digital advertising realizadas durante o
ano nas plataformas Spotify, Sapo, Teads e paginas Facebook e Instagram do Teatro. Refira-se ainda que o espetaculo
Montanha-Russa teve uma comunicagdo muito assente no digital, o que se refletiu em ambos os indicadores. Nota ainda
para a Campanha de Assinaturas de Natal, realizada no final do ano, que contribuiu para 0 aumento das interages no

més de dezembro, que foi um dos meses com melhor desempenho a este nivel.

Conclui-se que, em 2018, o D. Maria Il aumentou o potencial de awareness da marca e da sua programagéo, uma vez

que as metas definidas para os 3 indicadores foram largamente superadas. Afere-se ainda que a estratégia de aposta no
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digital devera ser prosseguida, dado o impacto direto que a mesma tem na relagao dos publicos com os contetdos do

Teatro.

LIGAGAO AO UNIVERSO CULTURAL MUNICIPAL E/OU DA CIDADE

indicador Objetivo | Execug¢do | Taxade
PAO 2018 2018 |Execugdo
Ligacao ao
. Bag N2 de iniciativas em parceria com entidades culturais da cidade 17 38 224%
universo cultural
mumm!)al e/ou N de iniciativas em parceria com entidades municipais 5 24 480%
da cidade

O estabelecimento de parcerias de ambitos diversos é essencial para o TNDM Il de forma a poder desenvolver a sua
atividade e prosseguir a missdo de servigo publico. Implementar e pensar projetos comuns que tragam beneficios para

as entidades envolvidas e para a comunidade, constitui-se como propdsito e motor neste ambito.

Durante o ano de 2018, o TNDM Il consolidou parcerias existentes e formalizou novas parcerias, com fortes impacto no
plano da programac&o, comunicagao e desenvolvimento de publicos. S&o exemplo disso a Radio Renascenca, a Camara
Municipal de Lisboa — Pelouro de Educacao, Centro Hospitalar Lisboa Central, Santa Casa de Misericordia de Lisboa ou
a colaborag&o proxima com a Sociedade Histérica da Independéncia de Portugal para a realizagdo de atividades no
Palacio da Independéncia. Também em 2018 inicidmos uma série de contactos personalizados com as Juntas de

Freguesia para trabalhar novos publicos e elaborar programas de fidelizago.

O desenvolvimento de projetos comuns com instituicdes locais e com o municipio lisboeta continuou ao longo de 2018.
Neste ambito podemos destacar, entre outras, a EGEAC, a Casa Fernando Pessoa, a Junta de Freguesia de Santa Maria
Maior, ou o Instituto do Cinema e Audiovisual, através da utilizacdo dos estidios da Toébis no Lumiar para colmatar a

importante lacuna de espagos para ensaios.

Tivemos como parceiros para projetos especificos, ao longo da Temporada, o Institut Frangais du Portugal, o Instituto
ltaliano da Cultura, a Fundagdo José Saramago, a Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de
Lisboa, a Imprensa Nacional - Casa da Moeda, o Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade

de Lisboa, a Escola Superior de Teatro e Cinema, a Gestéo de Direitos de Autor (GDA), entre outros.

Na area da programacao artistica tivemos a oportunidade de trabalhar com um grupo alargado de parceiros. Para além
das numerosas companhias, tem sido essencial a colaboragdo com as autarquias parceiras: em 2018 o TEMPO - Teatro
Municipal de Portim&o veio juntar-se ao Teatro Municipal de Vila Real, Teatro Municipal Baltazar Dias do Funchal e Centro

Cultural Gil Vicente, no Sardoal no programa de circulagdo da Rede Eunice.
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INDICADORES DO CONTRATO PROGRAMA

Como referido acima, o contrato programa para o triénio 2018-2020 celebrado entre o Estado e o TNDM Il apenas foi
formalizado ja no decorrer do ano de 2019, embora os seus efeitos se reportem ao inicio do ano de 2018. Assim,

apresenta-se abaixo o conjunto de indicadores, metas e resultados obtidos, segundo a ética do contrato-programa.

Avaliagdao do Contrato-Programa

INDICADOR 2018
Orientagdes Grau de Ponderaca
- o X " L X Metas [RENTIELTHN X odo
setoriais e especificas Designagdo Ambito TPI i ) R cumpri
previstas QL resultado
mento obtido
8% Criagdo Nacional |Numero de produgdes préprias |Global 8% 1 4 250% 16,00%
Numero de sessdes/récitas Global 12% 2 740 778 105% 12,62%
| , Global 11% 3 72 000 81531 113% 12,46%|
o Servigo (ao) Numero de espetadores (sem
Publico convites) Espetadores da Sala Garrett e Sala 8% 4 33000 31582 96% 7,66%
Estudio (sem convites)
Ne de beneficiarios Global 4% 5 90 300 93 306 103% 4,13%|
Territori , ~ - . A
10% ':m. orltl) NUmero de sess8es/récitas Em Itinerancia 10% 6 60 59 98% 9,83%|
acional
Espetaculos e atividades para a
Numero de sessdes/récitas infancia, juventude e comunidade 3% 7 130 185 142% 4,27%
escolar
Educar com (a) Espetdculos e atividades para a
0% cultura ) e infancia, juventude e comunidade 3% 8 8000 18631 233% 6,00%
Numero de beneficiarios
escolar
Dos quais em contexto escolar 2% 9 4 600 9449 205% 4,00%
Ne de escolas envolvidas Global 2% 10 170 188| 111% 2,21%|
Taxa de ocupagdo dos Global 3% 11 70%)| 69,9% 100% 3,00%)
espetdculos Sala Garrett 1% 12 65%| 59,2% 91% 0,91%|
Taxa de convites Global 2% 13 13% 14,9% 85% 1,71%|
23% Eficiéncia Volume de Negécios ajustado  |Global 6% 14 400693 €] 512315€] 128% 7,67%)
Autonomia financeira Global 5% 15 7,2% 9,8%) 135% 6,77%)
Eficaci ial (esf abli
p;:iz:;";f”é‘;s Ore0 PUBTICO 161 opal 6% | 16 5700€|  50,71€ 111% 6,66%
5% Proleg.ao !\lumero fje |n|AC|at|~vas de De acordo coma lista anexa 5% 17 138 182 132% 6,59%
Internacional _ [internacionalizacdo
Numero deiniciativas de
Preservar & tratamento e divulgagdo de
3% | difundir o acervo gag De acordo coma lista anexa 3% 18 792 1522 192% 5,77%
. . acervo documental, guarda-
patrimonial
roupa e aderegos
nimero deiniciativas de
3% Democra.n.za;ao e Democratizagio do acesso res_ponsa bllld_ade social e promogdo 3% 19 10 9 00% 2.70%
acessibilidade da igualdade implementadas de
acordo com a lista anexa
Numero deiniciativas em
Ligagdo ao parceria com Entidades Global 1,5% | 20 34 38 112% 1,68%
3% universo cultural [Culturais da Cidade
municipal e/ou da|Numero de iniciativas em
cidade parceria com Entidades Global 1,5% 21 5 24 480% 3,00%
Municipais

Grau de cumprimento do contrato programa i bAN £}

O quadro acima evidencia um cumprimento global das metas previstas para o ano de 2018 de cerca de 125%, o que

denota um excelente desempenho por parte do TNDM Il nesse ano.
Explicam-se de seguida os desvios negativos que se verificaram:

e 4. Espetadores da Sala Garrett e Sala Estudio (sem convites)
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Este indicador, executado a 96% ficou marginalmente abaixo do objetivo por trés razdes principais: alguns dos
espetaculos levados a cabo na Sala Garrett tiveram uma lotagdo maxima reduzida por razdes artisticas; houve
duas producdes da Sala Garrett cuja frequéncia de publico ficou bastante abaixo do esperado; a diversificagao
de espacos dentro do teatro nos quais sdo apresentados espetaculos, fora das salas convencionais.

o 6. Numero de sessdes/récitas em itinerancia
Este indicador teve um resultado marginalmente inferior ao objetivo, com uma récita a menos do que o esperado,
uma vez que a itinerancia do TNDM Il esta dependente da capacidade dos teatros de acolhimento em Portugal
programarem as produgdes e coprodugdes do teatro.

e 12. Taxa de ocupagéo da Sala Garrett
Este indicador cifrou-se em 91% do objetivo, pela razéo ja acima apresentada: houve duas produgdes da Sala
Garrett cuja frequéncia de publico ficou bastante abaixo do esperado.

e 13. Taxa de convites global
A taxa de convites ficou acima do objetivo (14,9% vs 13%), dadas as obrigagdes contratuais perante as
companhias que acolhemos e coproduzimos, que implicam a entrega de um numero de convites proporcional a
dimens&o do elenco e equipa técnica e artistica, conforme as praticas do setor.

e 19. Numero de iniciativas de responsabilidade social
O TNDM Il continuou em 2018 o trabalho desenvolvido nesta area, com 9 iniciativas, menos uma do que as
previstas, ja que nao foi possivel abrir nova edi¢do do programa de voluntariado. A intensa atividade registada
ao longo de todo o0 ano na Dire¢do de Documentagéo e Patrimonio ndo garantiu a disponibilidade necessaria
para assegurar devidamente o acompanhamento de voluntarios previstos para o apoio aos trabalhos da

Biblioteca|Arquivo e/ou tratamento do acervo.

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Como foi atras referido, o TNDM Il € uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua miss&o de servigo publico
e da planificagéo da atividade plurianual, tem como um dos seus principais objetivos assegurar a prestagéo de um servigo
publico no dominio da atividade teatral e esta sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do

Govemo responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura.
Sé&o de considerar para a concretizagao dos resultados a que o TNDM Il se propde os seguintes fatores-chave:

= adefinicdo de um projeto artistico e cultural que coloca o TNDM II, também enquanto patriménio, ao servi¢o
da fruicdo e da criagéo nacional e internacional do presente;
= um Teatro Nacional que aposte fortemente na relagédo com a infancia e juventude, a educagéo e a inovagéo,

dando cumprimento & miss&o do servico publico a que esta obrigado;

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018 - 32



I11.

11
D. M NacionaL TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E.

D.MARIA NI

= acapacidade do TNDM Il em comunicar a sua atividade de forma impactante junto dos diversos publicos e
outros stakeholders relevantes para os objetivos a que se propde;
= a dotagdo financeira do Orcamento de Estado em montante adequado & extensa missdo do Teatro,

disponibilizada atempadamente, para que o Teatro possa cumprir 0s seus objetivos de interesse publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prossequir, as orientagées especificas a cada entidade, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel do servigo publico a prestar pela
entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

As orientagbes setoriais recebidas pelo TNDM Il através do contrato-programa celebrado com o Estado, j& em 2019,
estdo descritas no ponto 11.2.a) acima. O TNDM Il atuou, em 2018, em concordancia com as orientagfes estratégicas e
setoriais transmitidas pela Tutela, evidenciadas no Plano de Atividades e Orgamento para 2018 e no contrato-programa,

tal como demonstrado no ponto 11.2.b) acima.

Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, numero de
agoes, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agoes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 2007, aquando da transformagao do TNDM Il, S.A. para TNDM II, E.P.E., foram transformados em capital estatutario

inicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000€ do capital social ja realizado do TNDM II, S.A..

O capital estatutario pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis

pelas areas das finangas e da cultura.
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2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

Sendo os Estatutos do TNDM Il omissos em relagdo a esta matéria, ndo existem limitagdes a titularidade efou

transmissibilidade das agdes.

3. Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam

conduzir a eventuais restrigoes.

O TNDM Il, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado — Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, ndo

existindo quaisquer acordos parassociais.

Participac¢oes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgédos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indiretamente,
Séo titulares de participagbes noutras entidades, com indica¢do detalhada da percentagem de capital e de
votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece
o0 Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

O TNDM II, bem como os seus érgdos sociais (Conselho de Administragéo e Fiscal Unico), ndo s&o titulares, direta ou

indiretamente, de participagdes noutras entidades.

2. Explicitagdo da aquisi¢éo e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O TNDM Il participa nas seguintes entidades associativas: Associagdo Acesso Cultura (associa¢éo sem fins lucrativos de
profissionais da cultura e de pessoas interessadas nas questdes de acessibilidade), Performart — Associagéo para as
artes performativas em Portugal e ETC - European Theatre Convention (plataforma de divulgagéo do teatro europeu).
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3. Indicagdo do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos orgédos de administragéo e de

fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos d6rgaos da administragao e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agdes ou obrigagdes.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre 0s titulares de participagoes e a

entidade.

N&o existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a entidade.

V. Orgaos Sociais e Comissoes

O TNDM II, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societario que assegura a efetiva separagdo entre

as fungdes de administragéo executiva e as fungdes de fiscalizag&o.

No quadro das orientacdes estratégicas e assim que definidas as orientacdes sectoriais e objetivos, e aprovados os
planos de atividades e orgamento, o titular da fungao acionista, no caso o membro do Governo com a tutela das Finangas,

abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo Conselho de Administragdo do TNDM II.

Com a publicagdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial,
o0 Decreto-Lein.° 133/2013 de 3 de outubro, o Conselho de Administragdo devera integrar sempre um elemento designado
ou proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer
matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja superior a 1 % do ativo liquido. A DGTF deve estar representada
no 6rgao de administracdo das empresas publicas, através de um ou mais membros ndo executivos, ndo se aplicando
neste caso o disposto no n.° 1 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de

27 de margo.

O TNDM Il ndo adotou nenhuma das modalidades previstas nas alineas b) ou c) do n.° 1 do artigo 278.° do Codigo das

Sociedades Comerciais, sendo as fungées de fiscalizagdo asseguradas por um Fiscal Unico.

De acordo com o artigo 5° dos Estatutos, o TNDM II, E.P.E. tem como 6rg&os sociais 0 Conselho de Administracéo e o

Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na lei e nos referidos Estatutos.
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A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

O Teatro Nacional D. Maria Il &, desde 27 de abril de 2007 (Decreto-Lei n.° 158/2007), uma Entidade Publica Empresarial
que assegura um servigo publico na area da criagao teatral. O TNDM Il, rege-se pelas normas legais que lhe sejam
especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos de execucao, e subsidiariamente pelo regime
juridico do sector empresarial do Estado e demais legislagdo aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas

de direito privado.

B. Assembleia Geral

1. Composigédo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

2. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria

qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.
N&o existe Assembleia Geral, pois de acordo com os Estatutos, sdo Orgéos Sociais do TNDM II:

e O Conselho de Administragdo

e O Fiscal Unico

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagédo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeagé&o e substituigdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do

Conselho Geral e de Superviséo.

Sé&o 6rgdos do TNDM I, E. P. E., com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o Conselho de Administracdo e o

Fiscal Unico.

De acordo com os Estatutos, os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados por Resolugéo do Conselho de

Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas. O mandato dos
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membros do Conselho de Administragao tem a duragéo de trés anos, sendo renovavel por iguais periodos, permanecendo

aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituicao.

O fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas,
por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez. Cessando 0 mandato, o fiscal Uinico mantém-se em exercicio
de funcdes até & posse do respetivo substituto, situagdo que ocorre presentemente apesar de diversos pedidos e
chamadas de atengao para o facto dirigidas as suas tutelas financeira e setorial por parte do Conselho de Administracdo
do TNDM L.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero estatutario minimo
e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato

durante o0 ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Séo o6rgdos do TNDM I, E. P. E., com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o Conselho de Administragdo e o
Fiscal Unico. A estrutura organica da TNDM II, integra, obrigatoriamente, as fungdes de Diretor Artistico. De acordo com
os n% 1 e 6 do art.® 6 dos Estatutos do TNDM II, o Conselho de Administragdo é composto por 3 elementos (um

presidente e dois vogais) com mandatos com a duragao de trés anos, renovavel por iguais periodos.

O Conselho de Administragao é composto pelo presidente e dois vogais. Os membros do Conselho de Administracdo séo
nomeados por resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
cultura e das finangas. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duragdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituicdo. Um dos
membros do Conselho de Administragdo pode assumir as fungdes de Diretor Artistico, mediante despacho conjunto dos

membros do Governo responsaveis pelas areas da Cultura e das Finangas.

Mandato

(Inicio - Fim)

Cargo

Nome

Designagdo

OPRLO (2)

Forma (1) Data

Sim/N3o

Entidade de
Origem

Entidade
Pagadora (O/D)

N.2 de Mandatos

09/02/2018-31/12/2020

Presidente do CA

Claudia Belchior

(R)

8-fev-18

TNDM I

(D)

09/02/2018-31/12/2020

Vogal do CA

Rui Catarino

(R)

8-fev-18

TNDM Il

(D)

09/02/2018-31/08/2018

Vogal do CA

Sofia Campos

(R)

8-fev-18

TNDM Il

(D)

01/10/2018-31/12/2020

Vogal do CA

Pedro Proenga

(R)

13-set-18

TNDM I

(D)

(1) indicar Resolug&o (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgéo Pela Remuneragéo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
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3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes , ou, se
aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo (vide artigo 32.° do
RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administracdo sédo membros executivos.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo.
Deveréo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Presidente do CA - Claudia Sofia de Oliveira Belchior
Data de nascimento: 2 de fevereiro de 1967

Licenciada em Histdria (1989), pela Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de Lishoa, com
mestrado em Field Techniques and Analytical Archaeology (1992), pela University College London, e pés-graduacdo em
Gestao Cultural nas Cidades (2001), pela INDEG/Business School, ISCTE.

E, desde julho de 2016, presidente do Conselho de Administragdo do Teatro Nacional D. Maria I, E. P. E., tendo exercido
fungdes de vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E., entre janeiro de 2015 e julho de
2016.

E, desde 1996, quadro da Fundagéo Centro Cultural de Belém, exercendo fungdes de diretora, coordenadora da Diregdo

das Artes do Espetaculo e adjunta para o Planeamento e Orgamento desde 2008.

No periodo de 2006 a 2008 exerceu o cargo de diretora de produgéo do Férum Cultural «O Estado do Mundo», no &mbito
do cinquentenario da Fundagdo Calouste Gulbenkian. Foi diretora de cena do Centro de Espetaculos da Fundagdo Centro
Cultural de Belém entre 1996 e 2006. Exerceu ainda fungdes de técnica superior nas Camaras Municipais de Sintra e de
Cascais (1993-1996).

Na area do ensino, foi docente da disciplina de Produgao de Espetéaculos no Instituto de Novas Profissdes (Licenciatura
em Turismo e Eventos) e lecionou as disciplinas de Dire¢do de Cena e Diregcdo Técnica na Restart - Instituto de

Criatividade e Novas Tecnologias.
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Vogal do CA - Sofia Pacheco de Campos Carvalho
Data de nascimento: 9 de setembro de 1975

Formada em Danca (Escola Superior de Danga), em Gestao das Artes na Cultura e na Educagao (Escola Superior de
Educacéo Jean Piaget) e com mestrado em Praticas Culturais para Municipios (Faculdade de Ciéncias Sociais e

Humanas da Universidade Nova de Lisboa).

Exerce desde janeiro de 2015 as fungdes de vogal do Conselho de Administragdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P.
E.

Assumiu a fungéo de diretora de producéo e responsavel de difusdo na RE.AL, estrutura dirigida pelo coreégrafo Jodo
Fiadeiro, de 2003 a 2011. Depois de ter integrado as equipas de produgao nos festivais Dangas na Cidade em 1997 e
2002, regressou em 2011 como diretora de producao ao entdo Alkantara Festival. Enquanto codiretora executiva da

Alkantara - Associacdo Cultural, assumiu de 2012 a 2014 as fun¢des de administradora e assessora artistica.

Ao longo do seu percurso profissional tem mantido contacto regular com diversos teatros e festivais nacionais e
internacionais; e colaborado com estruturas, artistas e projetos de diferentes areas artisticas: danga, teatro, artes visuais,

video e cinema, ao nivel da consultadoria de produgéo e gestao.

Ao nivel da docéncia, lecionou Producdo em Artes Performativas na Escola Superior de Danga, Escola Superior de

Tecnologias e Artes de Lisboa, Restart e CEM.
Vogal do CA - Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves
Data de nascimento: 18 de julho de 1977

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo da Universidade Técnica de Lisboa (2000), pds-
graduado em Gestao Cultural nas Cidades pela INDEG Business School/ISCTE (2004) e Fellow do DeVos Institute of
Arts Management at the Kennedy Center, em Washington D.C., EUA (2008-2009).

Exerce desde 2016 as fungdes de vogal do Conselho de Administragdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E.

Gestor cultural com 18 anos de experiéncia em organizagdes culturais como 0 S&o Luiz Teatro Municipal (gestor, 2005-
2010), o OPART - Organismo de Producéo Artistica, E. P. E. (vogal do Conselho de Administragdo, 2010-2011), a
Fundagao de Serralves (assessor da Dire¢do-Geral, 2011) e Guimaraes 2012 Capital Europeia da Cultura (membro da
equipa de Diregao Executiva, 2011-2012). Integrou, como assessor, o Gabinete da Vereadora da Cultura da Cémara
Municipal de Lisboa (2004-2005) e o Gabinete do Secretario de Estado da Cultura do XIX Governo Constitucional (2013-
2015).
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E, desde 2005, quadro da EGEAC - Empresa de Gestao de Equipamentos e Animagao Cultural, E. M., e, desde 2007,

Assistente Convidado da Escola Superior de Teatro e Cinema, onde leciona Gestdo Cultural.

Vogal do CA - Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenga

Data de nascimento: 31 de dezembro de 1961

Licenciado em Direito pela Universidade Livre de Lisboa com a classificagao final de 16,3 valores, em 1985.

Exerce desde outubro de 2018 as fungdes de vogal do Conselho de Administragéo do teatro nacional D. Maria I, E.P.E.

Assistente do Departamento de Direito da Universidade Lusiada, de 1985 a 1994, nas cadeiras de Teoria Geral do Direito

Civil, Direitos Reais e Direito Internacional Privado.
Inspetor do quadro da Inspegao-geral de Obras Publicas, Transportes € Comunicagdes de 1989 a 1993;
Consultor Juridico Principal da Direcgao-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais desde 10.11.93;

Vogal, representante da Direc¢éo-Geral dos Edificios € Monumentos Nacionais, na Comisséo de Alvaras de Empresas
de Obras Publicas e Particulares de 1994 até 2000;

Diretor do Gabinete Juridico da Direc¢do-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais desde 29.11.93 até a extingéo

daquele organismo, na sequéncia do PRACE, em 2007;

Consultor Juridico Principal, integrado no Departamento Juridico e de Contencioso do Instituto de Gestao do Patriménio

Arquiteténico e Arqueoldgico, desde 1 de junho de 2007;
Assessor do Secretario de Estado da Cultura, de 2009 a 2011;

Consultor Juridico Principal, do Departamento Juridico e de Contencioso do Instituto de Gestdo do Patriménio

Arquitetdnico e Arqueologico, de 2011 até 2013;

Coordenador do Departamento Juridico e de Contencioso da Dire¢ao-Geral do Patrimonio Cultural, de 2013 até 2015;
Adjunto do Ministro da Cultura de dezembro de 2015 a abril de 2016;

Consultor Juridico Principal da Direcgao-Geral do Patriménio Cultural até fevereiro de 2017.

Diretor de Servigos de Inspecdo e Fiscalizagdo da Inspecéo-geral das Atividades Culturais de fevereiro de 2017 a
setembro de 2018.
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5. Evidéncias da apresentagdo das declaragbes de cada um dos membros do orgéo de administragéo ao 6rgéo
de administragdo e ao érgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer
participagbes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que mantenham com
0s seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RUSPE).

No ambito das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo cumpriram as suas obrigagdes junto da
Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a Inspecdo-Geral das Finangas e ao 6rgdo de
fiscalizagdo as declaragfes obrigatorias no ambito da prevencdo de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a
detengéo de quaisquer participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com o0s seus

fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negécio em 2018 e figurard em anexo a este relatério.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras empresas, dentro ou fora do

grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

6. Identificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de

Administrag&o Executivo com acionistas.

N&o existem relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de

Administragcao com acionistas.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagéo sobre delegacées de

competéncias, em particular no que se refere a delegagéo da administragdo quotidiana da entidade.

De acordo com o numero 1 do artigo n° 5 (anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril) séo 6rgéos do TNDM |l
E.P.E. com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o Conselho de Administrago e o Fiscal Unico.

Competéncias do Conselho de Administragéo (artigo n° 6)

Garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio de todos os poderes de gestdo que ndo estejam

reservados a outros 6rgaos, e em especial:
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Elaborar e submeter a aprovagao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura
0s planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orgamentos, bem como os demais instrumentos de
gestao previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execugao;

Submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura os
documentos de prestacdo de contas, nos termos definidos na lei;

Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras, mediante a aprovacdo dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, sempre que o seu valor seja superior
a 25 % do capital estatutario;

Definir as linhas de orientagdo a que devem obedecer a organizagéo e o funcionamento da TNDM II, E. P.E;
Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneragdes dos trabalhadores e dos titulares
dos cargos de dire¢do e chefia;

Designar o pessoal para cargos de diregéo e chefia;

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condigdes de prestagao e disciplina do trabalho;

Aprovar e submeter a homologag¢do do membro do Governo responsavel pela area da cultura o regulamento
interno e fazer cumprir as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pelo TNDM II, E. P. E;

Decidir sobre a admissao e gestédo do pessoal, devendo ser ouvido o diretor artistico, sempre que estiver em
causa a area da produgéao artistica;

Autorizar a aplicacdo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;

Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

Acompanhar a execucao do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em relacdo as
previsOes realizadas;

Aceitar doages, herangas ou legados;

Tomar as providéncias necessarias a conservagdo do patriménio afeto ao desenvolvimento da sua atividade e

autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

Pode, exclusivamente sob proposta do presidente do Conselho de Administragdo, delegar as suas competéncias nos

seus membros ou demais pessoal de dire¢éo e chefia, definindo em ata os limites e condigdes do seu exercicio.

Competéncias do Fiscal Unico (artigo n° 14)

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

Dar parecer sobre o relatério de gestdo do exercicio e certificar as contas de geréncia;

Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da execugao
orcamental;

Manter o Conselho de Administragdo informado sobre os resultados das verificagbes e dos exames a que

proceda;
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Propor a realizagao de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econémica e financeira que seja submetido
a sua considerac&o pelo Conselho de Administragéo;

Dar parecer sobre a aquisi¢do, arrendamento, alienacdo e oneragéo de bens imoveis;

Dar parecer sobre a realizagdo de investimentos e a contragdo de empréstimos;

Elaborar relatérios da sua acao fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administragéo, pelo Tribunal de
Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo interno da administragéo

financeira do Estado.

A distribuigao de funcdes e responsabilidades do Conselho de Administragao é a seguinte:

Até outubro de 2018:

A Presidente, Claudia Sofia de Oliveira Belchior, é responsavel pela coordenagéo das areas das Diregdes de
Relagdes Externas e Frente da Casa, Técnica, Administrativa e Financeira e &rea de Recursos Humanos.

A Vogal, Sofia Pacheco de Campos Carvalho, é responsavel pela coordenagéo das Dire¢des de Documentagao
e Patrimonio, Comunicag&o e Imagem e Cena.

O Vogal, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, é responsavel pela coordenagao das Diregdes

de Manutengéo e Produg&o.

Depois de outubro de 2018:

A Presidente, Claudia Sofia de Oliveira Belchior, é responsavel pela coordenagéo das areas das Diregoes de
Relagdes Externas e Frente de Casa, Comunicacéo e Imagem, Administrativa e Financeira e area de Recursos
Humanos.

O Vogal, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, é responsavel pela coordenagéo das Diregdes
Técnica, de Cena, e de Produc&o.

0 Vogal Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenca, é responsavel pela coordenagdo das Diregdes de

Manutengao, Documentacéo e Patriménio e area da Contratagao Publica.

Mais deliberou o Conselho de Administracéo, delegar as seguintes competéncias em cada um dos seus membros e no

ambito dos respetivos pelouros:

Em matéria de gestao de recursos humanos:

A direcéo funcional do pessoal;
As alteragdes de horario de trabalho;
A autorizagao para a prestacao de trabalho suplementar;

A autorizagao para 0 gozo de descansos compensatorios;
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o Aalteragdo do plano de férias;

o Aclassificagdo das faltas ao trabalho.
Em matéria de assungao de encargos e realizagdo de despesas:

¢ No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administracdo deliberou delegar, em
cada um dos seus membros, competéncia para autorizar, isoladamente, despesas até ao montante de €5.000,00
(cinco mil euros) e designadamente nos procedimentos sob o regime simplificado até aquele montante, previsto

no art.° 128° do Cédigo dos Contratos Publicos.
Manter na exclusiva competéncia do Conselho de Administracéo:

o Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administragdo a pratica de atos de execugéo
do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de Administragéo, desde que as respetivas verbas tenham
cobertura or¢camental;

o Atos de assuncdo de encargos superiores a €5.000,00 (cinco mil euros) e todos os de caracter plurianual;

e As transferéncias de verbas entre rubricas orgcamentais;

e O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratagdo de pessoal;

Foi delegada no Presidente do Conselho de Administragdo, a competéncia para a pratica de quaisquer atos da

competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou impedido do exercicio das suas fungdes.

8. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Superviséo e do

Conselho de Administragao Executivo, indicando designadamente
a) Numero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

O Conselho de Administracéo relne, pelo menos, semanalmente e extraordinariamente sempre que convocado pela
presidente ou por solicitagao de dois membros do Conselho de Administragao ou do Fiscal Unico, sem prejuizo de fixagao
pelo conselho, de calendario de reunides com maior frequéncia. De todas as reunides séo lavradas as respetivas atas.

Em 2018 foram realizadas um total de 65 reunides, e a assiduidade as mesmas foi a seguinte:

e Presidente, Claudia Belchior: 59 reunides;
e Vogal, Sofia Campos: 42 reunides;
e Vogal, Rui Catarino: 64 reunides;

o Vogal, Pedro Gongalves de Proenga: 12 reunides.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato

sequinte.

0 Vogal do Conselho de Administragao, Dr. Rui Catarino, exerce fungdes de docente na Escola Superior de Teatro e
Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa. O Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, que aprova o estatuto do gestor
publico, exclui do regime de exclusividade dos gestores publicos com fungbes executivas as atividades de docéncia em
estabelecimentos de ensino publico ou de interesse publico. Porém, quando néo conste do respetivo contrato de gestao,
a possibilidade de acumulagéo dessas fungdes depende de autoriza¢do, por despacho conjunto, do membro do Governo
responsavel pela area das financas e do membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade (art. 20°, n°
3, al. ¢). Porque se reveste de interesse publico a sua ligagdo a universidade e a atividade docente que ai vinha exercendo,
porque essa atividade docente ndo colide com o cabal exercicio do seu cargo no TNDM Il e porque n&o existe contrato
de gestdo, para os efeitos da citada norma da alinea ¢) do n°® 3 do artigo 20° do Decreto-Lei n® 71/2007, submeteu a
consideragéo das tutelas autorizagao para manter a atividade docente, tendo esta sido autorizada por despacho da tutela

(em anexo).

Acumulagao de Fungoes

Membro do CA Entidade Fungdo Regime
Escola Superior de
. . Teatro e Cinema do . . -
Rui Catarino . . Assistente Convidado Pdblico
Instituto Politécnico
de Lisboa

¢) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagéo de desempenho dos administradores executivos

e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos.

A avaliagao do desempenho dos administradores e da qualidade da gestao compete as tutelas das Financas e Cultura.
Tendo vindo a ser efetuada em sede de aprovacdo dos Relatérios € Contas, através de votos de confianga, passara a

decorrer dos critérios estabelecidos em Contrato Programa e Contratos de Gestéo, em processo de formalizagao.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdi¢do e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, nos termos da lei, e

estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), nos termos da lei.
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d) Comissbes existentes no érgdo de administragdo ou superviséo, se aplicavel. Identificagdo das comissoes,
composi¢éo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

no exercicio dessas competéncias.

N&o aplicavel.

D.Fiscalizacao

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composi¢do, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ntumero
estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar sequndo o formato seguinte:

2. ldentificagéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

3. Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras
e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos.

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Superviséo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato sequinte:

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio;

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos de contratagéo

de servigos adicionais ao auditor externo;
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d) Outras fungbes dos 6rgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.
Nao aplicavel. As fungdes de fiscalizagdo séo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o Revisor Oficial de Contas.

De acordo com os Estatutos, o TNDM Il ndo possui Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de

Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras, pelo que se abrevia este capitulo do relatorio.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comisséo do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagéo
do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o0 ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos

respetivos (0 que saiu e o que entrou).

As funcdes de fiscalizacao sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o Revisor Oficial de Contas do TNDM II, E.P.E..
A 5 de junho de 2015, através do Despacho do Ministério das Finangas e Presidéncia do Conselho de Ministros, foi

nomeado o atual ROC para um mandato de trés anos.

Mandato Designacao Estatuto N.2 de
Cargo Nome Forma Remuneratorio Ma;l datos
(Inicio - Fim) ) Data Fixado Mensal (€)
Vitor Almeida & Associados, SROC,
o
Efectivo Lda. (SROC n.2 191) representada 4

pelo Dr. Vitor Manuel Batista de
Almeida (ROC n.2 691) .
2015 - 2017 = = = (R) | 5-jun-15 1230,73
Vitor Almeida & Associados, SROC,
Lda. (SROC n.2 191) representada
pela Dr.2 Carla Margarida Vicente

Godinho (ROC n2 560)

Suplente

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

O Fiscal Unico exerceu o mandato designado pelo Despacho Conjunto de 13 de julho de 2007, com inicio em 2007 e
término em 2009, tendo sido renovado tacitamente no periodo de 2010 a 2015, data do atual mandato, devido a auséncia
de renomeagao ou substituicdo, mantendo-se em funcOes até a presente data apesar de diversas chamadas de atengédo

para o facto efetuadas pelo Conselho de Administragao as tutelas financeira e setorial.
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Fiscal Unico - Dr. Vitor Almeida (efetivo)

Data de Nascimento: 14 de julho de 1956

Habilitagdes Académicas:

Licenciatura em Organizagao e Gestdo de Empresas. ISCTE, 1976/81, 16 valores de média final.
Atividade Profissional:

Revisor Oficial de Contas, Sécio da Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. Responséavel pela coordenagéo e realizagéo
de trabalhos de Auditoria e Revisdo Legal das Contas em diversas empresas do sector publico e privado, designadamente
entidades e empresas inseridas nos sectores hospitalar, noticioso, construgéo civil € obras publicas e particulares, cultura
e recreio, teatro, imobiliario, industria quimica, indUstria grafica, logistica, gestdo de espagos comerciais e sociedades

gestoras de participacbes sociais.

Docente Universitario no ISCTE, responsavel pela disciplina de Auditoria Financeira, lecionando nas areas de licenciatura

e mestrados.

Consultor do Ministério das Financas no dominio das Parcerias Publico Privadas. Membro de Comissdes de Avaliagéo,

de Acompanhamento e de Renegociacdo de PPP, em representagéo do Ministro das Finangas.
Quadro da Inspegdo Geral de Finangas de 1983 a 1998, tendo ocupado fungbes dirigentes desde 1989.
Presidente do Conselho Diretivo da Administragcdo Geral Tributaria de 2000 a 2003.

Consultor internacional com diversos trabalhos desenvolvidos em Angola, Cabo Verde e Mogambique, alguns deles

patrocinados pelo Banco Mundial.
Formador junto de diversas entidades publicas e privadas.
Membro do Juri de exame para inscri¢éo na Lista de Revisores Oficiais de Contas.

Membro da Comissao Técnica das Entidades ndo Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

2. Indicagéo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta servigos

a entidade.

De acordo com os Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) & o drgéo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e

da boa gestéo financeira e patrimonial do TNDM II. Os estatutos do Teatro estabelecem, no seu artigo 13° que “o Fiscal
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Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura,
escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, por um

periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez”

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de

contas. Cessando 0 mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de fungdes até & posse do respetivo substituto.

O Fiscal Unico ndo exerce outras fungdes do TNDM II.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A remuneragao do Fiscal Unico é fixada no despacho referido anteriormente. A remunerago foi fixada em 22,5% da
quantia correspondente a 12 meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do

Conselho de Administragéo.

O Fiscal Unico exerceu o mandato designado pelo Despacho Conjunto de 13 de julho de 2007, com inicio em 2007 e
término em 2009, tendo sido renovado tacitamente no periodo de 2010 a 2015, data do atual mandato, devido a auséncia
de renomeacao ou substituicdo, mantendo-se em fungOes até a presente data apesar de diversas chamadas de atencéo

para o facto efetuadas pelo Conselho de Administragao as tutelas financeira e setorial.

O ROC exerce fungdes consecutivamente hd 11 anos; o mandato do atual ROC foi objeto de renovagéo uma vez,

encontrando-se por isso no exercicio do seu segundo mandato.

O ROC n&o prestou outros servigos ao TNDM 1.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo Ne de Ne de
anos de
anos de "
fungGes funcges
] .
(Inicio - Cargo . N d‘i N2 Registo || Forma Data do exercida exercidas
Fim) Nome inscrigao na CMVM (1) Data Contrato na
na OROC sno sociedad
grupo
[3
Vitor Almeida &
Associados,
. SROC, Lda - 5-jun-
2015-2017 Efetivo Vitor Manuel 191/691 20161491 (D) 15 29/12/2017 - 12
Batista de
Almeida
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Vitor Almeida &
Suplent Associados,
. SROC, Lda - 191/1560 (D) 15 - 4
Carla Margarida

Vicente Godinho

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

2015-2017

Valor Anual do Contrato de Prestagao de

Servicos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)

Nome ROC/FU Valor Final | Identificacdo do | Valor | Reducd \;'alolr
~ alor rFina entificagao do alor eaducoes Ina

Valor (1 Reducgoes (2 X
) Ges@ | 3)_(1)(2) | servigo W | @ | e-

(1)-(2)

Vitor Almeida & Associados,
SROC, Lda - Vitor Manuel Batista || 15 546,03 777,30 14 768,73
de Almeida

4. Descrigéo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicavel.

O Fiscal Unico é também o ROC da Sociedade. Consequentemente, ndo |he é aplicavel a exigéncia de mencéo dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas. Naturalmente que, tratando-se de uma SROC, a sua atividade

envolve a prestacao de servigos de reviséo legal de contas a sua carteira de clientes.

No que se refere a contratagdo de servigos adicionais, a SROC n&o prestou quaisquer servigos adicionais ao TNDM ||
em 2018.

F. Auditor Externo e Conselho Consultivo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do socio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes
exercem fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragao
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte.

2. Explicitagcdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do érgédo responsavel pela avaliagéo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliago é feita.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou

para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagédo dos procedimentos
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internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos e indicagdo das razbes para a Sua
contratagéo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relagéo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminagdo da percentagem respeitante aos sequintes servigos, apresentada segundo o formato
sequinte:

5. (Conselho Consultivo) Composigéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o

que entrou).

Né&o aplicavel. O Teatro ndo tem um auditor externo designado nem conselho consultivo. De acordo com a alinea €) do
n° 2 do art°14 dos Estatutos, compete ao Fiscal Unico propor a realizagdo de auditorias externas quando tal se mostre

necessario ou conveniente. No periodo em referéncia, ndo foi proposta tal medida.

VI. Organizac¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicac¢oes

1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da entidade.

Os estatutos do TNDM II, E.P.E. atualmente em vigor foram aprovados pelo Decreto-lei n.° 158/2007, de 27 de abil,
repristinado pelo artigo 259.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A competéncia para a alteragdo dos estatutos pertence ao Governo, sob a forma de Decreto-lei.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na entidade

No contexto do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas tem este TNDM Il procurado levar a
efeito uma campanha constante de sensibilizacdo ao nivel de reunides de coordenagao e de difusédo de mensagem
relativa a necessidade e possibilidade de qualquer trabalhador ou colaborador desta instituicio reportar, através de

diversos canais disponiveis para o efeito (e-mail, pessoalmente ou em suporte papel), qualquer irregularidade de que
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tenha tomado conhecimento que possa afetar os principios orientadores em termos de legalidade da atuagao do teatro

bem como o seu bom nome ou organizac&o interna.

A par de tal campanha, foi igualmente determinado que a coordenacdo de tais matérias seria feita através do
departamento de recursos humanos, sem prejuizo de direto acesso aos diretores dos diferentes servigos ou ao préprio

Conselho de Administragéo.

Em termos estatisticos cumpre-nos referir, com satisfacdo, ndo terem sido reportadas ou detetadas quaisquer

irregularidades no contexto indicado.

3. Indicagéo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigagéo

e prevengao de fraude organizacional

No contexto do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas e a par da recente adogéo de novo
Codigo de Conduta e de Etica, procedeu este TNDM Il ao desenvolvimento de agdes de formagéo profissional, reflexdo

e sensibilizagéo sobre a matéria, junto de todos os trabalhadores desta instituigao.

De igual modo, tem esta instituicdo procurado criar, de modo cada vez mais efetivo, mecanismos de monitorizagdo de
comportamentos e de controle da implementacdo das medidas consideradas adequadas, através de estudo e

acompanhamento dindmico da realidade organizacional no contexto destas questdes.

Encontra-se em fase final de aprecia¢do estudo destinado a criagdo de nucleo de auditoria e fiscalizagdo no ambito do

controlo interno e gestéo de riscos de corrupgéo, infragdes conexas e conflitos de interesses.

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger 0s investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos

0S riscos relevantes para a entidade).

O sistema de controlo interno do TNDM Il desenvolve-se em torno de aspetos administrativos que tém influéncia direta
nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fiavel deve estar assente num sistema adequado, e s6 assim se
pode confiar na informag&o por ele gerada. Informagdes contabilisticas distorcidas podem levar a conclusdes erradas e

consequentes tomadas de decisdo danosas para a empresa.
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Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o érgao de gestao a responder a questdes associadas a assuntos de interesse

estratégico, operacional, e de gestao, entre as quais:

e Aatividade esta a correr bem ou mal?
e Que problemas devem ser analisados?

o Dos diversos métodos de execugéo de uma tarefa, qual a mais apropriada?
O processo de controlo interno consistiu em cinco componentes:

o Caracterizagdo da entidade;

o Avaliacdo de riscos relevantes (tanto internos como das condigdes envolventes);

o Atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das orientagdes da gestéo
e 0 alcance dos seus objetivos);

o Informacg&o e comunicagéo (identificacdo de informagéo estratégica e adequabilidade da sua comunicag&o);

e Acompanhamento do seu proprio desempenho.

N&o existe um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, estando identificado no Plano de Prevengéo de

Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas os niveis de risco e principais medidas adotadas.

2. Identificagédo de pessoas, 6rgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo
de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar oS riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

Por forma a corresponder aos deveres de informacao a que 0 TNDM |l se encontra vinculado pelos seus Estatutos, a
informag&o financeira é divulgada através da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informag&o Econdmico-
Financeira), sendo remetida toda a informagéo para o Ministério das Finangas, Ministério da Cultura, Tribunal de Contas,
Inspegao-Geral de Finangas e Direcao-Geral do Tesouro e Finangas. A informagao financeira é ainda disponibilizada no
site do TNDM 1.

O controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliagéo e informag&o sobre a legalidade, regularidade e

boa gestéo, relativamente as nossas atividades e projetos.

No TNDM I, a monitorizagéo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas de melhoria a esse

mesmo sistema & da responsabilidade do Fiscal Unico.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo da defini¢do

de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

O TNDM I, na sua organizagao interna e funcionamento, pauta-se por valores de compromisso, lealdade, profissionalismo

e racionalidade na aplicagao de recursos, orientacdo para resultados, evolugdo e modernizagao.

O Plano de Prevencéo de Riscos do TNDM Il identifica por cada area organica e cada unidade funcional as tipologias

de risco. Estas tipologias tém os seguintes graus:

e Fraco
e Moderado
e Elevado
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Conselho de Administracdo

Riscos

Atividade

Grau

Medidas Preventivas

Mecanismos de Controlo Interno

Eventual risco de ocorréncia de situagbes
de corrupgéo efou infragdes conexas, bem

como conflitos de interesses:

no processo de orgamentagéo global e dos

F
seus projetos especificos.
na aprovagéo de despesas ndo previstas em .
orgamento.
na autorizagdo de despesas realizadas por y
membro do CA.
no cumprimento da legislagéo. M
na contratagao publica. E
na admissao de trabalhadores, promocoes, £
aumentos, etc..
no processo de aprovagao de “cachets” e de £
prestacdes de servigos artisticos.
na gestdo e conservagao do patriménio .
(documental, patrimonial e edificio).
na negociagéo de empréstimos F

Deveres e obrigagdes previstos no Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n°
71/2007 de 27 de margo).

Regime Juridico de Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de
Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos (Lei n.° 64/1993 de 26 de agosto)
Principios consagrados na «Carta Etica da Administragdo Publica - Dez
principios éticos da Administragdo Publica», tais como da legalidade, da
justica, da imparcialidade, da lealdade e da integridade

Obrigagdes e deveres de informagao e prestagdo de contas consagrados na
lei e nos Estatutos do TNDM |II.

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica TNDM Il e normas de
conduta aprovadas pelo Conselho de Administragdo que se encontram
vertidas nos Regulamentos Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagao Publica e procedimentos previstos na
lei.

Legislagao em vigor relativa a recursos humanos e trabalho.
Regulamentos internos e Codigo de Etica e Normas de Conduta.

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na

aprovacédo de despesas por si realizadas.

As atribuicBes proprias do Fiscal Unico.

O modelo de gestao definido em Conselho de
Administragéo e a metodologia de aplicagéo
implementados.

A existéncia de um sistema de controlo de gestédo e
informacao processual que identifica os
intervenientes em cada ato praticado, bem como a
avaliagdo e o0 acompanhamento a que 0 mesmo se
encontra suijeito.

A prestagéo regular de informacdes financeiras e
prestagdo de contas as tutelas (Ministério das
Finangas, Secretario de Estado da Cultura),
Tribunal de Contas e outras entidades previstas.
Os indicadores internos como medida de aplicagdo
dos Principios do Bom Governo.

A prestacéo regular de informacéo relativa a
recursos humanos e outras exigéncias legais ou
decretadas.

Divulgag&o no site da internet do TNDM Il de

informac&o sobre a institui¢do e sua organizagéo,
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Riscos

Atividade

Grau

na utilizagdo de recursos do TNDM Il para
proveito ou interesse proprio ou 0 seu uso

abusivo.

Medidas Preventivas

Obrigatoriedade de 2 assinaturas para despesas das rubricas de

Investimento, Pessoal e despesas superiores a 5.000€.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Reunides do CA

Superintendéncia e tutela das Finangas e Cultura.

Audiéncia e pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou ROC.

Mecanismos de Controlo Interno

bem como relatorio de prestagdo de contas e

certificaco legal.

Legenda: E - elevado; F - fraco; M — moderado

Fiscal Unico

Riscos

Atividade

Grau

Medidas Preventivas

Mecanismos de Controlo Interno

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de corrupcao e/ou infragbes

conexas, bem como conflitos de interesses:

No processo de aprovagao de contas.

Obrigacdes e deveres de informagéo e prestacéo de

contas consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM II. | estabelecidos nos Estatutos do TNDM Il

As atribuicdes proprias do Fiscal Unico
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Diretor Artistico

TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

Riscos

Atividade

Grau

Medidas Preventivas

Mecanismos de Controlo Interno

Eventual risco de ocorréncia de situaces de corrupgdo e/ou infragdes
conexas cujas consequéncias materiais podem ser relevantes, bem como

conflitos de interesses.

A aprovacdo de projetos de produgéo e a sua orgamentagao. M
O processo de contratagéo de artistas e outros prestadores de servigos da £
area artistica.

Realizac&o de projetos artisticos ou outras funcdes fora do TNDM II. F
no cumprimento da legislagao. M
Utilizagao de recursos do TNDM |l para proveito ou interesse préprio ou o seu £

uso abusivo.

Principios éticos estabelecidos no Codigo de
Etica do TNDM .

Obrigagdes e deveres consagrados nos
estatutos do TNDM Il

Obrigagdes decorrentes do contrato de trabalho
celebrado coma TNDM I

Regulamentos Internos e Cadigo de Etica e

Normas de Conduta.

Estrutura organizacional existente e 0 acompanhamento do
Conselho de Administrag&o.

A existéncia de um sistema de informagao processual que identifica
os intervenientes em cada ato praticado bem como a avaliagdo e o
acompanhamento a que 0 mesmo se encontra sujeito.

Prestagao de informagdes a entidades previstas para o efeito.
Solicitacdo de autorizac&o a tutela para realizagdo de projetos fora
do ambito do TNDM Il
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Direcdo Administrativa e Financeira (DAF)

TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DAF identificam-se como situagdes potencialmente geradoras de eventual risco de Principios éticos estabelecidos no Cédigo o .
. . . Existéncia de um sistema de controlo de
corrupgao, bem como conflitos de interesses: de Etica do TNDM I1. . o
L o gestéo e informagao processual que identifica
A orcamentagao e/ou a execugdo orgamental. M | Supervisdo do Administrador do pelouro _ . .
os intervenientes em cada ato praticado.
O processo de pagamentos de bens e servigos. M | eloudo CA. o .
L Estrutura organizacional existente e o reporte
A incorreta observancia das condicbes de mercado na aquisigao de bens e/ou servigos. Obrigagdes e deveres consagrados nos L .
) hierarquico a ela associado.
A avaliagao incorreta e/ou planeamento deficiente das necessidades de recursos materiais, Regulamentos Internos em vigor. ; .
M L o ; Area de compras funcionando em plataforma
humanos e/ou financeiros. Sujei¢do ao Codigo da Contratagéo -
o _ _ | eletrénica.
Na contratag&o publica. E | Publica e procedimentos previstos na lei.
. . Contratacéo de um colaborador para
Na elaborag&o de procedimentos de recrutamento. Manuais de procedimentos e . « . .
diment ' . execugao de fungdes na area especifica de
i iolach procedimentos escritos em vigor.
No cumprimento da legislago. M - 9 , compras e contratos.
Reunides periédicas com caracter
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse préprio ou 0 seu uso abusivo. M

quinzenal.
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Direcdo de Relagées Externas e Frente Casa (DREFC)

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DREFC identifica-se um risco residual de ocorréncia de situagdes de corrupgao Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM I
elou infragbes conexas, bem como conflitos de interesses. Supervisao do Administrador do pelouro e/ou CA.
A incorreta observancia das condigdes de mercado na aquisigdo de bens e/ou Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos Internos o .
_ . M , Estrutura organizacional existente e
servigos necessarios & frente de casa. em vigor. o
. . o o reporte hierarquico a ela
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos y O Manual de Procedimentos estabelecido para a atividade da o
associado.
materiais ou humanos na frente de casa. Diregéo de Servigos. o )
L o o Existéncia de informagao processual
A incorreta gesto da politica de Cedéncias determinada pela Administragéo. M | Sujeicdo ao Codigo da Contratagao Publica e e . .
_ _ . que identifica os intervenientes em
Na contratagéo publica. E procedimentos previstos na lei. .
. . . . cada ato praticado.
No cumprimento da legislagao. M | Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em
vigor.
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse prprio ou 0 seu uso
¢ parap Prop M | A politica de cedéncias aprovada pelo Conselho de

abusivo.

Administragéo.
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Diregdio de Documentacdo e Patriménio (DDP)

Riscos ] . .
_ Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DDP identifica-se um risco moderado ou residual de ocorréncia de situagdes de
corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses. Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Etica do
A incorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisi¢do de bens e/ou servigos M TNDM . Estrutura organizacional existente e o
necessarios 4 biblioteca e 3 livraria. Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.. reporte hierarquico a ela associado.
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos M Obrigagtes e deveres consagrados nos Existéncia de um sistema de
- Regulamentos Internos em vigor. informag&o processual que identifica
materiais.
— Sujeicdo ao Cddigo da Contratagao Publica e os intervenientes em cada ato
Na contratagdo publica. E
procedimentos previstos na lei. praticado.
No cumprimento da legislagao. M . . .
Manuais de procedimentos e procedimentos
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse préprio ou 0 seu uso M escritos em vigor.
abusivo.
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Direcdo de Comunicagdo e Imagem (DCI)

TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

Riscos . . )

Afividads Grat Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Na DCl identifica-se um risco moderado de ocorréncia de situagdes de corrupgéo e/ou infragdes Principios éticos estabelecidos no Cddigo de
conexas, bem como conflitos de interesses. Etica do TNDM 1. Estrutura organizacional existente e
Aincorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisigdo de bens e/ou servigos. M | Supervisdo do Diretor Artistico e do o reporte hierarquico a ela
A avaliagéo incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos materiais ou Administrador do pelouro e/ou CA. associado.
humanos na produgéo de contetidos, design grafico, fotografia e produgéo de video para os M | Obrigagdes e deveres consagrados nos Existéncia de um sistema de
materiais da comunicagdo e imagem da programacé&o artistica ou institucional. Regulamentos Internos em vigor. informagéo processual que
Na contratagéo publica. E Sujei¢do ao Codigo da Contratagdo Publica e identifica os intervenientes em cada
No cumprimento da legislagao. M | procedimentos previstos na lei. ato praticado.

Manuais de procedimentos e procedimentos

Utilizagédo de recursos do TNDM [l para proveito ou interesse proprio ou o seu uso abusivo. M

escritos em vigor.
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Direcdo de Producdo (DP)

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DP identifica-se um risco moderado de ocorréncia de situagées de corrup¢éo .
. . , ) Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM

elou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses. Estrutura organizacional existente e
Il.

A avaliago incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos o reporte hierarquico a ela

. . M | Obrigagbes e deveres consagrados nos Regulamentos em vigor.
materiais ou humanos para cada espetaculo. associado.
: — — — Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro o .

A incorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisi¢do de bens e/ou y ou CA Existéncia de um sistema controlo
elou CA.

servigos artisticos. o . . de gestéo e informag&o processual
Sujei¢do ao Codigo da Contratagéo Publica e S . .

Na contratag&o publica. E . . _ que identifica os intervenientes em
procedimentos previstos na lei. _

No cumprimento da legislacao. M , _ , , cada ato praticado.
Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em

Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse préprio ou 0 seu uso M | vigor

abusivo.
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Diregdio Técnica
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Riscos ] ) .
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Na DT identifica-se um risco moderado ou residual de ocorréncia de situagdes de Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM II.
corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses. Obrigagoes e deveres consagrados nos Regulamentos em o .
. Estrutura organizacional existente e
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos vigor. L
M L _ o . o reporte hierérquico a ela
materiais ou humanos para cada espetéculo. Superviséo do Diretor artistico e do Administrador do pelouro ad
associada.
A incorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisi¢do de bens e/ou elou CA. o ,
M i . Existéncia de um sistema de
servigos artisticos. Manual de Boas Préticas definido para os sectores/éreas de .
o o . informagao processual que
Na contrataggo publica g | atividade da Diregéo de Servigos. o . .
) L o o identifica os intervenientes em cada
N . . Sujei¢do ao Codigo da Contratagdo Publica e .
o0 cumprimento da legislagéo. M ato praticado.
procedimentos previstos na lei.
Utilizac&o de recursos do TNDM |l para proveito ou interesse proprio ou 0 seu uso M | Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em

abusivo.

vigor.
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Direcdo de Cena (DC)

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Atividade Grau

Na DC identifica-se um risco residual de ocorréncia de situagdes de corrupgéo ,
Principios éticos estabelecidos no Cadigo de Etica do TNDM II.

elou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses. Estrutura organizacional existente e
. . — . Obrigagoes e deveres consagrados nos Regulamentos Internos

A avaliagéo incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos M . o reporte hierarquico a ela
em vigor.

materiais ou humanos para cada espetaculo. : associado.
Supervisao do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro

A incorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisi¢do de bens ou " Jou CA Existéncia de um sistema integrado
elou CA.

servigos especificos da cena de cada espetaculo. de informagao processual que
Sujeicédo ao Cddigo da Contratagdo Publica e procedimentos

Na contratag&o publica. E . _ identifica os intervenientes em cada
previstos na lei. .

No cumprimento da legislagéo. M ato praticado.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em

Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse préprio ou o seu uso M | vigor
abusivo. '
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Direcdo de Manutencdo (DM)

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Atividade Grau

Na DM identifica-se um risco moderado ou residual de ocorréncia de situacdes de

< . . . . Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do
corrupgéo elou infragdes conexas, bem como conflitos de interesses.

TNDM 1. Estrutura organizacional existente e o

A avaliagao incorreta ou o planeamento deficiente das necessidades de recursos o o .
. N . - M | Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos | reporte hierarquico a ela associado.
materiais ou humanos para a manutencdo dos equipamentos ou do edificio.

: _ _ — : Internos em vigor. Existéncia de um sistema de
Aincorreta observancia das condi¢des de mercado na aquisi¢do de bens ou servigos _ o . o
» M | Supervisao do Administrador do pelouro e/ou CA. informagéo processual que identifica
necessarios.
i Sujeicdo ao Codigo da Contratagdo Publica e os intervenientes em cada ato
Na contratacdo publica. E ) ) ) )
procedimentos previstos na lei. praticado.
No cumprimento da legislacao. M

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos

Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse préprio ou 0 seu uso ,
M | em vigor.

abusivo.

Nicleo de Atores (NA)

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Atividade Grau

Nao aplicavel ou risco indireto residual derivado de potenciais conflitos de ,
. Principios éticos estabelecidos no Cddigo de Etica do TNDM II. o .
interesses. Estrutura organizacional existente e o

: : Supervis&o do Diretor Artistico. . . .
No cumprimento da legislagéo. M o reporte hierarquico a ela associado.
Obrigacdes e deveres consagrados nos Regulamentos

Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio ou o seu .
M Internos em vigor.

uso abusivo.
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Servigos de Apoio ao Conselho de Administracdo (ACA)

a. Secretariado

Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Néo aplicavel ou risco indireto residual derivado de eventuais
conflitos de interesses. .
— Principios éticos estabelecidos no Cddigo de Etica do TNDM |1. Estrutura organizacional existente e 0
Na contratag&o publica. M _ . o )
: : Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos Internos em vigor. | reporte hierarquico a ela associado.
No cumprimento da legislag&o. F . o 3
Supervisdo do Conselho de Administracéo.
Utilizag&do de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse proprio M
0OU 0 Seu uso abusivo.
b. Motorista
Riscos
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Nao aplicavel ou risco indireto residual derivado de Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM . o .
. . . Estrutura organizacional existente e
eventuais conflitos de interesses. Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos Internos em vigor. L
: : o . o . . o reporte hierarquico a ela
No cumprimento da legislacao. F Sujei¢do ao Cddigo da Contratacdo Publica e procedimentos previstos ad
associado.
Utilizagédo de recursos do TNDM Il para proveito ou interesse y na lei.
préprio ou 0 seu uso abusivo. Supervisao do Conselho de Administrag&o.
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4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia hierarquica e/ou

funcional face a outros 6rgdos ou comissées da entidade.

A direcdo do TNDM Il esta a cargo dos seus 6rgaos: o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico. A sua estrutura

organica integra ainda o Diretor Artistico.
A estrutura departamental esta organizada por diregdes de servigos que englobam as diferentes areas funcionais.
A estrutura orgénica do TNDM I é ainda composta pelas seguintes unidades:

o Nucleo de Atores (NA);

o Direcao Administrativa e Financeira (DAF);

o Direcdo de RelagOes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e Direcao de Comunicagéo e Imagem (DCl);

o Direcéo de Produgéo (DP);

o Direcdo de Cena (DC);

o Direcéo Técnica (DT);

o Direcao de Manutengao (DM);

o Direcdo de Documentacao e Patriménio (DDP).

Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de 6rgéos sociais e entre colaboradores, entendendo-
se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servicos ao TNDM I, qualquer que
seja a natureza da sua relagdo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados 0s principios e regras

previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM Il

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018 - 67



]l TEATRO
D NACIONAL
. D.MARIA I

TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

FISCAL UNICO CONSELHO DE
Vitor Almeida e Associados, ADMINISTRACAO
Lda.- ROC
Ga':::ete DIRETOR
et ARTISTICO
NUCLEO DE :
ATORES
" ~ DIREGAO DE )
LG DIREGAO o DIRECAO DIRECAO DIRECAO DIRECAO DE RELAGOES DIRECAO DE
ADMINISTRATIVA DE 5 DE - TECNICA (DT) COMUNICACAO E EXTERNAS E DOCUMENTAGAO E
E FINANCEIRA MANUTENCAO g PRODUCAO (DP) CENA (DC) IMAGEM (DCI) FRENTE CASA PATRIMONIO (DDP)
(DAF) (DM) (DREFC)

PUBLICOS
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5. Indicagéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

N&o existem outras areas funcionais com competéncias delegadas.

6. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a

que a entidade se expbe no exercicio da atividade.

A gestdo do risco avalia 0s possiveis cenarios e pretende minimizar o impacto negativo resultante da sua concretizagéo.
Engloba um conjunto de préticas de identificacéo, analise, avaliagao, tratamento e reporte dos principais riscos, e é parte
integrante do estilo de gestao requerido aos seus colaboradores, em linha com as boas préticas e principios de bom

governo e em conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados s6 tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado: respeitar e realizar o
interesse publico. Os valores da ética publica consistem em principios e orienta¢des que permitem ao individuo escolher,

de entre a¢les possiveis, as mais adequadas a realizagéo do interesse publico.
Sao vérios os fatores que levam a que uma atividade contenha um maior ou menor risco, de entre os quais 0s seguintes:

e Qualidade de gestao;

¢ Integridade e ética profissional;

e Qualidade do sistema de controlo interno;
e Motivagdo dos colaboradores;

e Conjuntura nacional.

Areas com probabilidade de risco:

o Administrag&o;

e  Gestdo Patrimonial;

e Gestdo Financeira;

o Gestdo e Recrutamento de Recursos Humanos;

e Contratagéo Publica.
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No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres publicos e os interesses

privados. Os conflitos tém de ser identificados e geridos.

Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem ja abuso/corrupgao/crime.

Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e potenciais.

Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

o Interesses econdmicos;

o Dividas e bens;

o Beneficios pessoais diretos;

e Atividades privadas ou concorrenciais;

o Filiagbes politicas;

e Ligac&o a grupos de interesse;

o Interesses familiares;

o LigacBes com pessoas envolvidas em processos;

o Negociacoes de futuros empregos.

Maioria dos problemas éticos:

o Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou de outros grupos de identificacéo;
¢ Divulgacao de informacg&o confidencial;

o Uso de informagéo privilegiada;

o Uso de facilidades do servigo para beneficio pessoal;

e Uso indevido da posicéo e de facilidades profissionais;

e Aceitagdo indevida de ofertas;

o Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituigdo publica.
Areas de risco:

o Contratagéo Publica;

o Acumulacao de fungdes;

e Recrutamento e promogdes;

o  Fungdes de regulacéo e inspegao;

e Licenciamentos e Gestdo Patrimonial.
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0 Conselho de Prevengéo da Corrupgao recomenda que os gestores e 6rgaos de dire¢do de todas as entidades do Sector

Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham de gerir dinheiros, valores ou patriménio

publicos, criem e apliquem nas suas organizagdes medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais

como:

Medidas

Cumprido

n.a.

a

aplicar

a

atualizar

Manuais de boas praticas e cddigos de conduta relativamente a todas as
areas de atuacao, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de funcdes
publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos da

organizagao

Identificagdo de potenciais situagdes de conflitos de interesses

relativamente a cada area funcional da sua estrutura organica

Identificag&o de situagdes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fungdes privadas como

trabalhadores, consultores ou outras

Promogao de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de interesses
relativamente a situagbes que envolvam trabalhadores que aceitem cargos
em entidades privadas que foram abrangidas por decisdes em que, direta
ou indiretamente, aqueles participaram no exercicio de fungdes publicas, ou
porque, por via desse exercicio, tiveram acesso a informagao privilegiada
com interesse para a entidade privada ou, ainda, que possam ter influéncia

na entidade publica onde exerceram fungdes, através de ex-colaboradores

Identificagdo e caracterizagdo de areas de risco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagéo de fungdes, cujo tratamento deve
ser efetuado no ambito e nos mesmos termos do Plano de Gestao de

Riscos de Corrupgéo e infragdes conexas

Identificagdo das situagdes concretas de conflitos de interesses e respetiva
sang&o aplicavel aos infratores, em conformidade com o quadro punitivo

existente

Promogéao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia

relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promogao da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,
reconhecendo e destacando as boas praticas e 0s bons exemplos de

servigo publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e
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Medidas

Cumprido

n.a.

a

aplicar

a

atualizar

processamento relativamente a procedimentos administrativos em que, sob

qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de agdes de formagao profissional de reflexdo e
sensibilizagao sobre esta tematica, junto de todos os trabalhadores dos

Servigos

Subscri¢do, por todos os trabalhadores, de declaragbes de inexisténcia de
conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que |he seja
confiado no ambito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha

influéncia

Subscri¢do, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de
acumulagéo de fungdes, de uma declaraco atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungdes acumuladas néo colidem sob forma
alguma com as fungdes publicas que exercem, nem colocam em causa a

isencao e o rigor que deve pautar a sua agao

Declaragdes relativas a ofertas no exercicio das fungdes

Promocao de mecanismos de monitorizagao da aplicagéo destas medidas,

bem como do respetivo sancionamento

7. Descrigédo do processo de identificagéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestéo e mitigagéo de riscos.

Ao longo do ano de 2018 foram respeitadas, pela generalidade dos servicos e Diregdes, as medidas preventivas

estabelecidas no Plano, nomeadamente no que diz respeito a sujei¢do ao Cédigo da Contratagao Publica e procedimentos

previstos na lei; legislacdo em vigor relativa a recursos humanos e trabalho, legislagéo relativa ao Sector Empresarial do

Estado, legislagéo fiscal e contributiva e Regulamentos Internos do TNDM |I. Para tal foram inclusivamente solicitadas

diversas analises e pareceres ao nosso Jurista, TOC e ROC.

O Conselho de Administragédo considera o Plano de Prevencdes de Riscos de Gestdo do TNDM Il (incluindo os riscos de

corrupcao, infragdes conexas e conflitos de interesse) um importante instrumento de gestéo de risco, o qual, conjugado

com as boas praticas de gestao e administragéo, permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramenta

essencial na tomada de decisdes. Pretende-se a prestagao de um servigo publico de forma simples, agil e transparente,

onde se pretende a redug&o e eliminagéo de fatores propicios a corrupgao e conflitos de interesses.
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Foram formuladas as seguintes recomendagdes:

e Sensibilizagdo, de todos os colaboradores do TNDM Il, para a existéncia e cumprimento do Plano de Prevencéo
de Riscos de Gestao do TNDM Il (incluindo os riscos de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse);

o Aplicacdo de medidas que permitam a motivagédo pessoal, o envolvimento de todos os servigos e a qualidade
de gestéo;

o Realizagao de agdes de formagao sob a tematica de boas praticas administrativas, ética, corrup¢éo e conflitos
de interesses;

o Monitorizag&o das atividades e segregagéo de fungdes.

O TNDM Il tem implementado um software de gestéo financeira, integrado e com abrangéncia sobre toda a empresa,

evidenciando uma preocupagao de controlo sobre toda a atividade desenvolvida.

8. Identificagéo dos principais elementos do SCI e de gestéo de risco implementados na entidade relativamente

ao processo de divulgagéo de informagéo financeira.

A informacéo financeira divulgada pelo TNDM II, E.P.E., ¢ elaborada pela Dire¢do Financeira e Administrativa, validada

pelo Técnico Oficial de contas e com o parecer do Fiscal Unico.

O TNDM Il procede ao reporte de informagdo econdmica e financeira através da plataforma SIRIEF, quer através de
carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e anuais), quer através do carregamento de documentos, como 0s

Relatdrios de Execucdo Trimestrais e o Relatdrio conforme calendario definido pela DGT/IGF.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagéo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagéo da

hiperligag&o do sitio na internet da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.
Regulamentos Internos

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM II, E.P.E., que se encontra disponivel no sitio da internet do

TNDM II, determina a sua estrutura organica, constituida pelos seus Orgaos Sociais, Diregao Artistica, Nicleo de Atores
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e pelas restantes DiregOes, definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento. S&o érgaos

sociais do TNDM Il o Conselho de Administragao e o Fiscal Unico.

A estrutura orgénica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

a) Diretor Artistico (DA);

b) Nucleo de Atores (NA);

c) Direcao Administrativa e Financeira (DAF);

d) Direcdo de Relagbes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e) Direcdo de Comunicacéo e Imagem (DCI);

f)  Diregao de Produgéo (DP);

g) Direcdo de Cena (DC);
h) Diregao Técnica (DT);

Dire¢do de Manutengao (DM);

Dire¢ao de Documentacao e Patriménio (DDP).

—

Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de 6rgéos sociais e entre colaboradores, entendendo-
se estes (ltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servigos ao TNDM Il qualquer que seja
a natureza da sua relagéo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras

previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.

A validade das deliberagdes do Conselho de Administragdo depende da presenca, nas reunides, da maioria dos seus

membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia ou por procuragao.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos membros presentes. O Presidente
do Conselho de Administragdo tem voto de qualidade. As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo divulgadas

quando e nos termos em que este o decidir, nomeadamente através de informagdes ou ordens de servico.

Nos casos em que as fungbes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do Conselho de
Administragao, o Presidente do Conselho de Administragéo podera convocar o Diretor Artistico para as reunides em que
lhe parecer conveniente a presenga deste, devendo ainda dar-lhe conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este
podera participar nas reunides deste 6rgdo sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que
as mesmas diga respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva ordem de trabalhos. A néo
comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido do Conselho de Administragdo n&o impede nem
invalida as deliberagdes tomadas sobre as matérias que justificavam a sua presenga. O Diretor Artistico, caso néo seja

cumulativamente membro do Conselho de Administracdo, nao tem direito a voto.

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018 - 74



ll TEATROQ
D. NACIONAL TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

D.MARIA NI

O Conselho de Administragéo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas competéncias nos seus
membros ou demais pessoal de diregao e chefia, definindo em ata os limites e condigbes do seu exercicio. Sem prejuizo
do disposto no nimero anterior, 0 Conselho de Administracdo podera ainda distribuir entre os seus membros
responsabilidade exclusiva ou partilhada sobre as vérias Dire¢des, definindo, igualmente, em ata os limites e condi¢des

do seu exercicio.
O TNDM I disp&e ainda, entre outros, dos seguintes sistemas de autorregulagao:

o O Regulamento Interno do Pessoal do TNDM Il aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2010 inclui trés
anexos: | - contetido funcional das categorias profissionais e dos cargos exercidos em comisséo de servigo; Il -
categorias profissionais; e Ill —tabela de retribuicbes minimas;

e Manual de Procedimentos Diregdo Administrativa e Financeira / Recursos Humanos que identifica as principais
responsabilidades dos RH e as responsabilidades individuais dos técnicos da area, € os diversos procedimentos
a observar enunciados nos fluxogramas;

e Manual de Procedimentos Direcdo Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC) que identifica as relagdes de
supervisdo, as designagdes funcionais, as responsabilidades desta Dire¢do e de cada um dos seus
trabalhadores e os procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;

e Procedimento de ajudas de custo;

e Procedimento de Circulagéo de Bens;

e Procedimento de fluxos de Caixa;

e Manual de Contratagéo Publica;

e Manual de Normas Graficas — TNDM II;

o Politica de voluntariado TNDM II/ Manual do Voluntario

e Regras do Sistema de Controlo e Acessos;

e Regras de Utilizagao dos Sistemas de Informag&o do TNDM |I;

e Manual do Plano de Seguranca do TNDM Il que define as medidas de autoprote¢ao e as responsabilidades e
deveres de todos os trabalhadores;

e Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo, disponivel no sitio da Internet que inclui os riscos de corrupgao,
infragdes conexas e conflito de interesses;

e Codigo de Etica e de Conduta.
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Regulamentos Externos

o Decreto-Lein.° 133/2013, de 03 de outubro que estabelece o regime juridico e regras aplicaveis ao sector publico
empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;

e (Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro;

e  Principios do Bom Governo — Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 01 de fevereiro que aprova
os principios de bom governo das empresas do sector empresarial do estado;

o Implementagdo das medidas previstas no Plano de estabilidade e Crescimento (PEC), nomeadamente com a

adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade Ministerial de Compras (UMC);

Para além das obrigagdes legais decorrentes da sua natureza de Entidade Publica Empresarial, o TNDM Il encontra-se
obrigado a um conjunto alargado de legislagdo no que concerne a espetaculos de natureza artistica, a recintos fixos de

espetaculos de natureza artistica, a direitos de autor e direitos conexos, e demais legislagéo.

Os elementos encontram-se disponiveis para consulta no sitio internet do TNDM Il, acessivel através de

http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagéo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontologicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que
estabelega alguma relagéo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE). Indicagéo se o cddigo de
ética foi elaborado ou ndo tendo em conta a normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizagoes
Parte 1: Linhas de orientagdo para o0 processo de elaboragdo e implementagédo de codigos de ética nas
organizacoes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2: Guia de orientacéo para a elaboracéo,

implementagéo e operacionalizagéo de codigos de ética nas organizagbes”.

O TNDM Il adotou um Cédigo de Etica e de Conduta que contempla comportamentos éticos e deontolégicos, tendo
procedido a sua divulgag&o por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral. O TNDM Il
incentiva sistematicamente os trabalhadores ao cumprimento rigoroso do Cédigo de Etica, com vista a serem cumpridos
principios de tratamento equitativo junto de clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos. A

prossecugdo dos processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da Contratagdo Publica (CCP) e demais
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legislacdo em vigor e a utilizagdo de meios e plataformas eletrénicas concorrem também para o tratamento equitativo dos

clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos.

No inicio do ano de 2019 ocorreu a aprovagdo de um novo Cédigo de Etica e de Conduta, adequado aos normativos

vigentes, mas sem observancia das normas portuguesas NP 4460-1:2007 e NP 4460-2:2010.

Encontra-se publicado em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/ e acessivel diretamente através do link

http://www.tndm.pt/fotos/editor2/codigo_etica e conduta tndmii_final.pdf.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gest&o de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida
por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizagéo, assim como a identificagdo das ocorréncias e
as medidas tomadas para a sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da
regulamentagdo em vigor relativas a prevengéo da corrupg&o e sobre a elaboragéo do Relatorio Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagéo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra
publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execugédo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE)..

O TNDM Il cumpre a legislagdo e a regulamentagdo em vigor relativas a prevencgdo da corrupgéo, tendo em vigor um
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, que prevé a segregagéo de fungdes por area de
gestéo funcional e a adogdo de processos administrativos e de funcionamento integrados, permitindo um adequado
controlo interno, elaborando, quando necessario, um relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de

factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

Neste Plano estdo identificados e descritos os principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros, operacionais e
juridicos), bem como medidas preventivas e mecanismos de controlo interno. Também estéo explicitas as relagbes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional, bem como incluso o organograma. Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto
VI.B.3.

Quer o Plano, que os relatorios de avaliagao, estdo e sao publicitados no sitio na Internet do TNDM Il pelo que se sugere
a sua leitura no que diz respeito a informagéo sobre o controlo interno e gestéo de riscos. O presente Plano de Prevengéo
de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, em paralelo com o Cédigo de Etica e as normas de procedimentos
intemos, constituem o referencial normativo e de valores pelo qual se pauta a agéo quotidiana no Teatro Nacional D.

Maria Il.
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Em 2018 nao foram verificadas ocorréncias dignas de nota.

A informagao relevante encontra-se publicada em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

D.Deveres especiais de informacao

No cumprimento dos deveres de informacdo a que o TNDM Il se encontra sujeito, nomeadamente ao reporte de informagéo
econdmica e financeira e dos deveres de transparéncia, tem sido utilizada a plataforma SIRIEF, quer através de carregamento
dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e anuais), quer através do carregamento de documentos, como os Relatorios de

Execugao Trimestrais e o Relatério Anual devidamente acompanhados pelos relatérios do Fiscal Unico.

Na elaboragéo dos diversos documentos do TNDM Il - Planos de Atividades e Orgamento e Relatorios e Contas - sdo
aplicadas as orientacdes definidas pela DGTF quanto as instrugdes sobre a elaboragdo dos instrumentos previsionais de
gestao. Adicionalmente, estes documentos sdo remetidos via we transfer para as Tutelas da Cultura e das Finangas,

Inspegao Geral de Finangas e Tribunal de Contas.

Foram cumpridas todas as obrigaces legais em vigor. A par do SIRIEF, o TNDM Il atualiza regularmente a informagéo a
constar no seu site e no site da DGTF referente ao Sector Empresarial do Estado (SEE). A informagao relevante esta disponivel

em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

1. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a entidade se encontra
Sujeita, nomeadamente 0s relativos ao reporte de informagéo econoémica e financeira (vide alineas d) a i) do
n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢éo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos

Ccasos em que assumam organizagao de grupo

O TNDM Il n&o prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de

correcado aplicadas ou a aplicar
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O documento para divulgagéo desta informacéo € o Relatério e Contas. O grau de execugéo dos objetivos fixados encontra-

se registado nos quadros de analise das Linhas de Orientacéo Estratégica (LOE) no capitulo Il Miss&o, Objetivos e Politicas.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento

O Plano de Atividades e Orcamento é divulgado no sitio da Internet (apds aprovacgdo) e no Sistema de Recolha de
Informagao Econémica e Financeira (SIRIEF). E ainda remetido via we transfer para as Tutelas da Cultura e das Finangas,

Inspegao Geral de Finangas e Tribunal de Contas.

d) Orgamento anual e plurianual

A informagéo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas

O Relatério e Contas do TNDM Il é divulgado no sitio da Internet e no SIRIEF. E ainda remetido via we transfer para as

Tutelas da Cultura e das Financas, Inspe¢ao Geral de Finangas e Tribunal de Contas.

f) Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagéo

A informagéo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.
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2. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da

integragéo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE)

Os documentos de prestagdo de contas anuais do TNDM Il encontram-se disponiveis no site oficial do Teatro:

http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

Os Relatérios e Contas aprovados, disponiveis ao publico através do sitio internet do TNDM I, prestam publicamente
informagao acerca do modo como foi prosseguida a missdo do TNDM Il, o grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagéo do servico

publico.

As plataformas utilizadas para divulgagéo do Relatério e Contas sao o sitio da Internet do Teatro e SIRIEF.

E. Sitio da Internet

1. Indicagéo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo
53.°do RJSPE)

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes;

c¢) Titulares dos 6rgéos sociais e outros 0rgéos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragoes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e 0s termos contratuais da prestagéo de servigo
publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.
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No sitio na Internet do TNDM Il (http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/) consta informagao financeira historica e atual

da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgaos sociais ou estatutarios, bem

como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM I disponibiliza informag&o clara, relevante e atualizada sobre a vida da empresa incluindo,
designadamente, as obrigagdes de servigco publico a que esta sujeita, os termos contratuais da prestacéo de servigo

publico, 0 modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos trés Gltimos exercicios.

O acesso a toda a informagé&o disponibilizada no sitio na Internet € livre e gratuito.

F. Prestacgdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo de um
servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.°
do RJSPE)

O TNDM Il tem como miss&o a prestagao de um servico publico, contudo, data de 2009 o ultimo contrato-programa
celebrado com a Tutela. Tem sido referenciado nos Planos de Atividades e Orcamentos e no Relatérios e Contas dos
Ultimos anos a necessidade de proceder a celebragdo do referido contrato. No momento em que este Relatdrio é
produzido, encontra-se em fase de formalizagdo com a tutela sectorial (Ministério da Cultura) o contrato-programa para o
triénio 2018-2020.

Todas as metas a que o TNDM Il se propds alcangar decorreram do Plano de Atividades e Orgamento aprovado para o

exercicio de 2018.

2. Referéncia as propostas de contratualizagéo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da
fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4
do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverdo constar os sequintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfagédo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta

das afetagbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018 - 81


http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

ll TEATRO
D. NACIONAL TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

D.MARIA NI

tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes
ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;

c) Critérios de avaliagéo e revisdo contratuais;

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagédo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas constantes
do Orgamento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de

satisfagdo dos clientes ou dos utentes.

Né&o aplicavel pelos motivos referidos no n° 1, encontrando-se em fase de formalizagao o contrato programa a celebrar

entre a tutela setorial e o TNDM II.

VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacgao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgédos socias, dos membros da

comiss&o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Sendo os 6rgaos sociais o Conselho de Administragao e o Fiscal Unico, nomeados por Despacho Conjunto dos membros
do governo responsaveis pelas Finangas e Cultura e no caso do Conselho de Administragdo, ainda, por Resolugéo de

Conselho de Ministros, a remunerac&o ¢é fixada nesses Despachos.

Remunerag&o dos membros dos Orgéos Sociais Despacho
Remuneracdo dos dirigentes Conselho de Administracao

Contudo, o Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e sele¢do dos gestores
publicos, bem como o regime aplicavel aos contratos de gestdo e a sua remuneragéo e beneficios, tendo procedido a
alterag&o e republicagdo do Estatuto do Gestor Publico (D.L. n® 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n® 64-A/2008,
de 31 de dezembro).
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A remuneracéo dos gestores publicos passou a integrar duas componentes: o vencimento mensal, que nédo pode
ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, € um abono mensal, pago 12 vezes ao ano, para despesas de

representagao no valor de 40% do respetivo vencimento (artigo 28°, n°s 1 e 2, do D.L. n° 71/2007).

A fixagéo, em concreto, do vencimento de cada gestor é feita segundo critérios a estabelecer por resolugéo do Conselho
de Ministros (artigo 28°, n°s 3 e 4, do D. L. n° 71/2007).

Os critérios de fixagdo da remuneragéo dos gestores publicos e 0 enquadramento nesses critérios dos gestores das varias
empresas vieram a ser estabelecidos pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro, e pela

Resolugao do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de margo, nos termos das quais:

e Ao TNDMII, E. P. E., foi atribuida a classificagdo "C" (Anexo a Resolugéo do Conselho de Ministros n® 16/2012);

e Em funglo dessa classificagdo, o Presidente do C.A. do TNDM II, E. P. E., tem direito ao vencimento mensal
correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro e os Vogais do C.A. do TNDM Il, E. P. E,,
tém direito ao vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento do Presidente do C. A. (n°s 10 e 11
da Resolugao do Conselho de Ministros n°® 16/2012);

e O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de Natal;

¢ As novas remuneragdes aplicam-se a partir de 1 de abril de 2012 (n° 7 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n° 36/2012).

2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre 0s membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a entidade, designadamente na

aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE)

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas. As despesas realizadas por cada elemento do

Conselho de Administragdo s&o aprovadas pelos restantes elementos desse Conselho.

No ambito das suas fungdes, os membros do Conselho de Administracdo cumpriram as suas obrigagdes junto da
Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a Inspe¢éo-Geral das Finangas e ao 6rgéo de
fiscalizagdo as declaragbes obrigatorias no @mbito da prevengédo de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a
detengéo de quaisquer participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com o0s seus

fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negocio em 2018 e figurara em anexo a este relatorio.
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Os membros do Conselho de Administragdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras empresas, dentro ou fora do

grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

3. Evidenciagdo ou mengéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgéo de
administragéo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que

envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas

Em anexo encontram-se as cdpias.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

De acordo com os Estatutos, nao existe comissao de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descrigéo da politica de remuneragéo dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo

De acordo com os Estatutos, a remuneracao e estrutura das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo
do TNDM I, é fixada por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas.
Adicionalmente, poderao ser fixados termos remuneratérios em Contratos de Gestéo a ser celebrados com os membros
do Conselho de Administracdo. Como atualmente ndo ha Contratos de Gestdo em vigor, néo existe estruturagao da
remunera¢do de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de administracdo com os

interesses de longo prazo da entidade.

A remuneragéo do Fiscal Unico encontra-se fixada em 22,5% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento total

mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administragao.
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2. Informagéo sobre 0 modo como a remuneragéao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos

dos membros do 6rgéo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

De acordo com o Despacho de remuneragdes fixado em 5 de junho de 2015 e o estabelecido pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolugéo do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de margo, as

remuneragdes sao:

i. Presidente do Conselho de Administragao:
e Vencimento mensal: € 4.578,20
e Abono mensal a titulo de despesas de representacdo: € 1.831,28
e Remuneragdo mensal global: € 6.409,48
e Remuneragdo mensal global com redugdes remuneratérias previstas na Lei: € 6.089,01

o (Valores reduzidos nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho)

ii. Vogal do Conselho de Administracéo:
e Vencimento mensal: € 3.662,56
o Abono mensal a titulo de despesas de representacéo: € 1.465,02
e Remuneragdo mensal global: € 5.127,58
e Remuneragdo mensal global com redugdes remuneratédrias previstas na Lei: € 4.871,20

o (Valores reduzidos nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho)

As remunerag0es descritas acima s&o as que, nos termos legais, correspondem a uma Entidade Publica Empresarial de
categoria “C”, no entanto, as remuneragdes efetivas do Conselho de Administracdo foram mais baixas e foram
encontradas pelo cruzamento entre as remuneracgdes fixadas pelo Despacho de 5 de junho de 2015 e os montantes
estipulados através do Despacho n.° 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Finangas e da Cultura,
que se encontravam em vigor a data de 1 de margo de 2012 (RCM n® 36/2012).

Tendo por referéncia o disposto no artigo 182°, n°. 1 do Decreto-Lei 133/2013, de 15 de maio, o TNDMII, deu inicio ao
faseamento previsto no n°8. do artigo 18° da Lei n® 114/2017, de 29 de dezembro.

Assim a diferenga entre o valor devido a titulo de vencimento e abono para despesas de representagéo nos termos das
Resolugdes do Conselho de Ministros n°. 16/2012, de 14 de fevereiro, e n°. 36/12, de 26 de margo e 0 valor processado
em 31 de dezembro de 2017 foi objeto de processamento faseado, conforme previsto no n°.8 do artigo 18° da Lei n°
114/2017, de 29 de dezembro, desde 1 de janeiro de 2018.
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Os valores evidenciados em 2018 refletem a aplicagdo do quadro legal em vigor, nomeadamente quanto a redugao
remuneratria e subsidio de férias e de natal. E assim cumprido o estipulado no n° 3 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n° 36/2012, de 26 de margo, ja que 0 aumento no valor das remuneragdes globais em relagao a 2012 resulta

exclusivamente do enquadramento legal referido acima, pelo que se apresenta o seguinte quadro:

Total Remuneragdo Vogais 118 392,34 92 032,08 26 360,26

193 308,65 146 512,68 46 795,97

Presidente CA Remuneragdes OS - ordenado base 54 938,40
Despesas de representagao 14 155,26
Remuneragbes OS sub. férias 5187,41
RemuneracgGes OS sub. natal 4 578,20

Reduc¢des Remuneratdrias OS - Lei 12-A/2010; Art.122 -3 942,96
Redugdes Remuneratdrias OS - Lei 55-A/2010; Art.192

Vogais CA RemuneracgGes OS - ordenado base 84 238,83
SC+RC+ PP Despesas de representagao 25 859,98
RemuneracgGes OS sub. férias 8 725,69
Remunerag¢Ges OS sub. natal 5799,01

ReducBes Remuneratdrias OS - Lei 12-A/2010; Art.122 -6 231,18
Redugbes Remuneratdrias OS - Lei 55-A/2010; Art.199

As remuneragdes mensais auferidas foram reduzidas por forga da aplicagéo do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho e do artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, bem como a extingéo da redugéo remuneratéria prevista na
Lei n° 159-A/2015 de 30 de dezembro.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo, critérios de atribuicdo
e informagéo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.
4. Explicitagéo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengéo do periodo

de diferimento.

Né&o aplicavel. Conforme disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no n.°4 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo e no artigo n° 101 do Decreto-Lei n® 18/2016 (DLEO) de 13 de abril,
ndo ha lugar a atribui¢do de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragéo, ndo havendo também lugar

ao pagamento de prémios ou quaisquer outras remuneragdes variaveis.
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5. Caracterizagao dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuigcédo de

prémio.

N&o existe, dada a auséncia desde 2009 de um contrato de gestéo entre os membros do Conselho de Administracéo e a
Tutela (encontrando-se no momento em que este relatério é produzido em fase de formalizagdo o contrato programa que
Ihes servira de base) e por forga do disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no n.°4 da Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo e no artigo n° 101 do Decreto-Lei n® 18/2016 (DLEQ) de 13 de

abril.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para 0s membros do Conselho de

Administragao.

D. Divulga¢ao das Remuneracgoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
orgéo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragéo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remisséo

para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.
Consultar também VII.C.2.

No sitio na Internet do TNDM I, em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/, consta informagéo sobre a identidade e
os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgdos sociais ou estatutarios, bem como as respetivas

remuneragdes e outros beneficios. O acesso a toda a informagéo disponibilizada no sitio na Internet € livre e gratuito.

Ainformagéo relativa a identidade e aos elementos curriculares dos membros dos érgaos sociais, bem como as respetivas
remuneragdes e outros beneficios ndo esta indexada a sistemas de software projetados para encontrar informagao

armazenada em sistemas computacionais, vulgarmente denominados motores de busca e ndo contém quaisquer outros
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dados, designadamente os que se referem a divulgagéo de domicilio, contactos pessoais e demais dados de idéntica

natureza.

Remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo em 2018

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remunerag¢ido mensal bruta (€)
(Nome)
Vencimento Despesas
[S/N] [a/B/cl mensal Representagao
Claudia Belchior S C 4 578,20 1831,28
Rui Catarino S C 3662,56 1 465,02
Sofia Campos S C 3 662,56 1 465,02
Pedro Proencga S C 3 662,56 1 465,02
Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA Valor Reducdes Valor Bruto Final
(Nome) Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratorias (5) = (3)-(4)
(3)=(1)+(2) (4)
Claudia Belchior 74 340,00 0,00 74 340,00 3717,00 70 623,00
Rui Catarino 62 790,00 0,00 62 790,00 3 139,50 59 650,50
Sofia Campos 35 880,00 0,00 35 880,00 1 794,00 34 086,00
Pedro Proenga 13 455,00 0,00 13 455,00 672,75 12 782,25
186 465,00 9 323,25 177 141,75
(1) O valor da remuneracéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem reducgdes).
(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refei¢do Regime de Protegao Social E:carglo E:carglo Outros
(Nome) nua nua
Valor / Dia MontaAnte Identificar Encargo Anual | Segurode | Segurode | Identificar Valor
pago Ano Saude Vida
Claudia Belchior 5,5 1237,50 || Seguranga Social 17 925,16 0,00 0,00 0,00
Rui Catarino 5,5 1237,50 || Seguranga Social 14 787,11 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos 5,5 792,00 Seguranga Social 9 836,70 0,00 0,00 0,00
Pedro Proenga 5,5 280,50 Seguranga Social 3721,66 0,00 0,00 0,00
3547,50 46 270,63 0,00 0,00 0,00
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o aplicavel. Nao houve quaisquer montantes pagos por outras entidades, dada a inexisténcia de sociedades em relagéo

de dominio ou de grupo.

3. Indicagdo da remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e

explanagéo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Né&o aplicavel.

4. Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao

das suas fungées durante o exercicio.

N&o houve lugar a quaisquer indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
orgéo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta

informacéo.

Remuneragao do Fiscal Unico em 2018:

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de

Servicos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)

Nome ROC/FU Valor Final | Identificagdo d Val Redugd \Iflolr
" alor Fina entificagdo do alor edugdes ina

Valor (1 Redugoes (2 R
(1) ¢Ges (2) (3)=(1)-(2) Servigo (1) (2) (3)=

(1)-(2)

Vitor Almeida & Associados,
SROC, Lda - Vitor Manuel Batista 15 546,03 777,30 14 768,73
de Almeida
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6. Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser

feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

N&o aplicavel.

Transac¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagbes com

partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O TNDM I gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas e Ministério da Cultura — assente
numa indemnizagéo compensatéria cujo montante é anualmente fixado através de publicacdo de Resolugédo de Conselho

de Ministros. Adicionalmente, o TNDM Il recebeu um apoio do Fundo de Fomento Cultural para a sua atividade.

N&o existiram transagdes relevantes com partes relacionadas, e o TNDM Il ndo dispde de manual de procedimentos ou
politica para transagdes com partes relacionadas especifica, para além do disposto no seu Plano de Prevengéo de Riscos

de Gestao.

2. Informagé&o sobre outras transagoes
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

O TNDM Il prossegue 0s seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da Contratagéo Publica (CCP)

e demais legislacéo em vigor.

Importa referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il aderiu, sempre que se justificou, aos Acordos Quadro
da Unidade de Compras da Secretaria Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros, nomeadamente: combustiveis

rodoviarios.

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagdo Publica, o TNDM Il recorreu a utilizago de meios eletrénicos
e de transmiss&o de dados, contribuindo para uma simplificacdo e desmaterializagdo dos processos aquisitivos. Apesar
de nao exigida a utilizagdo de plataforma eletronica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisi¢do de bens e servigos
e empreitadas, o TNDM Il contrata uma licenga com a AcinGov, permitindo uma maior utilizagao deste canal, fomentando

as boas praticas no ambito da Contratagéo Publica.
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O enquadramento legal em matéria de contratagdo publica foi tido em conta e aplicado com base no respeito pelos

principios basicos que informam as solugbes normativas.

Foram assim assegurados os principios da legalidade, da concorréncia, da transparéncia e da boa-fé negocial,
procurando dar cumprimento ao espirito das diretivas comunitarias cuja transposicao foi assegurada pelo legislador

nacional.

Nesse contexto e independentemente de critérios de valor, procurou esta instituicdo fazer um uso cuidado e adequado
dos procedimentos pré-contratuais disponiveis, conciliando a celeridade associada a satisfacdo das necessidades

existentes com o respeito pela seguranca exigida na gestao de recursos publicos.

Procurou-se levar a efeito uma utilizagdo extremamente cuidada dos critérios materiais, na linha do seu carater

excecional, ndo suscetivel de interpretacdes abertas ou extensivas.

Paralelamente, houve a preocupagao de, ndo apenas em ordem ao respeito pelo principio da economia processual, mas
como forma de evitar situagdes de fracionamento de despesas, antecipar e planificar de forma sistematizada as

necessidades conducentes a ativagao dos mecanismos de contratagdo publica.

Atuou este TNDM Il no respeito pelos mecanismos, regulamentos e regras internas estabelecidas, em areas como a
competéncia para a abertura de procedimentos e autorizagao das despesas associadas, regras e regulamentos que séo

objeto de constante preocupacdo em termos de andlise, estudo e melhoramento.

Esta, alids, em curso a reapreciagdo de tais regras e procedimentos internos, a qual se prevé estar concluida no decurso

do presente ano.

Todas as pegas processuais foram alvo de cuidado estudo como forma de encontrar as melhores solugdes técnicas e
juridicas que dessem conta, com clareza e precisao, das orientagdes a que as propostas a considerar se deveriam

submeter.

Houve, do mesmo modo, a preocupagéo de que os procedimentos pré-contratuais decorressem da forma mais agil

possivel e em espirito de auséncia de conflituosidade.

Acresce ter sido procurado que os critérios de adjudicagéo utilizados corporizassem de forma justa, equilibrada e ajustada,

as razdes determinantes dos impulsos contratuais visados.

Em matéria de execugéo contratual, foi 0 mesmo espirito mantido, sendo corolario de tal preocupacéo a auséncia de

qualquer litigancia que conduzisse a via jurisdicional.
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A totalidade das aquisicdes de servicos de ambito técnico-artistico é feita através de contratos ou de informagdes
autorizadas pelo Conselho de Administragao. Estes procedimentos decorrem da especificidade da atividade artistica do

Teatro Nacional.

b) Ildentificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado

N&o ha transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢bes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

N&o existiram transagdes fora das condi¢des de mercado e ndo existem fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos e que simultaneamente ultrapassem um milh&o de euros.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémicos, social

e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

As linhas gerais de intervengéo do Teatro Nacional D. Maria I, tais como entendidas no contexto do atual projeto artistico-

cultural e sempre em relacdo direta com a misséo desta instituigdo, resumem-se em cinco conceitos fundamentais.

Em primeiro lugar, a interven¢do do TNDM Il enquanto Casa da Cultura Teatral, no dominio da criagdo, promogao e
divulgacao da grande dramaturgia universal e da dramaturgia portuguesa. A segunda linha geral de intervengéo do TNDM
Il prende-se com aquilo que chamamos a Missdo Nacional, que pretende a aproximagéo do teatro as populacdes de
todo o territdrio continental e regides autdnomas através da difuséo de espetaculos e atividades de divulgagao e formagao.
A terceira linha geral de intervengdo € a Internacionalizagao, afirmando o TNDM Il e o teatro portugués no plano
internacional. A quarta linha geral de intervengéo € a Infancia e Juventude, reforgando a criagcdo e apresentacao de

espetaculos e outras atividades para os publicos jovens. Finalmente, a quinta linha geral de intervengdo do TNDM Il é
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Formacao e Inovagdo, destacando-se 0 apoio a experimentacéo teatral e aos artistas emergentes, assim como a

promocao da formacgao especializada na area do teatro.

Estas linhas gerais de interven¢éo séo ainda influenciadas por aquilo que chamamos linhas de inspiragdo programatica,
nomeadamente o acervo histérico-documental e cenografico do TNDM Il e a dimensdo monumental do edificio e sua
envolvente, que nos permitem a valorizagao da dimenséo patrimonial desta instituicao através da programagéo artistica,
de projetos editoriais e expositivos, assim como de outras iniciativas de aproximagéo do patriménio e do monumento aos

publicos.

Perante o projeto artistico implementado a partir do inicio da Temporada 2015-2016, tendo subjacente uma nova visao
estratégica para o desenvolvimento do projeto do Teatro Nacional D. Maria Il e a luz da negociagdo do Contrato-Programa
com a tutela, o Conselho de Administragdo sentiu, naturalmente, a necessidade de orientar a sua anélise com os
indicadores de atividade que se prevéem que o venham a integrar, utilizando contextos métricos cujas metas a atingir

anualmente se encontram espelhadas num quadro com linhas de orientagao estratégica.

A Informacao relevante para analise desta matéria encontra-se também na Secgéo Il 2.b) nas paginas 6 a 20 deste

relatdrio.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.
i. Dominio social e ambiental

Formagéo

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizagao desta natureza, requer agdes de formagéo

muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnoldgicas, financeiras e artisticas.

Em 2018, o plano de formagdo do TNDM Il englobou um universo de 76 participantes e foram realizadas 20 agées de

formagéo.

Nas areas da acessibilidade e inclusdo e no seguimento de anteriores formacdes nestas areas, foram realizadas em 2018

as seguintes acoes:

o E este patrimonio? o patrimonio LGBTQI+ (Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer, Intersex);
e Comunicagéo aumentativa;
e "ISTO E PARTIS" - Praticas Artisticas para a inclus&o Social.

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018 - 93



ll TEATRO
D. NACIONAL TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

D.MARIA NI

Nas areas da seguranca foram organizadas as seguintes agdes:

¢ Plano de seguranca - seguranga contra incéndios;
e Plano de seguranga - medidas autoprotecao;
e Trabalhos em altura;

e Delegados de seguranca.
Para a area juridica e financeira, foram proporcionadas as seguintes a¢des:

o  Obrigacdes perante a Inspecdo Geral Das Atividades Culturais;
e Unileo/INA - SNC-AP;
e Regulamento de prote¢éo de dados;

o Plataforma Eletroniac Acingov-elementos de juri.

Nas areas de comunicacao, publico escolar, espetaculos e documentagao, colaboradores do TNDM |l participaram ainda

nas seguintes acoes:

o #MAKETHEMOST+W (Fundos Europeus Para as Artes e a Cultura;
e WORKSHOP - ROSSIO PROJECT;

e |PAF 12 (Manuseamento De Plataformas Elevatérias 1?);

e Portal Cultura Portugal;

o \WORKSHOP "Conservacao De Livros E Documentos”;

e TRUSS (Montagem e Desmontagem de Estruturas de Truss);

e MAN - Consolas de iluminag&o.

As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal (estrutura
igualitaria em termos de género, 51% do sexo masculino e 49% do sexo feminino); a conciliagdo entre vida pessoal,
familiar e profissional, através da adaptagao da tipologia de horérios aos contetidos funcionais e as condigdes concretas
da atividade; a promogao de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através de aulas

de loga, sdo medidas que difundem boas préticas neste dominio.

Dominio ambiental

O TNDM Il levou a cabo, durante o ano de 2018, importantes intervengdes no edificado, de modo a assegurar a
preservagao e seguranga do edificio e dos seus equipamentos. S&o de destacar, neste &mbito: a remodelagao total do

espago do bar de artistas, sala de convivio e corredor, dando melhores condi¢des aos trabalhadores, artistas e visitantes;
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as obras de impermeabilizacdo das duas grandes varandas do edificio, de acesso ao saldo nobre e camarim dois;
intervengdo na porta do palco da sala Garrett, com aumento do vao de passagem, permitindo obter maior lotagao;
Instalacdo de equipamento técnico e de seguranga na caixa de palco, nomeadamente varas, redes de prote¢do dos
contrapesos e outras estruturas tubulares. E ainda, foram executados projetos de varias especialidades para intervengoes
a realizar nos préximos anos, 0s quais se destacam: Projeto de instalagbes especiais de som, rede de dados e
transformador de isolamento - Rede distribui¢éo elétrica dedicada com sinal limpo de ruido; Projeto de remodelagéo do
Quadro Elétrico da Mecénica de Cena e Palco; Projeto das instalages Elétricas para a luz de palco — receber dimmers;

Projeto de arquitetura da plataforma para o saldo nobre.
A previsdo do nimero de intervengdes foi superada, tendo sido executadas um total de 25 intervengdes no edificado.

O TNDM I prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a prote¢do dos consumidores, o investimento na
valorizacdo profissional, a promocao da igualdade e da ndo discriminagdo, a protecdo do ambiente e o respeito por

principios de legalidade e ética empresarial.

ii. Dominio econdémico

O Teatro Nacional D. Maria Il é uma entidade publica empresarial, prossegue fins de interesse publico e tem por objeto a

prestacéo de servigo publico na area da cultura teatral.

A sustentabilidade s se atinge por via do equilibrio entre custos fixos e de investimento do Teatro e custos de
programacao, ja que as receitas proprias séo limitadas e, para além da bilheteira e venda de espetaculos em digresséo,
s6 surgem da venda de livros ou da cedéncia de espacgo, sempre condicionada a atividade de preparagao e exibi¢do dos
espetaculos.

E importante referir que no ambito da sua miss&o, o precario do Teatro deve proporcionar as melhores condigdes de
acesso a segmentos de publicos representativos ao nivel da procura, com respeito pelos principios de responsabilidade

social, servigo publico e de satisfagdo das necessidades da coletividade que foram fixados ao TNDM L.

Em 2018 manteve-se a aposta na difusdo nacional e internacional de produgdes proprias. Esta pratica obteve resultados
bastante interessantes do ponto de vista financeiro. Assim, em 2019 manteremos a circulagdo nacional e internacional

de espetaculos seja através de coprodugdes com outras entidades, seja através da venda.

Face as dificuldades de obtencdo de receitas proprias oriundas diretamente da atividade artistica, 0 Conselho de

Administragdo iniciou contactos tendo em vista a obteng¢do de outras formas de rendimento, nomeadamente com o

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018 - 95



ll TEATRO
D. NACIONAL TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

D.MARIA NI

aluguer de espacos para eventos e conferéncias. A concessdo do espago de restauracéo representa uma mais-valia

importante.

Na falta de um contrato programa plurianual a ser celebrado com o Conselho de Administragao e a tutela (neste momento
em fase de formalizagdo) que definisse estratégias e metas e permitisse uma estabilidade, planificagéo e otimizagao de
recursos a medio prazo, as metas a atingir anualmente tém sido tragadas pelo Conselho de Administragdo através da

observancia de um quadro com oito linhas de orientagéo estratégica.

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos seus compromissos, sob pena
de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o esforgo no sentido do cumprimento da medida Pagamento a

tempo horas (30 dias, sendo que a dezembro de 2018 atingiu-se os 10 dias).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.° do
RJSPE)

Tendo como pano de fundo uma ideia de abertura e inclusdo, o TNDM Il desenvolveu e programou durante o0 ano de
2018 um conjunto de iniciativas que espelham os principios da responsabilidade social e igualdade, cumprindo as 9 areas
de intervencdo previstas, das quais destacamos seguintes: a promogao da acessibilidade a espectadores surdos através
da realizag&o de sessbes com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa; promog&o da acessibilidade a espectadores
com deficiéncias cognitivas com a realizagdo de uma sessdes descontraidas, espetaculos que decorrem em atmosfera
mais acolhedora e tolerante e que se destinam especialmente, mas nao s6, a pessoas com défice de atencéo, deficiéncia
intelectual, deficiéncias sensoriais, sociais ou de comunica¢do ou espectadores com condigdes do espectro autista;
promocdo de um conjunto de sessdes para publicos desprotegidos em colaboragdo com organizagdes que trabalham
com um publico sénior ou adultos com percursos de exclusdo ou ainda com publicos jovens em situagéo de risco,
abandono ou negligéncia e ainda com criangas e jovens em regime de internamento; sessdes com audiodescrigao, para

promocao do acesso dos espetadores cegos.

Finalmente, no @mbito do trabalho desenvolvido nesta area da responsabilidade social o TNDM Il durante o ano de 2018
consolidou um conjunto de parcerias com entidades e associagdes que trabalham esta area: Casa Pia de Lisboa,
Associagédo Acesso Cultura, Associa¢do Promotora de Emprego de Deficientes Visuais, Associa¢do Cais, Associagdo
Albergues Noturnos de Lisboa, Junta de Freguesia de Santa Maria Maior, Centro Hospitalar Lisboa Central, Santa Casa

da Misericérdia e CML - Nucleo de Apoio aos Sem-Abrigo.
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Voluntariado e Programa de estagios

Embora prevista, a abertura uma nova edi¢do do Programa de Voluntariado nao foi concretizada em 2018, estando

previsto que seja retomado em 2019.

Apesar do sucesso e reconhecimento deste programa, dada a indisponibilidade da equipa responsavel perante a
intensidade de atividade para o devido acompanhamento de novos voluntarios, ndo foi possivel iniciar uma nova edi¢ao
em 2018.

Sublinhamos que o programa de voluntariado do TNDM Il integrou o Guia de gestao do voluntario. Boas préticas da
cidade de Lisboa, uma iniciativa lan¢ada pelo Banco de Voluntariado da Camara Municipal de Lisboa em dezembro de
2013, e para a qual, ao longo de 3 anos, contribuiram varias organizagdes. Este programa foi considerado um exemplo
de boas praticas em varias areas, designadamente no “estabelecimento dos principios gerais do programa de
voluntariado através de um documento, o que permite definir o consenso institucional acerca do lugar e do papel dos
voluntarios no seio da instituicdo”. O exemplo do TNDM Il foi ainda destacado nos seguintes aspetos: recrutamento, guido

de entrevistas de selegao e declaragao/certificado de participagéo.

Pelo seu contributo na formagao, sobretudo de recém-diplomados e sua preparacdo especifica enquanto futuros
profissionais do setor, 0 programa de estagios continuou ativo ao longo de 2018 proporcionando a 35 jovens integrar a
equipa do TNDM Il em diversas areas funcionais fundamentais para a sua qualificacdo pratica. E atribuido a todos os

estagiarios um subsidio que lhes permite custear as despesas com deslocagdes e alimentagéo.

Os estagios curriculares e néo curriculares acolhidos em 2018 distribuiram-se pelas dire¢des de cena, documentagéo e
patriménio, de técnica e de produg&o ao abrigo do protocolo com a Escola Superior de Teatro e Cinema (alunos de cursos
regulares e de alunos do programa Erasmus) e da colaboragéo com a Modatex. De salientar que 12 dos referidos estagios
se realizaram no ambito da interpretagao por 2 grupos de alunos recém-licenciados da ESTC que se distribuiram pelas
temporadas 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019.

O acolhimento de estagidrios e a observancia de um plano de estagio consequente implica uma dedicacdo e
disponibilidade que foi possivel assegurar durante todo o ano de 2018, sendo de louvar 0 empenho por parte das equipas

responsaveis do TNDM II.

b) Definigdo de politicas adotadas para a promogéo da prote¢do ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);
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¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida

pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme

estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

O TNDM II tem a preocupacdo em adotar planos de igualdade e alcangou uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, eliminando discriminagdes e permitindo a conciliagdo entre a vida pessoal,

familiar e profissional.

As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal (estrutura
relativamente igualitaria em termos de género, 51% do sexo masculino e 49% do sexo feminino); a conciliagéo entre vida
pessoal, familiar e profissional, através da adaptagao da tipologia de horérios aos conteudos funcionais e as condicdes
concretas da atividade; a promogao de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através
de aulas de loga, sdo medidas que difundem boas praticas neste dominio. O TNDM Il possui em 2018 um quadro de
pessoal composto por 87 colaboradores, 44 colaboradoras do sexo feminino, que ocupam 5 dos 8 cargos de chefia das

unidades organicas do Teatro e 1 dos 3 lugares do Conselho de Administracao.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a

Sua valorizagao profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizagao desta natureza, requer a¢des de formagao
muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnoldgicas, financeiras e artisticas. Desta forma, 0 TNDM Il tem
adotado uma estratégia de formagéo, que visa a qualificagdo técnica, bem como a transversalidade de competéncias.

Em 2018, o plano de formagdo do TNDM Il englobou um universo de 76 participantes e foram realizadas 18 agbes de

formagao.

Nas areas da acessibilidade e inclus&o e no seguimento de anteriores formacdes nestas areas, foram realizadas em 2018

as seguintes agoes:

o E este patrimonio? o patrimonio LGBTQI+ (Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer, Intersex);

e Comunicagao aumentativa;
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e "ISTO E PARTIS" - Praticas Artisticas para a inclus&o Social.
Nas areas da seguranca foram organizadas as seguintes agdes:

¢ Plano de seguranca - seguranga contra incéndios;
e Plano de seguranga - medidas autoprotecao;
e Trabalhos em altura;

e Delegados de seguranca.
Para a area juridica e financeira, foram proporcionadas as seguintes a¢des:

o ObrigacOes perante a Inspecdo Geral Das Atividades Culturais;
e Unileo/INA - SNC-AP;
e Regulamento de prote¢éo de dados;

o Plataforma Eletroniac Acingov-elementos de juri.

Nas areas de comunicacao, publico escolar, espetaculos e documentacéo, colaboradores do TNDM Il participaram ainda

nas seguintes acoes:

o #MAKETHEMOST+W (Fundos Europeus Para as Artes e a Cultura;
e WORKSHOP - ROSSIO PROJECT;

e |PAF 12 (Manuseamento De Plataformas Elevatérias 1?);

e Portal Cultura Portugal;

e \WORKSHOP "Conservacao De Livros E Documentos”;

e TRUSS (Montagem e Desmontagem de Estruturas de Truss);

¢ MAN - Consolas de iluminag&o.
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FORMAGAO 2018 ENTIDADES FORMADORAS N° Participantey ~ Horas
1° Trimestre 2018
"ISTO E PARTIS" FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN 1 13:00
COMUNICAGAO AUMENTATIVA A ACESSO CULTURA 1 12:00
NAN (30/1/2018 E 20/2/2018) NAN AUDIOVISUAIS 7 90:00
PLATAFORMA ELETRONIAC ACINGOV-ELEMENTOS DE JURI A ACINGOV 11 33:00
DELEGADOS DE SEGURANGCA HEAVY RESCUE PORTUGAL 2 32:00
TRABALHOS EM ALTURA JORGELOZANO 17 264:00
REGULAMENTO DE PROTECAO DE DADOS AIP - ASSOCIAGAO INDUSTRIAL PORTUGUESA 4 32:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE ESTABELECIMENTOS DE ENSINO 14:00
Sub-Total 44,0 490:00
2° Trimestre 2018
TRUSS EVIL ANGELS 8 52:30
WORKSHOP "CONSERVAGAO DE LIVROS E DOCUMENTOS" PH NEUTRO 1 18:00
GEPAC - GABINETE DE ESTRATEGIA, PLANEAMENTO E
PORTAL CULTURA PORTUGAL AVALIAGAO CULTURAIS 1 4:00
PLANO DE SEGURANGA - MEDIDAS AUTO-PROTEGAO HEAVY RESCUE PORTUGAL 68 544:00
PLANO DE SEGURANGA - SEGURANGA CONTRA INCENDIOS HEAVY RESCUE PORTUGAL 22 176:00
Sub-Total 100,0 794:30
3° Trimestre 2018
CIFESP - CENTRO DE INSPEGAO E FORMAGAO .
IPAF 1* ESPECIALIZADA 8 6400
UNILEO -UNIDADE DE IMPLEMENTAGAO DA LEIDE
UNILEO/INA - SNC-AP ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL ¢ 4 116:00
WORKSHOP - ROSSIO PROJECT FCSH - NOVA 1 8:00
Sub-Total 13,0 188:00
4° Trimestre 2018
CONFERENCIA ANUAL ACESSO CULTURA ACESSO CULTURA 1 7:00
OBRIGAGOES PERANTE A INSPECAO GERAL DAS ATIVIDADES CULTURAIS  |IGAC - INSPEGAO GERAL DAS ATIVIDADES CULTURAIS 1 3:00
#MAKETHEMOST+W FUNDAGAO GDA 2 14:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE ESTABELECIMENTOS DE ENSINO 1 17:00
Sub-Total 5,0 41:00
Total Acum. 162,0 1513:30

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
Salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagéo,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposi¢do a riscos decorrentes dos

impactes ambientais, economicos e sociais das atividades, efc.).

O sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade econdémica nacional, tendo um
papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de interesse geral, de que depende o bem-estar dos
cidadaos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta
matéria, incluindo a adog¢&o de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social € ambiental.
De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o bom governo das

empresas tem um valor econdémico e social fundamental.

O TNDM Il prossegue objetivos de responsabilidade social € ambiental, a prote¢éo dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional, a promog&o da igualdade e da n&o discriminagdo, a prote¢do do ambiente e o respeito por

principios de legalidade e ética empresarial.
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Conforme acima referido, foram organizadas formagdes nas areas da seguranga e ambiente, acessibilidade e inclus&o,

servigos educativos, de forma a reforgar as capacidades do TNDM Il nestas éareas.
A pratica da reciclagem e separacéo do lixo esta perfeitamente estabelecida, incluindo, papel, vidro, ldmpadas e toners.

Também em 2018 o TNDM Il procedeu a melhoria de infraestruturas, com vista a prossecucéo da atividade e cumprimento
de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como para dar resposta a imperativos de seguranga
exigidos em relatorios de auditoria dos sistemas elétricos e de mecénica de cena. Desta forma, procedemos a
requalificagao de alguns sistemas técnicos do edificio (dando cumprimento as inerentes obrigagdes regulamentares e de
seguranca), bem como a moderniza¢éo e manutengao de equipamentos basicos, no que diz respeito a mecénica de cena,
de palco e equipamentos técnicos e tecnolégico tendo como metas a melhoria global da eficiéncia energética e do

desempenho ambiental do TNDM .

Avalia¢do do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo
societério (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no ambito dessas

orientagbes. Para cada recomendagé&o devera ser incluida:

a) Informagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remiss&o para o ponto do relatério onde

a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢éo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagcdo para essa ocorréncia e identificagdo de
eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da

recomendac&o.

Nada a apontar.

2. Qutras informagées: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais que, néo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das

préticas de governo adotadas.

O TNDM I, E.P.E. esta a preparar um novo Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, em

cumprimento dos normativos e recomendacdes vigentes, e que se prevé que entre em vigor durante o ano de 2019.
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Foi recentemente (inicio do corrente ano de 2019) aprovado o novo Cédigo de Etica e de Conduta do TNDM .

Esta em curso processo de negociagéo de Acordo de Empresa com os sindicatos representativos do setor, prevendo-se

a sua conclusdo no decurso do presente ano de 2019.

Lisboa, 29 de maio de 2019

O Conselho de Administragdo do TNDM II, E.P.E.,
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Anexos do RGS

Demonstragdo néo financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter informacdo referente ao
desempenho e evolugédo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, nao discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrup¢éo e tentativas de

suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

N&o aplicavel.
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ANEXO 1

Ata ou extrato da ata da reunido do érgédo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagao da versédo
atualizada do RGS 2018
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ATA NR. 494

As quinze horas do dia 29 de maio de 2019 reuniu na sede do Teatro Nacional D. Maria Il, EPE sita
na Praca D. Pedro V, em Lisboa, o seu Conselho de Administracdo, nomeado pelas Resolugdes de
Conselho de Ministros nr. 17/2018 de 8 de fevereiro e nr. 125/2018 de 13 de setembro, estando

presentes os seguintes membros:

Dra. Claudia Sofia de Oliveira Belchior, Presidente do Conselho de Administra¢do e os Vogais do
mesmo Conselho Dr. Rui André Catarino Rodrigues Gongalves e Dr. Pedro Manuel Souto Morais
Gongalves de Proenga, com a seguinte Ordem de Trabalhos cuja leitura marcou o inicio dos

trabalhos:
Ponto Unico — Relatério do Governo Societario — retificagdo.

A Dra. Claudia Belchior tomou a palavra para referir que na sequéncia do Relatério de Anadlise
127/2019 de 22 de maio da responsabilidade da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) sobre o Relatério do Governo Societario do
Teatro Nacional D. Maria Il de 2018, o Conselho de Administracdo do Teatro reviu o contetdo do
Relatério, de forma a colmatar as omissdes que foram identificadas pela UTAM, tendo apresentado

uma nova versao deste documento, aprovada a 29 de maio.

Nada mais havendo a tratar a sessdo foi encerrada pelas dezasseis horas e lavrada para constar a
presente ata composta por uma pagina que depois de lida e aprovada vai ser assinada por todos os

Administradores.

Claudia Sofia de Oliveira Belchior / ’ " ¢ 2 )
C 20 LL, C/&/\ _(/Q/ u./\./\
Rui André Catarino Rodrigues Gongalves /)"V" C >‘ A
Lo

Pedro Manuel Souto Morais Gongalves Proenga™. / & L —

\
N
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ANEXO 2

Relatério do 6rgéo de fiscalizagao a que se refere 0 n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do TNDM — TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 4.532.376 euros e um total de fundos
proprios de 3.882.102 euros, incluindo um resultado liquido de 41.449 euros), a demonstracéo dos resultados por
natureza, a demonstracdo das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstragao dos fluxos de caixa, relativos ao ano
findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s
aspetos materiais, a posicéo financeira do TNDM - TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E., em 31 de dezembro de 2018,
o0 seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de

Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O ¢rgao de gestdo é responsavel pela:
- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-AP;

- elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Capital Social 5.500 Euros Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sab o nimero Gnico de matricuia e de identificagao fiscal 507 047 245
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 191
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- Criagdo e manutengdo de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias

que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo

estao isentas de distorges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniéo.

Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude
ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem

decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes
ou sobreposicéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio
para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrages financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo

sejam adequadas, modificar a nossa opini@o. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida
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até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divuigacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagéo constante do relatério de gestao

com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragio do desempenho
orgamental, a demonstragéo da execugéo orgamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de
8.735.629 euros), a demonstragéo da execucdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposigbes de 5.857.357 euros) e a demonstragcdo de execucdo do plano plurianual de investimentos
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

0 Orgéo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragdes orcamentais no dmbito da
prestacéo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos
de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes orgamentais anexas estao preparadas, em todos 0s aspetos materiais, de acordo
com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, exceto quanto ao facto
de, conforme referido no anexo as demonstragdes orcamentais, a informagao constante da demonstragao relativa a
situacdo dos contratos apenas refletir a posicdo contratual no inicio de 2018, ndo sendo reportados os valores de

pagamentos acumulados ocorridos no exercicio.
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SOBRE O RELATORIO DE GESTAQO

Em nossa opiniéo, o relatério de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a
informag&o nele constante € coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e demonstragdes orcamentais,
nao tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Lisboa, 30 de abril de 2019

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

e

Vitor Manuel Batista de Aimeida
(Inscrito na OROC sob o0 n.° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)
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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto no artigo 420.° do Cadigo das
Sociedades Comerciais, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatorio e formular o Parecer sobre
0 Relatério de Gestao, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstra¢do de Alteragoes
no Patrimonio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo &s Demonstragdes Financeiras,
apresentados pelo Conselho de Administragio do TNDM - TEATRO NACIONAL D. MARIA |I, E.P.E., relativamente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Ao longo do exercicio acompanhamos com regularidade a gestdo do TNDM II, E.P.E., tendo para o efeito efetuado
reunides e contactos regulares com o Conselho de Administracdo, com a Dire¢do Financeira e com outros

responsaveis do Teatro, tendo solicitado e obtido as informagdes e esclarecimentos considerados necessarios.

Procedemos a leitura e analise das Atas do Conselho de Administragdo, bem como de outros documentos que
julgdmos apropriados nas circunstancias, incluindo informagao financeira intercalar e a respetiva documentagao

contabilistica de suporte, de forma a dar cumprimento as fungdes que nos foram cometidas.

Procedemos igualmente a apreciagao do Plano de Atividades e Orgamento, para o exercicio de 2019, tendo emitido
o correspondente Parecer. Na sequéncia de solicitagdo do Conselho de Administragao, expressamos ainda a nossa
opinido sobre diversos assuntos relacionados com a atividade do Teatro.

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisamos o conteudo do Relatorio de Gestédo e a
sua conformidade com as exigéncias decorrentes da legislagdo aplicavel, bem como com os demais Documentos

de Prestacao de Contas apresentados pelo Conselho de Administragéo.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido, designadamente, no artigo 45.° do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015 de 7 de setembro, procedemos a
emissdo da Certificagdo Legal das Contas, sem qualquer Reserva nem Enfase.

Como nos compete, damos ainda o0 nosso acordo quanto aos critérios valorimétricos utilizados pelo TNDM II, E.P.E.,

0s quais sdo descritos no Anexo as Demonstragdes Financeiras.

O Relatério de Gestao detalha da atividade desenvolvida pelo TNDM |1, E.P.E., dando cumprimento as disposi¢oes
aplicaveis.
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O Relatdrio de Governo Societério, elaborado em cumprimento do estabelecido no n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, detalha de forma ajustada as caracteristicas da Sociedade os diversos assuntos

relacionados com as boas praticas de governo societario, respeitando a estrutura definida pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Publico Empresarial.

A Proposta de Aplicacdo de Resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo contempla o reforgo de
reservas legais no montante de 2.072,46 euros e a aplicagdo do remanescente de 39.376,79 euros em resultados
transitados, estando assim em condiges de ser aprovada, dado que respeita as obrigagdes decorrentes das normas
legais e estatutarias aplicaveis.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagao de contas referidos permitem, quando
lidos em conjunto, uma boa compreensao da situagéo financeira do TNDM — TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E.,
em 31 de dezembro de 2018, satisfazendo as disposigdes legais e estatutarias.

PARECER DO FISCAL UNICO

1. Matérias relacionadas com as contas

De acordo com o exposto, somos de parecer que as Entidades de Tutela do TNDM = TEATRO NACIONAL D.
MaRA Il E.P.E.:

(a) Aprovem o Relatorio de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas referentes ao
exercicio de 2018, apresentados pelo Conselho de Administragao;

(b) Apreciem a Proposta de Aplicacdo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragdo no seu
Relatorio de Gestao, a qual esta em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis;

(c) Procedam a apreciacéo geral da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos previstos
no artigo 455.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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2. Outras matérias

No que se refere ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, e conforme referido pelo
Conselho de Administragao no Anexo | do Relatério de Gestéo e Contas, 99,50% das disponibilidades existentes
em 31 de dezembro encontram-se depositadas no IGCP — Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica,
E.P.E., estando apenas 12.564 euros depositado numa conta junto da Caixa Geral de Depésitos, situacdo que
€ justificada por necessidades operacionais do Teatro que aquela entidade, em 2018, ainda ndo conseguiu
satisfazer. Note-se, no entanto, que os depésitos naquela conta da Caixa Geral de Depdsitos ndo geraram
qualquer rendimento financeiro, pelo que ndo ha lugar a entrega de qualquer montante na tesouraria central do
Estado.

Nos termos do n.° 2 do artigo 54.° do decreto-lei n° 133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a nossa
concordéncia com a informagao constante do Relatério de Governo Societario, elaborado pelo Conselho de
Administragao em cumprimento do n.° 1 daquela disposi¢ao legal, e que constitui parte integrante do conjunto
dos documentos de prestagéo de contas, entendendo que o mesmo dé cumprimento ao exigido no capitulo Il

daquele diploma legal, tendo em consideracéo as especificidades do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E.

Lisboa, 30 de abril de 2019

O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

Vitor Manuel Batista de Aimeida
(Inscrito na OROC sob o n.° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)
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ANEXO 3

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RISPE
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Questionarios

Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

Deveres de informacdo dos gestores publicos

Data de submissao

28/03/2018 16:01:28

Endereco IP

85.88.153.237

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Claudia Sofia de Oliveira Belchior

- NIF:

192351575

- Morada:

Rua Terra do Linho, 26, Quinta da Beloura Il

- Localidade:

Sintra

- Codigo Postal:

2710-001

- Email:

cbelchior@tndm.pt

- Telefone:

213250852

NOMEACAOQ/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E

- NIPC:

501058834

- Tipo de entidade:

Empresa publica do sector empresarial do Estado [A1]

- Endereco:

Praga D. Pedro IV

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1100-201

- Email:

cbelchior@tndm.pt

- Telefone:

213250852
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Cargo para que foi nomeado/eleito:
Presidente do Conselho de Administragcdo

- Data de inicio do mandato:
09/02/2018

- Data prevista do termo do mandato:
31/12/2020

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcoes?
Na&o [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcoes?

N&o [N]

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

N&o [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

N&o [N]

- Mantém relacdao com fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

N&o [N]

- Declaragao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
sao verdadeiros, nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim[Y]
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

Deveres de informacdo dos gestores publicos

Data de submissao

28/03/2018 14:33:40

Endereco IP

85.88.153.237

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves

- NIF:

220360006

- Morada:

Rua Carvalhdo Duarte, 4-3°B

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1600-423

- Email:

rcatarino@tndm.pt

- Telefone:

213250852

NOMEACAOQ/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E.

- NIPC:

501058834

- Tipo de entidade:

Empresa publica do sector empresarial do Estado [A1]

- Endereco:

Praga Dom Pedro IV

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1100-201

- Email:

rcatarino@tndm.pt

- Telefone:

213250852
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

Vogal do Conselho de Administragéo

- Data de inicio do mandato:

09/02/2018

- Data prevista do termo do mandato:

31/12/2020

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcoes?

Né&o [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcoes?
Nao [N]

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
N&o [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Nao [N]

- Mantém relacdao com fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?
Nao [N]

- Declaragao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
sao verdadeiros, nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim [Y]
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

Deveres de informacdo dos gestores publicos
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipo: (S/text-short)

Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenga

- NIF: (11189)

Tipo: (N/numeric)

160782058.0000000000

- Morada: (11190)
Tipo: (S/text-short)

Rua Manuel da Fonseca n? 8, 22 A

- Localidade: (11211)

Tipo: (S/text-short)

Lisboa

- Codigo Postal: (11191)
Tipo: (S/text-short)

1600-308 lisboa
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Email: (11192)
Tipo: (S/text-short)

pproenca@tndm.pt

- Telefone: (11193)

Tipo: (N/numeric)

919253901.0000000000
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

NOMEAGAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipo: (S/text-short)

Teatro Nacional D. Maria Il

- NIPC: (11195)

Tipo: (N/numeric)

501058834.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipo: (L/list-radio)

(A1) - Empresa publica do sector empresarial do Estado

- Endereco: (11197)
Tipo: (S/text-short)

Praca D. Pedro IV
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Localidade: (11213)
Tipo: (S/text-short)

Lisboa

- Cédigo Postal: (11198)
Tipo: (S/text-short)

1100-201 Lisboa

- Email: (11199)

Tipo: (S/text-short)

geral@teatro-dmaria.pt

- Telefone: (11200)

Tipo: (N/numeric)

213250800.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipo: (S/text-short)

Vogal do Conselho de Administracao
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tipo: (D/date)

01/10/2018

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: (D/date)

31/12/2020

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcées?

(11204)

Tipo: (Y/yes-no)

Né&o [X]
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

funcoes? (11217)
Tipo: (Y/yes-no)

Né&o [X]

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11206)
Tipo: (Y/yes-no)

Né&o [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo: (Y/yes-no)

Né&o [X]
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Questionarios
Deveres de informagéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Mantém relacao com fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce funcoes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipo: (Y/yes-no)

N&o [X]

- Declaracao de conformidade. (11210)
Tipo: (M/multiple-opt)

[X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sao
verdadeiros, nao contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre

Gestores Publicos. (11215)
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ll TEATRO
D. NACIONAL TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.

D.MARIA NI

ANEXO 4

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagao por parte dos titulares da funcéo acionista dos documentos de prestacéo de contas (ai se incluindo
0 Relatorio e Contas e 0 RGS)

Aguarda-se aprovacéo pela Tutela dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2017.

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018



ll TEATROQ
D. NacioNaL TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E.

ANEXO 5

Despachos ministeriais a autorizar o Dr. Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, vogal do
Conselho de Administragéo do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., a acumular as fungdes executivas de gestor

publico com as de docéncia na Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa.

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018



PORTUGUESA

XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL

éj REPUBLICA DESPACHO
d

Financas e Cultura

Considerando que o Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E, criado pelo Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de
abril, é uma empresa puUblica, nos termos do n.° 2 do artigo 5.° e do artigo 56.°, ambos do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redacao dada pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro;

Considerando que pela Resolucao n.° 19/2016, de 23 de junho, do Conselho de Ministro, publicada no
Didrio da Republica, 2.? série, n.° 125, de 1 de julho de 2016, o Dr. Rui André Catarino Fernandes
Rodrigues Goncalves foi nomeado para o cargo de vogal do Conselho de Administracao do Teatro
Nacional D. Maria Il, E.P.E., para completar o mandato em curso 2015-2017, com efeitos a partir de 24
de junho de 2016;

Considerando que, por forca do n.° 1 do artigo 11.° dos Estatutos constantes do Anexo ao Decreto-Lei n.°
158/2007, de 27 de abril, aos membros do Conselho de Administracao do Teatro Nacional D. Maria I,
E.P.E. se aplica o Estatuto do Gestor PUblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco,
alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°

8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaracao de Retificacao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

Considerando que a alinea c) do n.° 3 do artigo 20.° do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redacao,
prevé a possibilidade de acumulacao do exercicio de funcdes executivas com as atividades de docéncia
em estabelecimento de ensino superior publico ou de interesse publico, mediante autorizacao,
concedida por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e pelo

respetivo sector de atividade, no caso em apreco, pelo Secretario de Estado da Cultura;

Assim, ao abrigo do disposto na alinea c) do n.° 3 do Despacho n.° 3488/2016, publicado no Didrio da
Republica, 2.7 série, n.° 48, de 9 de marco de 1016, na alinea f) do n.° 1 do Despacho n.° 6692/2016,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 98, de 20 de maio de 2016, e na alinea c) do n.° 3 do
artigo 20.° do Estatuto do Gestor PUblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na

sua atual redacao, determina-se o seguinte:

1 - Autoriza-se o Dr. Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Goncalves, vogal do Conselho de
Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., a acumular as funcoes executivas de gestor publico

com as de docéncia na Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa.

2 - A acumulacao de fungdes autorizada no numero anterior deve observar os seguintes limites:

a) O limite de horario de atividades docentes exercidas em acumulacdo de funcdes é de quatro

horas semanais;



REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA

XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL

Ministérios das Financas e da Cultura

b) As horas previstas na alinea anterior sao lecionadas nas unidades curriculares de Gestao Cultural

Il e lll da licenciatura em Teatro, ramo de Producao.

3 - O presente despacho é valido para o ano letivo 2017-2018.

O Secretario de Estado do Tesouro,

Assinado de forma digital

Alva ro Antén io por Alvaro Anténio da Costa
Novo

da Costa NOVO Dados: 2017.11.24 09:39:53
z

(Alvaro Novo)

O Secretario de Estado da Cultura,

Migue| Alcobia de Assinado de forma digital por
Miguel Alcobia de Moraes

Moraes Sarmento Sarmento Honrado

Honrado Dados: 2018.01.22 10:37:10 Z

(Miguel Honrado)
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PORTUGUESA
XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL FI NANCAS E CULTU RA

§ REPUBLICA DESPACHO
Ll

Considerando que, o Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E, criado pelo Decreto-Lei n.° 158/2007,
de 27 de abril, é uma empresa publica, nos termos do n.° 2 do artigo 5.° e do artigo 56.°,
ambos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30
de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro;

Considerando que, pela Resolucao de Conselho de Ministros n.° 17/2018, de 26 de fevereiro,
o Dr. Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Goncalves foi nomeado para o cargo de vogal
do conselho de administracao do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., para um mandato de

trés anos, correspondente ao triénio 2018-2020;

Considerando que, por forca do n.° 1 do artigo 11.° dos Estatutos aprovados em anexo ao
Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, aos membros do conselho de administracao do
Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. se aplica o Estatuto do Gestor PUblico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, com a ultima alteracao introduzida pelo Decreto-
Lei n.° 39/2016, de 28 de julho;

Considerando que, a alinea c) do n.° 3 do artigo 20.° do Estatuto do Gestor Publico, na sua
atual redacao, prevé a possibilidade de acumulacao do exercicio de funcoes executivas com
as atividades de docéncia em estabelecimento de ensino superior publico ou de interesse
publico, mediante autorizacao, concedida por despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e pelo respetivo setor de atividade, no caso em apreco,

pela Ministra da Cultura;

Assim, ao abrigo do disposto na alinea c¢) do n.° 4 do Despacho n.° 3492/2017, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 81, de 26 de abril de 2017 e na alinea c) do n.° 3 do artigo
20.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco,

na sua atual redacao, determina-se:

1 - Autorizar o Dr. Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Goncalves, vogal do conselho de
administracao do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., a acumular as funcdes executivas de
gestor publico com as de docéncia na Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto

Politécnico de Lisboa.
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PORTUGUESA
XXI GOVERNO CONSTITUCIONAL FI NANCAS E CULTU RA

§ REPUBLICA DESPACHO
Ll

2 - Que a acumulacao de funcdes autorizada no nimero anterior deve observar os seguintes

limites:

a) O limite de horario de atividades docentes exercidas em acumulacao de funcdes é de

quatro horas semanais;

b) As horas previstas na alinea anterior sao lecionadas nas unidades curriculares de Gestao
Cultural e Setor Cultural - Enquadramento e Dinamicas, da licenciatura em Teatro, ramo de

Producao.

3 - O presente despacho produz efeitos a 1 de outubro de 2018 e é valido para o ano letivo
2018-2019.

O Secretario de Estado do Tesouro A Ministra da Cultura

1 A ido de f di il
Assinado de forma Graga Maria pite e,

A o aetano Gongalves
Alva ro digital por Alvaro da Fonseca Eu.‘@wém;xmgfr‘m .
. Anténio da Costa Caetano o |
Anténio da o, o v

ngalvi ados;
Dados: 2018.11.02 Go (_;al €S Dados:2018.12.06 1845144 2

Costa Novo 12:51:26 Z

(Alvaro Novo) (Graca Fonseca)
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ANEXO 6

Declaragdes de independéncia a que se refere o artigo 51.° do RUISPE

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Governo Societario 2018



TEATRO NACIONAL D.MARIA Il

pM"

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51 do Decreto-Lei n2. 133/2013)

Eu, Claudia Sofia de Oliveira Belchior, como membro do Conselho de Administracdo do Teatro
Nacional D. Maria I, E.P.E, declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os meus
préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51 do Decreto-Lei n2. 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de abril de 2019

C [CUCU (QJ/Q/Q/LA

Claudia Belchior

Presidente do Conselho de Administracdo

Teatro Nacional D. Maria II, EPE www.tndm.pt
Pracga D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa T. 213 250 800

NIF 501 058 834 E. geral@tndm.pt



TEATRO NACIONAL D.MARIA Il

p.M"

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51 do Decreto-Lei n2. 133/2013)

Eu, Rui André Catarino Rodrigues Gongalves, como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E, declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51 do Decreto-Lei n2. 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 30 de abril de 2019

Rui Catarino

(/}vf e T

Vogal do Conselho de Administracdo

Teatro Nacional D. Maria II, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa T. 213 250 800

NIF 501 058 834 E. geral@tndm.pt



TEATRO NACIONAL D.MARIA I

pM"

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51 do Decreto-Lei n2. 133/2013)

Eu, Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenga, como membro do Conselho de
Administragdo do Teatro Nacional D. Maria II, E.P.E, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51 do Decreto-Lei n?. 133/2013 ou em outra legislacdo
aplicavel.

Lisboa, 30 de abril de 2019

i """ e

s ¥ Lt oS é»«-—— - & ’L"‘ N :

Pedro Gongalves de Proenca

Vogal do Conselho de Administra¢do

Teatro Nacional D. Maria II, EPE www.tndm.pt
Praca D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa T. 213 250 800

NIF 501 058 834 E. geral@tndm.pt 1
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