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l. Sintese (Sumario Executivo)
CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo sim ndo data
apresentou plano de atividades e orcamento para 2019 adequado aos
. . ) o X -
recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.2 - . ! .
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
. X
atividades e orgamento para 2019
divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagGes sociais,
operagdes com participa¢des sociais, garantias financeiras e assungdo
de dividas ou passivos, execu¢do dos objetivos, documentos de
Artigo 44.° - L. . . ~ X
prestacdo de contas, relatorios trimestrais de execugdo orcamental
com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos
membros dos érgdos sociais, remuneracdes e outros beneficios ?
submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
Artigo 45.2 , . e a X
gue é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa
elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
Artigo 46.2 L ‘ . ~ ~ X
ocorréncias, associado a prevencdo da corrupcdo
Artigo 47.2  adotou um codigo de ética e divulgou o documento X
tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de interesse
Artigo 48.2 . ! X
geral, caso lhe esteja confiada
Artigo 49.2  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Artigo 50.2  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
evidenciou a independéncia de todos os membros do drgdo de
Artigo 51.2  administragdo e que 0os mesmos se abstém de participar nas decisdes X
que envolvam os seus proprios interesses
evidenciou que todos os membros do o6rgdo de administracdo
cumpriram a obrigacdo de declararem as participa¢des patrimoniais
Artigo 52.2 o .o . . o X
e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de
administracdo, ao érgdo de fiscalizacdo e a IGF
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
Artigo 53.2  toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da X -
Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatéorio anual de praticas de governo societario
Artigo 54.2 N . X
informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagao)
1. Ndo foram apresentados relatdrios trimestrais de execugdo com relatorio do érgdo de fiscalizagéo

No exercicio de 2019 o TNDM Il ndo sofreu alteracdes em matérias de Boas Praticas, mantendo-se em
aplicacdo o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Cédigo de Etica, Regulamento Interno da Estrutura

Organica, Regulamento Interno de Pessoal e demais procedimentos internos. Foi elaborado o Relatdrio Anual

de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupcdo e Infragcdes Conexas, que se anexa.

Assim, visando dar cumprimento ao preceituado legalmente, é apresentado o presente Relatdrio de Governo

Societario.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM Il) € uma entidade publica empresarial sujeita aos poderes de
superintendéncia e tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura, a
exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do setor
empresarial do Estado e tem por missdo a prossecucdo de fins de interesse publico e tem por objeto a

prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral.

Foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalacdes do Teatro Nacional D. Maria I, sito
na Praca D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se
pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos
internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado e demais legislacdo aplicavel

as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.
[1.1 Missdo

No dmbito da sua missdo de servico publico e de planificacdo da atividade plurianual tem como principais
objetivos, de acordo com os seus Estatutos, em anexo ao Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril, assegurar
a prestacdo de um servico publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetdculos
segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publico;
promover a criacdo e producdo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de referéncia do reportério
universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educacgdo artistica e de formacado profissional na
area teatral; acolher espetdculos nacionais e estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas estéticas

teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro a
comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populacdo atividades
culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica. Ndo menos importante é a sua
responsabilidade institucional, ao proporcionar a criadores, intérpretes e técnicos um espaco privilegiado, que
potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos financeiros, técnicos e humanos, contribuindo
assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional e internacionalmente, capaz de

atrair e fidelizar publicos variados.

Faz, igualmente, parte da sua missdo reforgar a itinerancia, a internacionalizacdo e o acolhimento de

producdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens envolvidas.

Constitui patrimoénio préprio do TNDM I, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo.
Pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patriménio, com as limita¢cdes constantes no Decreto-
Lei n.2 158/2007 de 27 de abril. O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio publico do

Estado e estd afeto ao TNDM I, a quem cabe suportar todas as despesas de conservacdo e beneficiacdo.

A autonomia do TNDM Il abrange a programacao artistica e a escolha dos criadores, artistas e técnicos que a
asseguram, bem como a definicdo das estratégias de promoc¢do e comunicacdo a ela inerentes. A sua atividade
tem como horizonte potenciar a relacdao do Teatro com a cidade de Lisboa e com o pais, desenvolvendo a sua
obrigacdo de constituir um polo cultural de qualidade e de promover a cidadania, suscitando, através da

dindmica produzida entre espetaculos e iniciativas paralelas, novos habitos e necessidades culturais,
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capacidade de rececdo, sentido critico e interesse pelo teatro do publico em geral e do publico jovem em

particular.

O TNDM Il pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto principal,
nomeadamente a prestacdo de servigos de consultadoria, solicitados ou contratados por entidades publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Possui, no ambito das atividades programadas, capacidade editorial
propria para reproducdo e transmissdo dos bens madveis conexos com a atividade formativa e de divulgacao,
podendo, designadamente, editar o repertério dramdtico nacional e internacional, bem como textos
ensaisticos, no dominio das artes cénicas, dando prioridade a edicdo das obras representadas pelo TNDM Il;
proceder a venda das respetivas edi¢Bes, assegurando os direitos editoriais correspondentes; manter um

centro de documentacdo, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.

Para a prossecucdo dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e realizacdo da
sua estruturainterna, o TNDM I, pode celebrar com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas,

acordos de colaboracdo técnico-artistica.

O cumprimento das obrigacdes estatutarias, confere ao TNDM |l o direito a uma indemnizacao compensatoria

de montante a definir anualmente em Resolucdo de Conselho de Ministros.
Valores
O Teatro Nacional D. Maria Il tem como principios estruturantes da sua Missdo:

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

e Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Erradicacdo de todas as formas de exploracdo;

e FErradicacdo de todas as praticas discriminatorias;

e Responsabilidade na defesa e protecao do meio ambiente;

e |uta contra todas as formas de corrupcao.
O Teatro Nacional D. Maria Il na sua atividade tem como Valores Estruturantes:

o legalidade;

e Seriedade;

e Rigor;

e (Credibilidade;

e Responsabilidade;

e Procura da Exceléncia.

[1.2 Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

Tendo sido formalizado o contrato-programa entre o Estado e o TNDM Il jd no ano de 2019, embora
reportando o seu inicio a 2018, os objetivos e metas tém sido definidos em sede do Plano de Atividades e
Orcamento. Embora o PAO 2018 tenha sido elaborado antes da celebracdo do contrato-programa,
entendemos pertinente a inclusdo da politica setorial e orientacGes especificas das tutelas para o triénio 2018-

2020 (Anexo 1 do contrato-programa), que se transcrevem:
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Orientacdes para o triénio 2018 a 2020

O regime juridico do sector publico empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro,

estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial.

O n.2 1 do artigo 39.92 do RISPE atribui o exercicio da fun¢do acionista das empresas publicas do sector

empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsdvel pela area das finangas.

Nos termos do n.2 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da funcdo acionista. A
colaboracdo setorial tem como objetivo assegurar a eficdcia da atividade operacional, assegurando as

especificidades setoriais.
Nos termos previstos no n.2 4 do artigo 39.2 compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;

)
b) Emitir orientacdes especificas;
c) Definir os objetivos a alcancar no exercicio da sua atividade operacional;
)

d) Definir o nivel de servico publico a prestar e promover a sua contratualizacdo.
a) Politica setorial

Considerando o exposto e com uma assumida preocupacado de objetividade e pragmatismo, que devem estar
subjacentes a definicdo de politicas setoriais, sdo definidos, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 39.2 do

RISPE, os principios politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2018/2020:

Criagdo nacional — manter a producdo prépria e o repertério portugués como fonte de valorizagdo dos autores,
artistas e criadores portugueses.

Servigo (ao) publico — incrementar a fidelizacdo e desenvolver a capacidade de atrair novos publicos.
Territério nacional — desenvolver a capacidade de itinerancia de producdes préprias e dos corpos artisticos
residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo prazo, com vista a criacdo de lagos de
fidelizagdo com os publicos, com os teatros municipais e com os agentes culturais no territério,
designadamente aqueles que mantém uma atividade financiada pelo setor publico.

Educar com (a) cultura — desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente relacionadas com os
programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de participacdo ativa dos beneficiarios (ver fazer/
saber fazer).

Viver (a) cultura — desenvolver e incorporar a democratizacdo do acesso e as acessibilidades fisica e cognitiva
e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de abordagem com a comunidade.

Exceléncia - reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas produc¢des proprias quer nas
coproducgdes, acolhimentos ou digressées.

Eficiéncia — utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis em cada momento.

Estas orientacdes ndo se sobrepdem a missdo e atribuicBes de cada empresa, visam, isso sim, focalizar e

alinhar as estratégias e objetivos do setor em funcdo de prioridades e linhas de orientacdo politica.
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b) Orientag¢des especificas

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) do n.2 4 do artigo 39.2 do

RISPE, orientacdes especificas para o TNDM II, E.P.E.:

i) Reforcar a relacdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missdo como organismo

cultural nacional;

ii) Desenvolver a projecdo internacional;

iii) Reforcar a oferta educativa em estreita relagdo com os programas de ensino;

iv) Preservar e difundir o seu acervo patrimonial;

V) Preservar e reforcar a relagdo com o universo cultural municipal;

Vi) Desenvolver estratégias conducentes a democratizacdo do acesso e a plena fruicdo e participacdo

ativa da comunidade (acessibilidade).

Quadro resumo de objetivos constante do Contrato-Programa

Orientacoes [1\[o][¢/:\nT0]
setoriais e especificas Ambito TPI
8% Criagdo Nacional Numero de produgbes préprias Global 8%
[ NUmero de sessdes/récitas Global 12%
Global 11%
35% Servigo (ao) Publico Nﬂmero de espetadores (sem Espetadores da Sala
convites) Garrett e Sala Estudio 8%
(sem convites)
N2 de beneficiarios Global 4%
10% Territorio Nacional Numero de sessdes/récitas Em Itinerancia 10%
B Espetéculos e ativ. p/ a
Numero de sessdes/récitas infancia, juventude e 3%
comunidade escolar
Espetéculos e ativ. p/ a
10% Educar com (a) cultura infancia, juventude e 3%
Numero de beneficidrios comunidade escolar
Dos quais em contexto %
escolar
i N2 de escolas envolvidas Global 2%
Taxa de ocupacgdo dos espetaculos Global 3%
Sala Garrett 1%
Taxa de convites Global 2%
23% Eficiéncia Volume de Negécios ajustado Global 6%
Autonomia financeira Global 5%
Eficacia social (esforgo publico por Global 6%
beneficidrio)
L. ) NuUmero de iniciativas de De acordo com a lista
5% Projecdo Internacional ) . 5%
internacionalizagdo anexa
Numero de iniciativas de
39% Preservar e difundiro tratamento e divulgagdo de acervo De acordo com a lista 3%
acervo patrimonial documental, guarda-roupa e anexa
aderecgos
N.2 de iniciativas de
3% Democn:afi.zagﬁo e Democratizagio do acesso respons?bilid_ade social e 3%
acessibilidade promogdo daigualdade
implementadas
i T amIT e NL’Jmero.de iniciativas fam parceria Global 1,5%
. . com Entidades Culturais da Cidade
3% cultural municipal e/ou | R A
da cidade Numero de iniciativas em parceria Global 1,5%

com Entidades Municipais
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[1.3 Grau de cumprimento dos objetivos, justificacdo dos desvios verificados e medidas de correcdo
aplicadas ou a aplicar

Em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, o TNDM Il tem definido
no seu contrato programa, e apresentou em sede de Plano de Atividades e Orcamento para 2019, um conjunto
de indicadores quantificaveis de modo a que a avaliacdo do desempenho seja transparente e que os objetivos

definidos possam ser alvo de atuacdo e procura de novas solu¢des para que sejam atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir das orientacGes de politica setorial e especificas por parte das areas
governativas da Cultura e das Financas e estdo evidenciados no quadro apresentado no ponto anterior.

Criacdo Nacional

Numero de produgdes proprias
Abre a carta, Lobo mau!
Antigona

Anténio e Cledpatra

By Heart

Demo.Cracia v.2019

Falas Estranhés

Manifesta

Mau, mau, lobo mau!

Quarto Minguante

Sopro

Um outro fim para a menina Julia

Dos espetaculos apresentados nas salas do TNDM Il ou em digressdo 11 foram producdes proprias, ou seja,
criacBes produzidas pelo TNDM Il a quem pertencem em exclusivo os direitos sobre as mesmas. A meta
definida para 2019 foi ultrapassada em 275%.

Servico (ao) Publico

Nuamero de sessbes/récitas total
Numero de espetadores (sem

Total 73 500 108 422
Das salas Garrett e Estudio 38 500 49 615
N¢ de beneficiarios 92 500 123411

Todas as metas foram ultrapassadas, espelhando os bons resultados na estratégia de ter no D. Maria Il um
Teatro de Todas e Todos. O trabalho feito no desenvolvimento de publicos contribuiu de forma clara para a
democratizacdo do acesso ao teatro, sendo esta uma estratégia onde continuamos a apostar de forma a

alargar, diversificar e renovar o publico do TNDM II.

8/83
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Territorio Nacional

Numero de sessdes/récitas em

itinerancia

Enguanto Teatro do Pais e do Mundo o D. Maria Il assume o seu designio nacional procurando estar presente
em todo o territorio. Esta presenca continua a ser consolidada, nomeadamente através da Rede Eunice Ageas,

tendo em 2019 sido atingida a meta proposta.

N.2 de Localidades visitadas 19

N.2 de Espectadores 12547

N.2 de Produgées apresentadas 18
Produgdo propria 4
Co-produgdo 14

Em digressdo nacional, o TNDM Il percorreu 19 localidades diferentes, onde atingiu um total de 12.547

espetadores (mais 42,7% do que em 2018).

Educar com a Cultura

Nuamero de sessdes/récitas de
espetaculos e atividades para a
infancia, juventude e comunidade
N2 de beneficiarios

Espetdculos e atividades para a infancia,

. . 8000 23516
juventude e comunidade escolar
Dos quais em contexto escolar 4600 10 082
N2 de escolas envolvidas 170 281

Enguanto Teatro para o Futuro, o TNDM Il consolidou e aprofundou o trabalho para a infancia e juventude e
desenvolveu a linha de programacao langada na temporada 2015-2016 que privilegia, por um lado, o universo

pré-escolar e, por outro, a adolescéncia.

As 24 producdes e coproducdes de espetaculos e atividades para a infancia, juventude e comunidade escolar
programadas em 2019 traduziram-se em 159 sessdes direcionadas para a infancia, juventude e comunidade
escolar, apresentadas no TNDM Il e em itinerancia, que permitiram a um total de 23.516 criancas e jovens
aceder a programacao para si direcionada, 10.082 das quais em contexto escolar.

Assim, as metas foram todas ultrapassadas, salientando-se em particular nimero total de espectadores e
participantes (alunos, professores, técnicos e auxiliares de educacdo), que quase triplicou o valor estimado, e
o numero de escolas envolvidas. Foi realizado um trabalho de consolidacdo e aumento do grupo de
professores mais préoximos do teatro — professores amigos do TNDM Il — com a promocdo de encontros
regulares e vindas ao Teatro e que atingiu o total de 1.002 professores fidelizados.

9/83
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Eficiéncia

Taxa de ocupagdo dos espetaculos

72% 80,2%

Total
Da sala Garrett 67% 78,1%
Taxa de convites 12% 11,6%
Volume de Negécios ajustado 401693€  1089876€
Autonomia financeira 7,3% 17,1%

Eficacia social (esforco publico por

s 53,00 € 42,94 €
beneficiario)

O trabalho desenvolvido nas vertentes anteriormente explicadas espelhou-se, como esperado, nos
indicadores de eficiéncia, que traduzem a conquista da confianca do publico e de interessados em aliar a sua
imagem ao D. Maria I, contribuindo financeiramente para o seu trabalho. Pela primeira vez em varios anos o
TNDM Il conseguiu ter a seu lado um mecenas que permitiu aumentar o financiamento para programacao,
nomeadamente para a Digressdo Nacional, através da Rede Eunice Ageas.

Projecdo Internacional

Numero de iniciativas de internacion
Circulagdo (n.2 de sessdes) 108 223

Coprodugdo (n.2 de projetos) 5 10

Colaboragdo artistica (n.2 de colaboragdes) 9 7
Tradugdo (n.2 de tradugdes) 8 9

Formacdo (n.2 de agBes) 1 7

Representatividade (n.2 de participagdes) 3 7
Acolhimentos internacionais (n.2 de projetos) 8 12

Em 2019 reforgou-se o trabalho de difusdo e circulacdo internacional das producdes do D. Maria Il, garantindo
ndo apenas o reconhecimento internacional da criacdo portuguesa, mas também uma fonte de receita
significativa. Da mesma forma, solidificou-se o trabalho iniciado em 2017, de dedicacdo a coproducdo entre o
TNDM Il e companhias e artistas internacionais de referéncia, que tem permitido a criacdo de espetaculos
para circulacdo internacional e contribuindo para a qualificacdo e internacionalizacdo do teatro e dos artistas

portugueses.
N.2 de Paises visitados 20
N.2 de Cidades visitadas 62
N.2 de Espectadores 38063
N.2 de Produgdes apresentadas 16
Produgdo propria 3
Co-produgéo 13

10/83
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O TNDM Il chegou a 20 paises diferentes, apresentando-se em 62 cidades para um total de 38.063 espetadores
(mais 13,9% do que em 2018).

Na prossecucdo da sua missdo internacional, considerada através da digressao internacional de producées
proprias ou coprodugdes, bem como na programacado de espetaculos internacionais no Teatro, o D. Maria Il
prosseguiu em 2019 o contacto com institutos e representacdes diplomaticas de paises estrangeiros. Este
trabalho visa promover institucionalmente o Teatro e cumpre o duplo objetivo de procurar suprir o esforco
financeiro associado as produc¢des internacionais acolhidas e as produgdes proprias ou coproducdes em
digressdo internacional, assim como a obtencdo de apoio no que respeita a divulgacdo de todos estes
espetaculos, nas suas apresentacdes nacionais e internacionais e envolveu a celebracdo de parcerias e

obtencdo de apoios junto de:

e Camdes-Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P.

* Embaixada da Austria em Portugal

e Embaixada do Japdo em Portugal

e Institut Francgais du Portugal e Institut Francais a Paris
e Embaixada de Franca em Portugal

e Goethe-Institut Portugal

Preservar e Difundir o Acervo Patrimonial

Iniciativas de tratamento e divulgac¢do de acervo
documental, guarda-roupa e aderegos

Edigdes (n.9) 6 11

ExposigGes (n.2) 6 4

Visitas Guiadas (n.2 de Visitas ao edificio e Exposi¢Ges) 76 82

Registos em base de dados de guarda-roupa e aderegos (n.9) 100 18
Registos bibliograficos normalizados criados (n.2) 605 16 012

Intervencgdes no patriménio edificado (n.9) 7 26

No campo do plano editorial do TNDM II, foram editadas 11 obras, excedendo as 6 previstas. Duas dessas
obras fazem parte da colecdo Biografias do Teatro Portugués, uma da colecdo Biblioteca Basica de Teatro e as
restantes da cole¢do Textos para Teatro. Relembra-se que o trabalho editorial do TNDM Il é reconhecido pelo
Plano Nacional de Leitura, tendo merecido a recomendacdo por parte deste de 12 das suas edicles.

O tratamento de guarda-roupa implica necessariamente uma area de trabalho consideravel que precisa de ser
libertada com regularidade de modo a que o espaco seja cedido ao tratamento de novos trajes. O volume de
atividade e limitacdo de recursos, nomeadamente de mao-de-obra, ndo tem permitido que, depois de
inventariados, catalogados e descritos, os trajes sejam imediatamente higienizados e restaurados para
transferéncia e acondicionamento definitivo em Armazém. Os trabalhos de tratamento quer das colecdes e
fundos documentais quer do guarda-roupa foram largamente interrompidos ao longo do ano, resultando no

desvio negativo que o indicador evidencia.
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Por outro lado, é visivel o aumento exponencial do nimero de registos bibliogréficos e de autoridade
normalizados criados, maioritariamente no ambito do projeto ROSSIO.

Democratizagdo e Acessibilidade

Iniciativas de responsabilidade social e promogao da
igualdade
Espetaculos e atividades com interpretagdo em Lingua Gestual
Portuguesa
Espetéculos e atividades com audio-descri¢do

Sessdes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias
intelectuais, sensoriais, sociais ou condigdes do espetro autista

SessOes para publicos desprotegidos, com percursos de exclusdo ou
em situagdo de risco, abandono ou negligéncia

Intervencgdes no edificio que promovam a acessibilidade a
beneficidrios com mobilidade condicionada

AcGes de formagdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade
Programa de estagios

Programa de voluntariado

Parcerias com entidades publicas e privadas na area da
responsabilidade social

Precario que garanta principios de responsabilidade social, de
igualdade de acesso e de servigo publico
Acesso ao site do teatro para beneficiarios cegos

Em 2019 foram realizadas diversas iniciativas e projetos de responsabilidade social com o objetivo de

assegurar o acesso de todos ao TNDM I, democratizando-o.

Aprofundou-se o trabalho desenvolvido na drea da acessibilidade através de 11 iniciativas que assumem os
principios da responsabilidade social e igualdade, atingindo-se o objetivo anual definido, que se traduziu num
total de 124 sessdes para espectadores com necessidades especiais. Ainda, a sessdo publica de apresentacdo
da temporada 2019-2020 foi novamente realizada com interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa e a
Conferéncia Cientifica 2019 teve, pela primeira vez, interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa.

De sublinhar que também as sessdes para escolas se assumem como sessdes descontraidas, considerando
todos os alunos com necessidades educativas especiais, num total de 101 sessdes. Realizaram-se, ainda,
sessOes descontraidas dos espetaculos Insuflavel e A Laura Quer!.

Foram programados espetéculos e atividades de entrada livre que totalizaram 4.807 espectadores, e também
duas SessGes Solidarias: um ensaio geral solidario do espetaculo A Matanca Ritual de Gorge Mastromas, cuja
receita reverteu a favor da Mansarda - Associacdo Particular de Solidariedade Social, e uma récita solidaria do
espetaculo Frei Luis de Sousa, cuja receita reverteu, na sua totalidade, a favor da Cruz Vermelha Portuguesa

no ambito do apoio as vitimas do ciclone Idai em Mogcambique.
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Paralelamente, o D. Maria Il continuou um trabalho de promocdo de iniciativas que envolveram publicos
desprotegidos, a saber, organizacdes que trabalham com um publico sénior ou adultos com percursos de
exclusdo ou ainda com publicos jovens em situacdo de risco, abandono ou negligéncia e ainda criancas e jovens
em regime de internamento, alargando a rede de contactos do TNDM Il e aumentando o nimero de lugares
destinados a estes publicos. E exemplo deste trabalho a parceria desenvolvida com a Santa Casa da

Misericérdia de Lisboa no ambito do projeto KCENA.

O site do Teatro estd construido em conformidade com as diretivas WCAG 1.0 (Web Content Acessibility
Guidelines 1.0) emanadas da WAI (Web Acessibility Iniciative), do W3C (World Wide Web Consortium),
alcancando atualmente o nivel de acessibilidade AA (nivel intermédio). Assim, beneficidrios cegos poderdo
aceder autonomamente ao site do Teatro podendo, ainda assim, encontrar algumas dificuldades ou barreiras
em &reas concretas. E intencdo do Teatro reformular o seu site no ano de 2020, de forma a alcancar o nivel

maximo de acessibilidade da escala atras referida, posicionando-se no patamar AAA.
Pregario

Finalmente, a importancia do compromisso de servico publico do TNDM Il tem necessariamente reflexos no
que diz respeito a democratizacdo de acesso a oferta cultural que continua a ser assumida como um eixo
basilar e estd naturalmente refletida nos horarios e na tabela de precos de bilheteira em vigor desde o inicio
datemporada 2018-2019. Esta reconfiguracdo assentou na necessidade do TNDM Il equilibrar as suas receitas
de bilheteira com a dimensdo das audiéncias que acolhe, possibilitando, ainda assim, o0 acesso a ingressos com
valores bastante reduzidos através das assinaturas.

Foi continuado o programa de assinaturas que assumem um desconto de 50% ou superior na aquisi¢do de 20,
10 ou 5 espetaculos e, assumindo o mesmo principio de democratizagdo do acesso as artes performativas, foi

lancada uma campanha de Natal para a aquisicdao de Vales de Oferta para espetaculos do D. Maria |l.

O precdrio em vigor continua a promover uma politica de descontos alargados, das mais abrangentes
considerando o universo de instituicGes congéneres, de que queremos destacar os descontos para alunos
carenciados (bilhete a 1 €), para espetadores desempregados e espectadores seniores. A adesdo a estes

descontos teve, em todas as categorias, um aumento relativamente a 2018.

Ligacdo ao Universo Cultural Municipal e/ou da Cidade

Numero de iniciativas em parceria
com Entidades Culturais da Cidade

Numero de iniciativas em parceria
com Entidades Municipais

No desenvolvimento da sua atividade e prossecucdo da missdo de servico publico que lhe esta confiada, a
procura de parceiros, tanto no plano da programacao (para publico em geral e para infancia e juventude) como
da comunicacdo e desenvolvimento de publicos, é fundamental para a proximidade ao publico e a sociedade
civil. Em particular, relativamente ao objetivo de ligacdo ao universo cultural municipal e da cidade, as metas
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foram ultrapassadas, com destaque para as iniciativas em parceria com entidades municipais, indicador

também dependente da capacidade de apresentacdo em digressao pelo pais.

Resumo de cumprimento de objetivos especificos

Em resumo, o cumprimento de todos os objetivos especificos foi assegurado, refletindo-se num grau global
de cumprimento de 149%. Verifica-se que um nivel de financiamento mais ajustado as necessidades
elementares para prestacdo de um servico publico de qualidade se reflete, ndo sé nos indicadores de

atividade, mas também nos de eficiéncia, provando-se que ndo sé sdo compativeis como dependentes.
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Orientacdes
setoriais e especificas

INDICADOR

Numero de produgBes préprias

Numero de sessdes/récitas

Numero de espetadores (sem
convites)

N de beneficidrios

Numero de sessdes/récitas

Numero de sessdes/récitas

Numero de beneficiarios

N de escolas envolvidas

Taxa de ocupagdo dos
espetaculos

Taxa de convites

Volume de Negdcios ajustado
Autonomia financeira

Eficacia social (esforgo publico
por beneficirio)

Numero de iniciativas de
internacionalizagdo

Numero de iniciativas de
tratamento e divulgagdo de
acervo documental, guarda-
roupa e aderegos

Democratizagdo do acesso

Numero de iniciativas em
parceria com Entidades
Culturais da Cidade
NuUmero de iniciativas em
parceria com Entidades
Municipais

METAS 2019

2019

Ambito 2019 Resultado

Global

Global

Global
Espetadores da
Sala Garrette
Sala Estudio (sem
convites)

Global

Em Itinerancia

Espetaculos e
atividades paraa
infancia,
juventude e
comunidade
escolar
Espetaculos e
atividades paraa
infancia,
juventude e
comunidade
escolar

Dos quais em
contexto escolar
Global

Global

Sala Garrett
Global

Global

Global

Global

De acordo com a
lista anexa

De acordo com a
lista anexa

nimero de
iniciativas de
responsabilidade
social e
promogdo da
igualdade
implementadas
de acordo com a
lista anexa

Global

Global

Grau de cumprimento do Contrato-Programa / Obrigagées Especificas

[l.4 Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Grau de cumprimento

Individual Ponderado

149,0%

O TNDM Il é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua missdo de servico publico e da

planificacdo da atividade plurianual, tem como um dos seus principais objetivos assegurar a prestacdo de um

servico publico no dominio da atividade teatral e estd sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos

membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura. Neste contexto sdo de considerar

para a concretizacdo dos resultados a que o TNDM Il se prop&e os seguintes fatores-chave:
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e adefinicdo de um projeto artistico e cultural que coloca o TNDM II, também enquanto patrimdnio, ao
servico da fruicdo e da criacdo nacional e internacional do presente;

e um Teatro Nacional que aposte fortemente na relacdo com a infancia e juventude, a educacgdo e a
inovacdo, dando cumprimento a missdo do servico publico a que esta obrigado;

e 3 capacidade do TNDM Il em comunicar a sua atividade de forma impactante junto dos diversos
publicos e outros stakeholders relevantes para os objetivos a que se propde;

e a dotacgdo financeira do Orcamento de Estado em montante adequado a extensa missdo do Teatro,
disponibilizada atempadamente, para que o Teatro possa cumprir 0os seus objetivos de interesse

publico.

[I.5 Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios

setoriais

As orientacdes recebidas pelo TNDM Il estdo espelhadas no contrato-programa para 2018/2020 celebrado
com o Estado e sdo as descritas no ponto I1.2. acima. O TNDM Il atuou, em 2019, em concordancia com as
orientacBes estratégicas e setoriais transmitidas pela Tutela, evidenciado pelo cumprimento dos objetivos

conforme descrito no ponto I1.3.
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. Estrutura de capital

[1.1 Divulgacdo da estrutura de capital

Em 2007, aquando da transformacdo do TNDM II, S.A. para TNDM I, E.P.E., foram transformados em capital
estatutario inicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000€ do capital social ja realizado do TNDM
I, S.A.

O capital estatutario pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do Governo

responsaveis pelas areas das financas e da cultura.
[1.2 Identificacdo de eventuais limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das acbes

O capital do TNDM Il é um capital estatutdrio ndo se decompondo em acdes. Os Estatutos sdo omissos

relativamente a limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade do capital.

[11.3 Existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir

a eventuais restricdes

O TNDM I, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado — Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas,

nao existindo quaisquer acordos parassociais.
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V. ParticipagOes Sociais e Obrigacdes detidas

IV.1 Identificacdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacdes noutras empresas

O TNDM I, bem como os seus érgdos sociais (Conselho de Administracdo e Fiscal Unico), n3o s3o titulares,

direta ou indiretamente, de participaces noutras entidades.

IV.2 Explicitagdo da aquisicdo e alienacao de participagdes sociais, bem como da participagdo em

quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional

O TNDM Il participa nas seguintes entidades associativas: Associacdo Acesso Cultura (associacdo sem fins
lucrativos de profissionais da cultura e de pessoas interessadas nas questdes de acessibilidade), Performart —
Associacdo para as artes performativas em Portugal e ETC - European Theatre Convention (plataforma de

divulgacdo do teatro europeu).

IV.3 Indicagdo do nimero de agles e obriga¢des detidas por membros dos érgaos de administragao

e de fiscalizacdo
Nao aplicdvel na medida em que estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo disp&e ac¢des.

IV.4 Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a empresa.

Ndo existem relacdes de natureza comercial entre os titulares de participaces e a entidade, uma vez que a

entidade é integralmente detida pelo Estado.
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

O Teatro Nacional D. Maria Il é, desde 27 de abril de 2007 (Decreto-Lei n.2 158/2007), uma Entidade Publica
Empresarial que assegura um servico publico na area da criacao teatral. O TNDM I, rege-se pelas normas legais
que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos de execucdo, e
subsidiariamente pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e demais legislacdo aplicavel as

empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

A. Modelo de Governo

O TNDM I, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva

separacdo entre as fungbes de administracdo executiva e as fun¢des de fiscalizacdo.

No quadro das orientacdes estratégicas e assim que definidas as orientacGes sectoriais e objetivos, e
aprovados os planos de atividades e orcamento, o titular da func¢do acionista, no caso o membro do Governo
com a tutela das Financas, abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo Conselho de Administracao
do TNDM 1.

Com a publicacdao, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao sector publico
empresarial — Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro — o Conselho de Administracdo deverd integrar
sempre um elemento designado ou proposto pelo membro do Governo responsdvel pela drea das finangas,
gue deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja superior

a 1 % do ativo liquido.

Os estatutos do TNDMII ndo adotam nenhuma das modalidades previstas nas alineas b) ou ¢) do n.2 1 do artigo

278.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, sendo as funcgdes de fiscalizacio asseguradas por um Fiscal Unico.
Identificacdo do modelo de governo adotado
De acordo com o artigo 52 dos Estatutos, o TNDM I, E.P.E. tem como érgdos sociais:

e 0 Conselho de Administracdo

e 0 Fiscal Unico

As competéncias dos érgdos sociais sdo as fixadas na lei e nos referidos Estatutos.

B. Assembleia Geral

Ndo aplicavel na medida em que estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo dispde de Assembleia
Geral.
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C. Administracado e Supervisao

V.C.1 Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substituicdo dos membros
do Conselho de Administracdo

De acordo com os Estatutos, os membros do Conselho de Administracdo sao nomeados por Resolucdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das
financas. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos, sendo

renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcdes até efetiva substituicdo.

O fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez. Cessando o mandato, o

fiscal Unico mantém-se em exercicio de fungBes até a posse do respetivo substituto.
V.C.2 Caracterizagdao da composicao do Conselho de Administracao

Os Estatutos definem no seu artigo 6.2 que o conselho de administracdo é composto por trés membros — um
presidente e dois vogais — com mandato com a duracdo de trés anos, renovavel por iguais periodos. O mesmo
artigo determina que a estrutura organica do TNDM II, integra, obrigatoriamente, as funcdes de Diretor
Artistico.

Conselho de Administragao

Mandato Designagdo OPRLO (2)
N.2 de
Cargo Nome Entidade
ici i . ~ Entidade de Mandatos
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/Nao A Pagadora
Origem
(o/D)
09/02/2018-31/12/2020 | pyesidente doCA | Claudia Belchior (R) 8-fev-18 Nio TNDM Il (D) 2
09/02/2018-31/12/2020 Vogal do CA Rui Catarino (R) 8-fev-18 Nado TNDM II (D) 2
01/10/2018-31/12/2020 Vogal do CA Pedro Proenga (R) 13-set-18 Nio TNDM II (D) 1

(1)indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgdo Pela Remuneracdo do Lugar de Origem - prevista no n® 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

V.C.3 Distingcdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo
Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo membros executivos.

V.C.4 Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracao

Presidente do CA - Claudia Sofia de Oliveira Belchior
Data de nascimento: 2 de fevereiro de 1967

Licenciada em Histdéria (1989), pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa,
com mestrado em Field Techniques and Analytical Archaeology (1992), pela University College London, e pds-
graduacdo em Gestdo Cultural nas Cidades (2001), pela INDEG/Business School, ISCTE.
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E, desde julho de 2016, presidente do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E., tendo
exercido funcdes de vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E., entre janeiro
de 2015 e julho de 2016.

E, desde 1996, quadro da Fundacdo Centro Cultural de Belém, tendo exercido funces de diretora,

coordenadora da Direcdo das Artes do Espetaculo e adjunta para o Planeamento e Orcamento desde 2008.

No periodo de 2006 a 2008 exerceu o cargo de diretora de produc¢do do Forum Cultural «O Estado do Mundow,
no ambito do cinquentendrio da Fundacdo Calouste Gulbenkian. Foi diretora de cena do Centro de Espetdculos
da Fundacdo Centro Cultural de Belém entre 1996 e 2006. Exerceu ainda fun¢Ges de técnica superior nas
Camaras Municipais de Sintra e de Cascais (1993-1996).

Na drea do ensino, foi docente da disciplina de Producdo de Espetdculos no Instituto de Novas Profissdes
(Licenciatura em Turismo e Eventos) e lecionou as disciplinas de Dire¢do de Cena e Dire¢do Técnica na Restart

- Instituto de Criatividade e Novas Tecnologias.

Vogal do CA — Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves
Data de nascimento: 18 de julho de 1977

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdao da Universidade Técnica de Lisboa
(2000), pos-graduado em Gestdo Cultural nas Cidades pela INDEG Business School/ISCTE (2004) e Fellow do
DeVos Institute of Arts Management at the Kennedy Center, em Washington D.C., EUA (2008-2009).

Exerce desde 2016 as func¢des de vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E.

Gestor cultural com 20 anos de experiéncia em organiza¢des culturais como o Sdo Luiz Teatro Municipal
(gestor, 2005-2010), o OPART - Organismo de Producdo Artistica, E. P. E. (vogal do Conselho de Administracdo,
2010-2011), a Fundacdo de Serralves (assessor da Direcdo-Geral, 2011) e Guimardes 2012 Capital Europeia da
Cultura (membro da equipa de Direcdo Executiva, 2011-2012). Integrou, como assessor, o Gabinete da
Vereadora da Cultura da Camara Municipal de Lisboa (2004-2005) e o Gabinete do Secretario de Estado da
Cultura do XIX Governo Constitucional (2013-2015).

E, desde 2005, quadro da EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animac3o Cultural, E. M., e, desde

2007, Assistente Convidado da Escola Superior de Teatro e Cinema, onde leciona Gestdo Cultural.

Vogal do CA — Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenga
Data de nascimento: 31 de dezembro de 1961
Licenciado em Direito pela Universidade Livre de Lisboa com a classificacdo final de 16,3 valores, em 1985.

Exerce desde outubro de 2018 as fungdes de vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria
I, E.P.E.

Assistente do Departamento de Direito da Universidade Lusiada, de 1985 a 1994, nas cadeiras de Teoria Geral

do Direito Civil, Direitos Reais e Direito Internacional Privado.
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Inspetor do quadro da Inspecao-geral de Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes de 1989 a 1993;
Consultor Juridico Principal da Direccdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais desde 10.11.93;

Vogal, representante da Direccdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais, na Comissdo de Alvaras de
Empresas de Obras Publicas e Particulares de 1994 até 2000;

Diretor do Gabinete Juridico da Direc¢do-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais desde 29.11.93 até a

extingdo daquele organismo, na sequéncia do PRACE, em 2007,

Consultor Juridico Principal, integrado no Departamento Juridico e de Contencioso do Instituto de Gestdo do

Patrimdnio Arquitetdnico e Arqueoldgico, desde 1 de junho de 2007;
Assessor do Secretario de Estado da Cultura, de 2009 a 2011;

Consultor Juridico Principal, do Departamento Juridico e de Contencioso do Instituto de Gestdo do Patrimodnio

Arquitetdnico e Arqueoldgico, de 2011 até 2013;

Coordenador do Departamento Juridico e de Contencioso da Dire¢cdo-Geral do Patriménio Cultural, de 2013
até 2015;

Adjunto do Ministro da Cultura de dezembro de 2015 a abril de 2016;
Consultor Juridico Principal da Direc¢do-Geral do Patriménio Cultural até fevereiro de 2017.

Diretor de Servicos de Inspecdo e Fiscalizacdo da Inspecdo-geral das Atividades Culturais de fevereiro de 2017
a setembro de 2018.

V.C.5 Evidéncia da apresentacdo das declaracbes de cada um dos membros do érgdo de
administracdo ao érgdo de administracdo e ao érgao de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de
Financas (IGF)

No ambito das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administracdo cumpriram as suas obrigacdes junto
da Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a Inspecdo-Geral das Financgas
e ao orgdo de fiscalizacdo as declara¢des obrigatérias no ambito da prevengdo de conflitos de interesse,
nomeadamente quanto a detencdo de quaisquer participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relacdes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negécio em 2019 e

figurard em anexo a este relatorio.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras empresas, dentro

ou fora do grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

V.C.6 Identificacdo de relagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos

membros do Conselho de Administragao

Ndo existem relacGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Conselho de Administracdo com acionistas.

V.C.7 Apresentagcao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias

entre os varios 6rgdos sociais

De acordo com o artigo n2 6 dos Estatutos é da competéncia do Conselho de Administracdo:
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a)

Garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio de todos os poderes de gestdo
gue ndo estejam reservados a outros orgaos, e em especial:

Elaborar e submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financgas e
da cultura os planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orcamentos, bem como os demais
instrumentos de gestdo previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execugao;
Submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura
os documentos de prestacdo de contas, nos termos definidos na lei;

Deliberar sobre a realizacdo de empréstimos ou outras operacgdes financeiras, mediante a aprovacdo
dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e da cultura, sempre que o seu valor
seja superior a 25 % do capital estatutario;

Definir as linhas de orientacdo a que devem obedecer a organizacdo e o funcionamento da TNDM I,
E.P.E;

Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneracdes dos trabalhadores e
dos titulares dos cargos de direcdo e chefia;

Designar o pessoal para cargos de direcdo e chefia;

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condi¢des de prestacdo e disciplina do trabalho;
Aprovar e submeter a homologacdo do membro do Governo responsavel pela area da cultura o
regulamento interno e fazer cumprir as disposicées legais e regulamentares aplicaveis;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pelo TNDM Il, E. P. E;

Decidir sobre a admissdo e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o diretor artistico, sempre que
estiver em causa a area da producdo artistica;

Autorizar a aplicacdo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;
Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

Acompanhar a execucdo do orcamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em
relacdo as previsOes realizadas;

Aceitar doagdes, herancas ou legados;

Tomar as providéncias necessarias a conservacdo do patrimonio afeto ao desenvolvimento da sua

atividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

Pode ainda, exclusivamente sob proposta do presidente do Conselho de Administracdo, delegar as suas

competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcdo e chefia, definindo em ata os limites e

condicdes do seu exercicio.

O artigo n? 14 define as competéncias do Fiscal Unico como sendo:

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |he servem de suporte;
Dar parecer sobre o relatério de gestao do exercicio e certificar as contas de geréncia;

Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da execucgdo
orcamental;

Manter o Conselho de Administracdo informado sobre os resultados das verificaces e dos exames a
gue proceda;

Propor a realizacdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;
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f) Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econémica e financeira que seja
submetido a sua consideracdo pelo Conselho de Administracao;

g) Dar parecer sobre a aquisicdo, arrendamento, alienacdo e oneracdo de bens imoveis;

h) Dar parecer sobre a realizacdo de investimentos e a contracdo de empréstimos;

) Elaborar relatérios da sua acdo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

j) Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administragdo, pelo
Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo

interno da administracdo financeira do Estado.
A distribuicdo de fungdes e responsabilidades do Conselho de Administracdo é a seguinte:

2 A Presidente, Claudia Sofia de Oliveira Belchior, é responsavel pela coordenacdo das areas das
DirecBes de Rela¢des Externas e Frente de Casa, Comunicacao e Imagem, Administrativa e Financeira

e area de Recursos Humanos.

2 0O Vogal, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Goncalves, é responsavel pela coordenacdo das

Direc®es Técnica, de Cena, e de Producao.

2 0O Vogal Pedro Manuel Souto Morais Goncalves de Proenca, € responsavel pela coordenacgdo das
Direcdes de Manutencdo, Documentacdo e Patrimoénio e area da Contratacdo Publica, bem como, de

forma partilhada, da darea dos Recursos Humanos.

O Conselho de Administracao deliberou delegar as seguintes competéncias em cada um dos seus membros e

no ambito dos respetivos pelouros:

Em matéria de gestdo de recursos humanos:

¢ A direcdo funcional do pessoal;

e As alteracdes de hordrio de trabalho;

* A autorizacdo para a prestacdo de trabalho suplementar;

* A autorizagdo para o gozo de descansos compensatorios;

* A alteracdo do plano de férias;

* A classificacdo das faltas ao trabalho.

Em matéria de assun¢do de encargos e realizacdo de despesas:

* No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administracao deliberou delegar, em
cada um dos seus membros, competéncia para autorizar, isoladamente, despesas até ao montante de
€5.000,00 (cinco mil euros) e designadamente nos procedimentos sob o regime simplificado até aquele

montante, previsto no art.2 1282 do Cddigo dos Contratos Publicos.
Mantem-se na exclusiva competéncia do Conselho de Administracao:

e Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administracdo a pratica de atos de execucdo
do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de Administracdo, desde que as respetivas verbas tenham

cobertura orcamental;
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¢ Atos de assuncdo de encargos superiores a €5.000,00 (cinco mil euros) e todos os de caracter plurianual;
¢ As transferéncias de verbas entre rubricas orcamentais;
¢ O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratacdo de pessoal;

Foi delegada na Presidente do Conselho de Administracdo, a competéncia para a pratica de quaisquer atos da
competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou impedido do exercicio das suas

funcdes.
V.C.8 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragao
Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

Durante o ano 2019 foram realizadas 70 reunides do Conselho de Administracdo com as seguintes presencas:

Claudia Belchior 51
Rui Catarino 65
Pedro Proenga 58

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Acumulagao de Fungdes

Membro do CA
Entidade Funcao Regime
. . Escola Superiorde
Rui Catarino . Professor S
Teatro e Cinema Pablico

O Vogal do Conselho de Administracdo, Dr. Rui Catarino, exerce funcdes de docente na Escola Superior de
Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa. O Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de marco, que aprova o
estatuto do gestor publico, exclui do regime de exclusividade dos gestores publicos as atividades de docéncia
em estabelecimentos de ensino publico ou de interesse publico. Quando ndo conste do respetivo contrato de
gestdo a possibilidade de acumulacdo dessas fun¢des depende de autorizacdo, por despacho conjunto, do
membro do Governo responsavel pela drea das financas e do membro do Governo responsdvel pelo respetivo
sector de atividade. Porque se reveste de interesse publico a sua ligacdo a universidade e a atividade docente
gue ai vinha exercendo, porque essa atividade ndo colide com o cabal exercicio do seu cargo no TNDM Il e
porque ndo existe contrato de gestdo, para os efeitos da citada norma da alinea c¢) do n? 3 do artigo 202 do
Decreto-Lei n2 71/2007, submeteu a consideracdo das tutelas autorizacdo para manter a atividade docente,

tendo esta sido autorizada por despacho da tutela (em anexo).

Orgados da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores executivos e
critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

A avaliacdo do desempenho dos administradores e da qualidade da gestdo compete as tutelas das Financgas e
Cultura. Ndo estando formalizados contrato de gestdo essa avaliagdo tem vindo a ser efetuada em sede de

aprovacao dos Relatdrios e Contas, através de votos de confianca.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, nos termos

da lei, e estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspecdo-Geral de Financas (IGF), nos termos da lei.

Comissdes existentes no érgdo de administragdo
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Ndo aplicavel na medida em que estatutariamente ndo se prevé a existéncia de comissdes.

D. Fiscalizacado

De acordo com os Estatutos, o TNDM Il ndo possui Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e
de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras, pelo que se abrevia este capitulo do relatdrio,

apresentando apenas os pontos aplicaveis a existéncia de Fiscal Unico.

V.D.1 Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo

As fungdes de fiscalizacdo sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o Revisor Oficial de Contas.
V.D.2 Composigao

O mandato do anterior Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico terminou em 2017 e, devido a auséncia de
renomeacdo ou substituicdo, manteve-se em fungdes até setembro de 2019 data da nomeacado do atual, cujo
mandato é para o periodo de 2019/2021.

Mandato Designagdo
N.2 de

Cargo Nome
& Mandatos

(Inicio - Fim) Forma (1) Data

Amavel Calhau & Associados,
SROG, Lda. (SROC n.2 19)

Efectivo | representada pelo Dr. Améavel 1
Alberto Freixo Calhau (ROC
n.2 364)

2019 - 2021 — . Despacho 30-set-19

Amavel Calhau & Associados,
SROC, Lda. (SROC n.2 19)

Suplente |representada pelo Dr. Ant6nio 1
Madeira de Oliveira (ROC n.2
488)

Vitor Almeida & Associados,
SROC, Lda. (SROC n.2 191)
Efectivo | representada pelo Dr. Vitor 4
Manuel Batista de Almeida
(ROC n.2 691)
2015 - 2017 Despacho 5-jun-15

Vitor Almeida & Associados,

SROC, Lda. (SROC n.2 191)
Suplente 1
representada pela Dr.2 Carla

Margarida Vicente Godinho
(ROC n2 560)

V.D.3 Elementos curriculares relevantes
Amavel Alberto Freixo Calhau

Data de Nascimento: 20 de novembro de 1946
HabilitacGes:

Perito Contabilista (IMP Exército)

Revisor Oficial de Contas desde 1979 —n.2 364 na lista dos Revisores Oficiais de Contas.
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Auditor e Manager numa Sociedade de Revisores de Contas, com trabalho efetuado em diversas empresas
onde se destacam: Sacor, Companhia Portuguesa de Petroquimica, Nitratos de Portugal, Amoniaco Portugués,
Metaldrgica Duarte Ferreira, J.J. Goncalves, Sucessores (1974 a 1979); Revisor Oficial de Contas a titulo
individual (1980); Revisor Oficial de Contas como Sécio Administrador de “Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” (1981 a 2017); Revisor Oficial de Contas como Sdcio
Gerente de “Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.”

Atividade desenvolvida, como Revisor Oficial de Contas responsdvel, em diversas empresas e entidades, das

guais se destacam:

Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizacdo da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) de 1991 a 2012; Membro Revisor Oficial de Contas do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal
(BdP) de 2006 a 2014; Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizagdo da Agéncia de Gestdo
da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. de 2008 a 2012.

Outras Atividades:

Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 1998 a 2005; Membro do
Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 2006 a 2017; Membro da Assembleia
Representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) desde 2018; Membro do Conselho Geral
da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) desde 2017.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.E.1 Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)

Por despacho conjunto da Ministra das Finangas e do Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas foi nomeado
a 30 de setembro de 2019 o Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas a Amavel Calhau & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por Amavel Alberto Freixo Calhau, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o N.2 364 e na Comissdo de Mercado de Valores Imobilidrios sob o
N.220160095.

Como suplente foi nomeado o Revisor Oficial de Contas Anténio Madeira de Oliveira, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o N.2 488 e na Comissdo de Mercado de Valores Imobilidrios sob o N.2
20160167.

V.E.2 LimitacOes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos a

empresa.

De acordo com os Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) é o érgdo responsével pelo controlo da legalidade, da
regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial do TNDM II. Os estatutos do Teatro estabelecem, no seu
artigo 132 que “o Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas
dreas das financas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades

de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovdvel uma vez”
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O Fiscal Unico tem um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais
de contas. Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de funcdes até a posse do respetivo

substituto.
O Fiscal Unico n3o exerce outras fungdes do TNDM II.

V.E.3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC exerce fungBes consecutivamente junto da

empresa

O mandato do anterior Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico terminou em 2017 e, devido a auséncia de
renomeacao ou substituicdo, manteve-se em funcées até setembro de 2019 data da nomeacdo do atual, cujo

mandato é para o periodo de 2019/2021.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N2 de anos| N2 de anos de
de fungdes fungGes
Cargo Ne de . .
. i o N2 Registo na 1 Dat Data do exercidas | exercidas na
(Inicio - Fim) Nome inscrigdo na VIV Forma (1) ata Contrato no grupo sociedade
OROC
Amavel Calhau & Associados,
Efectivo  |SROC, Lda. - Amével Alberto 19/364 20160095 (D) 30/09/2019 - 1
2019 - 2021 Freixo Calhau 06/11/2019
Amavel Calhau & Associados,
Suplente [SROC, Lda. - Anténio Madeira 19/488 20160167 (D) 30/09/2019 - 1
de Oliveira

Vitor Almeida & Associados,
2015-2017 Efetivo  |SROC, Lda - Vitor Manuel 191/691 (D) 5-jun-15 - 13

Batista de Almeida
20161491 29/12/2017

Vitor Almeida & Associados,
2015-2017 Suplente SROC, Lda - Carla Margarida 191/1560 (D) 5-jun-15 - 5
»

Vicente Godinho

Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROCe ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

A remuneracdo do Fiscal Unico é fixada no despacho referido anteriormente. A remuneracdo foi fixada em
22,5% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais,

ao Presidente do Conselho de Administracdo.

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servicos - 2019 (€)

Nome ROC/FU N Valor Final
Valor Bruto Redugbes
(3) =(1)-(2)

Amavel Calhau &
Associados, SROC, Lda. -
Amavel Alberto Freixo
Calhau

4 216,43 210,82 4 005,61

Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda -
Vitor Manuel Batista de
Almeida

12 264,35 613,22 11 651,14

Total 16 480,79 824,04 15 656,75

V.E.4 Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC

A SROC e 0 ROC que a representa ndo prestaram quaisquer servicos adicionais ao TNDM Il em 2019.
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Nao aplicdvel na medida em que estatutariamente ndo se prevé a existéncia de conselho consultivo.

G. Auditor Externo

Nao aplicavel. O Teatro ndo tem um auditor externo designado. De acordo com a alinea e) do n? 2 do arte14
dos Estatutos, compete ao Fiscal Unico propor a realizacdo de auditorias externas quando tal se mostre

necessario ou conveniente. No periodo em referéncia, ndo foi proposta tal medida.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

VI.A.1 Indicagdo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da empresa.

Os estatutos do TNDM II, E.P.E. atualmente em vigor foram aprovados pelo Decreto-lei n.2 158/2007, de 27
de abril, repristinado pelo artigo 259.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A competéncia para a alteracdo dos estatutos pertence ao Governo, sob a forma de Decreto-Lei.
VI.A.2 Caraterizagao dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

No contexto do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas o TNDM Il tem mantido uma
constante de sensibilizacdo ao nivel de reunides de coordenacdo e de difusdo de mensagem relativa a
necessidade e possibilidade de qualquer trabalhador ou colaborador desta instituicdo reportar, através de
diversos canais disponiveis para o efeito (e-mail, pessoalmente ou em suporte papel), qualquer irregularidade
de que tenha tomado conhecimento que possa afetar os principios orientadores em termos de legalidade da

atuacdo do teatro bem como o seu bom nome ou organizagdo interna.

A par dessa sensibilizacdo foi igualmente determinado que a coordenacdo de tais matérias seria feita através
do departamento de recursos humanos, sem prejuizo de direto acesso aos diretores dos diferentes servicos

ou ao proprio Conselho de Administracdo.

Em termos estatisticos cumpre-nos referir, com satisfacdo, ndo terem sido reportadas ou detetadas quaisquer

irregularidades no contexto indicado.

VI.A.3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista

a mitigacdo e prevencao de fraude organizacional.

No contexto do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas e do Codigo de Conduta e de
Etica, procedeu o TNDM Il ao desenvolvimento de acdes de formacdo profissional, reflexdo e sensibilizacdo

sobre a matéria, junto de todos os seus trabalhadores.

De igual modo, tem esta instituicdo procurado criar, de modo cada vez mais efetivo, mecanismos de
monitorizacdo de comportamentos e de controle da implementacdo das medidas consideradas adequadas,

através de estudo e acompanhamento dindmico da realidade organizacional no contexto destas questdes.

E feito o acompanhamento permanente do Plano de Prevencio de Riscos de Gest3o incluindo os riscos de

corrupcao e infragdes conexas, cujo relatério de execugdo se anexa.

B. Controlo interno e gestao de riscos

VI.B.1 Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a

dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
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O sistema de controlo interno do TNDM Il desenvolve-se em torno de aspetos administrativos que tém
influéncia direta nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fidvel deve estar assente num sistema
adequado, e sé assim se pode confiar na informacdo por ele gerada. Informagdes contabilisticas distorcidas

podem levar a conclusBes erradas e consequentes tomadas de decisdo danosas para a empresa.

Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o érgdo de gestdo a responder a questdes associadas a assuntos

de interesse estratégico, operacional. O processo de controlo interno do TNDM Il engloba cinco componentes:

e Caracterizacdo da entidade;

* Avaliacdo de riscos relevantes (tanto internos como das condi¢des envolventes);

» Atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das orienta¢des da
gestdo e o alcance dos seus objetivos);

¢ Informacdo e comunicacgdo (identificacdo de informacdo estratégica e adequabilidade da sua comunicacao);

e Acompanhamento do seu proprio desempenho.

E feita a permanente avaliacdo da qualidade da informacdo gerada, através nomeadamente de reportes
mensais de execucdo orcamental a todos os departamentos, avaliacdo de desvios e reunides de avaliacao dos

resultados e decisdes sobre medidas a aplicar no caso de desvios detetados.

Ndo existe um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, estando identificado no Plano de

Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas os niveis de risco e principais medidas adotadas.

O sistema implementado tem-se revelado compativel com a dimensdo e complexidade da entidade dando

resposta as suas necessidades.

VI.B.2 Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida.

Por forma a corresponder aos deveres de informacdo a que o TNDM Il se encontra vinculado pelos seus
Estatutos, a informacdo financeira é divulgada através da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacao
Econdémico-Financeira), sendo remetida toda a informacgdo para o Ministério das Financas, Ministério da
Cultura, Tribunal de Contas, Inspecdo-Geral de Finangas e Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas. A informacao

financeira é ainda disponibilizada no site do TNDM |I.

O controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e informacdo sobre a legalidade,

regularidade e boa gestdo, relativamente as nossas atividades e projetos.

0O acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas e elaboracdo do
respetivo relatdrio anual de execucdo é da responsabilidade de assessora do Conselho de Administracao para

estas matérias.

No TNDM Il, a monitorizacdo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas de melhoria

a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

VI.B.3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo
da definicdo de niveis de risco considerados aceitadveis e identificacdo das principais medidas

adotadas.
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O TNDM lI, na sua organizacdo interna e funcionamento, pauta-se por valores de compromisso, lealdade,

profissionalismo e racionalidade na aplicacdo de recursos, orientacdo para resultados, evolucdo e

modernizacgao.

O Plano de Prevencdo de Riscos do TNDM Il identifica por cada area organica e cada unidade funcional as

tipologias de risco. Estas tipologias tém os seguintes graus:

e Fraco (F) - Situacdo com probabilidade de ocorréncia reduzida e com impacto financeiro e reputacional

limitado para o TNDMII

* Moderado (M) - Situacdo com probabilidade de ocorréncia moderada que podera levar a perdas financeiras

e/ou resultar em danos na reputacdo/prestigio do TNDMI|

* Elevado (E) - Situacdo grave com probabilidade de ocorréncia elevada que podera levar a perdas financeiras

substanciais, violacdo grave da estratégia, politicas e valores do TNDMII, danos na reputacdo/prestigio do

TNDMII e incumprimento nas disposicdes legais e regulamentares

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Riscos
Atividade
Eventual risco de ocorréncia de situagdes de

corrupgéo e/ou infragdes conexas, bem como
conflitos de interesses:

no processo de orcamentagdo global e dos seus
projetos especfficos.

na aprovagao de despesas n&o previstas em
orgamento.

na autorizacdo de despesas realizadas por membro
do CA.

no cumprimento da legislagao.

na confratagdo publica.

na admisséo de trabalhadores, promogdes,
aumentos, efc..

no processo de aprovacao de “cachets” e de
prestagdes de servicos artisicos.

na gestdo e conservagéo do patriménio (documental,
patrimonial e edificio).

na negociagdo de emprésimos

na utlizagdo de recursos do TNDM Il para proveito
ou interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

FISCAL UNICO
Riscos
Atividade
Eventual risco de ocorréncia de situagdes de

corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses:

No processo de aprovagdo de contas.

Grau

Grau

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Deveres e obrigagdes previstos no Estatuto do Gestor Publico

(Decrefo-Lein° 712007 de 27 de marco). As afribuicdes proprias do Fiscal Unico.

Regime Juridico de Incompatbilidades e Impedimentos dos
Titulares de Cargos Poliicos e Altos Cargos Publicos (Lein.°
64/1993 de 26 de agosto)

Principios consagrados na «Carta Etica da Administragéo A existéncia de um sistema de controlo de gestéo e
Publica - Dez principios éticos da Administragdo Publicay, tais  |informagao processual que identifica os intervenientes em
como da legalidade, da justica, da imparcialidade, da lealdade e|cada ato praticado, bem como a avaliagéo e o

da integridade acompanhamento a que 0 mesmo se encontra sujeifo.

0 modelo de gestio definido em Conselho de Administragdo
e a mefodologia de aplicagao implementados.

Obrigagdes e deveres de informagdo e prestagdo de contas
consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM 1. A prestagéo regular de informagdes financeiras e prestagéo
Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica TNDM Il e |de contas as tutelas (Ministério das Finangas, Secretario de
normas de conduta aprovadas pelo Conselho de Administracdo|Estado da Cultura), Tribunal de Contas e outras entidades
que se encontram vertidas nos Regulamentos Internos em previstas.

vigor.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Legislagdo em vigor relativa a recursos humanos e trabalho.
Regulamentos internos e Codigo de Etica e Normas de
Conduta.

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de
intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si
realizadas.

Os indicadores internos como medida de aplicagdo dos
Principios do Bom Governo.

A prestagéo regular de informaco relativa a recursos
humanos e outras exigéncias legais ou decretadas.

Divulgagdo no site da internetdo TNDM |l de informagéo
sobre a instituicdo e sua organizagéo, bem como relatorio
de prestacdo de contas e certiicagdo legal.

Obrigatoriedade de 2 assinaturas para despesas das rubricas
de Investimento, Pessoal e despesas superiores a 5.000€.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
Reunides do CA

Superintendéncia e tutela das Finangas e Culura.
Audiéncia e pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou
ROC.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

As atribuigdes proprias do Fiscal Unico estabelecidos nos
Estatutos do TNDM I

Obrigacdes e deveres de informagao e prestacédo de contas
consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM 1.
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DIRETOR ARTISTICO
Riscos

Atividade Grau

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de corrupgao e/ou
infragBes conexas cujas consequéncias materiais podem ser

relevantes, bem como conflitos de interesses.

A aprovagcao de projetos de produgdo e a sua

orgamentacéo. M
O processo de contratagdo de arfistas e outros E
prestadores de servicos da area arfistica.

Realizagdo de projetos artisticos ou outras fungdes

fora do TNDM II.

no cumprimento da legislagao. M

Utilizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DAF
Riscos
Atividade Grau

Na DAF identificam-se como situagdes potencialmente
geradoras de eventual risco de corrupgdo, bem como confiitos
de interesses:

A orgamentagdo e/ou a execugdo orgamental. M
O processo de pagamentos de bens e servigos. M
A incorreta observancia das condicbes de mercado M
na aquisicéo de bens e/ou servicos.

A avaliagdo incorreta e/ou planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais, humanos M
e/ou financeiros.

Na contratagdo publica. E
Na elaboragdo de procedimentos de recrutamento. E
No cumprimento da legislagdo. M
Utilizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou M

interesse proprio ou o seu uso abusivo.

Medidas Preventivas
Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM 1.

Obrigagdes e deveres consagrados nos estatutos do TNDM |1

Obrigagdes decorrentes do contrato de frabalho celebrado com
a TNDM II.

Regulamentos Internos e Cdigo de Etica e Normas de
Conduta.

Medidas Preventivas

Principios éficos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM II.

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou do CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Reunites periodicas com caracter quinzenal.

DIREGAO DE RELACOES EXTERNAS E FRENTE DE CASA - DREFC

Riscos
Atividade
Na DREFC identifica-se umrisco residual de ocorréncia de

situagdes de corrupgéo e/ou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses.

A incorreta observancia das condi¢des de mercado

Grau

na aquisicdo de bens e/ou servigos necessarios a M
frente de casa.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
na frente de casa.

Alincorreta gestao da polfica de Cedéncias M
determinada pela Administragdo.

Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislacéo. M
Utilizagéo de recursos do TNDM I para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM II.
Supervisao do Administrador do pelouro e/ou CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

0 Manual de Procedimentos estabelecido para a atvidade da
Direcéo de Servicos.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

A poliica de cedéncias aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o acompanhamento do
Conselho de Administragéo.

A existéncia de um sistema de informagao processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado bem como
a avaliago e 0 acompanhamento a que o0 mesmo se
encontra sujeito.

Prestacdo de informagdes a entidades previstas para o
efeito.

Solicitagdo de autorizagdo a tutela para realizagdo de
projetos fora do &mbito do TNDM II.

Mecanismos de Controlo Interno

Existéncia de um sistema de controlo de gestio e
informagao processual que identifica os intervenientes em
cada ato praticado.

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Area de compras funcionando em plataforma eletronica.

Contratagdo de um colaborador para execucéo de fungdes
na area especifica de compras e confratos.

Mecanismos de Controlo Interno
Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

ela associado.

Existéncia de informagéo processual que identfica os
intervenientes em cada ato praficado.
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DIRECAO DE DOCUMENTAGAO E PATRIMONIO - DDP

Riscos
Atividade Grau

Na DDP identifica-se um risco moderado ou
residual de ocorréncia de situagdes de corrupgdo
elou infragdes conexas, bem como confiitos de
interesses.
A incorreta observancia das condiges de mercado
na aquisicdo de bens e/ou servigos necessarios a M
biblioteca e a livraria.
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

. L M
das necessidades de recursos materiais.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagao. M
Utilizagao de recursos do TNDM |l para proveito ou M

interesse proprio ou o0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM 1. )
ela associado.

Existéncia de um sistema de informag&o processual que

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.. identica os infervenientes em cada ab praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

DIRECAO DE COMUNICAGAO E MARKETING - DCM

Riscos

Atividade Grau

Na DCl identifica-se um risco moderado de ocorréncia de
situagdes de corrupgéo e/ou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses.

A incorreta observancia das condigdes de mercado

. ) M
na aquisicao de bens e/ou servicos.
A avaliago incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos
na producdo de contetidos, design grafico, fotografia M
e produgdo de video para os materiais da
comunicagdo e imagem da programagao artistica ou
institucional.
Na contratagéo publica. E
No cumprimento da legislagéo. M
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
DIRECAO DE PRODUGAO - DP

Riscos
Atividade Grau

Na DP identifica-se um risco moderado de ocorréncia de
situagdes de corrupcao e/ou infragbes conexas, bem como
confiitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para cada espetaculo.

Aincorreta observancia das condicdes de mercado

M
na aquisicdo de bens e/ou servigos artisficos.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislag&o. M
Utlizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou M

inferesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Princlpios éfcos estabelecidos no Cédigo de Eica do TNDM 11, |ESTULIa organizacional exisiente o reporte hierarquico a
ela associado.

Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro

efou CA.

Existéncia de um sistema de informagdo processual que
identiica os intervenientes em cada ato praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM II. Estutra .organlzacmnal existent ¢ o reporte hierdrquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema controlo de gestdo e informagao

processual que identfica os intervenientes em cada ato

praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos em
vigor.

Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro
efou CA.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagéo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
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DIRECAO TECNICA - DT
Riscos

Atividade Grau

Na DT identfica-se um risco moderado ou residual de
ocorréncia de situagdes de corrupgéo e/ou infragbes conexas,
bem como conflitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos | M
para cada espetaculo.
Aincorreta observancia das condicdes de mercado M
na aquisicdo de bens e/ou servigos artisficos.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislago. M
Utlizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
DIRECAO DE CENA - DC

Riscos

Atividade Grau

Na DC identfica-se um risco residual de ocorréncia de
situagdes de corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
conflitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para cada espetaculo.
Alincorreta observancia das condigdes de mercado
na aquisicdo de bens ou servigos especfficos da cena) M
de cada espetaculo.
Na contratagéo publica. E
No cumprimento da legislagao. M
Utlizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
DIRECAO DE MANUTENGAO
Riscos
Atividade Grau

Na DM identifica-se um risco moderado ou residual de
ocorréncia de situagdes de corrupgao e/ou infragdes conexas,
bem como conflitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para a manutencdo dos equipamentos ou do edificio.
Alincorreta observancia das condi¢bes de mercado M
na aquisicdo de bens ou servigos necessarios.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislag&o. M
Utilizagéo de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
NUCLEO DE ATORES
Riscos
Atividade Grau

Néo aplicavel ou risco indireto residual derivado de
potenciais confitos de interesses.

No cumprimento da legislacao.

Utizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou
interesse proprio ou o seu uso abusivo.

Medidas Preventivas

Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Eticado TNDM II.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos em
vigor.

Supervisdo do Diretor artisico e do Administrador do pelouro
efou CA.

Manual de Boas Préaticas definido para os sectores/areas de
atividade da Diregéo de Servigos.

Sujeicao ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM 1.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Superviséo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro
elou CA.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM II.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas

Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM

Supervisao do Diretor Artistico.
Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Mecanismos de Controlo Interno

Esfrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associada.

Existéncia de um sistema de informagdo processual que
identfica os intervenientes em cada ato praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema integrado de informag&o
processual que identifica os intervenientes em cada ato
praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema de informagao processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

ela associado.
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Servigos de Apoio ao Conselho de Administragdo (ACA)
a. Secretariado
Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Néo aplicavel ou risco indireto residual derivado de

eventuais confios de inferesses. Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM II.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos

Na contratagéo publica. M Infernos em vigor. Estrutura lorganizacional existente e o reporte hierarquico a
No cumprimento da legislagéo. F Supervisdo do Conselho de Administragao. ela assodiado.
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse préprio ou 0 seu uso abusivo.
b. Motorista
Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Nao aplicavel ou risco indireto residual derivado de Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Efica do TNDM II.

eventuais conflitos de interesses. Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor. Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
No cumprimento da legisiagdo. F Sujeicao ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos | ela associado.

previstos na lei.
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou

. s . M Supervisdo do Conselho de Administragao.
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

VI.B.4 Explicitagdo, ainda que por inclusdao de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica

e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

A direcdo do TNDM Il estd a cargo dos seus 6rgdos: o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico. A sua

estrutura organica integra ainda o Diretor Artistico.

A estrutura departamental esta organizada por direcdes de servicos que englobam as diferentes areas

funcionais.
A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

¢ NUcleo de Atores (NA);

e Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

e Direcdo de RelagBes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e Direcdo de Comunicacao e Marketing (DCM);

e Direcdo de Producdo (DP);

e Direcdo de Cena (DC);

e Direcdo Técnica (DT);

e Direcdo de Manutencdo (DM);

e Direcdo de Documentacdo e Patrimoénio (DDP).

Em todas as relagBes institucionais e profissionais entre titulares de érgaos sociais e entre colaboradores,
entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servicos ao
TNDM I, qualquer que seja a natureza da sua relacdo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser

observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.
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VI.B.5 Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
de riscos.

Ndo existem outras dreas funcionais com competéncias delegadas.

VI.B.6 Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

A gestdo do risco avalia os possiveis cenarios e pretende minimizar o impacto negativo resultante
da sua concretizacdo. Engloba um conjunto de préticas de identificacdo, andlise, avaliacdo,
tratamento e reporte dos principais riscos, e é parte integrante do estilo de gestdo requerido aos
seus colaboradores, em linha com as boas praticas e principios de bom governo e em

conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados s tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado:
respeitar e realizar o interesse publico. Os valores da ética publica consistem em principios e
orientacGes que permitem ao individuo escolher, de entre agles possiveis, as mais adequadas a

realizacdo do interesse publico.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade contenha um maior ou menor risco, de entre

0S quais 0s seguintes:

¢ Qualidade de gestao;

¢ Integridade e ética profissional;

¢ Qualidade do sistema de controlo interno;
¢ Motivacdo dos colaboradores;

e Conjuntura nacional.
Areas com probabilidade de risco:

e Administracao;

* Gestdo Patrimonial;

¢ Gestdo Financeira;

* Gestdo e Recrutamento de Recursos Humanos;

e Contratagdo Publica.

No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres

publicos e os interesses privados. Os conflitos tém de ser identificados e geridos.

Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem
ja abuso/corrupcdo/crime. Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e

potenciais.
Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

* Interesses econdmicos;

¢ Dividas e bens;
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¢ Beneficios pessoais diretos;

¢ Atividades privadas ou concorrenciais;

e FiliagcBes politicas;

e Ligacdo a grupos de interesse;

¢ Interesses familiares;

e LigacBes com pessoas envolvidas em processos;

* Negocia¢des de futuros empregos.
Maioria dos problemas éticos:

e Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou de outros grupos de
identificacdo;

¢ Divulgacdo de informacdo confidencial;

¢ Uso de informacado privilegiada;

¢ Uso de facilidades do servico para beneficio pessoal;

¢ Uso indevido da posicao e de facilidades profissionais;

¢ Aceitacdo indevida de ofertas;

¢ Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituicdo publica.
Areas de risco:

e Contratacdo Publica;

¢ Acumulacdo de funcgses;

¢ Recrutamento e promogoes;

e Funcdes de regulacdo e inspecdo;

¢ Licenciamentos e Gestdo Patrimonial.

O Conselho de Prevencado da Corrupgao recomenda que os gestores e 6rgdos de direcdo de todas
as entidades do Sector Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham
de gerir dinheiros, valores ou patrimonio publicos, criem e apliqguem nas suas organizagdes

medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:
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Medidas

Manuais de boas praticas e codigos de conduta relativamente a todas
as dreas de atuagdo, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de
fungdes publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores

éticos da organizagdo

Identificagdo de potenciais situagdes de conflitos de interesses
relativamente a cada drea funcional da sua estrutura organica
Identificagdo de situagdes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fungGes privadas como

trabalhadores, consultores ou outras

Promocgdo de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de
interesses relativamente a situagdes que envolvam trabalhadores que
aceitem cargos em entidades privadas que foram abrangidas por
decisGes em que, direta ou indiretamente, aqueles participaram no
exercicio de fungdes publicas, ou porque, por via desse exercicio,
tiveram acesso a informacgdo privilegiada com interesse para a entidade
privada ou, ainda, que possam ter influéncia na entidade publica onde
exerceram func¢es, através de ex-colaboradores

Identificacdo e caracterizagdo de areas derisco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagdo de fungdes, cujo tratamento deve
ser efetuado no @mbito e nos mesmos termos do Plano de Gestdo de

Riscos de Corrupgdo einfragdes conexas

Identificacdo das situagdes concretas de conflitos de interesses e
respetiva sangdo aplicdvel aos infratores, em conformidade com o

guadro punitivo existente

Promogdo de uma cultura organizacional na qual impere forte
intolerancia relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promocgédo da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,
reconhecendo e destacando as boas prdticas e os bons exemplos de
servigo publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e
processamento relativamente a procedimentos administrativos em que,
sob qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de agdes de formagdo profissional de reflexdo e
sensibilizagdo sobre esta tematica, junto de todos os trabalhadores dos

Servigos

Subscrigdo, por todos os trabalhadores, de declaragGes de inexisténcia
de conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que lhe seja
confiado no ambito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha

influéncia

Subscrigdo, por todos os funciondrios que se encontrem em regime de
acumulagdo de fungdes, de uma declaragdo atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungbes acumuladas ndo colidem sob forma
alguma com as fungdes publicas que exercem, nem colocam em causa a
isengdo e o rigor que deve pautar a sua a¢do

Declaragdes relativas a ofertas no exercicio das fungdes

Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicagdo destas
medidas, bem como do respetivo sancionamento

Cumprido
S N n.a. a aplicar
X
X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X
X X

a atualizar

VI.B.7 Descricdao do processo de identificagcdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,

gestdo e mitigacdo de riscos.

Ao longo do ano de 2019 foram respeitadas, por todas as Dire¢Ges, as medidas preventivas

estabelecidas no Plano, nomeadamente no que diz respeito a sujeicdo ao Codigo da Contratacdo

Publica e procedimentos previstos na lei; legislacdo em vigor relativa a recursos humanos e

trabalho, legislacdo relativa ao Sector Empresarial do Estado, legislacdo fiscal e contributiva e

Regulamentos Internos do TNDM |l. Para tal foram inclusivamente solicitadas diversas analises e

pareceres ao nosso Jurista, TOC e ROC.
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O Conselho de Administracdo considera o Plano de Prevencdes de Riscos de Gestdao do TNDM Il
(incluindo os riscos de corrupcdo, infraces conexas e conflitos de interesse) um importante
instrumento de gestdo de risco, o qual, conjugado com as boas praticas de gestdo e
administracdo, permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramenta essencial
na tomada de decisGes. Pretende-se a prestacdo de um servico publico de forma simples, agil e
transparente, onde se pretende a reducdo e eliminacdo de fatores propicios a corrupcgdo e

conflitos de interesses.
Foram seguidas as seguintes recomendacdes:

e Sensibilizacdo, de todos os colaboradores do TNDM I, para a existéncia e cumprimento do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo do TNDM I (incluindo os riscos de corrupgao, infracdes

conexas e conflitos de interesse);

¢ Aplicacdo de medidas que permitam a motivacao pessoal, o envolvimento de todos os servicos

e a qualidade de gestdo;

¢ Realizacdo de agbes de formacdo sob a temadtica de boas praticas administrativas, ética,

corrupcdo e conflitos de interesses;
¢ Monitorizacdo das atividades e segregacdo de funcdes.

O TNDM Il tem implementado um software de gestdo financeira, integrado e com abrangéncia
sobre toda a empresa, evidenciando uma preocupacdo de controlo sobre toda a atividade

desenvolvida.

VI1.B.8 Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados

na empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira.

A informacdo financeira divulgada pelo TNDM I, E.P.E., é elaborada pela Direcdo Financeira e

Administrativa, validada pelo Técnico Oficial de contas e com o parecer do Fiscal Unico.

O TNDM |l procede ao reporte de informacdo econdmica e financeira através da plataforma
SIRIEF através de carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e anuais) e no SIGO

através do carregamento mensal da execu¢ao orcamental.

C. Regulamentos e Cédigos

VI.C.1 Referéncia aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a

empresa esta legalmente obrigada

O Regulamento Interno da Estrutura Orgéanica do TNDM II, E.P.E., que se encontra disponivel no
sitio da internet do TNDM II, determina a sua estrutura organica, constituida pelos seus Orgdos
Sociais, Diregdo Artistica, Nucleo de Atores e pelas restantes Direcdes, definindo as respetivas
competéncias e demais regras do seu funcionamento. Sdo érgéos sociais do TNDM Il o Conselho

de Administracdo e o Fiscal Unico.
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A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

a) Diretor Artistico (DA);

b) Nucleo de Atores (NA);

c) Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

d) Direcdo de Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e) Direcdo de Comunicacao e Marketing (DCM);

f) Direcdo de Producdo (DP);

g) Direcdo de Cena (DC);

h) Direcdo Técnica (DT);

i) Direcdo de Manutencdo (DM);

j) Direcdo de Documentacdo e Patrimonio (DDP).

Em todas as relacdes institucionais e profissionais entre titulares de érgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que
trabalhem ou prestem servicos ao TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relacdo, bem
como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados 0s principios e regras previstos no

Codigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM |1

A validade das deliberacdes do Conselho de Administracdo depende da presenca, nas reunides,
da maioria dos seus membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por

correspondéncia ou por procuragao.

As delibera¢des do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria simples dos membros
presentes. O Presidente do Conselho de Administragdo tem voto de qualidade. As deliberacdes
do Conselho de Administracdo sdo divulgadas quando e nos termos em que este o decidir,

nomeadamente através de informacg8es ou ordens de servico.

Nos casos em que as funcdes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar o
Diretor Artistico para as reuniGes em que Ihe parecer conveniente a presenca deste, devendo
ainda dar-lhe conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este podera participar nas reunides
deste dérgdo sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as
mesmas diga respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva ordem de
trabalhos. A ndo comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido do
Conselho de Administracdo ndo impede nem invalida as deliberacGes tomadas sobre as matérias
gue justificavam a sua presenca. O Diretor Artistico, caso ndo seja cumulativamente membro do

Conselho de Administracdo, ndo tem direito a voto.

O Conselho de Administracdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcdo e chefia, definindo em ata os
limites e condig¢Bes do seu exercicio. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o Conselho

de Administracdo podera ainda distribuir entre os seus membros responsabilidade exclusiva ou
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partilhada sobre as varias Direcdes, definindo, igualmente, em ata os limites e condi¢des do seu

exercicio.
O TNDM Il disp&e ainda, entre outros, dos seguintes sistemas de autorregulacdo:

¢ O Regulamento Interno do Pessoal do TNDM Il aprovado pelo Conselho de Administracdo em
2010 inclui trés anexos: | — conteddo funcional das categorias profissionais e dos cargos exercidos

em comissdo de servico; Il — categorias profissionais; e Ill — tabela de retribuices minimas;

* Manual de Procedimentos Direcdo Administrativa e Financeira / Recursos Humanos gque
identifica as principais responsabilidades dos RH e as responsabilidades individuais dos técnicos

da area, e os diversos procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;

¢ Manual de Procedimentos Direcdo RelacGes Externas e Frente de Casa (DREFC) que identifica
as relacdes de supervisao, as designacdes funcionais, as responsabilidades desta Direcdo e de

cada um dos seus trabalhadores e os procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;
¢ Procedimento de ajudas de custo;

¢ Procedimento de Circulacdo de Bens;

¢ Procedimento de fluxos de Caixa;

¢ Manual de Contratacado Publica;

* Manual de Normas Gréficas — TNDM Il;

e Politica de voluntariado TNDM Il/ Manual do Voluntario

¢ Regras do Sistema de Controlo e Acessos;

* Regras de Utilizacdo dos Sistemas de Informacdo do TNDM II;

e Manual do Plano de Seguranca do TNDM Il que define as medidas de autoprotecdo e as

responsabilidades e deveres de todos os trabalhadores;

* Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, disponivel no sitio da Internet que inclui os riscos de

corrupcao, infragBes conexas e conflito de interesses;
* Codigo de Etica e de Conduta.
Os Regulamentos Externos a que o TNDM Il esta vinculado e aplica sdo:

* Decreto-Lein.2 133/2013, de 03 de outubro que estabelece o regime juridico e regras aplicaveis

ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;
» Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro;

* Principios do Bom Governo — Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 01 de
fevereiro que aprova os principios de bom governo das empresas do sector empresarial do

estado;
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¢ Implementacdo das medidas previstas no Plano de estabilidade e Crescimento (PEC),
nomeadamente com a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade
Ministerial de Compras (UMC);

Para além das obrigacdes legais decorrentes da sua natureza de Entidade Publica Empresarial, o
TNDM I encontra-se obrigado a um conjunto alargado de legislacdo no que concerne a
espetdculos de natureza artistica, a recintos fixos de espetdculos de natureza artistica, a direitos

de autor e direitos conexos, e demais legislacdo.

Os elementos encontram-se disponiveis para consulta no sitio internet do TNDM I, acessivel

através de

VI.C.2 Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagao.
Mencdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdao em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos

O TNDM Il adotou um Cdédigo de Etica e de Conduta que contempla comportamentos éticos e
deontoldgicos, tendo procedido a sua divulgacdo por todos os seus colaboradores, clientes,
fornecedores e pelo publico em geral, e incentiva sistematicamente os trabalhadores ao
cumprimento rigoroso desse cddigo, com vista a serem cumpridos principios de tratamento

equitativo junto de clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos.

A prossecucdo dos processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da Contratacao
Publica (CCP) e demais legislacdo em vigor e a utilizacdo de meios e plataformas eletrdnicas
concorrem também para o tratamento equitativo dos clientes e fornecedores e demais titulares

de interesses legitimos.

No inicio do ano de 2019 foi aprovado um novo Cédigo de Etica e de Conduta, adequado aos

normativos vigentes.

Encontra-se publicado no site da entidade e acessivel diretamente através do link

VI.C.3 Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da

ultima atualizagao

O TNDM Il cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor relativas a prevengao da corrupgao,
tendo em vigor um Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas, que prevé a
segregacdo de fungBes por drea de gestdo funcional e a adoc¢do de processos administrativos e
de funcionamento integrados, permitindo um adequado controlo interno, elaborando, quando
necessario, um relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de factos

mencionados na alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro.
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Neste Plano estdo identificados e descritos os principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos), bem como medidas preventivas e mecanismos de controlo interno.
Também estdo explicitas as relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional, bem como

incluso o organograma. Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto VI.B.3.

Quer o Plano, quer os relatérios de avaliacdo, estdo e sdo publicitados no sitio na Internet do
TNDM Il pelo que se sugere a sua leitura no que diz respeito a informacdo sobre o controlo interno
e gestdo de riscos. O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas,
em paralelo com o Cédigo de Etica e as normas de procedimentos internos, constituem o
referencial normativo e de valores pelo qual se pauta a a¢do quotidiana no Teatro Nacional D.
Maria Il.

Em 2019 ndo foram verificadas ocorréncias dignas de nota.

A informacdo relevante encontra-se publicada em

D. Deveres especiais de informacao

VI.D.1 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a

gue a empresa se encontra sujeita

No cumprimento dos deveres de informacdo a que o TNDM Il se encontra sujeito, nomeadamente
ao reporte de informacdo econdmica e financeira e dos deveres de transparéncia, tem sido
utilizada a plataforma SIRIEF, quer através de carregamento dos mapas financeiros (mensais,
trimestrais e anuais), quer através do carregamento de documentos, como os Relatdrios de
Execucdo Trimestrais e o Relatério Anual devidamente acompanhados pelos relatérios do Fiscal
Unico.

Na elaboracdo dos diversos documentos do TNDM Il - Planos de Atividades e Orgcamento e
Relatdrios e Contas - sdo aplicadas as orientacdes definidas pela DGTF quanto as instrugdes sobre
a elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo. Adicionalmente, estes documentos sdo
remetidos para as Tutelas da Cultura e das Financas, Inspecdo Geral de Financas e Tribunal de

Contas.

Foram cumpridas todas as obrigacdes legais em vigor. A par do SIRIEF, o TNDM Il atualiza
regularmente a informacdo a constar no seu site e no site da DGTF referente ao Sector
Empresarial do Estado (SEE). A informacdo relevante estd disponivel em

http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras empresas,
Mesmo NOoS Casos em que assumam organizagao de grupo

O TNDM Il ndo prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras

entidades.
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Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar

O documento para divulgacdo desta informacdo é o Relatério e Contas. O grau de execugao dos
objetivos fixados encontra-se registado nos quadros de analise das Linhas de Orientagdo

Estratégica (LOE) no capitulo Il Missdo, Objetivos e Politicas.

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento

O Plano de Atividades e Orcamento é divulgado no sitio da Internet (apds aprovacao) e no Sistema
de Recolha de Informacdo Econémica e Financeira (SIRIEF). E ainda remetido para as Tutelas da

Cultura e das Financas, Inspecdo Geral de Finangas e Tribunal de Contas.
Orgamento anual e plurianual

Ainformacdo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

Documentos anuais de prestacdo de contas

O Relatério e Contas do TNDM 11 é divulgado no sitio da Internet e no SIRIEF. E ainda remetido
para as Tutelas da Cultura e das Financas, Inspecdo Geral de Finangas e Tribunal de Contas.

Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do dérgdo de
fiscalizacdo.

A informacdo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

VI.D.2 Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia

a que a empresa se encontra sujeita,

Os documentos de prestacao de contas anuais do TNDM Il encontram-se disponiveis no site
oficial do Teatro:

Os Relatdrios e Contas aprovados, disponiveis ao publico através do sitio internet do TNDM |,
prestam publicamente informacdo acerca do modo como foi prosseguida a missdo do TNDM I, o
grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servico
publico.

As plataformas utilizadas para divulgacdo do Relatdrio e Contas sdo o sitio da Internet do Teatro,
o site da DGTF/SEE e SIRIEF.
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E. Sitio na Internet

VI.E.1 Indicagdo do endereco utilizado na divulgacao dos elementos sobre a empresa

No sitio na Internet do TNDM Il (http://www.tndm.pt) consta informacdo financeira histérica e
atual da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgaos

sociais ou estatutdrios, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM Il disponibiliza informacéo clara, relevante e atualizada sobre a vida
da empresa incluindo, designadamente, as obrigacdes de servico publico a que estd sujeita, os
termos contratuais da prestacdo de servico publico, o modelo de financiamento subjacente e os

apoios financeiros recebidos do Estado nos trés ultimos exercicios.

Em encontram-se, nomeadamente:

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes;

c) Titulares dos drgdos sociais e outros 6rgdos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) ObrigacGes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servigo publico;

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
Ultimos trés exercicios.

O acesso a toda a informacdo disponibilizada no sitio na Internet é livre e gratuito.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

VI.F.1 Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a

empresa a prestagao de um servigo publico

O TNDM Il tem como missdo a prestacdo de um servigo publico que estd contratado para o triénio
2018/2020 em Contrato-Programa assinado em 11 de dezembro de 2018.

O Contrato-Programa estabelece as orientacdes especificas e determina os objetivos para o
triénio assim como os respetivos indicadores e metas (ver ponto 11.2). Determina também o valor
da Indemnizagdo Compensatdria a pagar pelo Estado como compensacdo pelo servigo publico

prestado e a sua atualizacdo ao longo do triénio.

VI.F.2 Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo

respetivo setor de atividade

Ndo aplicavel na medida em que existe contrato-programa para o periodo de referencia do

presente Relatério.
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VII. Remuneracgdes

A. Competéncia para a Determinacao

VII.A.1 Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgaos

sociais, e dos dirigentes da empresa.

Sendo os érgdos sociais o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, nomeados por Despacho
Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas Financas e Cultura e no caso do Conselho
de Administracdo, ainda, por Resolucao de Conselho de Ministros, a remuneracdo é fixada nesses

Despachos.

Remuneracdo dos membros dos drgdos

o Despacho
sociais

Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administragdo

O Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e sele¢do
dos gestores publicos, bem como o regime aplicdvel aos contratos de gestdo e a sua remuneracéo
e beneficios, tendo procedido a alteracdo e republicacdo do Estatuto do Gestor Publico (D.L. n2
71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n2 64-A/2008, de 31 de dezembro).

A remuneracdo dos gestores publicos passou a integrar duas componentes: o vencimento
mensal, que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, e um abono
mensal, pago 12 vezes ao ano, para despesas de representacdo no valor de 40% do respetivo
vencimento (artigo 282, n2 1 e 2, do D.L. n2 71/2007). A fixacdo, em concreto, do vencimento de
cada gestor é feita pelos critérios estabelecidos na Resolucdo do Conselho de Ministros n2
16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolucdo do Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de
marco, nos termos das quais:

- Ao TNDM II, E. P. E., foi atribuida a classificacdo "C" (Anexo a Resolucdo do Conselho de
Ministros n? 16/2012);

- Em funcdo dessa classificacdo, o Presidente do C.A. do TNDM I, E. P. E., tem direito ao
vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro e os
Vogais do C.A. do TNDM I, E. P. E., tém direito ao vencimento mensal correspondente a 80% do

vencimento do Presidente do C. A,;
- O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de Natal;

VII.A.2 Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros dos érgdos sociais e a empresa,

designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os

seus proéprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas. As
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despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administracdo sdao aprovadas pelos

restantes elementos desse Conselho.

No ambito das suas fungbes, os membros do Conselho de Administragdo cumpriram as suas
obrigacdes junto da Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a
Inspecdo-Geral das Financas e ao 6rgdo de fiscalizacdo as declaragBes obrigatdrias no ambito da
prevencdo de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a detencdo de quaisquer
participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com o0s seus
fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negécio em 2019 e figurard em anexo a

este relatério.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras
empresas, dentro ou fora do grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

VII.A.3 Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos

membros do érgdo de administragao do que dispde o artigo 51.2 do RISPE

Copia de declaragdo individual dos membros do Conselho de Administracdo em anexo.

B. Comissao de Fixacao de Remuneragdes

Ndo aplicavel na medida em que os Estatutos ndo preveem a existéncia de Comissdo de Fixacao

de Remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneracdes

VII.C.1 Descricao da politica de remuneragdo dos 6rgdaos de administragdao e de

fiscalizacdo

De acordo com os Estatutos, a remuneracdo e estrutura das remunerac¢des dos membros do
Conselho de Administracdo do TNDM |II, é fixada por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas. Adicionalmente, poderdo ser fixados
termos remuneratoérios em Contratos de Gestdo a ser celebrados com os membros do Conselho
de Administracdo. Como atualmente ndo ha Contratos de Gestdo em vigor, ndo existe
estruturacdo da remuneracdo de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do

orgdo de administracdao com os interesses de longo prazo da entidade.

A remuneracdo do Fiscal Unico encontra-se fixada em 22,5% da quantia correspondente a 12
meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do

Conselho de Administracdo.
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VII.C.2 Informacgdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos

de longo prazo da empresa

De acordo com o Despacho de remuneracdes fixado em 5 de junho de 2015 e o estabelecido pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n? 16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolugdo do

Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de mar¢o, as remunerac¢des sdo:
i.Presidente do Conselho de Administracdo:

¢ Vencimento mensal: € 4.578,20

e Abono mensal a titulo de despesas de representacdo: € 1.831,28

e Remuneragdo mensal global: € 6.409,48

ii.Vogal do Conselho de Administracdo:

* Vencimento mensal: € 3.662,56

e Abono mensal a titulo de despesas de representacdo: € 1.465,02

e Remuneracdo mensal global: € 5.127,58

As remunerac¢®es descritas acima sdo as que, nos termos legais, correspondem a uma Entidade
Publica Empresarial de categoria “C”, no entanto, as remuneracdes efetivas do Conselho de
Administracdo foram mais baixas e foram encontradas pelo cruzamento entre as remuneracdes
fixadas pelo Despacho de 5 de junho de 2015 e os montantes estipulados através do Despacho
n.2 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Financas e da Cultura, que se
encontravam em vigor a data de 1 de margo de 2012 (RCM n2 36/2012).

Tendo por referéncia o disposto no artigo 1829, n2. 1 do Decreto-Lei 133/2013, de 15 de maio, o
TNDMII, deu inicio ao faseamento previsto no n28. do artigo 182 da Lei n2 114/2017, de 29 de

dezembro.

Assim a diferenca entre o valor devido a titulo de vencimento e abono para despesas de
representacdo nos termos das Resolugdes do Conselho de Ministros n2. 16/2012, de 14 de
fevereiro, e n2. 36/12, de 26 de margo e o valor processado em 31 de dezembro de 2017 foi
objeto de processamento faseado, conforme previsto no n2.8 do artigo 182 da Lei n2 114/2017,
de 29 de dezembro, desde janeiro de 2018 até dezembro de 2019.

Mantém-se a aplica¢do da reducdo prevista na Lei n.212-A/2010, de 30 de junho.
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VII.C.3 Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da
remuneracao, critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo

de desempenho nesta componente

VII.C.4 Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da
remuneracdo, com mencgdo do periodo de diferimento

N&o aplicavel. Conforme disposto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, no
n.24 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo e no artigo n? 101 do
Decreto-Lei n2 18/2016 (DLEO) de 13 de abril, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos
membros do Conselho de Administracdo, ndo havendo também lugar ao pagamento de prémios

ou quaisquer outras remuneracdes variaveis.

VII.C.5 Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo

para efeitos de atribuicao de prémio
Na&o aplicavel na medida em que ndo foram celebrados contratos de gestao.

VII.C.6 Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

Ndo existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os

membros do Conselho de Administracdo.

D. Divulgacdo das Remuneragdes

VII.D.1 Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da empresa

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome)
Vencimento Despesas
[S/N] [A/B/C] =

mensal Representagdo
Claudia Belchior S C 4 578,20 1 831,28
Rui Catarino S C 3 662,56 1 465,02

Pedro Proenga S C 3 662,56 1 465,02
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Remuneragdo Anual (€)

Membro do CA Valor Redugdes
(Nome) Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratdrias
(3)=(1)+(2) (4)
Claudia Belchior 74 340,00 0,00 74 340,00 3717,00
Rui Catarino 62 790,00 0,00 62 790,00 3 139,50
Pedro Proenca 62 790,00 0,00 62 790,00 3139,50
199 920,00 9 996,00

(1) Ovalor da remuneracdo Fixacorresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).

(4)reducdo prevista noartigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA

Subsidio de Refeigdo Regime de Protecdio Social | Encargo Anual Outros
(Nome) Seguro de
Valor / Dia | Montante pago Ano Identificar Encargo Anual Vida Identificar Valor
Claudia Belchior 5,5 1 089,00 Seguranca Social 16 356,08 0,00 0,00
Rui Catarino 5,5 1 243,00 Seguranca Social 14 828,54 0,00 0,00
Pedro Proenca 5,5 1 248,50 Seguranca Social 14 828,54 0,00 0,00
3 580,50 46 013,16 0,00 0,00

VII.D.2 Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

N&o aplicavel. Ndo houve quaisquer montantes pagos por outras entidades, dada a inexisténcia

de sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.
VII.D.3 Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de

pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo

nos lucros foram concedidos

N&o aplicavel. Ndo houve quaisquer montantes pagos sob a forma de participacdo nos lucros e/ou

de pagamento de prémios.

VII.D.4 Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagao das suas fungbes durante o exercicio
Ndo houve lugar a quaisquer indemnizagBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos.

VII.D.5 Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgdo de fiscalizacgdo da empresa, podendo ser feita

remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagao
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2019 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais (€)
Nome ROC/FU Valor Bruto Reducdes Valor Final | Identificagio | Redugdes | Valor Final
(3) = (1)-(2) do Servico (2) (3) =(1)-(2)
Amavel Calhau &
Associados, SROC, Lda. -
) . 4 216,43 210,82 4 005,61 0 0 0
Amavel Alberto Freixo
Calhau
Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda -
ssoctados, SROL, Laa 12 264,35 613,22 11 651,14 0 0 0
Vitor Manuel Batista de
Almeida
Total 16 480,79 824,04 15 656,75

VII.D.6 Indicacdo da remuneragcdo no ano de referéncia dos membros da mesa da

assembleia geral

N&o aplicavel na medida em que ndo ha assembleia geral.
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VIII. TransagBes com partes Relacionadas e Outras

VIIl.1 Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transagcGes com partes relacionadas e indicacdo das transacbes que foram

sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O TNDM |l gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Financas e
Ministério da Cultura — assente numa indemniza¢cdo compensatdria cujo montante é anualmente
fixado através de publicacdo de Resolugdo de Conselho de Ministros. Adicionalmente, o TNDM Il

recebeu um apoio do Fundo de Fomento Cultural para a sua atividade.

Nao existiram transacdes relevantes com partes relacionadas, e o TNDM Il ndo disp&e de manual
de procedimentos ou politica para transagdes com partes relacionadas especifica, para além do

disposto no seu Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo.
VIII.2 Informacgdo sobre outras transagdes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

O TNDM Il prossegue 0s seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da

Contratacdo Publica (CCP) e demais legislacdo em vigor.

Importa referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il aderiu, sempre que se
justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria Geral da Presidéncia do

Conselho de Ministros.

Dando cumprimento ao estipulado no Cddigo de Contratacdo Publica, o TNDM Il recorreu a
utilizacdo de meios eletrénicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma simplificacdo
e desmaterializacdo dos processos aquisitivos. Apesar de ndo exigida a utilizacdo de plataforma
eletrénica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas, o
TNDM 1l contrata uma licenca com a AcinGov, permitindo uma maior utilizacdo deste canal,

fomentando as boas praticas no ambito da Contratacdo Publica.

O enquadramento legal em matéria de contratacao publica foi tido em conta e aplicado com base

no respeito pelos principios basicos que informam as solu¢des normativas.

Foram assim assegurados os principios da legalidade, da concorréncia, da transparéncia e da boa-
fé negocial, procurando dar cumprimento ao espirito das diretivas comunitdrias cuja transposicao

foi assegurada pelo legislador nacional.

Nesse contexto e independentemente de critérios de valor, procurou esta instituicdo fazer um
uso cuidado e adequado dos procedimentos pré-contratuais disponiveis, conciliando a celeridade
associada a satisfacdo das necessidades existentes com o respeito pela seguranga exigida na

gestdo de recursos publicos.

Procurou-se levar a efeito uma utilizagcdo extremamente cuidada dos critérios materiais, na linha

do seu carater excecional, ndo suscetivel de interpretacdes abertas ou extensivas.
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Paralelamente, houve a preocupacao de, ndo apenas em ordem ao respeito pelo principio da
economia processual, mas como forma de evitar situacdes de fracionamento de despesas,
antecipar e planificar de forma sistematizada as necessidades conducentes a ativagdo dos

mecanismos de contratacdo publica.

O TNDM Il atuou no respeito pelos mecanismos, regulamentos e regras internas estabelecidas,
em dareas como a competéncia para a abertura de procedimentos e autorizacdo das despesas
associadas, regras e regulamentos que sdo objeto de constante preocupa¢do em termos de

analise, estudo e melhoramento.

Todas as pecas processuais foram alvo de cuidado estudo como forma de encontrar as melhores
solucdes técnicas e juridicas que dessem conta, com clareza e precisdo, das orientacdes a que as
propostas a considerar se deveriam submeter. Houve, do mesmo modo, a preocupacdo de que
os procedimentos pré-contratuais decorressem da forma mais agil possivel e em espirito de

auséncia de conflituosidade.

Acresce ter sido procurado que os critérios de adjudicacdo utilizados corporizassem de forma

justa, equilibrada e ajustada, as razées determinantes dos impulsos contratuais visados.

Em matéria de execucdo contratual, foi o mesmo espirito mantido, sendo corolario de tal

preocupacao a auséncia de qualquer litigancia que conduzisse a via jurisdicional.

A totalidade das aquisices de servicos de ambito técnico-artistico é feita através de contratos ou
de informacd@es autorizadas pelo Conselho de Administracdo. Estes procedimentos decorrem da

especificidade da atividade artistica do Teatro Nacional.

Identificacdo das transacdes que nao tenham ocorrido em condi¢Ges de mercado
Ndo ha transagbes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado.

Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Ndo existiram transacles fora das condi¢cdes de mercado e ndao existem fornecedores que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos e que simultaneamente

ultrapassem um milhdo de euros.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

IX.1 Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral é a missdo confiada pelo Estado ao
TNDM 1, e integra um conjunto alargado de elementos: a criacdo de espetdculos inéditos; a
dramaturgia em lingua portuguesa; a abertura do teatro a comunidade, captando e formando
novos publicos; a promoc¢do do contacto regular dos publicos com as obras referenciais; a
promocdo das dramaturgias contemporaneas; o acolhimento e coproducdo de espetaculos; a
descentralizacdo cultural; a internacionalizacdo; a formacdo e o aperfeicoamento técnico e
artistico da classe teatral; a colaboracdo com escolas do ensino superior artistico; a pesquisa e
difusdo de conhecimento na area teatral; a valorizacdo da dimensdo pedagdgica da atividade e o
desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil; a

preservacdo e divulgacdo do patrimoénio do TNDM |1

Na resposta a estes objetivos, foram definidas em sede de Plano de Atividades e Orcamento para

2019 cinco ideias fundamentais que sintetizam o projeto artistico e cultural do TNDM Il:

¢ Teatro da memoria viva

* Teatro das novas palavras
e Teatro para o futuro

¢ Teatro de todas e todos

¢ Teatro do pais e do mundo

Partindo também destes designios foi celebrado, em dezembro de 2018, um Contrato-Programa
para o triénio 2018-2020, que estabelece um conjunto de objetivos e indicadores mais concretos
e alinhados com as orientacGes especificas definidas pela tutela da Cultura e que foi foco de

andlise detalhada no ponto 1.2 deste Relatério.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade

i.Dominio social
Formacado

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizacdo desta natureza,
requer acBes de formagdo muito diversas que abrangem entre outras, dreas tecnoldgicas,

financeiras e artisticas.

Em 2019, o plano de formagdo do TNDM Il teve 120 participacBes e foram realizadas 33 acBes de
formacdo em dareas diversas, desde a acessibilidade e inclusdo até seguranca, juridica, financeira

Ou comunicacgao:
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FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2019
OE 2019 E ALTERAGOES FISCAIS 3 24:00
INTEGRAGAO DO ERP C/PLATAFORMAS DAS SS E FGCT 1 1:30
RGDP 1s 83:00
SEMINARIO - TRANSMISSAO VIDEO DE ALTA QUALIDADE SOBRE REDES IP 5 10:00
EXPO - RH 1 14:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE 1 75:00
Subtotal 26 207:30
22 Trimestre 2019
SEMINARIO INDUSTRIAS CULTURALIS E CRIATIVAS 1 7:30
INFLUENCERS MARKETING 1 12:00
WORKSHOP SAMA 2 6:00
SEO 1 10:00
PLANOS DE EMERGENCIA E EVACUACAO COM NECESSIDADES ESPECIAIS 4 24:00
JORNADAS DE DIRIETO DOS CONTRATOS PUBLICOS 2 26:00
WORKSHOP E JORNADAS RGPD - BAD 1 11:00
MAKETREMOST - FINANCIAMENTO EUROPEUS 1 2:30
COMUNICAR NAS REDES SOCIAIS 1 7:00
SEMINARIO " PORTUGAL UM DESTINO DE TURISMO ACESSIVEL" 1 6:00
PROTECAO DE DADOS E PRIVACIDADE 1 24:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE 1 110:00
Subtotal 17 246:00
32 Trimestre 2019
COMBATE A INCENDIOS 26 360:00
125 SOCORROS 13 262:30
Subtotal 39 622:30
42 Trimestre 2019
GESTAO CULTURAL E INTERNACIONALIZAGAO 1 8:00
DIFUSAO INTERNACIONALIZAGAO E ORGANIZAGAO DE DIGRESSOES 2 16:00
LEGENDAGEM E TRADUGAO DE TEATRO 1 7:00
FINANCIAMENTO PARA A INTERNACIONALIZAGAO 1 8:00
ANGARIAGAO DE PATROCINIOS E MECENATO 3 24:00
INTELIGENCIA EMOCIONAL NO RELACIONAMENTO INTERPESSOAL 12 180:00
MOBILIDADE - SEGURANGA SOCIAL 1 3:00
BOL 4 8:00
PRESERVACAO E CONSERVAGCAO DE ACERVOS AUDIOVISUAIS 1 12:00
MAQUINARIA DE CENA| FORMAGAO GDA 5 30:00
ILUMINAGAO EM TEATRO | FORMAGAO GDA 3 18:00
SONOPLASTIA E IMPLEMENTAGAO DE SOM EM TEATRO | FORMAGAO GDA| 3 18:00
ARQUIVOS AUDIOVISUAIS. GUARDAR, MOSTRAR, DAR A OUVIR 1 7:00
Subtotal 38 339:30
Total 2019 120 1415:30

Fonte: DAF -Recursos Humanos

As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no
recrutamento de pessoal (estrutura igualitaria em termos de género, 48% do sexo masculino e
52% do sexo feminino); a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional, através da
adaptacdo da tipologia de horarios aos conteldos funcionais e as condicdes concretas da
atividade; a promocdo de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e

energético, através de aulas de loga, sdo medidas que difundem boas praticas neste dominio.
ii. Dominio ambiental

O TNDM Il levou a cabo, durante o ano de 2019, intervencdes no edificado, de modo a assegurar
a preservacdo e seguranca do edificio e dos seus equipamentos. salienta-se a substituicdo do
quadro elétrico da Sala Estudio, a abertura de vdo da sala de dimmers para a caixa do palco, a
remodelacdo do sistema de iluminagdo de seguranca e a instalacdo da plataforma elevatéria no
Saldo Nobre Ageas. A estas acresceram diversas outras pequenas intervencdes a nivel de
instalagBes elétricas, tubagens de dgua, pinturas e iluminacdo A previsdo do numero de

intervencdes foi superada, tendo sido executadas um total de 26 intervencdes no edificado.
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Paralelamente, as condi¢cBes ambientais de trabalho de grande parte dos trabalhadores sdao muito
precarias, devido a falta de espacos de trabalho adequados. Neste contexto, iniciou-se em 2019
o projeto para reconversdo da atual drea de cenografia em salas de trabalho que garantam

condicBes adequadas para o desempenho de algumas funcgdes.
ii.Dominio econémico

O Teatro Nacional D. Maria Il é uma entidade publica empresarial, prossegue fins de interesse

publico e tem por objeto a prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral.

A sustentabilidade s se atinge por via do equilibrio entre gastos fixos e de investimento do Teatro
e gastos de programacdo, ja que as receitas proprias sdo limitadas e, para além da bilheteira e
venda de espetaculos em digressdo, sé surgem da venda de livros ou da cedéncia de espaco,

sempre condicionada a atividade de preparacao e exibicdo dos espetaculos.

E importante referir que no ambito da sua missdo, o precario do Teatro deve proporcionar as
melhores condi¢cGes de acesso a segmentos de publicos representativos ao nivel da procura, com
respeito pelos principios de responsabilidade social, servico publico e de satisfacdo das

necessidades da coletividade que foram fixados ao TNDM 1.

Em 2019 manteve-se a aposta na difusdo nacional e internacional de producdes préprias, pratica

gue obteve resultados bastante interessantes do ponto de vista financeiro.

Face as dificuldades de obtencdo de receitas proprias oriundas diretamente da atividade artistica,
o Conselho de Administracdo iniciou contactos tendo em vista a obtencdo de outras formas de
rendimento, nomeadamente com o aluguer de espacos para eventos e conferéncias, e foi
possivel angariar um importante mecenas. Note-se que a associacdo do Grupo Ageas Portugal ao
TNDM I, a partir da temporada 2019-2020, é um marco para o teatro, que hd mais de 15 anos

ndo contava com um mecenas substantivo.

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos seus
compromissos, sob pena de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o esforgo no
sentido do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas (30 dias, sendo que a dezembro
de 2019 atingiu-se os 9 dias).

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no Gmbito da protegdo dos consumidores

O TNDM I prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecao dos
consumidores, o investimento na valorizacdo profissional, a promocao da igualdade e da ndo
discriminacdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética

empresarial.

O TNDM 1l continuou, em 2019, o aprofundamento do seu compromisso de promogdo da
democracia cultural, nomeadamente junto das popula¢des mais frageis. A acessibilidade de todos

e todas aos seus espacos e atividades, nos dominios fisico, social e econémico, continuou assim
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a figurar como uma das prioridades da acdo do teatro. Foi instalada uma plataforma elevatéria
no Saldo Nobre Ageas, o Unico espaco publico do edificio do teatro que ndo era ainda
integralmente acessivel a pessoas em cadeira de rodas. No dominio programatico, manteve-se a
oferta regular de sessGes com audio-descricdo para publico cego ou com limitacdes de visdo,
sessGes com interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa para publico surdo ou com dificuldades
de audicdo e sessGes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias intelectuais,

sensoriais, sociais ou condi¢des do espetro autista.

As parcerias que realizamos com entidades publicas e privadas de todo o pais, e também
internacionais, € um dos aspetos fundamentais para o TNDM Il ser, cada vez mais, um teatro do
pais e do mundo. Considerando o ano de 2019, serd de destacar o trabalho de consolidacdo de
parcerias existentes e o desenvolvimento de novas parcerias, com forte impacto tanto no plano
da programacao (considerando ao apoio a atividade, o publico em geral e a infancia e juventude),
como de comunicacdo e desenvolvimento de publicos: Radio Renascenca, Camara Municipal de
Lisboa — Pelouro de Educacdo, Centro Hospitalar Lisboa Central, Santa Casa de Misericordia de
Lisboa, FNAC, Almeida Garrett Wines e ainda a rede de Juntas de Freguesia da cidade de Lisboa

e concelhos limitrofes.

Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protegcdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista
o desenvolvimento sustentdvel

O desenvolvimento sustentdvel passa pelo estreitar de relagBes, ndo sé com o publico e
comunidade artistica, mas também com outras dreas que podem beneficiar do vasto
conhecimento que um Teatro como o D. Maria Il acumulou ao longo de décadas. Assim, outra
linha de trabalho fundamental que da sentido a ideia de teatro para o futuro é o trabalho que
realizamos no plano da formacdo. Por um lado, a formacdo avancada no plano das artes
performativas, com a realizacdo de masterclasses de nomes de referéncia do teatro europeu e

mundial, como sejam Philippe Quesne ou David Geselson, entre outros.

A formacdo na drea de teatro para infancia e adolescéncia é também uma parte substancial do
trabalho que realizamos nesta drea, onde queremos também destacar as Oficinas para
Educadores de Infancia. No ambito do Boca Aberta, foi continuada a linha de trabalho iniciada
em 2016 e que prevé a realizacdo de acdes de formacdo para educadores de infancia, na qual o
TNDM Il assegura formacado artistica e pedagogica especifica para estes profissionais, de curta
duracdo, alargando-a a professores do ensino basico e educadores de infancia de outros

equipamentos de ensino.

Da mesma forma, e porque tem caracteristicas Unicas, o TNDM Il entende ser também seu papel
contribuir para a formacdo e profissionalizagdo de estudantes de teatro através de programas de
estagios. O programa de estagios do TNDM Il continuou ativo ao longo de 2019, proporcionando

a um total de 27 estagidrios a integracado na equipa do D. Maria Il em diversas areas funcionais.
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Os estagiarios curriculares e ndo curriculares acolhidos em 2019 foram integrados na Direc¢do
Artistica e nas DirecGes de Cena, Técnica, de Comunicacdo e Marketing e de Documentacao e

Patrimdnio.

Doze destes estagios foram realizados no ambito do protocolo especifico existente com a Escola
Superior de Teatro e Cinema — IPL (ESTC), na area da interpretacao, integrando dois grupos de
seis alunos recém-licenciados do curso de atores que se distribuiram pelas temporadas
2018/2019 e 2019/2020. Em 2019 foi alargado o ambito deste protocolo a outras areas de
formacdo, de modo a que no ambito da realizacdo destes estagios profissionais, possam ser

enquadrados recém-licenciados de outros cursos da ESTC.

O TNDM Il continuou a dar prioridade a estagios de média e longa duragdo (superiores a trés
meses) e a estagios curriculares (face aos estagios ndo curriculares). A politica de estagios do
TNDM Il prevé a atribuicdo a todos os estagidrios de um subsidio que lhes permite custear as

despesas com a deslocacao e alimentacao.

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre
a vida pessoal, familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.? 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboracéo do relatdrio a que se refere o n.2 2 da Resolugéio do Conselho de Ministros n.2 18/2014,
de 7 de margo

As empresas do setor empresarial do Estado devem, de acordo com o n.2 2 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco, elaborar um relatério, de trés em trés anos,
a difundir internamente e a disponibilizar no respetivo sitio da Internet, referente as
remuneracles pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de

diferencas injustificadas naquelas remuneracdes.

O TNDM Il deu cumprimento a esta recomendacado estando o referido relatério disponivel na drea

institucional do sitio internet do teatro:

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizacéo do individuo, para o fortalecimento da motiva¢éo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizacdo desta natureza,
requer acdes de formacdo muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnoldgicas,
financeiras e artisticas. Desta forma, o TNDM Il tem adotado uma estratégia de formacado, que

visa a qualificacdo técnica, bem como a transversalidade de competéncias.
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Como referido anteriormente, em 2019, o plano de formacdo do TNDM Il teve 120 participacdes

e foram realizadas 33 a¢des de formacdo em areas diversas.

Informacéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo,
inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias

O sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
econdmica nacional, tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servicos de
interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidad3os. E importante que se atinjam elevados
niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta matéria, incluindo a
adocdo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdémico, social e
ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo

claro que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.

Acreditamos ainda que é possivel conquistar e formar publico de teatro, mantendo sempre como
prioridade a qualidade artistica do servico publico que prestamos. Nesse sentido, sdo vitais novas
estratégias de comunicacdo, mais abrangentes e capazes de dar a conhecer o projeto do D. Maria
Il para além dos espacos de divulgacdo habituais de iniciativas culturais. Para esta estratégia de
democratizacdo do acesso ao teatro contribuem novos projetos de mediacdo cultural e
desenvolvimento de publicos, assim como o fortalecimento da circulacdo em territério nacional
com particular atencdo a regides com menor acesso a oferta cultural. Neste capitulo, serd
também importante o modo como a prépria programacao responde a esta ideia de democracia
cultural, tanto através dos conteldos artisticos como também pelo aumento substancial das
carreiras de uma parte dos espetdculos produzidos e coproduzidos pelo D. Maria Il e pelo

incremento das oportunidades de participacao cultural significativa.

O TNDM I prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos
consumidores, o investimento na valorizacdo profissional, a promocdo da igualdade e da ndo
discriminacdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética
empresarial. Conforme acima referido, foram organizadas formacdes nas areas da seguranca e
ambiente, acessibilidade e inclusdo, servicos educativos, de forma a reforcar as capacidades do

TNDM Il nestas areas.

A pratica da reciclagem e separacdo do lixo esta perfeitamente estabelecida, incluindo, papel,

vidro, lampadas e toners.

Também em 2019 o TNDM Il procedeu a melhoria de infraestruturas, com vista a prossecucao da
atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como
para dar resposta a imperativos de seguranca exigidos em relatdrios de auditoria dos sistemas
elétricos e de mecanica de cena. Desta forma, procedemos a requalificacdo de alguns sistemas
técnicos do edificio (dando cumprimento as inerentes obrigacSes regulamentares e de

seguranca), bem como a modernizacdo e manutencdo de equipamentos bdsicos, no que diz
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respeito a mecanica de cena, de palco e equipamentos técnicos e tecnoldgico tendo como metas

a melhoria global da eficiéncia energética e do desempenho ambiental do TNDM II.

X. Avaliacdo do Governo Societario

X.1 Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura

e pratica de governo societario

X.2 Outras informacdes

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDMII) procedeu a revisdao do seu Plano de Prevencdo de Riscos

de Gestdo, Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRGCIC), tendo o mesmo sido aprovado em reunido
de Conselho de Administracdo a 12 de junho de 2019.

Estd em curso processo de negociacdo de Acordo de Empresa com os sindicatos representativos

do setor, prevendo-se a sua conclusao no decurso do presente ano de 2019.

Lisboa, 29 de abril de 2020

O Conselho de Administracao do TNDM I, E.P.E.,

Assinado de

CLAU DIA forma digital por

Assinado por: RUI ANDRE CATARINO
FERNANDES RODRIGUES GONCALVES
Num. de Identificacdo: BI111227763

CLAUDIA SOFIA Data: 2020.04.30 15:04:52 +0100

SOFIA DE DE OLIVEIRA
OLIVEIRA BELCHIOR

Dados:

BELCHIOR 2020.04.29

21:08:22 +01'00'

CARTAO DE CIDADAO
e @8

PEDRO Assinado de forma
digital por PEDRO
MANUEL MANUEL SOUTO

SOUTO MORAIS MORAIS GONCALVES

DE PROENCA
GONCALVES DE Dados: 2020.04.29

PROENCA 22:16:48 +01'00'

Claudia Belchior
(Presidente)

Rui Catarino
(Vogal)

Pedro Gongalves de Proenca
(Vogal)

PEDRO Assinado de forma

digital por PEDRO
MANUEL MANUEL SOUTO

SOUTO MORAIS MORAIS GONGALVES
GONCALVES DE DE PROENGA

Dados: 2020.04.30
PROENCA 07:00:52 +01'00"
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Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declara¢Oes a que se refere

o artigo 52.2 do RISPE

Questionarios
Deveres de informagfio dos gestores pdblicos (ID-976161)

Deveres de informagao dos gestores publicos

Data de submissao

28/03/2018 14:33:40

Endereco IP

85.88.153.237

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves

- NIF:

220360006

1600423

reatarino@tndm.pt

- Telefone:

213250852

NOMEAGCAOQ/ELEICAO

- Empresa/Entidade:

Teatro Nacional D. Maria Il, EP.E.

- NIPC:

501058834

- Tipo de entidade:

Empresa publica do sector empresarial do Estado [A1]

- Enderego:

Praga Dom Pedro IV

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1100-201

- Email:

reatarino@tndm.pt

- Telefone:

213250852

pégina 1/2
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- Cargo para que foi nomeado/eleito:
Vogal do Conselho de Administrag3o

- Data de inicio do mandato:
09/02/2018

- Data prevista do termo do mandato:
31122020

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresa‘entidade onde exerce fungoes?
Nao [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungoes?
Néo [N]

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra empresa’entidade?
Néo [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
N&o [N]

- Mantém relacao com fornecedores, clientes, instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?
Néo [N]

- Declaracéo de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
s#éo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim([Y]
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Deveres de informagfio dos gestores pdblicos (ID9761561)

Deveres de informagao dos gestores publicos

Data de submissao

28/03/2018 16:0128

Endereco IP

85.88.153.237

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

- Nome:

Claudia Sofia de Oliveira Belchior

- NIF:

192351575

- Morada:

Rua Terra do Linhd, 26, Quinta da Beloura I

- Localidade:

Sintra

- Codigo Postal:

2710-001

- Email:

chelchior@tndm.pt

- Telefone:

213250852

NOMEAGAO/ELEIGAO

- Empresa/Entidade:

Teatro Nacional D. Maria Il, EP.E

- NIPC:

501058834

- Tipo de entidade:

Empresa publica do sector empresarial do Estado [A1]

- Endereco:

Praga D. Pedro IV

- Localidade:

Lisboa

- Codigo Postal:

1100-201

- Email:

chelchior@tndm.pt

- Telefone:

213250852

pégina 1/2
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- ¥ Deveres de informagfio dos gestores pdblicos (ID-976161)

- Cargo para que foi nomeado/eleito:

Presidente do Conselho de Administragdo

- Data de inicio do mandato:

09/02/2018

- Data prevista do termo do mandato:

31/12/2020

- Detém participagoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungoes?

Nao [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa'entidade onde exerce fungoes?

Nao [N]

- Detém participagoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao [N]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Nao [N]

- Mantém relagao com fornecedores, clientes, instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exerce fungoes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Nao [N]

- Declaragao de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
s@o verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacéo relevante sobre Gestores
Publicos.]

Sim [Y]

phgina 2/ 2
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Questionarios
Dovores de indormagio dos gestores publicos (1ID:976151)

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipe: (SAext-short)

Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenga

- NIF: (11189)
Tipe: (Ninwrmeric)

160782058.0000000000

- Morada: (11190)
Tipe: (SAma-short)

Rua Manuel da Fonsecan® 8, 2° A

- Localidade: (11211)
Tipe: (SAe -short)

Lisboa

- Codigo Postal: (11191)
Tipe: (SAea short)

1600-308 lisboa
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Quesiionarios
Dovoros 0o indormagio dos gosioms pdblicos (10876151}

- Email: (11192)
Tipex (Sfma-shor)

pprognca@tndm.pt

= Telefone: (11193)

Tipe: (Mimmena)

$19253901.0000000000

pigna 3/ 8
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Questiondrios
Devares de inormagio dos gestores poblicos (ID:976151)

NOMEACAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipe: (SAma short)

Teatro Nacional D. Maria Il

- NIPC: (11195)
Tipe: (Nfnumeric)

501058834.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipe: (Liist-radio)

(A1) - Empresa publica do sector empresarial do Estado

- Endereco: (11197)
Tipe: (SAma-short)

Praga D. Pedro IV

pignas/s
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Questionarios
Dovares de informagio dos gestones pubiices (I0:976151)

- Localidade: (11213)
Tipe: (SAma-short)

Lisboa

- Codigo Postal: (11198)
Tipe: (SAma-short)

1100-201 Lisboa

- Email: (11199)
Tipe: (Shest short)

geral@teatro-dmaria.pt

- Telefone: (11200)
Tipe: (N/nermeric)

213250800.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipe: (SAme-short)

Vogal do Conselho de Administragdo
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Ouesiionarios
Covores: ca informagio dos pesions plbicos {ID:E76151)

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tipe: (Tidase)

01102018

- Data prevista do termo do mandato: (11203)

Tipo: (Cidne)

122020

= Detém participagoes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungoes?

(11204)
Tipce (f fyes-nd)

Mao [X]

pigna &/ 2
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Questionarios
Dovores de normagdo dos gestores piblicos (I0:976151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

funcoes? (11217)
Tipe: (Yiyes-no)

Nao [X]

- Detém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11206)
Tipe: (Y/yes-no)

Nao [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipe: (Y/yes-no)

Nao [X]
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Questionarios
Doveres de informagido dos gestores publicos (1ID:876151)

- Mantém relacao com fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce funcoes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipe: (Yiyes-no)

Nao [X)

- Declaragao de conformidade. (11210)
Tipo: (Mimeitiple-opt)

(X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sao
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacéao relevante sobre

Gestores Publicos. (11215)
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DeclaragOes a que se refere o artigo 51.2 do RJSPE

TEATRO NACIONAL D.MARIA Il

pM"

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(No ambito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Cldudia Sofia de Oliveira Belchior, como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E, declaro que ndo intervenho em decisbes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3
outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 28 de abril de 2020

CLAUD|A Assirado de forma
g CLAUDE

SORADE AShaiEcimam.

OLVERA  BRCHR

Dados: 20200429

BELCHIOR 16:31:33 +01'00

Nome

Presidente do Conselho de Administracao
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(No ambito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, como membro do Conselho de
Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., declaro que n3o intervenho em
decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 28 de abril de 2020

@é.((vx.o

Rui Catarino

Vogal do Conselho de Administracdo
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(No ambito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Pedro Manuel Souto Morais Gongalves de Proenca, como membro do Conselho de
Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., declaro que n3o intervenho em
decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei

133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislaczo aplicavel.

Lisboa, 28 de abril de 2020

PEDRO Aminado ce forma

Sgtal por PEDRD
MANUEL MANLEL SOUTD
SOUTO MORAIS MORAS C-C_NWVB
GONGALVESDE JECRosmer
PROENCA 0TAS17 <0100
Nome

Vogal do Conselho de Administracdo
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Despacho autorizacdo acumulacdo de fung¢des do Vogal Rui Catarino

REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA
mrr—— FINANCAS E CULTURA

Considerando que, o Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E, criado pelo Decreto-Lei n.” 158/2007,
de 27 de abril, & uma empresa publica, nos termos do n.® 2 do artigo 5.° e do artigo 56.°,
ambos do Decreto=Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.® 75-A/2014, de 30
de setembro, e pela Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro;

Considerando que, pela Resolucao de Conselho de Ministros n.® 17/2018, de 26 de fevereiro,
o Dr. Rui André Catarina Fernandes Rodrigues Gongalves foi nomeado para o cargo de vogal
do conselho de administracao do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., para um mandato de
trés anos, correspondente ao triénic 2018-2020;

Considerando que, por forca do n.” 1 do artigo 11.° dos Estatutos aprovados em anexo ao
Decreto-Lei n.® 158/2007, de 27 de abril, acs membros do conselho de administracao do
Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. se aplica o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, com a ultima alteracao introduzida pelo Decreto-
Lei n.® 39/2016, de 28 de julho;

Considerando gue, a alinea c) do n.® 3 do artigo 20.° do Estatuto do Gestor Publico, na sua
atual redacao, prevé a possibilidade de acumulacao do exercicio de fungoes executivas com
as atividades de docéncia em estabelecimento de ensino superior publico ou de interesse
publico, mediante autorizagao, concedida por despacho dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e pelo respetivo setor de atividade, no caso em apreco,
pela Ministra da Cultura;

Assim, ao abrigo do disposte na alinea c) do n.® 4 do Despacho n.® 3492/2017, publicado no
Diario da Republica, 2." série, n.” 81, de 26 de abril de 2017 e na alinea c) do n.° 3 do artigo
20.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovade pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de marco,
na sua atual redacao, determina-se:

1 = Autorizar o Dr. Rui André Catarine Fernandes Rodrigues Gongalves, vogal do conselho de
administracao do Teatro Nacional D. Maria I, E.P.E., a acumular as funcoes executivas de
gestor publico com as de docéncia na Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto
Politécnico de Lisboa.
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2 = Que a acumulagao de fungoes autorizada no numero anterior deve observar os seguintes
limites:

a) O limite de horario de atividades docentes exercidas em acumulacao de fungdes é de
quatre horas semanais;

b) As horas previstas na alinea anterior sao lecionadas nas unidades curriculares de Gestao
Cultural e Setor Cultural - Enguadramento e Dinamicas, da licenciatura em Teatro, ramo de

Producac.
3 - O presente despacho produz efeites a 1 de cutubro de 2018 e é vélido para o ano letive
2018-2019.
0 Secretario de Estado do Tesouro A Ministra da Cultura
seiny Graga Maria Jro it
Alvaro izt da Fonseca S5 it
Anténio da oo Caetano ~ Zumuctn,
i Gongalves it
Costa Novo 32 )

1251262

(Alvaro Novo) (Graca Fonseca)
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acionista dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2018.

Ndo foi ainda comunicada decisdo sobre aprovacdo das contas de 2018
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Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacgdo do RGS 2019.
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Pelas dezasseis horas do dia 29 de abril de 2020 reuniu na sede do Teatro Nacional D. Maria |l,

ATA NR. 554

EPE sita na Praga D. Pedro V, em Lisboa, o seu Conselho de Administragdo, nomeado pelas
Resolugbes de Conselho de Ministros nr. 17/2018 de 8 de fevereiro e nr. 125/2018 de 13 de
setembro, estando presentes os seguintes membros:

Dra. Claudia Sofia de Oliveira Belchior, Presidente do Conselho de Administrag3o e os Vogais do
mesmo Conselho Dr. Rui André Catarino Rodrigues Gongalves e Dr. Pedro Manuel Souto Morais

Gongalves de Proenga, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto Unico — Aprovag3o do Relatério do Governo Societario 2019

A Dra. Claudia Belchior deu inicio 3 reunido tendo submetido para apreciagi3o e aprovagao do
Conselho de Administragdo o Relatorio do Governo Societario relativo ao exercicio de 2015.

Apos a analise e aprovagao, o Conselho de Administrag3o procedeu a assinatura do documento.

Esta reunido de Conselho de Administragdo foi concluida pelas dezasseis horas e trinta minutos e
lavrada para constar a presente ata composta por uma pagina que depois de lida e aprovada vai

ser assinada por todos os Senhores Administradores.

PEDRO MANUEL ety proes
CLAUDIA “.';'::'"’“ SOUTO MORAIS MAMEL S0UTD
SOFA DE QAo o e GONCALVES DE mwwwns
OLIVEIRA mcae PROENCA Do 20200423
Dasox XUTO0A XN VST4% + 0100
BELCHIOR wnss «ome
Claudia Belchior Rui Catarino Pedro Gongalves Proenga
Assinaco por : RUI ANDRE CATARINO
FERNANDES RODRIGUES GONCALVES
Num. ge identiNcacao: BIT11227763
Data: 2020.04.25 17:10:59 +0100
E CARTAD DE CIDADAD
se e
Teatro Nacional D. Maria I1, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV « n00-20 Lishoa T. 213 250 800
NIF 501 058 834 E. geral@tndm.pt |
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Relatdrio do dérgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE.

Serd entregue a posteriori
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1. INTRODUCAO

A Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro criou o Conselho de Prevengdo da Corrupcdo, o qual
tem como objetivo desenvolver uma atividade de prevencdo de corrupcao e infracdes

conexas.

O Conselho de Prevencio deliberou, através da recomendacdo n.2 1/2009 de 1 de julho,
publicado na 2.2 série do Didrio da Republica n.2 140 de 22.07.2009 que “os drgdos
dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiro, valores ou patrimdnios publicos
devem elaborar planos de gestdo de riscos de corrup¢do e infragées conexas, sendo estes
planos sujeitos a acompanhamento mediante a elaboragéo de um relatério sobre a sua

execugdo”.

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDMII) procedeu a revisdo do seu Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, Corrup¢do e Infracdes Conexas (PPRGCIC), tendo o mesmo sido

aprovado em reunido de Conselho de Administracdo a 12 de junho de 2019.

O presente relatério de execucdo pretende avaliar a implementacdo do PPRGCIC tendo
por base as atividades e medidas constantes do plano, a que foram acrescentadas outras,

entretanto consideradas pertinentes.

2. AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA

2.1.AMBITO

O presente relatério visa dar cumprimento a obrigacdao de controle e monitorizacao do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupcao e Infragcbes Conexas (PPRGCIC), sendo
a sua elaboracdo da responsabilidade da Assessoria ao Conselho de Administracdo para a

Contratagdo Publica.

Visa o mesmo dar conta do nivel de cumprimento das acdes de implementacdo do
PPRGCIC, assente nas conclusdes retiradas da respetiva avaliacdo interna, bem como a

apresentacdo de eventuais recomendagdes com vista a melhoria do sistema de controlo

instituido.
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www. tndm.pt
Praca D. Pedro IV ® 1100-201 Lisbos T. 213 250800 2
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2.2.0BJETIVOS

A avaliacdo realizada teve como objetivo avaliar o grau de implementacao das medidas
apresentadas, respetivas evidéncias, assim como propor medidas que se considerem

relevantes.

2.3. METODOLOGIA

A elaboracdo do presente relatério de execugdo assentou em trés fases:

e 1.2 fase: Divulgacdo, por correio eletrénico, a todos os servicos do TNDMII da

necessidade de efetuar o relatdrio de execucao;

e 2.2 fase: Prestacdo de esclarecimentos aos diretores de cada servico para

explicagdo dos requisitos e preenchimento do relatério;

e 3.2 fase: Compilacdo e organizacdo de toda a informacdo disponibilizada e

elaboracao de relatério.

No PPRGCIC foram identificadas as principais areas de incidéncia de risco e, para cada
uma destas, os principais riscos quantificados, bem como as respetivas medidas

preventivas.

A classificacao existente assenta, deste modo, nos seguintes critérios:
e Probabilidade de ocorréncia
Alta: O risco decorre de processo corrente e frequente da sociedade;

Média: O risco decorre de processo esporadico da sociedade, mas que se admite que

venha a ocorrer ao longo do ano;

Baixa: O risco decorre de processo que sé ocorrerd em circunstancias excecionais.

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www. tndm.pt
Praca D. Pedro IV ® 1100-201 Lisbos T. 213 250800 3
NIF501058834 E. gersl@tndm.pt
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e Gravidade da Consequéncia

Alto: A situacdo de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros significativos e
violacdo grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do

TNDMII e respetivo Conselho de Administragao;

Médio: A situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal

funcionamento do TNDMII;

Baixo: A situacdo de risco em causa ndao tem potencial para provocar prejuizos
financeiros, ndo sendo as infracdes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos

relevantes na imagem e operacionalidade do TNDMII.

e Graus de Risco

Da conjugacdo das varidveis apresentadas, tendo em consideracdo a atividade

desenvolvida e a estrutura da sociedade, foram considerados 3 graus de risco distinto:

Escala de Risco Probabilidade de Ocorréncia
Alta Média Baixa
Alto Elevado Elevado Moderado
:)T::i:?\?el Médio Elevado Moderado Reduzido
Baixo Moderado Reduzido Reduzido

Elevado (E): Situagdo grave com probabilidade de ocorréncia elevada que podera levar a
perdas financeiras substanciais, violacdo grave da estratégia, politicas e valores do
TNDMII, danos na reputacdo/prestigio do TNDMII e incumprimento nas disposicdes legais

e regulamentares;

Moderado (M): Situacdo com probabilidade de ocorréncia moderada que poderd levar a

perdas financeiras e/ou resultar em danos na reputac¢do/prestigio do TNDMII;

Reduzido (R): Situagcdo com probabilidade de ocorréncia reduzida e com impacto

financeiro e reputacional limitado para o TNDMII.

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE
Praca D. Pedro IV ® 1100-201 Lisboa
NIF501058834

www.tndm.pt
T. 213 250800 4
E. gersl@tndm.pt



ll TEATRO

D NACIONAL
. D. MARIA Il
RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Para efeito do presente relatério de execucdo anual, para as principais areas de
intervencao identificadas no PPRGCIC, foi avaliado o grau de implementacao das medidas

preventivas previstas, nos seguintes termos:

Nao implementada — N3o foi possivel identificar / obter evidéncia da medida

preventiva indicada no PPRCIC;

Parcialmente implementada — N3o foi possivel identificar / obter evidéncia de
que a medida preventiva indicada no PPRCIC se encontre totalmente
implementada, nomeadamente por se encontrar incluida em projetos /

iniciativas que se encontram em curso;

Implementada — Foi possivel identificar / obter evidéncia de que a medida

o
preventiva indicada no PPRCIC se encontra implementada;
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www. tndm.pt
Praca D. Pedro IV ® 1100-201 Lisbos T. 213 250200 5

NIF 501058834 E.zeral@mdm.pt



D.

ll TEATRO

NACIONAL
D. MARIA I

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

3. ANALISE A EXECUCAO DO PLANO

3.1.CONTRATACAO PUBLICA

Descrigdo do Areas Risco Medidas Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Auséncia de plano | CA, DAF R Elaboragdo de Plano Anual até 30 dias | CA, Ndo se encontra implementado,
de compras da elaboragdo do Plano de Atividades | Assessoria do constituindo tal implementagdo de
publicas e verificagdo da coeréncia CA, DAF dificil ou invidvel concretizagdo
PY atendendo a area de atuagdo do
TNDMII no contexto das artes
performativas e consequente
imprevisibilidade  das  respetivas
necessidades artisticas
Defini¢do Todas M Divulgacdo e valorizagdo do Manual de | CA, Todos Elaborado e consta da intranet o
incorreta ou Contratagdo Publica Manual de Contratagdo Publica, que
imprecisa da o teve a sua Uutlima atualizagdo em
necessidade Verificagdo por servico distinto do setembro de 2019 com minutas para
proponente 0s servicos requisitantes
Indicagdo de Todas R Divulgagdo e valorizagdo do Cddigo de | CA Elaborado e consta da intranet o
entidades a Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve a
convidar com o sua ultima atualizagdo em margo de
objetivo de Divulgacdo e valorizagdo do Manual de o 2019, tendo sido divulgado a todos os
beneficiar terceiro Contratagdo Publica colaboradores
Segregacdo de fungbes entre quem
propde e quem aprova

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE
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Utilizagdo Assessoria Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Processo segregado e com decisdo
indevida de do CA Contratagdo Publica Assessoria por parte do érgdo competente para
critérios materiais do CA autorizar a despesa
Segregacdo de fungbes entre quem
propde e quem aprova
Fraccionamento Todas Elaboragdo de Plano Anual de | CA, Inexisténcia de Plano Anual de
da despesa Compras Assessoria Compras
. ~ o do CA - x
Divulgagdo e valorizagdo do Manual de E assegurada a segregacdo de
Contratagdo Publica fungbes, sendo realizada uma
. B monitorizagdo das despesas
Segregacdo de fungdes entre quem realizadas por fornecedor
propde e quem aprova
Defini¢do Todas Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Os critérios de avaliagdo das
incorreta dos Contratagdo Publica Assessoria propostas sdo discutidos entre os
critérios de . . do CA servigos que pretendem contratar e a
avaliagdo das Segre~gagao de funces entre quem assessoria do CA
propostas propde e quem aprova
Parcialidade na Todas Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Todos E assegurada a segregacdo de fungdes
apreciagdo das Contratagdo Publica no processo de avaliagdo de
propostas . B propostas, recaindo a decisdo por
Segre~gagao de funcdes entre quem parte do 6rgdo competente para
propoe e quem aprova autorizar a despesa
Acompanhamento | Todas Divulgagdo e valorizagdo do Manual de | CA, Todos Ndo é evidente o acompanhamento

deficiente da
execugdo do
contrato

Contratagdo Publica

Reconhecimento da importancia do
Gestor do Contrato

efetivo e circunstanciado  dos
respetivos gestores de contrato bem
como da total consciéncia da
importancia e obrigagGes legais
associadas a fungdo
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3.2.GESTAO FINANCEIRA

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Realizagdo de Todas R Suportar todas as propostas de | CA, Todos Todas as despesas sdo suportadas na
pagamentos sem pagamento em informagdo técnica fundamentacdo para a necessidade
contrapartida de contratagdo
efetiva Segregacdo de fungles entre quem ()
propde e quem aprova E assegurada a segregacio de
fungbes em todo o processo de
compra
Utilizagdo DAF, DREFC, R Divulgagdo e valorizagdo do Cdédigo | DAF Elaborado e consta da intranet o
indevida de DT, DC de Etica procedimento de Fundo Fixo de
receitas de caixa e | (outros?) L ) caixa, que teve a sua Ultima
de fundos de Verificacdo  do cumpltlmento do atualizagdo em maio de 2014, tendo
maneio Manual de Fluxos de Caixa ® sido divulgado a todos os
Auditorias regulares e aleatérias colaboradores
Controlo regular da execugdo
or¢camental
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www. tndm.pt
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3.3. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Descrigdo do Areas Risc Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas o implementagao
da medida
preventiva
Auséncia de CA, R Divulgagdo e valorizagdo do Cédigo | CA, Elaborado e consta da intranet o
imparcialidade Responsaveis de Etica Responsaveis Cédigo de Etica e Conduta, que teve
nos processos de pelos . . pelos a sua ultima atualizagdo em margo de
recrutamento/no | processos Segregacdo entre quem propde processos Y 2019, tendo sido divulgado a todos
meacio (recursos internos ou externos) e os colaboradores
quem aprova

Verifica-se a segregagdo entre quem

propde e quem aprova
Auséncia de CA, M Divulgagdo e valorizagdo do Cdodigo | CA, A data n3o se verificam processos de
imparcialidade Responsaveis de Etica Responsaveis promogdo face as disposi¢des da Lei
nos processos de pelos pelos do Orgamento de Estado
promogao processos SegreNgagéo de funcdes entre quem processos

propde e quem aprova

Ocorréncia de DAF M Validagdo efetiva mensal por | DAF Utilizagdo de software de registo
erros em amostragem, a nivel de Dire¢do biométrico e sistema integrado de
processamento gestdo empresarial para o
de retribuigdes, ® processamento de salarios
abonos e outros
valores Verifica-se a segregacdo de fungdes

neste processo
Controlo do mapa | DAF R Utilizagdo de controlo de | DAF ° Utilizagdo de software de registo

de férias

assiduidade biométrico e evidéncia
de cruzamento de informagdo com

biométrico, cruzamento do modelo
de auséncias gerado com mapa de
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mapa de férias férias
Auséncia de DAF Realizagdo anual de acg¢do de | DAF, Todos Os trabalhadores obrigam-se a
atualizagdo dos validagdo da informagdo pelo atualizar os seus dados, de forma a
processos trabalhador permitir a difusdo da informacdo
individuais dos necessaria, junto dos Recursos
trabalhadores Humanos
Divulgagdo de DAF Divulgacdo e valorizagdo do Cddigo | DAF, Todos Elaborado e consta da intranet o
dados pessoais de Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve
relativos aos . . a sua ultima atualizagdo em margo de
trabalhadores Segre~gagao de funcSes entre quem 2019, tendo sido divulgado a todos
propoe e quem aprova os colaboradores
Avaliagdo de Todas Divulgagdo e valorizagdo do Cédigo | CA, Todos A data, n3o sdo realizadas avaliacdes
desempenho de Etica de desempenho, estando tal sistema
parcial ou visando . . a ser equacionado no contexto da
favorecimento Segre~gagao de fungdes entre quem negociacdo de acordo de empresa
propoe e quem aprova com as associagdes sindicais.
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www. tndm.pt
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3.4.GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS PUBLICOS

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Utilizagdo de bens | Todas R Divulgagdo e valorizagdo do Cédigo | CA, Todos Elaborado e consta da intranet o
publicos para fins de Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve
particulares . . o a sua ultima atualizagdo em margo de
Mangtengao de inventario DAE 2019, tendo sido divulgado a todos
atualizado os colaboradores
Colntrolo e reg|sFo de~entrada e o Entrega de etiqueta e existéncia de
saida de bens das instacSes ficheiro de inventario atualizado
Todos os bens sdo acompanhados
com guia de transporte ou termo de
responsabilidade, no caso de
cedéncias
Recebimento Todas R Divulgagdo e valorizagdo do Cédigo | CA, Todos Elaborado e consta da intranet o
indevido de de Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve
vantagens . . a sua ultima atualizagdo em margo de
Segregagdo de funces entre quem 2019, tendo sido divulgado a todos
propSe e quem aprova o os colaboradores
Processo segregado e com decisdo
por parte do Conselho de
Administragdo
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www. tndm.pt
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ou nao utilizagdo
de garantias
legais ou
contratuais

de Contratagdo Publica

Oferta indevida CA, Divulgagdo e valorizagdo do Cddigo | CA Elaborado e consta da intranet o
de bens ou Diretores de Etica Cédigo de Etica e Conduta, que teve
servigos a sua ultima atualizagdo em margo de
Segre~gagéo de fungdes entre quem 2019, tendo sido divulgado a todos
propoe e quem aprova os colaboradores, estando em curso
elaboragdo de cddigo de conduta
especifico nesta area
Processo segregado e com decisdo
por parte do Conselho de
Administragdo
Desconhecimento | Todas Divulgacdo e valorizagdo do Manual | CA, Todos Elaborado e consta da intranet o

Manual de Contratagdo Publica, com
minutas para 0s servigos
requisitantes. Os documentos serdo
objeto de permanente atualizagdo,
de acordo com a legislagdo em vigor
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3.5. CELEBRAGAO E EXECUGAO DE PARCERIAS E OUTROS CONTRATOS NAO TiPICOS

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
Preteri¢do do Todas M Avaliagdo Preliminar Assessoria CA Verificagdo prévia dos contratos cujo
cumprimento de objeto abranja prestagGes que ndo
obrigacOes em sejam suscetiveis de estar
matéria de PY submetidas a concorréncia, em razdo
contratagdo da sua natureza ou das suas
publica carateristicas, bem como da posi¢do
relativa das partes no contrato ou do
contexto da sua formagdo
Auséncia de Todas M Obrigatoriedade de elaboragdo de | Todos Ndo é evidente a realizagdo de
analise analise analise custo/beneficio para suporte
custo/beneficio da decisdo
Auséncia de Todas R Nomeagdo de Gestor do Contrato CA Embora o CA designe um gestor do
acompanhamento contrato, que acompanha
da execugdo permanentemente a execugdo deste,
ndo é evidente o acompanhamento
dos mesmos
Auséncia de Todas R Nomeagdo de Gestor do Contrato CA Embora o CA designe um gestor do
avaliagdo final contrato, que acompanha
custo/beneficio permanentemente a execugdo deste,
ndo é evidente o acompanhamento
dos mesmos
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3.6.GESTAO DE DADOS PESSOAIS

Descrigdo do Areas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis Grau de Evidéncia da Implementagdo
Risco Envolvidas implementagao
da medida
preventiva
N&o estar CA M Dispor  (designagdo) de um | CA O TNDMII dispde de um Encarregado
assegurada a Encarregado de Protegdo de Dados de Protegdo de Dados, designado por
confidencialidade despacho conjunto do Gabinete da
dos dados Elaborar um Manual de Recolha e Ministra da Presidéncia e da
Tratamento de Dados Pessoais Modernizagio Administrativa e do
(politicas de privacidade, registos Gabinete da Ministra da Cultura
de tratamento de dados, planos de
avaliagdo de impacto nas diversas Foi criado, através de deliberagdo de
areas de negbcio e orientages Conselho de Administragdo em julho
técnicas especificas) de 2019, um Gabinete de
Privacidade, que visa analisar e
propor medidas em sede de
tratamento de dados pessoais,
designadamente  através da
respetiva articulagdo com o
Encarregado de Protegdo de Dados
Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de
avaliagdo de impacto efetuados e em
curso e orientagbes  técnicas
elaboradas e em curso
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N&o estar CA Dispor (designagdo) de um | CA O TNDMII dispde de um Encarregado
assegurada a Encarregado de Protegdo de Dados de Protegdo de Dados, designado por
integridade dos despacho conjunto do Gabinete da
dados Elaborar um Manual de Recolha e Ministra da Presidéncia e da
Tratamento de Dados Pessoais Modernizacdo Administrativa e do
(politicas de privacidade, registos Gabinete da Ministra da Cultura
de tratamento de dados, planos de
avaliagdo de impacto nas diversas Foi criado, através de deliberagdo de
areas de negdcio e orientagGes Conselho de Administragdo em julho
técnicas especificas) de 2019, um Gabinete de
Privacidade, que visa analisar e
propor medidas em sede de
tratamento de dados pessoais,
designadamente  através da
respetiva articulagdo com o
Encarregado de Protegdo de Dados
Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de
avaliagdo de impacto efetuados e em
curso e orientagbes  técnicas
elaboradas e em curso
Nao ser CA, Todas as Dispor (designagdo) de um | CA, Todos os O TNDMII dispGe de um Encarregado
assegurado o areas que Encarregado de Protecdo de Dados | servigos que de Protegdo de Dados, designado por
direito do recolhem recolhem despacho conjunto do Gabinete da
consentimento dados Elaborar um Manual de Recolha e dados Ministra da Presidéncia e da

Tratamento de Dados Pessoais, que
inclua formuldrios e instrugGes de
recolha (politicas de privacidade,
registos de tratamento de dados,
planos de avaliagdo de impacto nas
diversas dreas de negocio e

Modernizagdo Administrativa e do
Gabinete da Ministra da Cultura

Foi criado, através de deliberagdo de
Conselho de Administragdo em julho
de 2019, um Gabinete de
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orientagdes técnicas especificas)

Providenciar o consentimento dos
(titulares dos) dados existentes

Privacidade, que visa analisar e
propor medidas em sede de
tratamento de dados pessoais,
designadamente  através da
respetiva articulagdlo com o
Encarregado de Protegdo de Dados

Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de
avaliagdo de impacto efetuados e em
curso e orientagbes  técnicas
elaboradas e em curso

Nao ser
assegurado o
direito de acesso

CA, Todas as
areas que
recolhem
dados

Dispor (designagdo) de um
Encarregado de Protegdo de Dados

Elaborar um Manual de Recolha e
Tratamento de Dados Pessoais, que
inclua formuldrios e instrugGes de
recolha (politicas de privacidade,
registos de tratamento de dados,
planos de avaliagdo de impacto nas
diversas dreas de negocio e
orientagdes técnicas especificas)

CA, Todos os
servicos que
recolhem
dados

O TNDMII dispde de um Encarregado
de Protegdo de Dados, designado por
despacho conjunto do Gabinete da
Ministra da Presidéncia e da
Modernizagdo Administrativa e do
Gabinete da Ministra da Cultura

Foi criado, através de deliberagdo de
Conselho de Administragdo em julho
de 2019, um Gabinete de
Privacidade, que visa analisar e
propor medidas em sede de
tratamento de dados pessoais,
designadamente  através da
respetiva  articulagdo com o
Encarregado de Protegdo de Dados

Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de
avaliagdo de impacto efetuados e em
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curso e orientagbes  técnicas
elaboradas e em curso
Nao ser CA, Todas as Dispor (designagdo) de wum | CA, Todos os O TNDMII dispGe de um Encarregado
assegurado o areas que Encarregado de Prote¢do de Dados | servigos que de Protegdo de Dados, designado por
direito de recolhem recolhem despacho conjunto do Gabinete da
retificacdo dados Elaborar um Manual de Recolha e dados Ministra da Presidéncia e da
Tratamento de Dados Pessoais, que Modernizacdo Administrativa e do
inclua formuldrios e instrugGes de Gabinete da Ministra da Cultura
recolha (politicas de privacidade,
registos de tratamento de dados, Foi criado, através de deliberagdo de
planos de avaliagdo de impacto nas Conselho de Administragdo em julho
diversas dreas de negocio e de 2019, um Gabinete de
orientagdes técnicas especificas) Privacidade, que visa analisar e
propor medidas em sede de
tratamento de dados pessoais,
designadamente  através da
respetiva articulagdo com o
Encarregado de Protegdo de Dados
Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de
avaliagdo de impacto efetuados e em
curso e orientagbes  técnicas
elaboradas e em curso
Nao ser CA, Todas as Dispor (designagdo) de um | CA, Todos os O TNDMII dispGe de um Encarregado
assegurado o areas que Encarregado de Protecdo de Dados | servigos que de Protecdo de Dados, designado por
direito de recolhem recolhem despacho conjunto do Gabinete da
apagamento dados Elaborar um Manual de Recolha e dados Ministra da Presidéncia e da
Tratamento de Dados Pessoais, que Modernizacdo Administrativa e do
inclua formuldrios e instrugGes de Gabinete da Ministra da Cultura
recolha (politicas de privacidade,
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registos de tratamento de dados,
planos de avaliagdo de impacto nas
diversas dreas de negdcio e
orientagdes técnicas especificas)

Foi criado, através de deliberagdo de
Conselho de Administragdo em julho
de 2019, um Gabinete de
Privacidade, que visa analisar e
propor medidas em sede de
tratamento de dados pessoais,
designadamente  através da
respetiva  articulagdo com o
Encarregado de Protegdo de Dados

Criadas politicas de privacidade
interna e externa, planos de
avaliagdo de impacto efetuados e em
curso e orientagbes  técnicas
elaboradas e em curso

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE
Praca D. Pedro IV * 1100-201 Lisboa
NIFS01058834

www. tndm.pt
T. 213 250800
E.gersl@tndm.pt

18




D.

ll TEATRO

NACIONAL
D. MARIA Il

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

4. RECOMENDACOES

Atendendo que o PPRGCIC é um instrumento de gestdo dindmico, torna-se necessdria a sua

monitorizacdo, de forma a elaborar, anualmente, um relatério de execucdao que pondere

sobre a eventual necessidade de modificacbes e/ou reajustamentos, visando a sua atualizacdo

permanente e constante.

Na esséncia, as medidas de preveng¢ao de risco contempladas no PPRGCIC ja sdo observadas e

face a inexisténcia de riscos de impacto elevado, recomenda-se que sejam aplicadas as

seguintes medidas:

Contribuigcdo ativa por parte dos responsdveis pelas diversas dire¢des no ambito
do PPRGCIC, designadamente na identificacdo de novos riscos de corrupgao e
infragcOes conexas, através de propostas de novas medidas preventivas e revisao

das medidas de prevencao de risco ja identificadas;

Promocdo e realizacdo de agdes de divulgacdo, dirigidas aos colaboradores do
TNDMII, sobre o tema da prevencdo da corrupcao, conflito de interesses e
impedimentos, garantindo a prevenc¢do e o cumprimento dos principios e valores

éticos;

Abstencdo de qualquer tipo de comportamento que possa vir a comprometer a
isencao e imparcialidade em sede de processos de Contratagao Publica, evitando
contatos informais e de proximidade com os prestadores de servicos,
designadamente em sede de consultas preliminares ao mercado, bem como pela

utilizagdo de elementos que possam comprometer as regras da concorréncia;

Promocao e realizacdo de acdes de divulgacdo no tocante a figura de Gestor de
Contrato, de forma a garantir que estes acompanham de modo permanente a
execucdo do contrato publico, assegurando a sua eficiéncia e o cumprimento pelo
cocontratante das clausulas contratuais, em defesa do interesse publico

subjacente ao contrato;
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Observancia escrupulosa do enquadramento legal vigente em matéria de
adiantamentos processados no contexto de contratos submetidos as regras da
contratacdao publica, com estrito respeito pelos limites, pré-requisitos e

autorizagdes especificas necessarias;

Desenvolvimento de procedimentos de classificacdao da informacdo em termos de
confidencialidade e de partilha pelos utilizadores, mantendo-a restrita as pessoas

responsaveis pela sua tramitacao;

Respeito integral pelos procedimentos necessarios decorrentes do respetivo
enquadramento legal em matéria de tratamento de dados pessoais,
designadamente por via de aplicacdo do Regulamento Geral de Protecdo de

Dados e restante legislacdo complementar, interna e internacional.
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