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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

Em 2017, o Teatro Nacional D. Maria Il alcangou resultados fortemente positivos, tendo amplificado o cumprimento da
sua missao de servigo piblico. No terceiro ano de mandato deste Conselho de Administrago e Diretor Artistico, o projeto
iniciado em 2015 encontrou o seu maior grau de apuramento, reforgando os pilares programaticos e de agdo entdio
desenhados. A articulagdo de uma nova dinamica de programagao local e em digressao nacional e intemacional com o
reforgo da visibilidade e notoriedade do teatro permitiram ao TNDM () obter resultados que cremos honrarem a exiensa e

importante missé@o de servigo piblico que |he esta legaimente acometida.

No final deste mandato, e reconduzidos nas fungdes desempenhadas para o frienio 2018-2020, o Conselho de
Administragdo e o Diretor Artistico desenvolvem um projeto estratégico, que estara, espera-se, consubstanciado num
contrato-programa a celebrar com a dupla tutela (Cultura & Finangas), que se pretende uma evolugéo sobre o projeto do

periodo que ora finda.

0O presente relatério pretende entao refletir 2 viséo estratégica da instituicdo para enfrentar os desafios que se colocaram
no ano de 2017, embora condicionado pelas orientagdes orcamentais & restrigdes financeiras existentes, sem perder de
vista aquela que & a sua principal misséo, a prestagao de servigo publico na &rea da cultura teatral.

Ao longo dos capitulos deste relatorio, damos conta da execugéo dos elementos principais do projeto artistico-cultural e
de gestao implementado, cumprindo as determinagdes estatutarias e legais a que o TNDM |l se encontra obrigado. Em
2017 prosseguiu o dificil exercicio de equilibrio entre o servigo pablico na area da cultura, de que o Teatro & um importante
garante, e 0s constrangimentos legais, financeiros e administrativos com que a sua agdo estratégica e guotidiana se
defrontam, que se traduziu num desempenho muito positivo, que este documento relata.

No entanto, e apesar dos resultados alcan¢ados, ndo pedemos deixar de, uma vez mais, salientar as dificuldades com
que 6 TNDM Il se depara, no atual modelo de gestéo, O estatuto de Empresa Publica Reclassificada que foi atribuido ao
TNDM Il, EPE, no ano de 2016, para vigorar a partir de 2017, vem agravar os referidos constrangimentos, ao fazer
impender sobre ¢ teatro um gamrote administrativo profundamente limitador da capacidade de geragéo do efeito sociat

virtuoso que uma instituicdo como esta deve proporcionar a comunidade.

A reclassificacdo equipara, na pratica, esta Entidade Pdblica Empresarial a um Servico e Fundo Auténomo da
Administragao Publica, passando a aplicar-se-lhe todas as disposigbes dai decorrentes, nomeadamente a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em atraso, fundos disponiveis, Unidade de Tesouraria do Estado, compromissos
plurianuais e, de forma muttissimo gravosa, as cativacdes de rubricas orgamentais essenciais 4 prossecugio da atividade.
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Esta imposi¢éo de nommativos cnados para os servigos da Administragao Plblica a uma entidade de criago cultural M
acarreta uma enomme perda de autonomia, flexibilidade e eficiéncia na sua atividade, com inegaveis reflexos na sua
capacidade de cumprir o servigo piiblico a que esta obrigada. Os timings de produg&o teatral, o planeamento plurianual

da programacéo, a encomenda de novas obras e criagdes, o esforgo de internacionalizagéo da criagdo e dos artistas
portugueses, para referir apenas alguns elementos centrais a atividade de um Teatro Nacional, est&io forlemente limitados

sob o jugo do enquadramento legal que, contranatura, é ora imposto ao TNDM .

N&o sera despropositado referir que o programa do XX| Governo Constitucional prevé, no capitulo dedicado & Cultura,
“No campo especifico do setor publico da Cultura o governo assume como prioridades: reestruturar o setor, dotando-o de
modelos organicos flexiveis e eficazes adequados a especificidade da sua miss&e...”, bem como "Definir novos modelos
institucionais e de funcionamento para a gestdo cultural e de produgio artistica do Estado, que garantam a flexibilidade
¢ a operacionalidade indispensaveis a prossecugdo da sua missdo especifica e a sua necessidade de definigao
programatica a meédio e longe prazo, eliminando excessos formais organizativos e de procedimentos que dificultarm a

ac30 e o apoio & iniciativa cultural”.

Entendemos que as consequéncias da reclassificagao desta EPE sdo em tudo contrarias a esse desiderato e estamos
absolutamente convencidos que, com um enquadramento legal e administrativo mais adequado 2 sua natureza, os
resultados obtidos pelo TNDM [l em 2017 teriam sido ainda mais positivos, gerando efeitos multiplicadores relevantes
sobre o sistema cultural portugués e a sociedade em geral,

No momento em que se aproxima a celebragdo de um contrato-programa entre a tutela ¢ 0 TNDM II, seria um bom
prentncio estudar, consequentemente, uma forma de, néo abdicando do mais rigoroso escrutinio e transparéncia, garantir
ao TNDM ! condigBes legais e administrativas adequadas & sua miss&o, 0 que néo se verifica na atualidade

Este relatério e 0s resultados que ele espelha s&o produto do trabalho intenso de um coletivo muito alargada de arfistas,
técnicos e outros colaboradores, cuja dedicagdo e profissionalismo o Conselho de Administragdo ndo quer deixar de
reconhecer nesta ocasido.

E na profunda convicg30 do rigor com que este relatrio reflete a a¢do do TNDM il no ano de 2017 que, no cumprimento
das disposigdes legais vigentes, 0 submetemos a apreciagdo superior,

0 Conselho de Admlnlstragéo do Teatro Nacional D. Maria Il, EPE,

C. o BA )4 / A; Chacius

Claudia Beichior of an'{pos Rui Catarino
Presidente Vogal Vogal
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ENQUADRAMENTO GERAL

Este relatorio descreve ¢ analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM l) no decurso
de 2017 e tem por objetivo dar cumprimento ao reporte legal e estatutariamente definido.

As linhas gerais de intervengéo do Teatro Nacional D. Maria ll, tais como entendidas no contexto do atual projeto artistico-
cultural e sempre em relagéo direta com a misséo desta instituigo, resumem-se em cinco conceitos fundamentais.

Em primeiro lugar, a intervengdo do TNDMIl enquanto Casa da Cultura Teatral, no dominio da criagéo, promogéo e
divulgagdo da grande dramaturgia universal e da dramaturgia portuguesa.

A segunda linha geral de interveng&o do TNDMI! prende-se com aguilo que chamamos a Missao Nacional, uma linha de
trabatho que pretende a aproximagao do teatro as populagtes de todo o termitdrio continental e regides autdnomas através
da difus3o de espetaculos e atividades de divulgacdo e formagao, com particular destaque para a difusdo prioritaria em
temvitdrios culturalmente carenciados em parceria com as autarquias.

A terceira linha geral de intervengdo € a Internacionalizagde, afirmando o TNDMII e o teatro portugués no plano
internacional, através da digressao e da coprodugéo com prestigiados festivais e teatros intemacionais e da cooperagio

no contexto de redes europeias de teatros.

A quarta linha geral de intervengéo e uma das grandes apostas do atual projeto programatico do TNDMII é a Inféncia e
Juventude, reforgando a criagdo e apresentagdo de espetaculos e outras atividades para os plblicos jovens, com
particular destaque para o contexto escolar e a relagio entre Arte e Educacéo.

Finalmente, a quinta linha geral de intervengdo do TNDMIl & Formagic e Inovagdo, destacando-se o apoio &
experimentagao teatral e aos artistas emergentes, assim como a promogéo da formag&o especializada na area do teatro.
Estas linhas gerais de intervencéo sao0 ainda influenciadas por aquilo que chamamos linhas de inspiragéio programatica,
nomeadamente o acervo historico-documental e cenografico do TNDMII e a dimensdo monumental do edificio e sua
envolvente, que nos permitem a valorizagéo da dimenséo patrimonial desta instituigéo através da programagao artistica,
de projetos editoriais e expositivos, assim como de oulras iniciativas de aproximagao do patriménio e do monumento aos

publicos.
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Perante o projeto artistico implementado a partir do inicio da Temporada 2015-2016, tendo subjacente uma nova viséo /LL
estratégica para o desenvolvimento do projete do Teatro Nacienal D. Maria Il o Conselho de Administragdo sentiu a
necessidade de orientar a sua andlise, reputando come fundamental uma reavaliagéo do contexto, métrica e alcance das

linhas de orientag&o estratégica e sobretudo tentar uma articulagio o mais alinhada e eficaz possivel entre 0s indicadores

de avaliagdo, 0 que estes permiter mensurar € 0s universos de alividade que cada linha estratégica visa caracterizar.

O Conselho de Administragdo optou por considerar indicadores numericos para a totalidade das linhas estratégicas. Neste
sentido, a grande alteragdo operada relativamente ao sistema anterior da-se sobretudo ao nivel da definigio de
indicadores de gestéo que permitissem da forma mais ¢lara e objetiva a identificagdo de cada linha estratégica.

Apds uma anélise das informagbes prestadas nos anos anteriores, em 2016 foram introduzidas algumas alteracdes as
ponderagdesicritérios, nomeadamente quanto ac calculo do n® de espectadores das exposigbes ocomidas nos varios
espacos do TNDM |1, Assim, se até 2015 eram considerados 40% dos espectadores da Sala Garrett, em 206 passamos
a considerar apenas 20%. Esta alteragao de critério tem grande influéncia no calculo dos visitantes das exposicdes, que
verificam assim uma descida de 2015 para 2016, mas que, cremos, espelha agora melhor a realidade. QOutro indicador
revisto foi 08 espetaculos incluidos na rubrica ltinerdncias, j4 que até 2015 {inclusive) considerava-se apenas as
produgdes proprias, & em 2016 passou a incluir-se tambeém as coprodugdes.

A estratégia do TNDM Il consubstancia-se assim em cito linhas de orientagao estratégica:

+ Linha 1 - Garantia dos Padries de Exceléncia de Servigo Pablico € Dimenséo Institucional (LOE 1);
¢ Linha 2 - Manutengdo do Volume de Atividade Artistica e Editorial (LOE 2);

o Llinha 3 — Captag&o de Publicos Infantojuvenil e Escolar (LOE 3);

« Linha 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social ¢ lgualdade (LOE 4);

« Linha 5 — Comunicagdo & Imagem (LOE 5);

e Linha 6 - Otimizaco e Qualificagéio dos Recursos Humanos (LOE 6);

e Linha 7 ~ Manutengao das Receitas Proprias (LOE 7);

e Linha 8 - Controlo de Custos & Aumento de Produtividade (LOE 8).

Para cada uma das LOEs indicadas, procedemos & analise comparativa face aos instrumentos previsionais de gestao
propostos para 2017. Em termos gerais, o presente relatéric pbe em destaque a atividade desenvolvida e os resuliados
atingidos em consonancia com a especificidade da atividade de produgéo teatral. Nao €, por isso, demais assinalar que
esta atividade se enconira sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestao rigorosa, mas que tambem necessita dos
meios adequados para que possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.
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% A dimens3o qualitativa ndo &, alias, captada pela analise quantitativa que sujeitamos &s LOE. Esse 6bice ¢ algo que

/Lk devera ser trabalhado em sede de futuros IPGs, de modo a complementar a anélise que ja é levada a cabo. Sentimos
que uma avaliagio meramente quantitativa deixa de parte elementos importantes para a aferigéo do desempenho global
do TNDM Il.

Nunca esquecendo a nossa missao e os objetivos determinados, hd que cumpri-los de forma econdmica, financsira,
social e ambientaimente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir
a nossa competitividade, com respeito pelos principios de senvigo publico, responsabilidade social, desenvolvimento
suslentavel, e de satisfacdo das necessidades coletivas.

O Setor Empresarial do Estado continua a representar uma parte importante da atividade econdmica nacional, tendo um
papel preponderante em setores em que se prestam servigos de interesse geral, de que depende o bem-estar dos
cidadéos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difuséo das boas praticas nesta
matéria, incluindo a adogo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios economico, social e ambiental.
De igual modo, as empresas plblicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o bom govemno das
empresas tam um valor econémico ¢ social fundamental.

FINANCIAMENTO PUBLICO

O valor da Indemnizagdo Compensatdria em 2017 regista um aumento de 11% face ao exercicio de 2018. As tranches
foram transferidas mensalmente no valor de 347.361€. Apesar deste aumento, o valor da IC continua s6 a cobrir
essencialmente as despesas com ¢ Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal.

O Fundo de Fomento Cultural (FFC) destina-se exclusivamente a financiar a programagéo; para 2017 este valer apresenta
uma diminui¢go de 100.000€ face a 2016, tendo sido o TNDMII apoiado no valor de 1.000.000€ (um milhdo de euros).
Somente em maio de 2017, com a assinatura do Protocolo entre 0 TNDM il e o FFC, foi recebida a primeira tranche no
valor de 399.750€, passando a tranche mensal de junho a dezembro no mentante de 85.750€.

Evidencia-se abaixo a evolugéo da estrutura de gastos e rendimentos entre 2010 e 2017
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ll TEATRD
D NADIOMAL
- O ARA N

TEATRORACIONAL DMMRIA) EPE

TERN 6 TRAGAD) DE RESULTADGS #1041
— Redl Real Red Real Real Redl Reaal Pl Voriggdo | Variacde | Veriagho
.11 . Ml M 1.1} s e Hr AMTEHE | WATAS | AEMO
GASTOS
Cuates Vartivio L Th ) 1 X515 BTn E3)rAH -l bl 137348 150252 (RT) 1] i)} L1 L
GHYKC. FIL R 1615217 Tk L] 1095707 19105 AT 1705482 174 % 1i%
Proyanaido 13597261 TH1GTRE 1340066 1432 LaKIRY L 1M 10662298 ™ 1% A%
Dhsiks i i) o i1 I Tiam 1551679 4140807 1% %
Iniemacioralizg o i Lk [} [1.] m 000 ot o )
(oaneca;doe Imagem 0919 AN HITE8 15004 s TrInm 25 13405 M9 4% i ] %
Everios Exiormos 1% H516 11467 116240 11,1 16640 ki 7] 541265 % % %
ndemniz Aoy de Cessardo de Conl T 0% 11150473 BisH kil A0pd 198370 i 8 40200 DA% ko 13
Pk promparidadas 000 il 190 100 2L} il 0 % :
Pronisies o Periody 1972996 1KY 00 1100 ] 00 0 00 - A0
(sica Fi [ am my Hanen MBS e RLTE ] JITER 1rEH 35IA 1 L] N
Furcionamenip Geral §B154H S5E9 4 % TN 508302 979915 7 7166% 11 3% L ] %
Honaraios dis Aol a0 Func, Geral 16234200 AT 7653758 121 1595512 WA %30 1046 % 1% S
G Passod F679TRA 126.840,15 161629 TG 0TES 1IN 1 R4 14451486 261031 Ly 10 %
Gasos e Deprecapdos Anutizgio H3T w1 TM AW 50122 2k RS PSR 256 1954 T304 ™ % 1%
Duges Gaskrs s Poods %M Gl X455 595262 1338 057 HYEHH HHn % %% T
Gasks Financees 12678 ek 14 11265 16H% 1940 174348 538 1% 16%% ks
(mporio g madimmmio dy amicio inTe 52108 THgST +80% HIEH AMF naan MHEN o 1N [x ;]
Tolal Govins SN H o ] NN SR 404 5N 4TI | Si6Ep s ) n »
RENDIMENTOS
Livaa f il IR oL k] il - i) 104541 1643077 234358 bl 1] bl ki 1%% % 1%
i 51697 kxR LR A {8374 b= TEA S 16368410 A5610H % Fiiy ] 4%
ez B Compenatinia fsem V) 1905304 1000 00010 . 3050 NETHE 115 858,02 15103842 115 L B X % 1™ il
(Duoos Provetos e Aethid ade [RLET 55855 L1 Hesho KA LT WG ikkLY pILE T % 1% 1%
Kot &2 Expaos A kil v} 4 &l558 1% 11501 350050 EREM L15W % L] 9
Subrsdios (imecimenlo) 104 1940 L 1500 1530000 1500000 150000 15000 i % He%
Bubrsitiod Exphoagio (SECTFG; Oubos Coproduiores} | 87536 1985 H2 00505 15166944 fzBA 1451945 1191347 115123 1% 13% 1500%
Moeeoak 10268462 F501500 [} 1A 0000 il ] £ 00 15037 13 % %
Revrsies B 5% 1751 BTN i 000 i} 193532 U} 0% . 10
(Duires Rendimentos 2 Ganhos THH 1508 [FELR BT bl RUATS {70t 5In/m R0 96% 6% %
Rendinenios Firameis L3 1518822 [Ty 19153 HER 104819 [F5kY) X [2e -3 0%
Total faadinpainy EjLabek Jainm Imoie Hans 400 W SO STELH ™ ™ L]
Valwlo | Vo Wi
RERLEAYOS HTRHE 3111::105 MI?:L
ERITOA 536556 3R AT TR 54152 S04 s ekt ki 65 N,1R % E L ks
Resultado Operacisnal [ ¥ L 15047 04250 bro2ird 914338 MR ¥ 2935 1% % %
Resuliadn Liquid do Eteleia 10063930 H1H5 W58 LN s He2R Bieair HRIN 1% % 15%
Ferie: DAF -Cotabiidath Geral @ Analtica
Vi | el | WEigd
il il mz il ¥} am s b [ YR TN
Indemviza o Conperrsakia Buta 511500000 HHXW kR T e L] 3561 6000 1561 B0RD 1% 00 LA 12 kil B3 1% 1% 1¥%
ndemnizagdo Compensaliria Ligudy 1905304 390000000 15470046 140672566 3ol tshal JEsEA | 3NA ML 3 GpTH 32 1% ™ 2%

TNDM Il, EPE - Relatorio de Gestéo e Contas 2017 - 10



l l TEaTRO
D HAGIONAL
. b A mA W

O\~

&
'\

THDM I
DEMONSTRAGAD RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO 2047
{Montanies expressos em Euos)
PERICOOS
REHDINENTOS E GASTOS HOTAS
1 2016 2015 2014 2013 212 2019 2019

Venudgs € SENOS PSS STITHIAZ) JCODMGO0  3G615E267) 2N 2060667 I1R041055 430092317 541386261
Subsdlos SeaIONG. . ATOROI96) 1BSTIT) 0R5M48 BMZNM|  TOIGSM) 61200585 51 00956| e8I
(Ganhos | Pendas mpuiadis de subsidiarias, asaocidas ¢ empreendmeames MRS . ....oiniinin
0005 WHBIAINS G JONGHD ...
Trabalies pars a progrRentige ...
Cuio 5 MerCatorias YEFIBS & 2025 COMUTMES ...........viecim oo i -ATO6482  A5NTES 1918006 0300 0I5 -TON  -IGIGLTT) A B2
Fomecimenis B Senkas sabmms A 98193148) 190504622 - 7SE10.88| -1 MOOIS) -1 40059 -1 1ZIZAG| 2901 167.00| 2369 TH4TT
1GSKS GMPRESI. ey it oe e ; 2TI6T6175 246598364 -2 47BOTLSN| -2 WES06A8 2368 706, 4| -2 251961 56| 2371 494.60| -2721 066,08
imprandades deimentirios (perdas imendes) ...
Ampardades g dhHTas 2760000t {DEMAS TIISIIEE . e e e 161250, 20859,
et 1202632 WO 015456 -145947:]
pidate de imestinenios ndo deprecidvess amorkzies..
A0 RO BRJEBBOMIOT. ..., oo e
U5 BN BB, ...\ e raNgy  MA6l BIND 4SE0N 6081 6840178  BigS3ET 18310
Oumsguehependas .. W07 280006 S0 -g0ogel Bz 45651 -ewm|  49%10)

RESULTADD ANTES DE DEPRECIAQOES, GASTO DE FIRANCIAMENTO E INFOSTOS 6250400 GT2M3T A4S 400400 I6TON0N00  WSS05.09)  GHO697E 350647
S5 TRV RS 48 CepOCAEIO B IOAMMGN. ... oo IIE0AY  -E19520 2004545 -MGSHS) 20500102 00| -267ZH8| -24365720
Eﬂimede s Imanos depracidvets | amonizivets (perkes / EVRISOBS) - ..o

RESULTADO OPERAGIONAL (ANTES DE GASTOS CE FINANCIAMENTO EHPOSTOS) 35121936  6ITO09] SIS R4068E 0EA1I 26120819 4134E590 1070132
rmerenm:rhsslm'llmowm. 7430 ik 1 048,19 113207 wral 5128 1AM 4324,8]
s gusios simileres supiiatos. . SHI6 AT BT 406380 2956 -a8HA0 5S40 6518

RESULTADO ANTES DEIMPOSTOS G012 N2 TEXNM| X568 3020395 227155 423 710,68 lmnﬁ.uil
mposo sobiereplimen dopetodo._ - L4803 -TR40NT| 060947 2402310 48026 TI4557  SSHM 4767
RESULTADD LiQuiD0 00 PERIODO WMI62%| 226417 61250 2[11453.‘ A6684.) 65798 A I&&Eﬂ‘ mms.w‘

TNDM I, EPE - Relatdrio de Gestéo e Contas 2017 - 11



M II....
D. v
( q/ﬁm

ATIVIDADE DE PRODUGAO ARTISTICA Cﬁ)

O ano de 2017 caracteriza-se pelo aperfeigoamento e consolidagdo do projeto artistico implementado a partir do inicio do /l&
triénio 2015-17, comespondente ao mandato do Conselho de Administracao e Diretor Artistico.

A focalizago da atividade de produgao artistica nos cinco conceitos definidos como base do projeto artistico, enunciados
acima, prosseguiu o seu curso em 2017, abrangendo o final da Temporada 2016-2017 (janeiro a julho} e ¢ inicio da
Temporada 2017-2018 (setembro a dezembro). Neste ano final do mandato, as atividades de produgdo arfistica
reforgaram a aposta em linhas programaticas cujo desenvolvimento se fez em crescendo, sendo de destacar,
particularmente, o reforgo da atratividade para os pablicos nacionais e intemacionais. Num momente em que o Conselho
de Administragéo e o Diretor Artistico preparam o projeto estrategico para as Temporadas 2018-2019 e seguintes, &
importante fazer um balango do ano de 2017, como forma de avaliar, por um lado, a continuidade do projeto artistico no
que teve de mais positivo, mas também as novas linhas a desenvolver e as apostas a cormgir para ¢ novo triénio que

agora comegou,

No plano programatico, as cinco areas de atuagéo referidas nfo sao0, naturalmente, estanques, havendo um conjunto de
projetos que consubstanciam estratégias para o enriguecimento de cada uma delas.

Nao obstante a analise mais fina de cada uma das éreas e dos projetos, h& um elemento cujo relevo importa sublinhar, o
que cremos ser a importancia sistémica do TNDM || no setor teatral portugués. © TNDM Il abriu-se néo sé para piblicos
diversificados como para contextos (local, nacional e internacional) diversos, e também para um conjunto de linguagens
e modos de trabalho diferentes. Esta importancia traduz-se assim numa mulfiplicago de fungtes do TNDM I, através
das oficinas e mastercfasses que desenvolve para profissionais; da criagdo e publicagdo de novas dramaturgias; da
difuséo do teatro num contexto geografico alargado; da preservagdo e divulgagao do patriménio; das parcerias com
companbhias e criadores, conferindo-lhes condigdes de trabalho de outra forma a eles inacessiveis; do investimento no
segmento infantojuvenil e escolar; entre outros efeitos positivos que ndo se esgotam na atividade desenvolvida pelo
TNDM N, mas que séo por ele catalizades.

A interpretagdo que o Conselho de Administragéo e o Diretor Artistico fazem da miss&o do TNDM Il consagrada na lei,
através do que se explana neste relatorio, integra-se numa definigdo alargada de servigo publico que consagra uma

muliipticidade de pablicos, criadores, intérpretes, técnicos e outros profissionais.

Assim, para a analise do desempenho do TNDM Il no ano de 2017 releva, naturaimente, o conjunto de indicadores
quantitativos que apresentamos no relatério, mas tambeém, e muito claramente, a reflexo sobre a qualidade do trabalho
desenvolvido que, em autoavaliagdo, se nos afigura como mulito positiva.

TNDM I, EPE - Relatério de Gestéo e Contas 2017 - 12



Y

LN

ll THATRO
HAGHOHAL
- LA LUEY

D

Séo exemplo do que entendemos ser a importancia do trabalho desenvelvido pelo TNDM il em 2017:

A visibilidade internacional granjeada pela bem-sucedida estreia no Festival de Avignen do espetaculo Sopro,
de Tiago Rodrigues, assim como a extensa digress@o de outros seus espetaculos, a par do crescente
reconhecimento intemacional de trabalhos coproduzidos e estreados no TNDM |l, destacando-se como caso
mais visivel Bacantes — prefiidio para uma purga, de Marlene Monteiro Freitas. Acresce a edigdo em lingua
inglesa da obra Portuguese Contemporary Theatre, langada no Festival de Avignon, num espaco de encontro
de milhares de profissionais do teatro de todo ¢ mundo, que se traduz n3o apenas na afimagdo das artes
portuguesas a escala intemacional como num substancial alargamento dos pablicos e das futuras possibilidades
de parcerias intemacionais do TNDM [;

O alargamento da relagao proxima com os stakeholders locais, marcado pelas parcerias iniciadas com a
Orquestra e Servigo de Mosica da Fundagao Calouste Guibenkian, a Metrapolitana, a FNAC, o Centro Hospitalar
de Lisbhoa Central e a Santa Casa da Misericbrdia, que vém acrescentar-se a uma rede de cooperadores onde
se destacam o municipio de Lishoa e os seus equipamentos culturais, com o desenvolvimento de projetos
conjuntos, sende disso exemplos a iniciativa Clube dos Poetfas Vivos, em parceria com a2 Casa Femando Pessoa;
o Enfrada Livre, integrado no projeto "Lisboa na Rua' da EGEAC, E.M. em estreita parceria com a Junta de
Freguesia de Santa Maria Maior; a colaboragéo com o Instituto do Cinema e Audiovisual e os Teatros Municipais
Séo Luiz e Maria Matos para colmatar a importante lacuna da falta de espagos de ensaios, utilizando os estidios
da Tobis no Lumiar; a parceria com a Vereag#o da Educagao da Camara Municipal de Lisboa através do projeto
“Com Arte’, que leva um conjunto de espetaculos do TNDM |1 aos jardins-de-infancia da zona histdrica da cidade;
a colaboragao estreita com a Sociedade Histdrica da Independéncia de Portugal para a realizagéo de atividades
no Palacio da Independéncia; a relagdo com entidades com o Ciéncia Viva — Pavilhdo do Conhecimento e o
Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia para o desenvelvimento de projetos em parceria.

0O alargamento da Rede Eunice, incluindo a partir de 2017 um novo parcetro, 0 TEMPO, de Portiméo, que assim
¢ junta aos teatros dos municipios de Sardoal, Vila Real e Funchal, numa relagéo a trés anos que potencia os
esforgos programaticos desenvolvidos pelos teatros destes municipios. A excelente aceitagio que o0s
espetaculos programados peio TNDM |l para a Rede Eunice t&m tido traduz-se na solicitagdo de alguns dos

teatros para a apresentacio de récitas adicionais.

As politicas de acessibilidade e responsabilidade social que o TNDM Il tem vindo a implementar tém continuado
a resultar em mulfiplas mengdes, sendo de destacar em 2017 a presenga no Guia do Turismo Acessivel da
cidade de Lisbea no qual o TNDM il é o Gnico Teatre da cidade referenciado e a atribuigdo da Marca Entidade
Empregadora Inclusiva pelo Instituto do Emprego e Formagée Profissional, conferida és entidades
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empregadoras que contribuem para um mercado de trabaiho aberto & inclusivo das pessoas com deficigncia e

incapacidade.

PROGRAMAGAO 2017

As linhas gerais de intervengéo do Teatre Nacional D. Maria 1, tais como entendidas no contexto do atual projeto artistico-
cultural e sempre em relagao direta com a misséo desta instituigdo, resumem-se em cinco conceitos fundamentais. Em
primeiro lugar, a intervengfo do TNDM I enquanto Casa da Cultura Teatral, no dominic da criagédo, promogéo e
divulgag&o da grande dramaturgia universal e da dramaturgia portuguesa. A segunda linha geral de intervenggo do TNDM
Il prende-se com aguilo que chamames a Missao Naclonal, uma linha de trabalho que pretende a aproximagéo do teatro
as populagbes de todo o teritdrio continental e regides autonomas através da difusép de espetaculos e atividades de
divuigac&o e formagao, com particular destaque para a difusdo prioritaria em teritdrios culturalmente carenciados e em
parceria com as autarquias. A terceira finha geral de intervencéo é a Internacionalizagao, afirmando o TNDM |l & o teatro
portugués no plano internacional, através da digressdo e da coprodugio com prestigiados festivais e teatros intermacionais
e da cooperagao no contexto de redes europeias de teatros. A quarta linha geral de intervengdo e uma das grandes
apostas do atual projeto programético do TNDM Ii é a Infancia ¢ Juventude, reforgando a criagio e apresentagéo de
espetaculos e outras atividades para os plblicos jovens, com particular destaque para o contexto escolar e a relagio
entre Arte e Educagéo. Finalmente, a quinta linha geral de intervengéo do TNDM |l € Formagéo e Inovagéo, destacando-
se 0 apoio a experimentacao teatral e aos artistas emergentes, assim como a promocao da formago especializada na
area do teatro. Estas linhas gerais de intervengao sao ainda influenciadas por aquilo que chamamgs linhas de inspiragao
programatica, nomeadamente o0 acervo histérico-documental e cenografico do TNDM Il e a dimensio monumental do
edificio e sua envolvente, que nos permitem a valorizagdo da dimensdo patrimonial desta instituicdo através da
programagao artistica, de projetos editoriais e expositivos, assim como de outras iniciativas de aproximagéo do patriménio

e do monumento aos publicos.
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CASA DA CULTURA TEATRAL

Em 2017 houve uma clara aposta na renovagéo estética e dramatirgica da programacéo do TNDM Il para incluir um
equilibrio de produgbes e coprodugdes a partir de textos classicos da dramaturgia universal, textos da dramaturgia
portuguesa e novos textos de autores portugueses, garantes da diversidade dramatirgica que se deve exigir de um teatro
nacional e caracteristica de afirmagéo da identidade do TNDM ||, dedicado 4 palavra e ao texto.

Em 2017, tanto a dramaturgia de lingua portuguesa como a criagéo featral a partir de poetas portugueses marcou
fortemente a nossa programagéo, destacande-se a apresentagéc de C Duelo, de Bemardo Santareno com encenagdo
de Miguel Moreira; Daniel Faria, de Pablo Fidalgo a partir da poesia de Daniel Faria; Forga Humana a partir de Camaes
com encenagdo de Anidnio Fonseca e José Neves; Rosto, clareira e desmaio, a partir da poesia de Miguel Manso com
encenagao de Susana Vidal; Tiranossauro Rex, de Alex Cassal; Como efa morre, de Tiago Rodrigues; Na margem de la
- um lamento, de Jorge Silva Meio; Um libreto para ficarem em casa, seus anormais de Albano Jerénimo; O Ato da
Primavera, com textos de sete autores portugueses e coordenagao de Ligia Soares, assim como o diptico Colecgdo de
amantes e Colecgdo de colecionadores de Raquel André.

Assinale-s¢ tambem a maontagem e adaptagfio de textos classicos da dramaturgia e da literatura universais como
Veraneantes, de Gorki com encenagdo de Nuno Cardoso; Lear de Shakespeare com encenacao de Bruno Bravo; Divina
Comeédia - Infemo, de Dante com encenagdo de Jodo Brites; Beaumarchais, de Jorge Andrade a partir da obra de
Beaumarchais; Bacantes - preltidio para uma purga, de Marlene Menteiro Freitas a partir de Euripedes; Bovary, de Tiago
Rodrigues a partir de Flaubert ou Os Ultimos Dias da Humanidade, de Karl Kraus com encenagao de Nuno Carinhas.

A programacao do TNDM Il em 2017 foi ainda marcada pelo sublinhar da dimens&o cada vez mais interdisciplinar da
criagdo teatral, epostando na apresentac@io de espetaculos em que criadores de teatro navegam outros territorios
artisticos ou criadores de outras areas dialogam de forma estreita com o teatro, numa I6gica de renovagéo dos canones,
como foi 0 caso de Ensaio para uma carfografia, de Monica Calle; Ethica. Natura ¢ origine defla mente, de Romeo
Castelucci; as varias propostas artisticas que acolhemos e coproduzimos na programagao diversa e interdisciplinar da
Bienal BoCA ou o muito celebrado Bacantes - preliidio para uma purga, de Marlene Monteiro Freitas a partir de Euripedes.

Também em 2017 se iniciou uma linha de programagdo consagrada a tradugdo e montagem de textos internacionais
contemporaneos, com 0 espetaculo Esquecer, com texto do autor grego Dimitri Dimitriadis e encenagéo de Jean-Paul
Bucchieri e que tera continuidade em 2018 com a montagem de Sweet Home Eurapa do autor italiano Davide Carnevali
com encenagdo de Jo&o Pedro Mamede.

A segunda ediggo do Laboratério de Escrita de Teatro, coordenado por Rui Pina Coelho, deu origem a quatro textos
inéditos de autores portugueses, reforgando a visibilidade deste trabalho através da publicagdo das pegas ¢ da sua
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apresenta¢o piblica no ambite da primeira edigdo do Festival de Leituras Encenadas - Voz Alta. No mesmo festival foi
apresentada uma leitura encenada por Nuno Nunes do classico vicentine Aufo da Barca do Inferno, comentado por figuras
publicas de varios sectores da sociedade portuguesa, 500 anos depois de ter sido escrita.

Gom o Ciclo Recém-Nascidos voltamos a abrir a temporada com a aposta em novos projetos das mais jovens companhias
e criadores, na convicgao de que este trabalho continuado e regular contribui fortemente para a profissionalizago e
qualfficacao do tecido artistico portugués. Assim, nos meses de setembro e outubro, apresentamos Topografia do Teatro
da Cidade, Ways of fooking de Teresa Coutinho e, pela primeira vez, abrimos este ciclo a uma companhia intemacional
com o espetaculo Overfoad do coletive italiano Soferraneo, fomentando também o encontro entre jovens criadores
pertugueses e intemacionais,

MISSAO NACIONAL

Em 2017, consolidamos e aprofundamos o frabalho de cooperagio com festivais, teatros e outras instituigdes culturais
lisboetas e de todo o pals, coniribuindo para a sustentabilidade de projetos de referéncia da cena teatral portuguesa,
rentabilizando recursos e pemitindo uma maior € mais livre circulagdo de ideias € propostas artisticas. Destacamos, no
plano das parcerias com outros teatros, a cooperagao com o TNSJ e com o Teatro Viriato, entre outros.

Mantivemos a linha de programacéo fora dos espacos fradicionais de apresentagdo do TNDM il, incluinde a envolvente
do edificio e outros locais da cidade, na convicgio de que este trabalho artistico contribui fortemente para a valorizacao
patrimontal da instituigao, para a aproximagdo do teatro 2 comunidade, para o estreitar de relagGes com ¢ municipio
lisboeta e outras instituicBes locais.

No ambifo da missdo de difusdc nacional, em 2017 mantivemos e alargamos o funcionamento da rede de circulagao de
produgtes e coprodugdes do Teatro Nacional por teatros de zonas culturalmente carenciadas a que chamamos Rede
Eunice, em homenagem a Eunice Mufioz. Colocando em pratica um modele simples de circulago, o projeto Rede Eunice
garante um acompanhamento constante da formagao de publicos que ambiciona atingir. Ao contribuir para a fruigao
cultural de cidad&os de localidades nas quais se deteta um potencial beneficio no reforgo da oferta teatral de qualidade,
afirmamos a missdo do Teatro Nacional D. Maria [l em todo o territorio portugués. Essa abrangéngia territorial decome de
um posicionamento esiratégico face a novos segmentos de publico que o atual projeto artistico do Teatro Nacional D.
Maria Il exige. Fazem parte desta rede os Teatros dos Municipios do Sardoal, Vila Real, Funchal e, desde 2017, Portimao.
Neste ano, circularam na Rede Eunice os espetdculos As Criadas, de Genet com encenagdo de Marco Marting, Origern
das Espéecies, produgdo do TNDM Il para a infancia e Lear de Shakespeare com encenacdo de Bruno Bravo.
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RELAGAO ENTRE CRIACAO E SOCIEDADE

Prosseguimos uma estratégia de divulgagdo da atividade do TNDM Il para aproximar o piblico da criagio teatral,
reforgando a relagéo entre o teatro e 0s grandes fenémenos sociais do pais e do mundo e para afirmar o0 TNDM |l como
um forum de debate da comunidade teatral e dos agentes cuiturais portugueses. Em 2017, destacamos os espetaculos-
debate Building Conversations de Lotle van den Berg com intémpretes portugueses apresentados em varios locais da
cidade. Ainda este ano, a realizagio da leitura encenada de Aufo da Barca do Infemo, com a participagio de José
Tolentino Mendonga, Mariana Mortagua, Ana Bola e Carlos Vaz Marques, € exemplo, entre outras atividades, do trabalho
em que estamos empenhades de criar pontes de acessibilidade e ligagéo entre o patrimdnio dramatirgico e a sociedade
portuguesa contemporénea. Fomos, ac longo do ano, palco de debates, encontros e langamentos de publicagbes
dedicadas a area teatral e realizados em parceria com outras organizagfes.

Nesta linha estratégica, destacamos o Dia Mundial do Teatro, dia de portas abertas no TNDM H e a programagao de
abertura da temporada Enfrada Livre, momentos da programagéo em que o acesso a atividade deste teatro nacional &
ainda mais facil, permitindo o contacto com novos espactadores e a celebragdo do papel do TNDM Il junto da populagéo.

INFANCIA E JUVENTUDE

Esta linha de programagéo ambiciona desenvolver estratégias de programago, comunicagio e mediagao que aumentem
a adesao do pablico infantojuvenil ao Teatro Nacional D. Maria I, tanto no contexto escolar como & margem deste, com
particular destaque para o estreitamento de lagos com o piblico adolescente,

Pretendemos também fortalecer as relagdes entre artistas e professores, nomeadamente através de agbes de formag&o
coordenadas por artistas no contexto escolar, oferecendo ferramentas pedagégicas aos professores para continuar a
trabalhar em aula apés as turmas terem assistido a espetaculos no Teatro.

Quisemos aprofundar a presenga do TNDM Il em contexto escolar, nomeadamente através da criagio de espetaculos
para apresenta¢do em sala de aula no pré-escolar e no terceiro ciclo, niveis de ensino para os quais detetamos menos
oferta no plano teatral. No ambito do projeto Montanha Russa, os criadores Inés Barahona e Miguel Fragata criaram
quatro espetaculos portateis apresentados em dezenas de escolas de ensino secundario. Ja no ambito do projeto Boca
Aberta, conseguimos alargar o nimero de jardins-de-infancia com os quais trabalhamos, tocando agora a totalidade
destes estabelecimentos na Baixa historica de Lisboa. Este projeto integra apresentagdes nas salas de aula, deslocagbes
das criangas ao TNDM Il para assistir 2 historias encenadas TNDM (I e formag@o dedicada aos seus educadores. Este
projeto, realizade com o fundamental apoio do programa “Com Arte” da Camara Municipal de Lisboa, releva a importancia
do compromisso de servigo pblico assumido pelo TNDM II.
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Integrado na Rede Eunice, o espetéculo Origem das Espécies a partir de Charles Darwin, uma criagéo de Carla Maciel,
Crista Alfaiate, Marco Paiva e Paula Diogo, foi apresentado em digressao em Vila Real, Sardoal e Funchal, alargando o
leque de escolas com que trabalhamos diretamente em tede o territdrio portugués, desta feita em cooperagdo com os

MUnicipios parceircs.

Ainda no plano da programacgio para a infancia e juventude, apresentamos os espetaculos Comer a fingua, com
encenagdo de Catarina Lacerda; Ato da Primavera, com encenagao de Ligia Soares e a série de conferéncias O que é
(ue me esté acontecer? dirigida as escolas do secundario, sob a coordenagao de Miguel Fragata e Inés Barahona, no
ambito do projeto Monianha Russa, que deu ainda onigem a uma série de oficinas de escrita criativa, video, ilustragao ¢
composicdo de cangdes dirigidas a jovens em periodo de férias da Pascoa € do Verdo.

MISSAO INTERNACIONAL

0 ano de 2017 foi profundamente eficaz no plano da misséo internacional do TNDM Il, destacando-se a visibilidade e
rece¢do altamente positiva do aspetaculo Sopro, de Tiago Rodrigues, estreado no Festival de Avignon e apresentado
posteriormente no TNDM I1, cuja digress&o nacional e internacional se prolongara ao longo dos anes de 2018 ¢ 2019, A
visibilidade intemacional de coprodugdes do TNDM Il com outres artistas tambem se reforgou, nomeadamente através
do reconhecimento & escala europeia da obra Bacantes — preludio para uma purga, de Marlene Monteiro Freitas a partir
de Euripedes, ou da crescente internacionalizagdo da artista Raquel André, de quem o TNDM [l coproduziu e apresentou
duas pegas, nomeadamente através da rede APAP, da qual somos parceiros.

A coprodugdo do espetaculo Como efa morre com a companhia belga tg STAN, estreade no TNDM Il e apresentado
posteriormente em Franga e na Belgica, tambem veio aprofundar a estratégia de cooperacdo com estruturas de outros
paises, com vista & internacionalizagdo de criadores e intérpretes portugueses.

Durante o ano de 2017, em regime de acolhimento, coprodugio ou através de parcerias com festivais e outros teatros, o
TNDM Il apresentou criadores e companhias de referéncia do teatro mundial particularmente ligadas a encenagéo de
classicos da dramaturgia universal ou de textos contemporaneos, propondo ao publico pertugués abordagens inovadoras

ao teatro de texto.

Desta forma, destacam-se as pegas Acabar em beleza de Mohammed El Khatib (Franga); Hearing, de Amir Reza
Koohestani (Ir8o); Building Conversations de Lotte van den Berg (Holanda) e Overload, de Soterraneo (ltilia)

apresentados na programagéo regular do TNDM 1.
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Em colaboragdo com festivais dos quais somos parceiros de forma continuada, apresentamos alguns dos nomes mais

marcantes da cena mundial. Com a Bienal BoCA, acolhemos Romea Castelucci; com ¢ Festival Internagional de Teatro
de Almada, recebemos Pippo Delbono e em colaboragao com o Leffest - Lisbon & Sintra Film Festival apresentamos

Peter Brock, num muito aguardado regresso a Portugal.

Apresenta-se abaixo o plano de digresso nacional e internacional executado em 2017:

7
1° Trimesire 2017

Local Projecto [ Espeticulo Camaira | So3s6en) Busabue | et Lotagho
Wila Raal A origem das espécies - Rade Eunice - Taatro da vila Raal 13fjan 1 1 483 =00
Ao A3 Criadas - Tealro Awrirenas 14fan 1 1 114 509
Serdaal A oiigem das aypicies - Rede Evnics - Centro Sullural Gil Vicsnis 21fan 1 5 200 200
UsA ByHeart - On tha Boards, Seanle 12-15 jan 4 4 752 300
Canads By Heart - PuSh inlarnalional Padorming Ads Feslval, Vaneouwss 16-21 jan 2 3 401 155
USA By Hwar! - High Perfermance Rodec, Calgary 24-28 jan 3 3 148 195
Franca Bavary - Equine - Chakauroux 25-28 |an 2 2 385 To0
Franga Bovary - Le Ligu Unigus - Nanles 30-31 |an 2 2 979 5490
Madeira ligénia - Rede Eumice - Taals Muricipal Baltazer Dias - Funchal D3taw 1 1 B4 384
Madeira Aarigem das espécles - Rade Eunice -Taatre Municipal Satamr Dias - Funchal D5ifew 1 1 384 384
Franga Bovary - Phénie Valendennes 78 fay 2 2 849 630

Belgica By Heart - Fastival Liaga 11-12 fev 2 z 182
Franca Bovary - Espaces Pluriels- Fay 1516 fav 2 2 471 219
Angirt 13 Duglo - Teatro Aveirense 23 leyw 1 1 113 Eahl
Guimaraes Q Duelo - Canlrp Culural Vila Flor 25 ey 1 1 191 64
Franga Antbnio & Cleopatra - Thédlre Sorano leoapresentacio Thidlrs Caronne), Toulouse 14-17 mar 4 4 1504 430
Porty Varaneanles - TNSJ 9:18 mar ] a 211 663
Parta Comg ela morme - THEJ 22-25 mar 4 4 983 863
Braga Veraneanies - Thea o Circo 24-20 mar 2 4 268 697
Wila Real de Sto Antonke | Mai diisg Partilhadas - Centro Cultural Anlonio Alehxe 5mar 1 1 a9 -1
Visau A3 CGriadas - Tealre Virak 25-26 mar 2 2 178 310
Franga Como ela mome - Thédlre Garonne - Taulouss 28-31 mar 4 4 1056 244
Franga Bowary - Feslivel Termes de Paroles - Théalr das Daux Rives, Rouen 28-31 mar 4 4 Bad 208
{Zoimbra [Encantrs Movas Dramalurgias- Labaraiona da Esenta para Isafre- TAGY 28 mar 1 1 40 B
Franga |Enkalinhas - Fesilival Terres de Parcles, Rouen A3 mEr 2 2 173 g8
Total 1° Trimestre 29 59 13 9588
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2 Trimesgire 2017

T :
Locat Projanto ! Expeticido Carnsirn | Joetes| DS | mapataderen|  Lotaglio
Franca [Bevary -Thédire dos dewcrves, Rouen - Fes ival Tarres da Parcles 01iabr 1 1 212 208
Franga iComo ela morre - Thidirs Goronne 01/abr 1 1 284 244
Guimsr " - Cenlro Culiural Wia Flor LT 1 d i8¢ Soo
Torres Vedras 12 Duslo - Taalre Cing 01/abr 1 1 68 437
Franga Bowary -Thédlre Le Reyon Verl, Edint Valéry en Caux- Fealivel Temes de Paroles 04/abr 1 1 248 283
Franca Eniralinhas -Théalre Le Rayon Verl, Sainl Valéry an Caux 0d{abr 1 1 a0 &0
Frangs [Bavary - Espace Cullurs! Les Wikings - Yeatat QE/abr 1 1 238 594
Matosinhos Az Criadaz - Ginelsairo Cons@anling Nery Q8fabr 1 1 133 40
Ehave Mamiédas pardhadas - Casa da Cultura {8/abr 1 1 [-] 500
s Veraneantes - Tealr Awiranse 13fabr 1 1 T8 504
Franga Eiovary - Le Granit, Belfort 1314 abr pd 2 712 304
Belgica Como ala mome - Kaaiheater, Breialas 20-22 abr 3 3 759 284
Ponte de Lima Wamiriae partilhadas - Teako Dlago Bemardes 2fabr 1 ] 40
Sever go Vouga Colecco de amanies 22fabr 1 1 33
Guimardes A3 ¢risdas - Canlro Culucal Wa Fior 2Blabr 1 1 110 200
Caslel Branco O Duslo - Cina Teatre Avenida 28fbr 1 1 1] T
Maimanis da Baira Memdrias panilhadas - Escala Secundaria 29abr 1 1 160
\ila Nova de Famalicio C Duslo - Casadas Artas 287abr 1 1 64 404
Franga |Ankdnio ¢ Cleopatra - Thalrs da Sirasbaurg, Mailion 4.5 mai 2 2 533 300
ila Real A3 Criadas - Rede Eunice - Tealio 48 'ila Real a5'mai 1 1 [-ln] 500
Rélnlca Bacanias - Predidlo para uma purga - Kunstenfestivaldesars, Halles de Schaerbaek - Bruws/as -8 mal q 4 1428
Sulca Antinio @ Cleopatra - TPR - Thédire Populaire Romand, La Chaux-de-fonds 12-13 mai 2 2 199 19%
Suiga By Heart- Théalre Forum-sMewin, Genebra (Fastago) 12-13 mai 2 2 507 TO0
Zardoal A3 Criadas - Reds Eunlee - Caniro Cullural Gil Wcsnts Fafmai 1 1 101 200
Coimbra Veraneantss - Convento da 8. Frandsca 13/mai 1 [ 1]
Onar Forga Humana - Cenltro de Artes de Char 13#mai 1 1 23
Franga By Haart- Péle cullurel FAforkile 1 4fhai 1 1 170 410
Suiga Bowary - Théatre Farum-Mewin, Ganebra {(Feskaga) 18-17 rnal 2 2 787 700
Holanda Bacanles - Prludio para uma purga - Urechi Sipring Festval 18-19 mai 2 2 &0 47
Suipa Enkelinhas - Thédtre Forum-Meaynn, Genabra (Fesiago) 19mai 1 1 111 o0
Fuica Annie & Cladpala - Thedre Forum-Meyin, Ganebra [Fealiage) 1%mai 1 1 am T
Sulga bprezeniacho inal com os alunos da escola Manufackure - Thidre Forum-Meyrin, Genebra (Fest| 20mai 1 1 103
Funchal As Criadas - Reds Eunice - Teare Municpal Ballazr Dias 26fmai t 1 @9 a4
Canada Antinio & Clacpalra - La Same Salle, Place dea Ads_Feslhal TransAmenque_ kMookeal 27-28 mai 3 3 aie 300
Franga Bowary - Le Quai, Angers 1-3 Jun 3 3 935 280
Mok or-o-Mavo Bacanies - Prelidio para uma purga - BT 17 - Plalaforma Poruguesa da Ades Padomatims 08Aun 1 1 200 200
Porla Daniel Faria - Audiloro |4C do Tealro Municipal do Porlo S=10 jun 2 Z 118 156
FPora Filhos do retame . Teakd do Vestida - Riveli - FITEI B-10 jun 2 2 158 158
Pora Ankdnio @ Cladpaira - FITE| Taatre Municipal do Porto - Campo Alegre 16-17 fun 2 2 131 330
Parto Adivna ¢ymeédia - Infemo - Teatrs Nadonal S4s Jodo - Tealro Carlos Mbarto 15-18 |un 4 4 701 WUE
FParto Bacantea - Prelidic para uma purga - FITEI, Tealro Munlapal 4o Porto - Rivoh 17qun 1 | 345 158
Foro By Hearl - Auditdie Isabel Mves Cosla - FITEL Teato Municipai do Povio - Rivli 174un 1 1 138 158
Ohar Colacgdo de amanles - Cenlo de Ares da Char 244un 1 1 42
Caimbra A diina édia - Infsmo - C de 5, Frand 2d-25jun 2 1 271 1126
Franga Bacanies - Prelidic pars uma purgs - Menlepalior Danse - Opdra Com édiz 28-30 jun 2 2 1113 726
Tl 2° Trirnesstra 8 B 13710
3° Trimestre 2017
Loval Projeoto ! Espetdouio Camairg | Jh0atenl Setakes | oy otacores | Lotagho
Grécia Bacantss - Preludio para uma purga - Hellenic Fastival - Mhens & Epidaurvs Festival, Peiraios 4-5 ul 2 2 m
Franga Sopio - Clolire des Carmes - Feslval da Avignon T-16jul o a9 4 702 526
Brasil Colacgdo da amanies - Works hop no Museu de Ade Conternporanea - Nilerdi 8-10ago 3 4 a4 i€
Brasil ColacgAo da amantes - Pedormance/Conferdncia - Niterdi 11/age 1 1 a0 a0
Brasil Coleccdode amantes - Coleccionar amanks - Grups Garmpo - Mandus 17-18 ago 2 2 ] 4
Brasil Coleccdo de amanies - PaformancesConfardncia - Grapa Ganm pa - Manaus 19-20 ago 2 2 =1} 40
Aemanha Bacanks - Preiudio pars uma purga - Kampnagsl - Internalionalen Sol rfas livals - Hamburga|  24-26 age k] 2 Ta3 316
Suiga Bacanies - Frelidio para uma purga - Theater Spektakel - Zuniqus 25.30 ago 2 2 <"1 330
Franga Enirelinhas - Thédra de la Manufacure (Pont-a-houss on / Nanay b 27fage 1 1 152 152
Suiga Bacantas - Preiddho para uma purga - La Bétlie - Fesiival de Gondwe 2-3 sel : 2 476 340
Lisboa Bacantss - Preiud|o para uma purda - Fasbval Todos / Fandplico Hos pilal Mguel Bombarda 10 g8l 2 2 400
Braga Uma menina weli perdlda no seu adeulo A procura do pan - Theatrs Clrsa 1518 sel 2 ) 242 744
Lisboa Esquacer - Jamdim do Palacio da Indapenéncia - Enlpada live 16fsel 1 1 |0 H0
EUA |ByHeart - Seuls an Scane Princelon French Thealsr Fastival - Princeton 22.23 58l 2 brd 40 1 140
Guimaraes O Pabe Selvagem - Centra Cultural Wla Flor 23rsel 1 1 237 agq
ElA By Heart - Contemporary Ads Genler in Chio {CAC) - Cincinnati 2829 aat 2 [2) 103 1450
Total 3° Trimpatre a7 38 B 467
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4 Trimestre 2017
Local Projacto Expathculo. Carveira ;’mlr:“'l ? | Espetadoren| Lotagde
A h a8 les - Preludle para uma purga - Steirischer Herbsi - Graz ©-7 out 2 2 592 540
Wiseu 0O Faka Selvagem - Tealro Virale Q7 Fout 1 1 190 241
Franga ByHear - Centre B: lew - Thédira Audi de Polhers 11-12 oul 2 2 539 231
Al hi ] - Prelidio pars uma purga - HAU Hebhe! am Ufar - Bardim 13-14 aul 2 2 480
Franga |&nlSnia & Clsopaka - Las Quinconces-L"Espel - Le Mana 17-18 gul ) 2 577 aga
Franca i] » Prelidio para uma purga - THBA - Bordéus 18-15 out 2 2 a1 713
Franca Ankonio & Cleopatra - Salle Josiana Balaaks, La Famncerie- Thédare Chambly 27 qut 1 1 268 7e0
Vila Real Lmar - Taatro de Vila Real (Rede Eunica) 26 oul 1 1 227 500
Faro Anldnio & Cleopatm - Tealo Municipal de Faro, Festival Verdo Azl 27 aul 1 1 o5 ¥ae
PuBling O Pato Salvagam - Tealny Aveirense 27 oul 1 1 230 539
Sardoal Lear- Cantm Cullural Gl Vieante (Reda Eunicok 4 Moy il 1 200 200
Vila Nova de famalicio U hpwake para ficanem & Casa S8UE anoMmais - Casa das Ares 17118 noy 4 1 208 434
Alemanha Bacantas - Prelidia pers uma purga - Kuthaater - Baden 18 nav 1 1 255 a13
Forimig Lear - Tempo, Teale Munictpal de Fertmae (Rede Eunice) 25 nov 1 1 101 435
Alamanha Bacanles - Prelidia pars uma purga - Kammarspiala - Munique 25-25 nev 2 2 £13
Ruszia ByHean - Theaker of Natien, Fealival Net - MyEvDWw 28-30noy 2 2 326G 182
Louli As Criadas - Cinebea ko Loulélano 2-3 dez 2 2 190 310
Franga Bacanies - PrelGdko para uma purga - Bonliey - Ainecy 5-6 dez 2 2 202 265
Agueda ByHeart - Canlro da Afes de bauada Tdez 1 1 77 584
Coimbra ByHeart - Convento de Sio Franos co & dez 1 t £% 94
Franca Bacantss - Praiddio pare uma purga - Gantre Pompidou - Paris 13-16 daz 4 4 1322 400
Frenga Bacantes - Pralldio para uma purge - Mouveau Théalre - Montreuil 18-21 dez 4 4 1145 57
Total 4° Trimasire 3 ar 4422
TOTAL - 2047 | 202 | 200 | 43963 |

LUZ DE TRABALHO

Em 2017, uma das linhas estratégicas que continuamos a perseguir foi a da gualificagao e profissionalizagio da
comunidade teatral. Neste mbito foi realizado um programa de oficinas e masterciasses dirigidos por artistas nacionais
e internacionais que tém tido grande adeséo por parte de estudantes e profissionais de teatro.

No &mbito das segunda e ferceira edicBes do Laboratério de Escrita para Teatro, promovemos masferclasses dirigidas
per artistas internacionais como Mohammed El Khatib, Amir Reza Koobhestani ¢ dramaturgos portugueses como José
Maria Vieira Mendes, Miguel Castro Caldas, Paula Autran, Jorge Palinhos, Ana Ceimbra Oliveira, Tiago Rodrigues, entre

outros.

Ainda no ambito da dramaturgia, realizamos ¢ seminario Na margem de /8, conduzido por Jorge Silva Melo, ao longo de
trés meses, com duas dezenas de participantes, numa fase inicial do processo de criagdo que daria origem ao espetaculo
O Grande Dia da Batalha, ja em 2018. Ainda com dire¢do de Jorge Silva Melo, organizamos outro seminario, agora
dedicado a encenagao, infitulado Erguer um texto e sequir a valsa.
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Promovemos a formagdo interdisciplinar, relacionando teatro, misica e performance, através do projeto Misica Pobre,
em parceira com a bienal BoCA, a Escola de Musica do Conservatorio Nacional de Lisboa, a Escola de MUsica ¢ Artes
do Espetacule do Porto € a Escola Superior de Artes Aplicadas de Castelo Brance.

Ainda em parceria com a bienal BoCA, acolhemos a sua Summer School, composta por uma oficina dirigida pela
encenadora espanhola Angelica Liddel, que deu arigem a colaboragfes com interpretes portugueses que irdo integrar um
novo trabalho da artista a estrear em 2018, que sera coproduzido pelo TNDM |l e apresentado em Lisboa em 2019,
fazendo assim prova da capacidade de internacionalizacdo de intérpretes portugueses neste tipo de iniciativas de
formag&o com artistas internacionais.

No ambito da pe¢a Amadorismo Hipnotismo Jomalismo, Rui Cataldo dirigiv diversas sessdes de trabalho destinadas a
estudantes de comunicagao social e artes performativas.

Apesar da grande predominéncia das agBes de formag&o na area da dramaturgia e da criagdo, quisemos a partir deste
ano de 2017 iniciar de forma mais consequente uma linha de formagao dedicada a intérpretes, sobretudo de plano mais
técnico, que continuaremcs a desenvolver nos proximos anos. Assim, o ator e pedagogo Jodo Grosso coordenou a oficina
Voz espagada, dingida a estudantes e profissionais de teatro e centrada no aperfeicoamento de técnicas vocais.

Através do projeto Clube dos Poetas Vivos, em colaboragdo com a Casa Fernando Pessoa, 0 TNDM || afirma-se como
um teatro profundamente implicado com a literatura portuguesa e a sua promogéo e da inicio a um trabalho de
programagéo dedicado a outras formas literarias que néo a teatral, nomeadamente a poesia portuguesa. Cocrdenado por
Teresa Coutinho, em 2017 contdmos com a presenca de Antonio Barahona, Elizabete Marques, Miguel Martins, Claudia
R. Sampaio, Paulo José Miranda, Inés Lourengo, Rosa Maria Martelo e José Tolentino Mendenga.

PAPEL DE PAREDE

Ao longo de 2017 o Plano de Exposigées e Editorial integrou a realizagace de 6 exposigées, a produgio de 12 edigbes
proprias e a realizagio de 21 langamentos de publicagdes dos quais 8 em regime de acolhimento. De realgar que, numa
perspetiva de um maior e mais diversificado alcance de noves publicos, 4 das edi¢Bes proprias foram langadas fora do
TNDM H: 2 na FNAC Chiado, 1 no TNSJ e 1 no Festival d'Avignon. Naturalmente, o nosso trabalho editorial e expositivo

tem um papel fundamental na afirmagéo do TNDM Il como uma casa da cultura teatral acessivel a todos os portugueses.

A regular atividade da Livraria do Teatro e da Biblioteca|Arquivo juntou-se a realizaggo da 3* edicéo da Feira do Livro de
Teatro, no ambito do eventc de abertura de Temporada 2017/2018, Entrada Livre. Além disso, a Livraria do Teatro
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continua a marcar presenca em diversos certames em todo o pais, divulgando o nesso trabalho editonal e promovendo a
leitura de teatro junto de plblico em geral,

EXPOSIGOES

Resultado de uma parceria mais abrangente entre 0 TNDM |l e a FNAC inaugurou-se em 2017 a exposicdo Teatro Mudo
com imagens de espetéculos que o fotégrafo Filipe Ferreira selecionou entra as milhares que tem reunido ao longo destes
(ltimos anos em que tem fotografado este Teatro Nacional. Depois da sua inauguracao em junho na FNAC Colombo, a

No seguimento da comemoragao dos 170 anos, iniciada a 13 de abril de 2016, a exposicdo Teatro em Cartaz: a colegdo
do D. Maria |l, 1853-2015 com curadoria de Liza Ramalho e Artur Rebelo esteve patente ao publico ao longo de todo o
ano de 2017 permitinde a realizagdo de diversas visitas guiadas pela Professora Helena Barbosa disponiveis para o

plblico em geral e para alunos & escolas de artes e design.

Ainda em 2017 foram organizadas 4 mostras tematicas na Livraria do Teatro: Federico Garcia Lorca (1898 — 1936), Oscar
Wilde (1854 - 1900), Luis de Sttau Monteiro (1926-1973) e Harold Pinter (1930-2008).

EDIGOES

No ano de 2017 o projeto editorial continuou a afirmar o TNDM I como um dos maiores editores de teatro em portugués
e a reforgar o trabalho fundamental na promogéo da nova dramaturgia portuguesa.

Num equilibric entre textos da dramaturgia universal e de autores contemporaneos portugueses a "Colegéo de Textos de
Teatro", em parceria com a editora Bicho-do-Mato, contou com § noves titulos. Destes 2 apresentam textos inéditos,
levados a cena no TNDM I, Tiranossauro Rex. Procedimento basico de memorizagao e esquecimento de Alex Cassal,
Como ela Morre e Sopro de Tiago Redrigues; também levados a cena no TNDM I, foi editado O Duelo de Bemardo
Santareno e traduzido Acabar em beleza de Mohamed El Khatib. A estes junteu-se ainda Laborafdrio de escrita para
feafro. Textos 2016/2017, uma edigéo que reiine textos de autores que ao longo da Temporada 2016/2017 desenvalveram
um processo de escrita com coordenagio de Rui Pina Coelho.

No dmbito da *Cole¢do Estudos” foi publicado o catalogo Teafro Confemporaneo Porfugués, de diversos autores com
coordenagdo de Rui Pina Coelho, que deu origem a um volume em portugués e outro em inglés, fazenda o retrato de 26
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companhias e artistas de teatro que t&m desenvolvido o seu trabalho desde o final dos anos 90, o que representa um @
trabalho importante de documentagdo e reflexdo do featro mas também uma ferramenta de promogdc e
internacionalizagéo dos artistas e companhias nacionais. Foi também publicado nesta cole¢do o volume Os pontos no

Teatro Nacional D. Maria if de Alexandre Pieroni Calado.

A “Colec¢3o de Biografias do Teatro Portugués”, numa iniciativa conjunta dos Teatros Nacionais D. Maria Il e Sdo Jodo
com o Centro de Estudos Teatrais da Faculdade de Lefras da Universidade de Lisboa e em parceria com a Imprensa
Nacional, contou com a edig&io de mais 3 volumes agora dedicados a Alfredo Cortez {vol. 2), Anténio Pedro {vol. 3) e
Emilta das Neves {vol.4).

Foi ainda editado o album Colecgédo de Amantes de Raquel André, em edigdo bilingue, langado no dmbito do encontro
da rede APAP que o TNDM Il acolheu em 2017, numa coedigéo com o Festival com ¢ Temps d'Images.
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4@ QUADRO DE AVALIAGAO DE OBJETIVOS - LINHAS DE ORIENTAGAO
A ESTRATEGICA (LOE)

No &mbito da avaliagéo do cumprimento do Orgamento e das obrigagéies de servico publico, que decorrem da miss&o do
TNDM II, E.P.E., consignada no art. 2° dos seus Estatutos, aprovados regulados pelo D.L. n® 158/2007, de 27 de abril,
no seu Anexo, e tendo por base as estratégias de agdo, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades

€ Orgamento para o ano de 2017, sdo apresentados abaixo os resultados atingidos.
A estratégia do TNDM !l assenta no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientago:

¢ Linha 1 — Garantia dos Padriies de Exceléncia de Servigo Pablico e Dimensdo Institucional (LOE 1),
* Linha 2 - Manutengéo do Volume de Atividade Artistica e Editorial {LOE 2);

+ Linha 3 — Captagdio de Pdblicos Infantojuvenil e Escolar (LOE 3);

¢ Linha 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e lguaidade (LOE 4);

s Linha § - Comunicagéo e Imagem (LOE 5);

« Linha 6 — Qtimizagdo e Qualificagdo dos Recursos Humanos (LOE 8);

¢ Linha 7 -~ Manutengéo das Receitas Proprias (LOE 7);

e Linha 8 - Controlo de Custos e Aumento de Produtividade (LOE 8).

Os quadros de avaliagdo das LOEs explicitam as metas quantitativas constantes do Plano de Atividades e Orgamento
para 2017, confrontando-as com os valores executados durante esse ano.
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LOE 1 - GARANTIA DOS PADROES DE EXCELENCIA DE SERVIGO PUBLICO %2
E DIMENSAO INSTITUCIONAL "y

Esta linha estratégica pretende caracterizar a atividade do TNDM I, na dtica do servigo global prestado a comunidade,

em trés planos distintos:

a} Aforma como a entidade e as atividades dela decorrentes s8o percecionadas pelos seus publicos;

b) Aincidéncia e a importancia atribuida as agbes de manutengo, preservacao e reabilitagdo a que a instituigio
se encontra estatutariamente obrigada, atento o valor patrimonial que a caracteriza;

¢) O nivel de investimento que a instituigao coloca no relacionamento institucional como componente fundamental
e diferenciadora no dmbito da gestéo artistica e patrimonial.

Institucionals e nas dreas de propgramac3e, educacdo, plano

editorial, responsabilidade soclal eigualdade L Hnid. 3 2 16%

¥ de Parcerias THOM 11

o Pravisional Realizado Desvio

Estratégias Indicadores Gerals Indicadores Especificos s017 | Unid. 2017 517 %

g e de Reclamagdes THOM (I Reclamagbes apresentadas no Livro de Reclamages 15 Unid. 14 -1 7%

2

g

% salas Garrett e Estidio {1tais) 41500 (Unid| 40291 1209 3%

&

Z

@

g Taxa de Qcupagda Sala Garrett 65% % % - w4

=37

g .2

Z E THOM Il Taxa da Ocupacin Sala Ectidia % % 3% . 3%

é E Espectadores e UliNzadores

E "é Outros Espagos (tofais) 16000 Unid. 17 883 1883 2%

L=}

RE

a g — N

. Biblioteca | Arquivo 100 Unid, 116 16 16%

o

=

§ Outros lacais Itinerdncia (totals} 7500 Unid. 44 963 17 462 500%

-

ad

S

Néo obstante os indicadores quantitativos para esta LOE, a exceléncia no servigo plblico tem uma dimensao qualitativa
que é essencial. A primeira das dimensdes diz respeito & qualidade da programacgéo apresentada, que consubstancia
uma interpretac&o da missée de servigo publico do TNDM |1 pelo seu Conselho de Administragdo e Direlor Artistico.

O TNDM 1l tem desenvoivido um frabalho continuado no sentido de prestar um atendimento cada vez melhor ao seu
publico e cada vez melhores condigbes de fruigéo dos espetaculos. O indicador ‘reclamagdes apresentadas no Livro de
Reclamacbes’ fraduz esta preocupagdo, a par de outras prioridades como o trabalho continuado de capacitagéo dos
colaboradores que trabalham na area do atendimento. O nimero total de reclamactes verificado, 14, diz integralmente

respeito a reclamagdes apresentadas por espectadores face a proibicdo de entrada nas salas de espetaculos apds o
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fecho de portas ¢ & impossibilidade da realizagéo de trocas ou devolugdo de hilhetes, medidas que estéio em conformidade
com a legislagdo em vigor e divulgadas publicamente no verso dos bithetes.

O desempenho do TNDM Il em 2017, no que diz respeito ao volume de pablico das Salas Garrett e Estidio, deve ser lido
a |uz de um conjunio de circunstancias determinantes para o mesmo. Por um lado, alguns dos espetaculos realizados,
nomeadamente na Sala Garrett, utilizaram uma lotagéo reduzida, bastante abaixo da capacidade maxima dos espagos,
por opgéo artistica. Foi o caso de Os Uttimos Dias da Humanidade e Ethica. Natura e Origine defla Mente, por exemplo.
Foram também apresentados projetos desenhados para espagos alterativos, que ndo salas tradicionais como a Sala
Garrett ou a Sala Estidio e que comportavam um volume de piblico limitado, Foram disso caso os espetaculos A Visita
Escocesa e Tiranossauro Rex, entre outros. Também na Sala Estudio as op¢des artisticas determinaram uma redugéo
da lotag&o da bancada em muitas das produgdes apresentadas, dada a reduzida dimenséo do espaco cénico. Estas
circunstancias contribuiram, no entanto, para um aumento das taxas de ocupagao dos espagos.

Em sentido contrario, o publico dos espetaculos em digressao nacional e internacional registou um aumento exponencial,
traduzindo a atratividade da programagao do TNDM Il em todo o pais e no estrangeiro, bem como a vitalidade dos circuitos
de coprodugdo nos quais o TNDM If tem vindo a fazer um esforgo de inserg4o significativo. A consolidagdo da Rede
Eunice, com a integracéo de Porimdo aumentou a dispersdo geografica da agao do TNDM Il, apresentando-se os
espetaculos em circulagdo para salas esgotadas. A intensa circulagéo intemacional de espetaculos como By Hean,
Anténio e Clebpatra, Bovary, Bacamtes — Preltidio para uma Fuga, entre outros, determinaram um aumento de 500% do
volume de publico em digressdo, face ao estimado.

Um elemento importante da avaliagdo desta linha de orientag&o estratégica tem, naturalmente, a ver com o nimero de
espetadores nos espetaculos e outros projetos do TNDM I, quer nos espagos proprios, quer fora de portas. O modo de
acesso dos espetadores as atividades & também relevante, pelo que as tipologias de ingressos para os espetaculos e
respetiva reparticéio por espetadores s&o apresentadas no quadro seguinte:

. N* Sessdes Tatl . ] % Tx. Ocup. % Bilh. % Bih.
Espeticuios 2017 Reaiizadas | Espectadores [etet e do Conviks Sala g Inkiros Desconio

Sala Garrett 1 31159 573€ 11,2% 7.1% .0% 69,0%

Sala Estidio 9z 5364 443 € 17.8% 94% 21.0% 79,0%

Sala Garrett + $ala Estidio 223 36 523 5,54 € 12,2% 73.7% 29,6% 70.4%
Projel"Aividades Regulares” 249 15 186

Cufros Projsbs 124 6 465

Sub-Total 596 58 174
Digressao 200 44 963
Tetal 796 103137

Fonte: Cepartamento de R elagies Exdernas
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A andlise dos publicos permite-nos constatar em 2017 um aumento significativo do volume de pablico global em relagéo
aos numeros obtidos em 2016, passando este de 84.506 para 103.137.

No que diz respeito a analise da bilheteira, podemos verificar alguns elementos relevantes:

o De 2016 para 2017 verifica-se uma queda na percentagem de convites nas Salas Garreit e Estidio, de 17,1%
para 12,2%;

» Cerca de 30% dos bilhetes so adquiridos sem qualquer desconto;

» A taxa de ocupagéo global das Salas Garrett e Estudio foi de cerca de 73,7%, acima dos 62,9% registados em
2016 pelas razdes acima explanadas.

O TNDM Il continuz a ser uma instituicao de referéncia no sistema cultural portugués, traduzindo-se um indicador dessa
importancia no nimero de parcerias institucionais mantidas em 2017: 36, acima das 31 estimadas.

Neste namero incluem-se, no ambito da programagae, as parcerias desenvolvidas com entidades como o Museu da
Historia Natural e da Ciéncia, ¢ Pavilhdo do Conhecimento Ciéncia Viva, a Casa Fernando Pessoa, os Teatros Municipais
S30 Luiz ¢ Maria Matos, a Fundagdo Calouste Gulbenkian, a Trienal de Arquitetura de Lisboa, entre outras.

No campo institucional, desenvolvemos parcerias com a Camara Municipal de Lisboa, a Junta de Freguesia de Santa
Maria Maior, a Sociedade Historica da Independéncia Nacional - Palacio da Independéncia, o ICA - Instituto do Cinema
e Audiovisual, o Museu Nacional do Teatro e da Danga, a EGEAC, a FNAC, a Fundagdo Millennium bcp € a Escola
Superior de Teatro e Cinema.

Tivemos como parceiros para projetos especificos, ao longo da Temporada, o Institut Frangais du Portugal, o British
Council, o Instituto Italiano da Cultura, a Embaixada de Portugal em Franga, a Fundagao Gulbenkian - Delegagdo em
Franga, a ACT - Escola de Atores, a Escola Profissional de Teatro de Cascais e a DB Schenker.

Para a importante atividade editorial que o TNDM || desenvolve, contamos com parcerias com a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, Editora Biche do Mato, Imprensa Nacional - Casa da Moeda, Teatro
Nacional de S&o Jodo e o Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

Nas areas da formagdo e responsabilidade social, estabelecemos protocolos e parcerias com a Casa Pia de Lisboa,
Modatex, Escola Superior de Teatro e Cinema, Associagdo Acesso Cultura, Fundagdo Raguel e Martin Sain, Associagdo
Promotora de Emprego de Deficientes Visuais, Associagdo Cais, Associagdo Albergues Noturnos de Lisboa e CML -
Nucleo de Apcio aos Sem-Abrigo.
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LOE 2 - MANUTENGAO DO VOLUME DE ATIVIDADE ARTISTICA E
EDITORIAL

Esta finha estratégica pretende caracterizar a atividade do TNDM Il tal como foi priorizada pela Direg#o Atistica no projeto
para o friénio. Consequentemente, a produgio e apresentagao de espetacuios e a produgao e langamento de obras
editoriais surgem associados como dois dominios programaticos cruciais, cujo impacto na atividade global é fundamental

avatiar.
Pravisional Realzado Dl Desvio |
T Ined E: i "
Estraléglas dndicadores Gerals Universo ndiadores Espacificos 2007 Unld 2017 2017 2017 %

N deSesshes Producdes Proprias 123 Unid, g -33 -27%
E THDM NI Mt de SazeBes CoprodugSes 184 Unid. 235 48 26%
‘E Especticulos
o N2 de SessBes Acalhimantos 42 Unig. ag 4 10%
£
% Qutres locais W% de Sessdes am Minerdncia 101 Unid. 200 9 98%
2]
o THOM 1] =
a Bupasicdes Mt de Exposigfies & Mostras B Unid. 3 [ o%
= posic Qures Locais poss
el
g Edicies THDM |1 NE d# Edi¢Ses Proprias 17 Unid. 12 -5 -29%
g
o
E I de Sessdes Visitas Guiadas L] Unid. 104 a0 3%
)
H
H N2 de Langamantos de EdicSes 12 Unid. 21 9 75%
g_ Aividades N3o Parformativas TNGM 1
g NE da Encontras, Debates, Conferéncias 22 Unid. 17 15 68%

M2 dir Infciativas deFarmagio 17 Unid. 16 -1 -G

O ano de 2017 do TNDM |l verificou um grande aumento de atividade face as estimativas inscritas no Plano de Atividades
¢ Orgamento. As LOE para 2017 incluem, no nismero de espetaculos, as digressdes realizadas por projetos produzidos

¢ coproduzidos, nacional e intemacionaimente.

A previsio dos objetivos para o ano, sendo realizada com antecedéncia face ae inicio da sua execugdo, integra sempre
um grau de variabilidade dependente de mitiplos fatores, em muitos casos dificeis de prever. Assim, os desvios face aos
objetivos tracados devem ser vistos & luz da imprevisibllidade da criaggo artistica, mais a mais quando lidamos com
projetos que decorrem, muitas vezes, a mais de um ano de distancia do momento em que s&o programados.
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Analisando-se os indicadores: (QP

o O nimero de sesses de produgdes proprias foi executade abaixo do previsto, com 90 realizadas para o objetivo /lk

de 123 previsto inicialmente. Este niimero de sessbes decorre do facto de algumas das produgdes inicialmente
previstas como sendo produgao prépria terem posteriormente encontrado coprodutores. Resultado inverso se
verifica no nimero de sesstes de coproducdes, tendo sido realizadas 236 sesstes em vez das 188 previstas.
O nimero de sessbes de projetos em acolhimento superou um pouco o previsto, com 46 sessdes realizadas
para 42 previstas. Este tipo de espetaculo & muitas vezes programado com uma antecedéncia menor que as
produgdes proprias ou coprodugdes, o que justifica a sua variabilidade, em fungéo das multiplas solicitagdes que
o TNDM Il recebe, uma fragéo das quais pode ser atendida, bem como propostas que séo apresentadas e
acolhidas apds o inicio da Temporada.

e O desempenho do indicador nimerc de sessbes em itinerdncia € significativo, e reflexo da procura que os
espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNDM I t8m no circuito nacional, mas tambem internacional, tendo
registado uma execugao quase 100% acima do estimado. De 101 sessdes previstas passou-se a 200 sessdes
realizadas.

e No campo do projeto editorial do TNDM |I, houve um ligeiro decréscimo do numero de edigdes, produzindo-se
12 das 17 previstas. Esta diferenga prende-se sobretudo com o adiamento para o ano de 2018 de publicagdes
realizadas em parceria, nomeadamente alguns volumes da coleg&o “Biografias do Teatro Portugués’, a edigéo
sobre o Teatro do Vestido e Diarios. De sublinhar no entanto que, tendo em consideracac a forte presenca
internacional do TNDM [l em eventos estratégicos como o Festival d'Avignon, se justificou como prioritaria a
aposta na produ¢ao néio prevista da versdo inglesa da edi¢do Teatro Portugués Contemporaneo.

+ O nidmero de visitas guiadas ficou bastante acima do previsto, com 89 realizadas, 25 acima do objetivo.

¢« O nimero de encontros, debates e conferéncias ficaram também acima do esperade, com 37 iniciativas
realizadas, que comparam com as 22 previstas.
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(&) LOE 3 - CAPTAGAO DE PUBLICO INFANTOJUVENIL E ESCOLAR

_ Esta linha estratégica centra-se na analise dos resuitados de uma das linhas de misséo mais importantes do TNDM I o

\K pablico infantojuvenil e a refagéo profunda e atuante com o universo escolar. A par da oferta artistica do TNDM I surge
igualmente valorizado um trabalho de consolidag&o social e relacional com o universo escolar no quadro dos seus mais
destacados protagonistas: escolas, professores e alunos.

Frevisional | - Realizado Desvio Desvio [

Esirat égias Indlcadores Garais. Universo ! Ingicadores Especifivas w07 | 8 2017 2017 017%
A N? da Produgdes & Coprodugfes 4 k. a 5 115%
E THDMII e
§. Especticulos para a Infincia e envnlvente e dle SessBas & Unid a0 g 10%
% luventude ]

t

E N Qutros locais MNi de Sess3es emItinerdncla 4 Unld, 3 -1 -25%
&

2 w ¥ de Professores Fidelizados 350 Unid. 850 0 0%

-& Lontexte escalar THDRA 1

§ M2 de Ezenlas Envolvidas 170 Linid. 133 -7 -22%
m

u 142 de Piiblico Escolar THOR < N*Total de Munes s000 [uwd.| 5289 289 6%

= Duiros Locais

No ano de 2017, o TNDM Il consofidou e aprofundou o trabalho dedicado & infancia ¢ juventude, desenvolvendo a linha
de programagéo langada na temporada 2015-2016 designada Cresce e Aparece que privilegia o universo pré-escolar e

a adolescéncia,

Assim, foi programado um nimero alargado de sessdes direcionadas para grupos escolares e familias (um total de 90
sessdes no TNDM [I e 3 sessdes em itinerancia) que envolveu a apresentagao dos seguintes espetaculos: A Visita
Escocesa, A Origem das Espécies, Boca Aberta li e ili — Historias encenadas para a infancia, Mini-Provocagbes Portéteis
do projeto Montanha-Russa, Comer a Lingua e O Ato da Primavera.

O projeto Boca Aberta, realizado em parceria com a Camara Municipal de Lishoa, conheceu em 2017 a sua terceira
edigéo e levou 6 TNDM !l a mais de trés dezenas de salas de aula de 14 Jardins de Infancia da UIT do Centro Histérico
de Lisboa, atingindo um universo de 1.320 criangas. Desta forma, o TNDM |l assegurou a realizacéo de 16 sesstes em
escolas, 18 sessdes no Teatro, 6 sesses para familias, para um fotal de 1.681 pessoas.

Ainda no ambito do Boca Aberfa, foi continuada a linha de trabalho iniciada em 2018 e que prevé a realizacao de ages
de formagéo para educadores de infancia, na qual o TNDM || assegura formag&o artistica e pedagdgica especifica para
estes profissionais, de curta duracdo, alargando-a pela primeira vez a professores do ensino basico e educadores de
infancia de outros equipamentos de ensino. Esta formagéo possibilitou uma reflex@o sobre ferramentas pedagogicas e
esfrategias de comunicacdo para trabatho em sala de aula, visando um desafio da criatividade e a reinvengéo da
comunicagéo através da expressdo dramatica e corporal ¢, no limite, a valorizagéo dos conteidos curriculares deste nivel
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de ensino. Foi ainda conseguido a aprefundamento de algumas 4reas de trabalho considerando o universo de criangas %E
com necessidades educativas especiais € que envolveu duplamente as criangas que integram estes jardins-de-infancia K
¢ as familias.

Finalmente, esta terceira edicdo do Boca Aberta, tendo como base a experiéncia das duas edi¢oes anteriores, pretendeu
alargar ainda mais o universo das escolas envolvidas nas duas primeiras edigdes: integrar os restantes jardins-de-infincia
da rede publica do Municipio de Lisboa (uma vez que nas duas primeiras edigdes o trabalho centrou-se nos jardins de
infancia da UIT do Centro Historico) e abrir o projeto a novas entidades tais como os jarding-de-infancia tutelados pela
Santa Casa da Misericérdia de Lishoa e a Escola EB1 Rainha D. Estefania / Hospital D. Estefénia,

Durante 2017 o TNDM 1! apostou fortemente no trabalho de criagdo e mediagéo para a adolescéncia, trabalhando numa
logica de complementaridade e de potenciagao da relagéo do TNDM Il com as escolas, e procurando também a filiago
de piblico adolescente para la do contexto escolar. Iniciado em 2016 com a realizag3o de oficinas para jovens, o projeto
Montanha-Russadesenvolveu-se ao longo do ano de 2017 e convocou uma série de iniciativas diversas para a construgao
de um espetaculo sobre o universo da adolescéncia, a estrear em 2018 na Sala Gamett: confessionarios de hora marcada
para adolescentes (9 sessdes, 50 adolescentes envolvidos), trés oficinas para a criagéo de didrios - video, ilustragdo e
escrita (38 participantes); duas oficinas de composi¢do musical e letra (24 participantes); espetaculos para apresentagdo
nas escolas do ensino secundério, intitulados Mini provocagdes porfateis (34 sessbes, 868 espectadores); Palestras O
que é que se passa comigo? (3 sessdes, 245 participantes); e a construgo de um documentério, Cangdo a meio, que
acompanhou todos estes pracessos.

Ainda, considerando os restanies indicadores, que traduzem a captagao de plblico em contexto escolar, apresentam-se
valores que ultrapassam as estimativas apresentadas. Assim, durante o ano de 2017:

*  Foi realizado um trabalho de consolidagao e aumento do grupo de professores mais proximos do TNDM 11 -
professores amigos do TNDM Il — com a promogao de encontros regulares e vindas ao Teatro e que atingiu o
total de 850 professores fidelizados.

= Em 2017 vieram ao Teatro um total de 5.289 alunos, nimero que in¢lui 05 alunos que vieram ao TNDM It em
contexto escolar ¢ ainda os alunos de artes performativas e estudos teatrais de escolas superiores e
profissionais.

» Deslocaram-se ao Teatro no ambito de visitas ou para assistir a espetaculos 133 escolas de ambito nacional;
este foi o inico indicador em que se verifica um decréscime relativamente ao valor inicialmente estimado, o que
se pode explicar pelo facto de que a fidelizagdo destes professores leva a que uma mesma escola venha ao
TNDM [, em muitos casos, quatro vezes durante o ano.
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@ No ambito da parceria com a Camara Municipal de Lisboa, e de modo a apoiar a deslocacao dos alunos das rede de
escolas publicas da cidade de Lisboa ao Teatro, o TNDM [l continuou a parceria com o Passaporte Escolar, umainiciativa

I\k que tem por objetivo criar e potenciar as condigies para ¢ desenvolvimento ¢ aprofundamento de competéncias e
valéncias de um pUblico infantil, designadamente através de visitas e participacao em atividades.

Finalmente, em 2017 o TNDM Il deu continuidade a parceria com a Fundagdo Millennium bcp, que garante o apoio 4
deslocagéo de alunos ao Teatro, iniciativa que se reveta do maior interesse para os grupos escolares, nomeadamente de

escolas mais distanites da capital.
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LOE 4 - INICIATIVAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E IGUALDADE

Esta linha estratégica opera um recorie especifico sobre uma outra linha de miss&o fundamental para a atividade do
TNDM 11, a acessibilidade, prosseguida e desenvoivida nos ultimos anos. Nela se encontram refletidos os varios planos
de abordagem, caracterizando o posicionamento que o TNDM Il vem assumindo nesta matéria. Todos eles decorrem do
objetivo Gltimo de trabalhar a acessibilidade nas suas multiplas facetas: fisica, social, econdmica e intelectual.

Provisional Realizado Desvio Desvio

Estratégios Indicadores Gerals Univarso Indicadores Espacilicos 2017 Unid, 2017 2017 2017%

- Iniclatvas o Respansabilidade N de Ses:Bes LGP € outras iniciativas 18 Unid, 38 20 111%

-] Social

2

A

g @ Alunos carenclados Alunos que usufruem de bilhete 3 1€ 600 Unld, 143 -457 -76%

g%

EE

v 2 THOM I

=l Ne da Espectadorss Seniores Fspetadares que usufruem de desconio <éntor BOO Unld, 2118 113115 164%

E 2

B3

= Programa de Estagios M de Es tagidnios 30 Unid 3z 2 T%

-

d

=] Programa da Veluntariade N¢ de Voluntdrias 15 Unld. o -18 ~100%

Tendo como pano de fundo uma ideia de abertura e inclusdo, o TNDM Il continuou 6 trabalho desenvolvido e programou
durante o ano de 2017 um conjunto de iniciativas que assumem os principios da responsabilidade social e igualdade -
38 iniciativas — & que superaram em 20 as inicialmente previstas, das quais destacamos as seguintes:

= apromogéo da acessibilidade a espectadores surdos através da realizagao de sete sessdes com interpretagéio
em Lingua Gestual Poriuguesa, dando continuidade a um trabalho desenvolvido desde 2011;

= a promogdo da acessibilidade a espectadores com deficiéncias cognitivas com a realizagdo de quatro Sessdes
Descontraidas para familias no ambito do projeto Boca Aberta i, espetaculos que decorrem em atmosfera mais
acolhedora € tolerante e que se destinam especialmente, mas nao sb, a pessoas com défice de atencao,
deficiéncia intefectual, deficiéncias sensoriais, sociais ou de comunicagdo ou espectadores com condi¢des do
espectro autista. Este projeto continua a ser desenvolvido numa parceria com a Acesso Cultura e em colaboragao
com os Teatros Municipais Sao Luiz e Maria Matos;

= apromogéo de iniciativas que envolveram publicos desprotegidos tais como organizacdes que trabalham com um
publico sénior ou adultos com percursos de exclusao ou ainda com plblicos jovens em situag&o de risco, abandono
ou negligéncia e ainda criangas € jovens em regime de intemamento, alargando a rede de contactos do TNDM (I

e aumentando o nimero de lugares destinados a estes piblicos;
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= @ programacédo de espetaculos e atividades de entrada livre, que totalizaram um total de 5.177 espectadores e
visitantes, das quais destacames o Dia Mundial do Teatro (472 espectadores), Enfrada Livre (3853 espectadores)
e a participagao no Open House Lisboa 2017 (852 visitantes);

= apromogdo da acessibilidade a espetadores cegos com a estreia de sessdes com audiodescrigio no Dia Mundial
do Teatro com A Visita Escocasa e a sua continvidade com os espetactilos Sopro e Macheth em cujas carreiras
foram programadas sesses com audiodescrigdo — trés sessdes no fotal;

= arealizacao de duas sessdes solidarias cuja receita reverteu a favor da Associagde Humanitaria de Pedrogao,
nos espetaculos Beaumarchais e Um Libreto para ficarem em casa seus anormais,

* arealizagdo de uma sessdo de formagao na 4rea do atendimento a pessoas com necessidades especiais em

colaboragdo com a Acesso Cultura.

Por itimo, a importancia do compromisse de servigo publico do TNDM |l tem necessariamente reflexos no que diz
respeito & democratizag8o de acessc a oferta cultural que continua a ser assumida como um eixo basilar e esta
naturalmente refletida nos horarios e na nova tabela de pregos de bilheteira {desde o inicio da temporada 2015-2016). O
pregario em vigor promove uma politica de descontos alargados, de que s3o exemplo os descontos para alunos
carenciados — alunos que usufruem de um bilhete reduzido de 1 euro {que totalizaram nc ang de 2017 os 158 alunos ndo
atingindo o niimero estimado de 600} e para espetadores séniores (um total de 2.219 espectadores, que ultrapassou
largamente a estimativa prevista de 800). Ainda, no dmbito do trabalho desenvolvido nesta area da responsabilidade
social o TNDM [l durante ¢ ano de 2017 continuou o trabalho com um conjunto de parceires, entidades e associages
que trabalham esta area, que tem por objetivo consolidar € alargar no ano de 2018.

Finalmente, o TNDM Il desenhou e submeteu uma candidatura a0 Programa Valorizar ~ Linha de Apoio a0 Turismo
Acessivel promovida pelo Turismo de Portugal, IP, que tem por objetivo principal ‘a adaptagao de espagos publicos,
recursos e servicos de interesse turistico a pessoas com necessidades especiais, temporarias ou permanentes de modo
a garantir um acolhimento in¢lusivo a todos os turistas’, do qual se aguarda os resultados.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

Embora prevista, a abertura uma nova edi¢ao do Programa de Voluntariado néo foi concretizada em 2017.

A intensa atividade registada ao longo de todo o ano na Diregdo de Documentagio e Patrimonio, responsavel pela
execucdo deste Programa, levou a que a equipa deste servigo ndo tivesse a disponibilidade necesséria para assegurar
devidamente o acolhimenio e acompanhamente dos 15 voluntarios previstos para o apoio aos trabalhos da

Biblioteca|Arquivo efou Tratamento do Acervo.
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Pelo seu contributo na formagao, sobretudo de recém-diplomados e sua preparagdo especifica enquanto futuros
profissionais do setor, o programa de estagios expandiu-se ao longo de 2017, proporcionando a 32 jovens integrar a
equipa do TNDM Il em diversas areas funcionais fundamentais para a sua qualificagdo pratica. E atribuido a todos os

PROGRAMA DE ESTAGIOS

estagiarios um subsidio que Ihes pemnite custear as despesas com deslocacOes e alimentagéo.

Os estagios curriculares e ndo curriculares acolhidos em 2017 distribuiram-se pelas Direges de Cena, Técnica e de
Produg3o. E de salientar que 13 dos referidos estagios se realizaram no ambito da interpretagdo por 2 grupos de alunes
recém-licenciados ao abrigo do protocolo com a Escola Superior de Teatro e Cinema e que se distribuiram pelas
temporadas 2016/2017 e 2017/2018.

GIOS C A R

3 DIRECAD DE CENA

10 GUARDA-ROUPA
SOM / AUDIOVISUAIS
ILUMINACAO
MAQUINARIA

1 PRODUCAQ

ESTAGIOS PROFISSIONAIS
13 | REPRESENTAGCAQ
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LOE 5 - COMUNICAGAO E IMAGEM

) Previsional Realizado Desvin Desvin
Estratéglac Indicadores Gerais Universo t Indkcadores Expenficos 2017 Unid. 2017 017 2017%
Cartages 130 Undd. 130 i} e
Locais dediztribuicko de : .
suportas graficos Qutros locais Postais 00 Undd, 00 0 1]
Programas & dasdobedvels 310 Linid. 1,856 1556 502%
£
g Impransa N? dz Clippings Nacionais e Intrnacionais 3400 Unld. 3658 258 2%
o Ridio ¥ de Spots Ridio 20 Unid. 21 1 5%
2
‘? Televisao Me de Spots TV B Unid. -] o %
(3
'é-‘ THDM )
Redes Saelais He de Posts 1o Undd. 674 56 A%
Site e da Consultas 215000 | Uwid.| 258756 43.736 20%
Base de dados Wi de Registos de Comtacios 15.000 Unid. 15.500 500 3%

Continuando a ser um foco de particular atengo da atual diregfio, a comunicagao define-se como elemento essencial na
relagéo com os piblicos da instituicéo mas também, e continuamente, na afirmagée da sua marca e do seu projeto

artistico-cuttural.

Da analise dos indicadores reportados verificamos que, com exceg4o de um Unico indicador, todos os objetivos foram

superados.

O maior desvio, de 502%, verifica-se no indicador “programas e desdobraveis” e espelha a constante procura do TNDM
il de novos meios de comunicar com ¢s seus publicos. Nesse sentido, em 2017 investiu-se no envio regular de programas
via CTT para uma extensa base de dados de contactos definida para o efeito. Continuou a reforgar-se a identificagdo de
novos circuitos de distribuicdio pontual de desdobraveisfflyers aproveitando eventos e programagdes de outros agentes

culturais da cidade de Lisboa.

No indicador de clippings na imprensa nacional e intemacional 2 meta foi positivamente ultrapassada, resuliado do volume
e variedade do programa apresentado e do consequente interesse e cobertura da imprensa, nomeadamente de

espetaculos como Sopro, uma produggic do TNDMI.

Apresentando um desvio negativo minimo (8%), o numero de posts contabilizados nas redes sociais refere-se apenas
acs posts de tipo texto ou imagem na pagina de Facebook do Teatro, ndo incluindo portanto mudangas de capa, criagdo
de eventos, posts nas paginas dos eventos, descritivos de imagens em albuns, entre outras agdes onfine de dificil
contabilizagdo mas que em muito tém contribuido para a atividade da péagina do Teatro.
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Por sua vez, & de assinalar o aumento (120%) do nimero de censultas ao sife do TNDM I, ¢ qual tem merecido ao longo
do dltime ano particular atengio no sentido de potenciar o seu alcance, a sua capacidade de congregar uma multiplicidade
de conte(idos relativos & programacéo e de os ligar a outros canais de comunicagéo, desmultiplicando a sua abrangéncia.

%
Y

No seguimento do trabalho desenvelvido nos (ltimos anos, em 2017 foi continuada a consolidagéo da base de dados de
contactos privilegiados do TNDM Il, assumida como um elemento fundamental para a comunicagio da atividade e para
a relagéo com os espetadores fidelizados, tendo atingido os 15.500 registos (mais 500 do que a estimativa prevista).
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% LOE 6 - OTIMIZAGAO E QUALIFICAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

(\K Esta linha estratégica centra-se na analise do desenvolvimento profissional dos cofaboradores do TNDM II, quer em
termos da sua vinculago ao projeto, quer na perspetiva da sua valorizagdo profissional e no aperfeigoamento das suas

competéncias.
|
3 . Prewisionat Realirado Desvio | Desvio
s i ivers Indicad E: L
Estratéglas ra | Universa ndicadores Especificos 2017 n M7 i w17 | 2017% |

@ - N de Acdes de Formagdo a Uwiid. 22 16 267%
g w O

<]
E"?. E formagao N? de Horas BO¢  |[horas| 709 a1 1%
T
E TNDM 11
o & § W¢ de Trabalhadores Abrangldes 30 Unid. 75 45 150%
W ]
= Taxa de Abs entisma 508 % 69% - 0,9%

O processo de diagnéstico elaborado em 2015 permitiu concluir que uma das linhas estratégicas a prosseguir pelo
Conselho de Administragdo seria ¢ investimento na requalificagdo dos recursos humanos.

A diversittade funcional e de competéncias requerida por uma organizagdo desta natureza requer agdes de formagéo
muito diversas que abrangem, entre oulras, areas tecnoldgicas, financeiras e artisticas.

Em 2017, o plano de formagdo do TNDM II englobou um universo de 75 participantes e foram realizadas 22 agdes de
formagdo. Os 75 participantes nas diversas agdes de formago corresponderam a um total de 40 trabalhadores.

Nas areas da acessibilidade e incluséo e no seguimento de anteriores formagdes nestas areas, foram realizadas em 2017

as seguintes agles;

+ Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais;
« Envelhecimento, espagos culturais ¢ arte contemporénea — jomadas organizadas pela Culturgest, Instituto de
Geografia ¢ Ordenamento do Termitorio e Instituto de Historia da Arte da Universidade Nova de Lisboa.

Nas éareas da seguranga foram organizadas as seguintes a¢es:
e Seguranga contra Incéndios;
e 3 Cursos de Plataformas de Trabalho Aéreo.

Para a érea juridica e financeira, foram proporcionadas as seguintes agdes:
e Fommagdo em Sistema de Normalizagéo Contabilistica para AdministragGes Publicas;

o Formag&o em codigo dos contratos publicos;
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e |Integridade e Inovagéo na contratagdo plblica — organizado pela Diregéo-Geral do Patrimonio Cultural (DGPC)
¢ a Transparéncia € Integridade Associagdo Civica (TIAC) A’k
) Formagéo de caracter juridico sobre o estatuto trabalhador estudante.

Nas areas de comunicagao, piblico escolar, espetaculos e documentagao, colaboradores do TNDM Il participaram ainda
nas seguintes acdes:

e Servigos educativos: pontes de acesso — organizada pela Acesso Cultura;
*  Curso Intensivo de Inglés;

e Curso de Marketing Digital,

¢ Seminario de Comunicacao e Desenvolvimento de Pablicos;

e Manuseamento de mesas de luz - MA Lighting;

» Curso de Desenho de Sistemas de Som;

o Seminario Internacional Préaticas de Arguivo em Artes Performativas,

» Metadados para bibliotecas digitais;

« Formatos de ficheiros para bibliotecas digitais;

» Preservacao digital: uma introducsio.
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FORMAGAO N° Possoas Horas
12 Trimestre 2017
IPAF 11 88
l\k Ciclo de semingrios BNP margo/maio 2017 1 3
Estatuto Trabalbador Estudante 2 34
Subtotal 14 125
22 Trimestre 2017
Ciclo de seminarios BNP abril 2017 a 12
Ciclo de seminarios BNP maio 2017
Demonstragdo Garrett - lluminacio 2 7
IPAF {3b e 1b)} ] 29
Atendimento a pessoas com necessidades especiais 6 42
Conferéncia "Integridade e inovag8o na contratag3o piblica 1 4
Plataforma SNCP 2 3
Servigos educativos; Pontes de acesso 2 24
Envelhecimento, espacgos cuturais € arte contemporanea [jornada 2) 1 7
Estatuto Trabalhador Estudante 1 11
Subtotal 27 144
32 Trimestre 2017
Curso Intensivo de Inglés 1 36
Subtotal 1 36
49 Trimestre 2017
Conferéncia Anual 1 4
Cursa e Marketing Digital 1 24
Sensibilidade em Seguranga Contra Incéndios 2 16
Manuseamento de mesa de luz MA Lighting (5] 36
Contratacdo pablica 18 217
Semindrio Internacional "Praticas de arq. em artes performativas” 1 8
Cursa de desenho emsistemas desom 2 80
semindrio " O plblico o nossc melhor aliado” 2 20
Subtotal 33 405
Total 2017 75 709

Fonte: DAF - Recursaos Humanos
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LOE 7 - MANUTENGAO DAS RECEITAS PROPRIAS

1
== F
Pravisional | wni, | Realizado

Estrabépias Indicadorss Gerala Universo Indécadores Expe cficos 017 | | 017
b3 pee o E:h:ﬁ? Financelro THDMII Indemnizacao Compensatoria/Proveitos F02% % 68 ,6% - 2%
% v w0
% Vendas de BilheteirafCusto Programagdo 20,7% % 17,0% - 4%
23
E _E\ Edigdes 2679 € B795 6.116 228%
i Volume de Nagicios THEMI Vendas na Livraria
g Qutros 15479 € 13998 a0 1]
5
g fecenato 32500 [4 1530 -30.970 -05%

Apesar do comportamento favorave! dos proveitos em relagdo ao estimado para 2017, o peso da Indemnizagdo
Compensatoria (IC) proveniente do Estado & bastante significativo. Esta realidade manter-se-8, j que as receitas proprias da
atividade de um Teatro de servigo pablico serdo sempre residuais, apesar de nos 3 uitimos anos ter havide uma forte aposta
na venda de espetaculos em digresséo nacional € intemacional. Verifica-se ainda a necessidade do reforgo da sensibilizagdo
das empresas & de outros parceiros institucionais no sentido de aumentar a captagéio de mecenato.

Assim, o Conselho de Administragio do TNDM I, E.P.E., considera que a empresa deve, em conjunto com a Tutela, procurar
niveis superiores de autonomia face ao Estado. A grave crise das finangas publicas vivida nos dlimos anos, com impacto
negativo em classicas fontes emissoras de mecenata e patrocinio, designadamente a banca e o setor financeiro, agravou
a dificuldade do TNDM il em angariar financiamento privado. Consideramos que para 0 alcance de resultados sustentados
nesta area a médio & longo prazo sera necessario que exista uma estratégia refletida e concertada ao nivel das tutelas

Cultura e Finangas que permita uma agao facilitadora de angariacdo desta fonte de financiamento.

O prosseguimento desta linha estratégica permitira financiar o aumento do volume de atividade artistica, uma vez que a maior
parte do montante recebido a titulo de Indemnizagio Compensatdria & absorvido pelos custos fixos da empresa,
nomeadameante, funcionamento geral e custos com pessoal.

A variagao ocomida na IC entre 2010 e 20117 fraduz-se numa diminvigdo de cerca 25% (valores sem IVA), aqual passa a 19%
considerando os proveitos com IVA. Com vista a colmatar essa diminuigéo, foi introduzide a partir de 2011 o apoio do Fundo
Fomento Cultural para fazer face aos cusios com a Programagéo. Em 2017 este valor ascendeu a 1.000.000€, inferior aos
1.100.000€ de 2016.

O aumento da vanedade de atividades que atraiam mais e diferentes tipologias de publico, a rentabilizagdo dos espacos
nobres do TNDM |l pela sociedade civil, a realizago de agdes de comunicagao junto dos potenciais mecenas, s30 medidas
a desenvolver em 2018. Apesar de verificarmos 2 mudanga positiva ja conseguida ao nivel da imagem e interesse
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suscitados pelo TNDM I, estes chietivos continuam a ser determinados de modo prudente, porque s beneficios fiscais
previstos na lei do mecenato s30 pouco motivadores.
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LOE 8 - CONTROLO DE CUSTOS E AUMENTO DE PRODUTIVIDADE %l

E objetive do Canselho de Administragdo aumentar produtividade do TNDM I, contribuir para o aumento do valor k
acrescantado bruto e manter um EBITDA positivo.

P ) | Previsianal Realizado |
Ealrated, I | i
ratdpias ndhadores Gerais , Universo | ndicadores Especiicos 2017 , 2817 17 Thers
Gastos Operaclonals THOMIE CMYMC + FSE + Pessoal 4 B67 575 q 4651 732 | 215843 -4%
EDITCA
Resultados de Exploragio THOMI (>0} 364 28 L3 625050 260922 F2%

Autonomia Finanesira
{Capital Préprio/Ative Liguida} B4,7% % 852% . 1,2%

VAB = [Vendas s P_ Servigos + Prov. Suplementares +$Subsidios &

Exploragao} [CMYMIC + F5E + Impostas + OutCustos Operac) ERELEED = 3234 758 135 928 4%

LOE & - Conirolo de Custas £ Aumento de
Produtividade

Récios THCHAIL
Racio de produtividade
1634
VAB/ Empregados 34421 € 6 1924 &%
FI220 Metio A Fornecedores
[Fornecadores/Compras]*365 E % 13 -17 -56%

evolucio ldiasilarea ano

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo
que se toma necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das
Indemnizagdes Compensatérias atempadamente. S¢ assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos
fluxos monetarios, permitinde o cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas™ e, assim,
condribuir para manter a imagem e credibilidade do TNDM 1,
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ANEXO |

OBJETIVOS DE GESTAO

Apdndics 2 - EPNF
oy i et dankty e £ #0 pork dD
Eumymimuisrto o e Magi legals - HILT
S wie din W
Ohjedive d Gritse Scdlcadorns Conns (Liniverso Infideres Expeciiicos [
NedeReclamagles | TNOML Rectama;es apmsantadas ne Liro de Reclamacdes 15 Unid. 5 14 7%
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Sala Gared e Estixio{iotals) 41500 | Unid, N 0291 % S pecradores nas 50las Garetle
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X X |oiketivo.
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Piblico e Dimensdn Uiizdores Taxa 06 Ocupacao Sal Estidla % | % s 9.4% D% |abisiiio atingido
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Blotaes | Apine 100 Unid. 5 1§ 16% Objutim atingido
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- artislic, em lermos de tuln s
Perfomalias et Ericoniros, Detatas, Conlertineias 2| Und, § " 8% avuldades nd¢ perfommpbivis (168
N*0e nigiabwis de Formago 7 Unid. [ 16 4% lace po estimado 115}
THOM Ne N*Produges e Coproduces i Ui g ] 15%
UGS P | ayhen -
:;ia ok . ke W e Seseles 2 Unid, 5 90 0% No globa| supervy-s2 o abjetive
Gaplagao de Piblloos Ouhres Locals N Sessdes em inkenerdncias 1 Unigd. ] J 5%
Inkanky-dnenit @ Esgolar i
G Escdlar TNOMI N Profiessones Fifedlzados a0 Lind s &5 %
WP Escolas Emolvidas 1t ald. N i 2%
- THOWE2
* de Piblico Excokar m::lltl‘ﬁs HTol de Anos 00 | Uni, [ 5284 6%
Imiciakvac: de
Responsahilldade W deGassies LGP ¢ oulras wiclativas 15 Jew. 5 u 1%
Sockal
i Hunos Carenclados Bunts que ke g bihete 3 18 0] Unid. W "3 -16%
Iniclallvs de TE ;
Resporsabdidate Social e S THOM K Espedadores que usuuem de desconto sénlor am Unid. 5 2115 164%
Igualdaee
Frograma de Estaglos| N*de Eslagidrios N Unid. H 32 %
Programa de i [Bevda » Ividade egictada am
i W e ok Lo 15 Ui " a 0% 2017, n3e poss el dar seguimente &
n nova edigia do Programe,
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: 3 Cum primnie Quantifieacio/Menticacie lustifieacsy f ¢
Campriminte d -
vl ik SiNNA e | et Relitilo /K
Dbjerthvs & Gestio Inicacorss Comans. ]um Iilcachoos £ peaices Watas 2047
N Carlazes 13 Unid, 5 13 %
| otais de diswibuic 3o )
I s Lo Fose W U] ™ ™
e supories graiiees - -
Frogramas e desdobriveds 0 [und 5 1666 502%
impeansa W' ClppiNgs nacionais e inlemacknals 3400 [ Und, 5 365 %
Cemunicagdo e bnagem Radio H° de Spols o o [ 5 il 5%
Telenisao TNOM NdeSpols TV (] Unid 5 B 0%
Redes Sochs W de Consaltas 3 | N 61 £
Sie N de Consullas HS000 | Unid 1 250 756 Wb
Base de Dades N*ide Regisiosde Contacks 15000 | Unid 3 1550 ki
N*de AgBes de Formagdo ] Unid 1 2 Ei'%
Olimizag o e Qualiicag 3 Fomagdo THOMH W*da Horas B Linid. W 708 1%
16 Recursos Humans 1 de babalhadores abvangidos 0 Unig: 5 Fid 150%
T axa de Ahsenamo 60% % H 5% 09%
Peso do Eslorso
THOMI Indemnzndo Can permsatinaFioas , | Bl
Finaicein Piblico I peftshl 10.2% % 5 B0% %
Uma vez que on*de espedadores
_ ! ) . 3 5ala Ganette B wudio boi Inferor
Wanuien; 3o de Receilas Vendis de BlheteraCusio Programag 3o M| % W % A7% 20 previsto, sena também
Pfq]ﬂﬁ espectinel que esie indicadernin
Yolume de tegbcios | THOMI fiosse cumprida
Vendag s Liwara Edighes 267857 | & 5 879506 1%
Duies BATBST |k 5 15992 5%
Mecenab 60000 | € N 15032 5%
Girsos Operagionais| — FHDMI CAIVMC +FSE +Pessoal 486790462 | € § 4651 T3 FF %
Reﬁ.llhdue.de THOMI el 21806 | € 5 625049,76 2%
Exploragéio ]
Pubneina Faiera e (%) 5% 2%
(Capital Proysioiafis Liquids}
ook da Cusins s -
. VB = (Vendas+F. Senigos + Frow
Aumenky de Produlkidade -
Rcics O Suplementares+Subsidios 4 Exploragc) ~{CMMC +FSE| 3067928 | € H IZHTHM ¥
+Imposios + OulCusios Operac)
Ragiode predufvidade
K EvaR I 1634555 %
AD{ Empregados : &
Frax médio de Fomecedares k! tias 5 13 i
Execuglio Orgamental 2017
Dotacdes Catlvos ou Dotaco nio
Despesa Comigidas |Congel ntes | Compromissos |Despesas Pagas| comprometida Saldos Comgremissas por | Grau %
(1) 2 Assumidas (3} {4) 1S1={1)-£2) - 13) |(6) = {10 - {2} - {9)| pagar{?) = (M - (4]
01, DESPESAS COM PESSCAL 2090452 4] 2696462 2G96462 0 [ 1] 100%%
02, AQUISICAO BEMS E SERYVICDS CORRENTES 2687 508 92 408 2594 111 2536572 930 58428 57 435 a8%
06, QUTRAS DESPESAS CORREMTES 342 448 14 161 328 287 328287 a a 1] 10
07. AQUISICAD DE BENS DECAPITAL 278263 0 270423 269 634 7840 8629 78G q7%
65004 581 106 569 5 889283 5831055 8829 67057 53 28 95%
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ProvisBes Receitas Recetta Receita
Recalta Corrigidas Liquidas Cabrada Bruta Cobrada Grau %
Y] i2) i3] Uquidada (4)

06.03.01.23.20 - PRESIDENCIA DO CONCELHO DE MINISTROS 4168332 4168332 4168 332 4168 332 100%
06.03.07.54.84 - FFC 1 103000 1000000 1 000 000 1006 000 91%
07.01.08.00 - MERCADORIAS 18929 6275 26225 26225 139%
07.02.01.00 - ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 31636 54155 54 155 54 135 105%
07.02.08.00- SERV. CULTURAIS 09 388 709 129 703 129 709129 116%
0B.0159.00.00- OUTRAS 56 396 0 [} ] 0%
16.01.01.00.00 - NA POSSE DO SERVICO 2567671 2567671 2567 671 2567 671 100%

8572352 B 525 512 8525512 8525 512 299%

A reclassificacio que equipara o Teatro Nacional D. Maria !l - Entidade Publica Empresarial a um Setvigo € Fundo

Autonomo da Administragao Publica, com efeito pratice no orgamento de 2017, provoca uma alteragée na metodologia

de gestdo. Agora, sujeitas as rubricas orgamentais a cativagbes, o TNDM Il vé-se na contingéncia de operar numa légica

de lucro em detrimento da prestagdo de servico plblico. Esta légica, ndo decormendo da gestdio, obriga a uma forte

canalizagdo de verbas para o pagamento de Imposto sobre o Rendimento a que o TNDM II, E.P.E. se encontra obrigado

por forga da sua natureza juridica.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Gestdo do Risco Financeiro

Anos 2017 2016 015 014 2013
Encargos Financeiros (€} 00 0,0 04 0,0 G0
Taxa Média de Financiamento (%) 0% % 0% 0% 0%

Limite de crescimento do endividamento
R 0y W | a5 it} 013 1 Variago 17/16

Valares (€] Valar %
Financiamento Remunerado [Corente ¢ Nio Corrrente) | 0 0:! Oj 0 0 ) 0.0%
- do qual concedido pela DG TF 0 UJ 0’ 0} 0 i 0,0%
Aumentos de Capital por dotagio 0 [I D! Di 0; ﬂi 0.0%
Aumentos de Capital por conversdo créditos 0 0 DB Dq 0 D,! 00%
| Endividamento Ajustado 0 0 0 0 ﬂ.i Il] 0%
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Dande cumprimento ao Despacho n® 101/2009-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 de abil, ooﬂj
Teatro Nacional D. Maria ll vem prestar a seguinte informagao: ,((

e O TNDM Il tem seguido uma estratégia de minimizagédo do risco financeiro, ndo possuindo quaiquer nivel de
endividamento remunerado, apostande numa estrutura equilibrada entre fundos proprios e alheios, evidenciado
nos 85,8% do racio de autonomia financeira em dezembro de 2017,

o O TNDM Il dispde de uma linha de crédito ndo remunerada junto da DGTF que poede ir até ao montante liquido
de IVA da Indemnizagéo Compensatdria. E um tipo de endividamente de curto prazo, o qual seré reembolsado
por conta da Indemnizagdo Compensatoria (IC) a receber do Estado Portugués. Em 2017 néo houve

necessidade de recomer a este tipo de emprastimos;

« Uma vez que o empréstimo acordado é ndo remunerado, torna-se desnecessario o recurso a quaiquer
instrumente de gestéo de cobertura de risco de taxa de juro;

e O TNDM Il efetua pontualmente aplicagdes financeiras de curto prazo em CEDIC’s, sem qualquer volatilidade
de taxa de juro e de nisco de incumprimento por parte do emitente, uma vez que é o IGCP;

o Desde 2010, sempre que 0 TNDM il gerou resuitados liquidos positivos, estes tém sido transferidos na totalidade
para resefvas e resultados transitados para reforgo dos seus Capitais Préprios. Em 2017 apresenta um resultado
liquido positive no montante de 259.163,99€;

e Em termos de operagbes em moeda estrangeira, estas s&o praticamente inexistentes, ndo existindo gualquer

risco cambial;

o Nao existem quaisquer dividas em situacdo de mora quer 2 Fazenda Publica, guer a Seguranga Social ou a
quaisquer outros Entes Pablicos;

¢ Alndemnizagdo Compensatoria que 0 TNDM I} recebe do Estado Portugués, tendo em conta o servigo plblico
que presta, assume Uma encrme importancia ac nivel das receitas. A atividade do TNDM 1l é altamente sensivel
a variavel [C, tende um peso 68,6%, no total dos proveitos gerados. Qualquer alteragéo no valor desta variavel

tera um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda atividade do Teatro.
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@ PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES E ATRASOS NOS PAGAMENTOS

A

Praza Médio de Pagamentos (PMP)

Variacdo 17116
PMP 2017 2016 = /
Valor %
Prazo (dias) 13 21 -8 -38,1%
Valor {€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1. DL65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias » 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 40 816,52 0 211,29 0 654,01
Aq. de Capital 3014,73 0 0 0” 0
Total 43 831,15 0,00 211,29 u,nou 654,01

RECOMENDACOES DO ACIONISTA - RESULTADOS OBTIDOS

Quanto ao Principic de Unidade de Tesouraria, que atinge os 9%,93%, o TNDM Il encontra-se excecionado do
cumprimento total, mantendo uma conta bancéria na Caixa Geral de Depdsitos para pagamento do subsidio de refeigéo

alravés do cartdo CaixaBreak.

Em 2014 foi recomendada a prossecugdo da implementagao das medidas de redugao de gastos, no sentido de diminuir
0 pesa dos gastos operacionais nas Vendas e Servicos Prestados. Em 2017, apesar de os custos com programagao
terem aumentado 90.268€, fruto de uma maior atividade nacional e internacional, o volume de negécios também registou
um aumento (19%), provocando uma diminuigio do peso dos gastos operacionais sobre o valume de negécios face a
2016.
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APENDICE 1
REMUNERAGOES
Conselho de Administragiio
Mandato Deslgnagdo OPRLO (2}
Cargo Nome Ertidade de o N.2 de Mandatos
{Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/Ndo Origem Pagadora (0/0)
09/01/2018-31/12/2020| presidente do €A | Qudia Belchior in) @-fev-16) Mo TNDM Il o) 2
03/01/2018-31/12/2020 |yogal do CA HSoﬂa Campos (R} B-fev-l!“ Nio THOM | (o) 2
09/01/2018-31/12/2020 voga| do ca ﬂnui Catarino {n) s-rev-mﬂ Nao TMDM 1 {0} 2

{1}indicar Resolupdo (R)/AG/DUE/Des pacha (D)
{2) Ops&o Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n® 8 do artigo 28.¢ do EGP; indicar entidade pagadora {0-Crigem/D-Desting)

Acumulagao de Fungies
Membro do CA
Entidade Funcao Regime
Rui Cataring Estol Suptlanorde Professor Pablice
Teatro e Cinema
EGP
Membro do CA Fixado Classificag3o Remuneragao mensal bruta (€)
{Nome} -
. espesas
S/N B Vencimento mensal
[S/N] [a/B/cl e B Representacdo

Cliudia Belchior 5 C 4 578,20 183128

Sofia Campos 5 C 3 662,56 1 485,02

Rui Cataring % C 3 662,56 1 465,02

Remunera¢iio Anual (€}
Membro do CA =
Valor Reducdes -
{Nome) Fixa {1} Varidvel {2) Bruto Remuneratérias Val;:; Er::;) {:;nal
(3)=(1)+(2) (4

Cldudia Balchior 74 240,00 0,00 74 340,00 3 717,00 70 623,00
Sofia Campos 62 m,on‘ o,oo" 62 790,00 3 139.50" 59 650,50
Rul Cataring 62 730,00 | 0,00 62 790,00" 3 139,50 59 650,50
199 920,00" 3 996,00 189 924,00

{1) O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacio (sem redugdes).

{4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Soclais (€}
Membro do CA el
[N::'.} Subsldio dz Refeicio Aegime de Protecao Social Ercargo Anual ] Eneargo Anual Outros
Valor / Dia Montante pago Ao Iderificar Encargo Anua} || SEEUD de Saide | SeguodeVida | |0 ifear Valor
(Cdudia Belchlor 5,5 122577 !5!3“!!“;! Sochal 16 ?13,66“ Uh ) 0
Sofla Campos 5,5’[ 1 m.oe"samn;a Soctal 14 lza,lsﬂ OH 0 0
Illui Catarino s,sN 1 211,25"Sqmnﬁ Social 14 123,50" o|| uJ o
N 3 6?8,04" 44 965,65 o,oo-lf n,m‘ 0,00
Aplicagdo do disposto nos artigos 322 e 332 do EGP
Gastos com Comunicagtes(€
Membro do CA soeslé)
Plaf
(Nome) Dol sl Valor Anual Observagfes
Definido
Claudia Belchior 80 230,39 Conforme Despacho
Sofia Campos 80 289,71 defxacdode
remuneragdes de
Rui Catarino 80 230,81 05/06/2015
750,91
Encargos com Viaturae
Membro do €A - R | Prastacbe:
Celebragio Valor de refardnca 'alor da Re Gasto Anual com
{tome} Viaturs atribuids i i Modalldade [1] Anc inkso Ao Termo = - Comratuals
Rermanescentes
(Ciudia Balchint N N 0 o
{afls Campos N o ]
|I|ui Cataring N o l 8

(L) agulsigBo; ALD; Leasing ou outra

Refativamente a politica de aquisicéo e atribuigéo de viaturas, o TNDM i1 clispde de uma viatura ligeira através de contrato

de ALD, a qual ndo esta afeta especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador, seja membro do Conseiho de

Administragdo, para efeitos de uso pessoal e que represente um direito, beneficio ou regalia que se traduza numa

vantagem ecandémica acresciia ao seu rendimento.

Membro do CA Mlafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
{Nome}
Portagens
Combustivel Portagens Total Observagies

Cldudia BPelchior 0,00 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos o.uo" 0,00 0,00 | o,oo"
Rui Catarino 0,00” 0,00 0,00 0,0EI"

0,00
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Gastos anuais associados a Deslocaghes em Servigo (€)
Membro do CA
{Nome) Deslocagdes em Custo com PR Qutras Gasto total
Servigo Algjamento Identificar Valor com viagens (E}
Cliudia Belkchior 1 744,43 147397 813,17||Refeigies 9,48 4 040,91
Soffa Campos 118042 678,60 1 015,34|Refelcdes 9.28” 2 883,65
Rul Catarino 485,07 su,st 293,86HRefei;aes 9,28 1 460,55
8 385,10
Foram aplicadas as orientagbes vigentes em 2017 relativas as remuneragdes.
Fiscal Unico
Mandato Designagio Estatuto N2 de
Cargo Nome Remuneratorio nd
{Inicio - Fim) Forma (1} Data Fixado Mensal {€) Mandatos
Vitor Almeida &
|Assoclados, SROC,
Lda. {SROC n.2 191)
representada pelo
Dr. Vitor Manuel
Batista de Almelda
2015 - 2017 Sfecthvo ROC A2 6o} (R) 05/06/2015 1161,08 4
) Vitor Almeida & '
Associados, SROC,
Lda. [SROC n.2 191)
representada pela
Dr.2 Carla Margarida
Vicente Godinho,
Suplente ROC n? 560 1
{1} Indicar AG/DUE/Despachae.
TRt Identificipiv SAOL/AOC Designagio Nede onas de | MO anos de
o TR i ||
(i~ Fim Noma L) "’:g‘c"“ na || N%Registo ra Forme (1) Data |Dats do Comtato| 0 8TUPO i
Vitor Amelds K
Associndos, SROC,
2015-2017 Lk - Witor Manuel [} 05/06/2015
Batista da Almakia
|Efetivo 184/591 i) s 11
vitar Almedda & |
HHuF-20LT Assodadus, SROC, | D 05/05/2015 -
|Liin - Carla Margaridy
| Sutante |Wicents Godinha /101 /1560 I 3

Mota; Deve ser ident/ficada o efetivo (SRDC e ROC) & suplente (SROC & ROC)
1) indicar AG/DUEfDespacho {O).
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@ Valor Anual do Contrato de Prestacio de Servigns - 2017 {€) Valor Anual de Servigos Adicionals - 2017 (€}
Nome ROC/FU Valor Final | Mdentificac3o do _ Valor Finah
{l& Valor (1) Redugdes (2) 3= (1142} Servico Walor (1) Redugdes (2) 3= W2
Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda -
'Vitor Manuel Batista de 14 666,32 733,36 13 932,96
Almeida

Foram aplicadas as orientagdes vigentes em 2017 relativas as remuneragbes do Fiscal Unico.

e Detignagio Preasdo | Fomelo | Execiclo | Exeourdo | Breculo | Biouds | Eveoxlo | Freanin Obsenvaes
oo | wn | mn | o [ o | s | X6 |
Gastos otais om gessoal labbicieldl e} | 272106608 2371494.0( 225195155 2368 8.3 | 2978 508.48 | 247867251 | 2489 98364 | 2716 96075
(2}t com Crglus Socials 56160.40 | 19256077 | 297 | 0129001 | meoas | s | 20 | marar
1b) Renmuneracbes do pessoat{1)+{2) 1022480.25( 170038657 1645 897.04] 172301547 | 11000008 |1 77708608 | 18017218 | 1914 17065
1) Vencimento base +Subs, Féias +Subs. Natal | 1795 269.89[ 1572345,05 1536 778.7%6] 1602 193,79 1597 30450 | 164410030 | 1690 4898 | 176821039
THEMY | (2ulros Subsilies w215 | 280152 [ 19188 | 12031068 | 10287625 | 1284 | 126319 | 159036
impacto reduges femiuneratdrias 571200 | 283665 | Sudsim | 0WLT | G847 | BIH | BaHS | 000
{c}Beneliios pds-emprego s | oo0 | o [ 0w | ow [ ow | ow | ow ]
) Restantes Encargos 165549 | 3100253 | 397553 | anaoaL 7 | a7asesn | assmem | sasindn | me3n,
le} Resaisbes  Indempizacies w95 | rsmn | wisuse | hom | ssom | omm | o | e
Designack brecugio | Brecucso | Evencid | Brewcdo | Preaio | Breosio | Eveaicio | Breoupid .
e a0 | au | oz | w | wu | as | me | or iy 5
Nedgos Sociais [0.5.) fnimero) 3 3 3 3 3 | 1 3
THOM I e Dirigentes sem 0.5 fnémerol g 9 g 3 9 g g 0 ndui Drter Msticoem ameaclo
| e EFetivos som 015. som Dirgentes nimer) 7 1 7 7 5 1 & 7
8 % f & & 8 ® &
B 7 % n » 7

Foram aplicadas as orientagdes vigentes em 2017 relativas as remuneragtes dos restantes trabalhadores.
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COMPLEMENTO DE PENSOES

O TNDM Il ndo efetua quaisquer pagamentos a tftulo de complemento de pensdes.

ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

No que diz respeito & aplicagéo do disposto no art. 32° do Decreto-Lei n. 8/2012 de 18 de janeiro, do Estatuto do Gestor
Piblico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo
despesas ao servico da empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representagdo pessoal.

DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

Em conformidade com o nimero 2 do art. 16° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, 0 TNDM Il ndo realiza
quaisquer despesas ndo documentadas.

CONTRATAGAO PUBLICA

Cumprimento do Cédigo de Contratagéo Plblica e demais legislagdo em vigor, ndo existindo empresas participadas.
Nenhum dos contratos esteve sujeito a visto do TC (art® 103° da Lei n.? 7-Af2016 - ficam isentos de fiscalizagdo prévia
pelo Tribunal de Contas os atos & contratos, considerados isolada ou conjuntamente com outros que aparentem estar
relacionados entre si, cujo montante ndo exceda o valor de € 350.000).

RELATORIO SOBRE PREVENGAO DA CORRUPGAOD

Em 2017 vigorou o Codigo de Etica no TNDM 1 {ultima atualizagao em 2009), o Plano de Prevengo de Riscos de Gestdo,
elaberado em 2011, tendo este Uitimo sido atualizado em 2014, face & Recomendagdo n.” 52012 do CPC, de 7 de
novembro, passando a contemplar 0s mecanismos de acompanhamento e gestéo de conflitos de interesse, € o respeativo
Relatorio de Execugdo do Plano.
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SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

O TNDM H aderiu enquanto entidade voluntéria e sempre que se justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras
da Secretaria Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros, vigorando em 2017:
+ Combustiveis Rodoviarios

Dando cumprimento ae estipulade no Codigo de Contratagio Pablica, o TNDM I recorreu 3 utilizagao de meios eletrénicos
e de transmisséo de dados, contribuindo para uma simplificago e desmaterializagdo dos processos aquisitivos. Apesar
de no exigida a utiizagio de plataforma eletronica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisigio de bens e $ervigos
e empreitadas, 0 TNDM IT renovou em abril de 2017 uma licenga com a A¢inGov pelo periodo de um ano, permitindo uma
maior utilizaggo deste canal, fomentando assim as boas préaticas no dmbito da Contratagdo Publica.

FROTA AUTOMOVEL

Relativamente & nossa politica de aquisicéo e atribuigZo de viaturas o TNDM Il dispde de uma viatura ligeira com contrato
de ALD, a qual nao est3 afeta especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador, seja membro do Conselho de
Administraéo, para efeitos de uso pessoal e que represente um direito, beneficio ou regalia que se traduza numa
vantagem econdmica acrescida ao seu rendimento.

A par da viatura ligeira o TNDM |l mantém um contrato de ALD para uma carrinha que efetua o servigo de transporte de
pessoas efou material para o Armazém e oficina sito no Cacém.
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PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS OPERACIONAIS

Medlidas de redugdo de gastos operacionais [PRC)

PRC 2017 Ewer. | 2016Exec. | 2015 Exec. 2010 Exec. A Abs;?l?mm:aa v
{0) ERITDA 62504978 | 57257437 | 32143704 345365,66 5247541 6
(1) CMVMC 17064,82 15 207,55 19 129,06 20148,.12 1857.27 12%
{2) FSE 198193149 | 190504622 | 175531968 | 2365754,77 | 7638527 4%
[3) Gastos com o pesscal comigidos dos encargos ], ii) e iii} 2646666,06 | 2463202,87 | 2423432,12 | 2614593,59 | 183463,19 Th
{3.i) Indemnizagies pagas porresclsdc 56 402,00 323,85 1903,78 100760,54 66 078,15 Z0404%
{3.ii) Impacto da reversSo das redugBes remuneratdrias 0,00 26 456,92 43 336,61 5712 -26 456,92 -100%%
[3.dii) Impacto da aplicacdo dos artigos 20.2e 21.2 daLOE2017 | 3603,69 0 0 0 3693,69
{4) Gastos Operacionais™ = [1)+{2)}+{3) 4645662,37 | 4382456,64 | 4202940,86 | 5004496,53 | 262 205,73 6%
(5} Volume de negocios (WN]® 482209,92 | 40444607 | 399694,25 | 508559,06 | 7776385 19%
[6} Peso dos Gastos/VN = {4)/({5] 963% 1084% 1092% 984% - -120%
{i) Gastos com Comunicagdes |FSE) 11024,35 | 2084717 | 34580,64 | 397687 | -982m -ar%
{ii) Gastos com Deslocages e Alojamento (FSE) 1377394 14 002,89 16100,92 14589,21 -228,95 -2
{iii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 24 109,56 14 336,63 18.497,25 2566,5 977293 68%
{iv) Gastos com as viaturas™ 23907,53 24026,38 16:092,66 n.a 118,85 0%
Total ={i) +{ii) + {iii] +(iv} 7T2815,32 73213,07 8527147 56 893,18 -397,75 -1%
Numero Total de RH {O5+CD+Trabalhadores) 89 80 83 n.a 9 11%
N.t rgias Sociais [OS) 3 3 3 n.a (] s
M.2 Cargos de Bireclio [CD) 9 9 ] n.a 1] (14
N.B Trabaihadores [sem OS e sem CD) 77 68 7l n.a 9 1%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 9,89 8,89 9,22 n.a 1 11%
N.2 de viaturas 2 2 2 n.a 0 [

atPara aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo degastos operacionals ({CMUMC + FSE+Gastos tom pessoal) nio sio considerados os gastos comas
indemnizacdes por rescisdo, o efaito da reversdo das reducfes remunaraidrias, nem o efeito do disposto nos artigos 202e 21 %da LOE 2017,

b) O volume de negdclos € corrigido dos subsidios a exploracao e das indemnizacies compensatdrias.
¢} s gaskos com as viaturas deverdo inclvir: rendasfamertizagdes, inspep s, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumdlicos, @sas e
impos tos.

Com a aprovagéo das contas de 2014 (titimo ano aprovado) foi recomendada a prossecugéo da implementagéo das
medidas de reducéc de gastos, no sentido de diminuir o peso dos gastos operacionais nas Vendas e Servigos Prestados.
Em 2017, apesar de os custos com programag&o terem aumentado 90.268€, fruto de uma maior atividade nacional e
internacional, o volume de negécios também registou um aumento {19%), permitindo uma diminuigéo do peso dos gastos

operacionais sobre 0 volume de negbcios face a 2016,

0 aumento da atividade com maior repercusséo no total dos gastos operacionais encontra-se completamente absorvido
pela variagao nos proveitos, tendo sido exemplo disso um forte peso nas parcerias internacionais estabelecidas.
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A frota automével também registou uma ligeira diminuig8o face a 2016, gerada através de decréscimo nos consumos.

PROMOGAO DA IGUALDADE SALARIAL ENTRE MULHERES E HOMENS

A Resolugéo do Conselho de Ministros n. 18/2014, publicada no Didrio da Republica, 1.2 Série — N.2 47, de 7 de margo,
determina no seu n.* 2 que as empresas do setor empresarial do Estado, diligenciem a elaboragio de um relatorio, de
trés em trés anos, a difundir internamente e a disponibitizar no respetivo sitio da Intemet, referente as remuneragdes
pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnostico e a prevengo de diferencas injustificadas naquelas
remuneragdes. Desta fonma, € em consonéncia com a RCM n° 18/2014, o relatério referente ao TNDMII foi divulgado na
adenda a prestacéo de contas do exercicio de 2015, estando agora o TNDM Il obrigado a elaborar um novo relatério
somente a 31/12/2018.

PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA

Quanto ao Principio de Unidade de Tesouraria, que atinge os 99,93%, o TNDM [l encontra-se excecionado do
cumprimento total, mantendo uma conta bancéria na Caixa Geral de Depdsitos para pagamento do subsidio de refeigdo

através do cartdo CaixaBreak.
i 12 Trimestre || 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre
Banca Comercial*
€ € £ €

Caixa Geral de Depésitos 17 046,51 41 398,98 171 055,48 1003,83
IGCP 2 403 737,06 2 506 356,16 2552 176,18 2 630678,23

Total 2 420 783,57 2 547 755,14 2723 231,66 2631 682,06

Juros auferidos** 729,38

* - Identificar a Instituicdo junto da gual se encontram as disponibilidades efou aplicacdes financeiras,

acrescentando as linhas necessarias.

** - Identificar os juros auferidos (em termos acumulades, desde 1-1-2016) de todas as aplicacfes financeiras que se

encontram junto da BC
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AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS @

O TNDM |l ndo foi alvo de auditoria recente por parte do Tribunal de Contas. /L&

INFORMAGAO DIVULGADA NO SiTIO DO SEE

Informagio a constar no Site do SEE Divulgacio G tirios
5/N/N.A. | Data Atualizacio
Estatutos 5
Caracterizagdo da Empresa 5 9-mar-16
Fung3o de tutela e adonista 3
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Socials 23-mar-18
- Identificacio dos dredos socials 5
- Estatuto Remuneratdrio Fixado s
- Divulgacio das remuneraghes auferidas pelos Orgios Sociais )
- ldentificagio das fungles e responsabilidades dos rmembros do Conselho de Administragio 5
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais 5
Esforgo Financeira Puiblico ) S-rmar-16
Ficha Sintese S 23-mar-18
Informacao Financeira histarica e atual S 23-mar-18
Principios de Bom Governo 23-mar-18
- Ragulamentos Interngs & externps a que a empresa estd sujeita 3
- Transagfes relevantes com entidades reladonadas s
- Qutras transagles s
- Anglise da sustentabilidade da empresa nos dominies: 5
Economico §
Social 5
Ambiental 5
- Avallacdo da Cumprimento dos Princpios de Bam Govemo S
- Codigo de etica 5
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - QUADRO RESUMO

/\\ APENDICE 2
Apsndiss 2 -ERNF

Cumgu v s Orentacles egils - 205F L Aol mierdo "'M"m”“‘“’
ML v | o 3
ot de Gertla Inbicadones Comurs | Uniiversa ol cadheres Epecificas Matas 01T
N'deReclmaghos | TNDMK Rexlama;des apresentadas no Lo de Relamafes 15 |Unid s 14 7%
Mesmo nd o tando atingido a met &
» ) . de realgara boa perfoima e dog
SaaGarette Eslddio {olars) 450 | Unid. " W % wsometadorss nas talas Gamet &
; Estid'o fieands apenas » ¥ do
Garamfa d'ePaG'OesIde ubjelive,
ExcelénciadaSenico | Espectidomse | THOMI Taxa ds Ocupayao Sala Garrel o | % 5 1% % Dbetiva alingid
Pibiicoe Dimansés Ulizadoves Tavade Otupagho Sala Estidig | % 5 B4 1% Dbjetiv atingi o
Wstiticional (o Espagos {tatais) 6000 | Unid H 178683 12 Obpetiva atingidn
Eibtinteca | Aquno i) Urid [} 103 16% Oy s i ngichn
Oulos Locais Itner&neia (lotaich TS0 [Urid, 5 #9653 500% je v atingide
1P e Parerias Islitcionaic & nas armas de prooramag 3o, educags
THOM | 1 ¥% 1
Insticionats i plano edibrial, responsabilidade social e igualdade ’ v : o
W sessies Produgdes Pripnas 13 Ui, N %0 % #pesar do indlcador W8 de skssdes
pcieds | M1 Pt sessles Copraihes w8 (hid| 3 K% |otuies Mrai” rdo erainglta
Hde seasbes Acohimenios 2 |uid| s [ [T i
Qubos Locais H*de: Secalies am linerdncia ] Unid [ ol W% aoresLe
. THDWM e " . ]
Expasipdas Ok ocads ° de Exposiozs 6 Mosas i Unid 4 G 0%
Manmiencdo de Wumeds Aptsarde ndo se teratingido 3
#idade Aistica & Edtionial Edhopes THOH I W EdigtesProprias 1 Unid i 12 2% edigda de 2dtgdes prorias, o
wolame de vendas fof supangr 3o
s Limad i
W' devistas Guiadas & Unid i il % Ho plobal anglu-2# o ab|eliw:
Miidades hio N de Langamenio de Edicdes 12 Unid. 5 18 5% aumentou-se 0 wlume de atividade
Periama THOM b - - - artistica, Bm tarmes de Qs
ma NP de Enconlros, Debakes, Conferéntias 2 Urii. 5 i £8% atiwta des o performativas (160
N° d Wnicialivas da Foma 5 7 Unid M 18 5% fate 20 2stimada 115)
THOM lle N® Frodug3es & Copnoduies i Uinid § ] 145%
Egpeiacubos para P )
Jbdncia g Jureninds i Wi B2 {nid. 3 0 10% i glaby | duperou-se o abjetivg
(Caplag o de Pubhcos Quiros Locas N*Sasshes em hienerincias ] U, [] 3 -B5%
dnfanio-Juvenil & Esootar - -
ConscoCcomr | THOMI N"Prolesmasﬂdm 850 Unfcl 5 650 0%
N Estnlas Envohidas 10 | Unid H 11 2
Ntk FiblcoEsoola 'NDTlZEW N Toalde Aunes 50 [une| 528 %
Iigigtvas de
Respensabiidade e Sessies LGP & oulias inicialas il {nid. 5 H 11%
Social
. HunosCarantiados Aunos que usufrusm ds bilhele a 1€ 60 Ui H 13 -16%
Iiciabvas de W s Espeoadorss
Respensabiidade Social e Sk THDMl Espeladores qus usuven ge dessonto sérigr B0 | Unid. 5 2115 164%
Ipaldade
Programs de Estigios W de Eskaglios H Unid 5 2 %
il Peydoa shvdade regislada em
P‘tr??.a i N dig YokunlZnios 15 {nid ] D 100 017, i postivel day e puimento s
nlarizdo ninvd edicio do frodra ma
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o CuantificariofentRcaio Iintifagge poodo
Cumrimesto das Ovntagles fegats - 2017 = e o Refatite
Objertv s de Gestio Indcadores Comws  (Universe Inicdores Erpeciicns Wetas 417
) . Cartaes 130 |Unid § 13 (1]
lﬁ:&ﬂ?ﬂ? OuwosLozas Postis W o] s w %
Programas e dasdobrdeis o [Und 5 1066 0%
Inprensa Neclippings nacionals einlemationais 3400 | Unid, 5 1658 i)
ComunicaAye imagem Rixdio 1P das Spois Radio i} Unid. § il 5%
Telmizio THOMI WdeSpots T L] Lnid § B 0%
Redes Socids °de Consullas 30 Inid. N 674 %
Sle Hede Consuitas HsOM | Unid 5 250756 0%
Base e Do W*de Reglsbsde Conlazlos 15000 | Unid. 3 15500 k2]
T*de Agdes ds Fumagao B Unid. t n B
Otimizaso e Qualibsac Formagdo — N*de Hivas B¢ |Unid i 109 %
dos Recursos Humarios *de kabalhadores abrangidos o |uid 5 75 150%
T s de: Absentismo 6% % A 63% 08%
FesOMESRE | Infemnizgio ConpensabbiaPryeios || s B 1%
Finansein PibAico
lUma ve7 que 9 nf de esperadares
na5ala Garell e ks odio Tl inferior
Kanlengio de Recailas endzas e Emfﬂﬁummmm A% % N 7% A% 2 previsto, seda também
Priprias espeddvel que este indadornie
Yolumede Negécies | THOME |losse qumpsido.
o Ediges 16757 | € g §79506 8%
Yo iy s | 5B | € s | 598 %
Megenal R0W | € N 153032 H5%
Gasios Opergcionas | TNOMI CHVMC +F5E +Pogsoal 1JT5TA6e | € H ELakxik 4%
Reaultades de EBITDA
TNEMI 1805 | ¢ 62504978 %
0 bl 364 218 '
fukonamia Financeira
, , . M % H 05 5% 12%
OontidodeCudse Wwam?"mf:“ﬂm
= + +|
Aumenk de Procuivdade '
¢ Ravics THOMI Suplemaniaras+Subesidios  Exphoraca) - (CHVIG +FSE| 3007 22624 | € g IB 0 1%
+Imposies +OulCustos Opers )
Récio de produfidade
H
1B/ Enpregatis A | € H IBHLES 6%
Pram inedirde Fonecedores Kl a3 5 13 5%
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Cumpriments des Orfeatagles fepals - 2007
naEEE Relato
ekt 4 Mgl camstantes no PAO.2017 |
Pineipios Financeis de Referéntia 5 - m’ﬁ BarE o
|de Cuskas - pég. 56
1 —
nestimento s | el jrangsomnant i,
| \tankome referidn nas pig. 110
1 1 -
I | Execugio ocame ntal de 98,2%,
15105 com gessoal | 5 1676175 .
’ P | i, confome relerido nas pig. 106
fie |
e b Execntho s onan st camegade o SBG0/SOE 4 o
] Wan se aplica 3o THOM I1: ndo
festio o fis Firanoeto HA wcomemes 2 cédito financetra -
endivdaments - ¢ a5 notsas
[imites do Cootcinssnts da Enviibamoata NA aplitacies o em CEDIC de urto
bIEE ]
Dez. 2004 = 36 dias
] Dez. 2015= 19 dias
Iivollua s PLIP a femeseidres 1 abaiwo da meta dos 0 dias
‘ Det, 2016=21 dias
l Dz, 007 = 14
| ]
Divelgacio ds Rlrses nes Pagsmentes ['famors] 5 53
scomenbas doacenits a (s apevaode conts '
( TNDM Il enconirz-5¢ excedonade
I do cumpi menta bokal, manlendo
Cumprirg Pinclpio da Unidade de Tesouraria f L] A o ""““_ bancis 12 G Gera
. de Depdsites para pagamento do
| subsldlo de rafeirdo savis do
! o talrabreak.
| De 016 parz 217 fol possive!
| giminuire Paso dos Gastos sehre o
Prosseguir a implementagSo tas medidas de redugio de gastos, oo sentida de diminyl o pesn dos gastos oparatibnals ias Vendas e Senvigos Prestados 5 | de 1084% [2008] pora 63K (2017) Volumede Hegiccs, uts de o
aumeata do Vi tersido superiorao
fuments verficada nos gastos, 19%
fate 3 B%.
e " i
Remunerzylies
Wio atribuigdo de prémios de gestio | 5 ! |
(- vedugfies remuaerathrlas vigenles am 3017 i ] | 140550 |
! , \fiscal Qoo 2ufere 0 comespondente
: |2 B4 da quantls comespondente 3
Frstalizacio {CF{ADC/EN) - reduches remunertinas viestes em 2017 (se aplicivel} § | mx (12 mases bo wndments base
[ |mensal iliguidoatibuido a0
| \Presicents 4
it et - e remuneralis ienes e 207 se o) mo
festantes trabalkiadores - proibicio de valoriraghes remuneratizias nos temas doare® 382 da Let 428/ 00, prormgada para 3017 pela arigo 192 da lei mo

05 1142017, de 29de derenbr
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Compiments Qusmtifica;SofidentTicaT Itficacin | tuferdnely
Cungrin o s Crktaces gt 207 4 il
SIHNA abe | i Reidtiio
1P - anlgo 324 £ 330 de EGF
- No que dizrespelto aplitagia do
LI de carfies de cobd |
el L s disgasto no at 120 Detreto-lei
: nbAfH1Z de 18 de pneing, da |
| EsRtute do Gestos Piblic, nds
g reembolse de despesas de represeniagdo pessoal 5 Toram ulilTzados cantdes de cédito
nem oulros instramentas de
| pagamenta tendo por pbjero 4
\alor maximn das despesas asspdiadat 2 comunicagfies | 5 306 { mensal realizago despesat an 2eniga &2
1 empresd e nan houve lugai a
I reembolsos de quaisquer despeiss
falor miwimo de combis teel e podagens aliel salmende & walurs de senipn | WA gue aiam sa dmblie ds concelo de
despesas de representagdo pessaal
|
g 4 ok h fiderchais- 2 2 do artlge 162 de BUSIE & crtige 110 do EGP
(Malbicda d# cealicagi o de daspesat nio documentadss oo condl dendais 5
romaglo d igaldad satarisl e mdhy L -n82 d M 0t 182024
Elabwragdo e divilgagao do qelatdrie sobre &5 remunera ghas pagas & mulberes & homens H ik
Ia_,___: o ilgaclo t relatéro ancal sob 30da comupe N W pyistem ponmeéndas
{ontrrtacs Pibkca
| Cumprimenta do Codigo de
Vgl 1 g ta s Hurmas de ani@tagaa pibllc pela emaresa 5 } Conirata dia Piblica e dsmais
lefsliioemige |
lkplaea glin dast normas de eontmtag3a piblen pelas patitipadas NA e jsus m’,r‘sas paticipadas,
llogo ndo se aplica
[Wenhum dos cantratos esteve
|sujeiln 3 wisto do TC{arl 1402 da lei
[P R3-CIHLI - fiaom rsesibos de
(fistalizagdo privia pele Tibunal de
Cantas v 4103 € Nt (o5,
o bmetdas 3 visto préd i
SR e L O L onsiderdos iselada ou
|onjuntamente com oulras que
|Iparentem estar relationadas e ntre
1, uje montanle nEo exedy 4 valor
| de £350:000}
|
uditas o il de Contey ™ ]
Heromendagles NA
1
P Jatormibil
¢ de Visturay HA i
(Gastos Opersclonols dos Empreass Plilews 5 ConFine maps de PAC
Primclpi s Unida e o Taxorarts {artipo 220 o DL 10/913) |
S ) . ' | e, 6= 9.48%
Nisponibilidades e apliraghes centrliradas no IG0 WA | L Der2017 = 997%
| ‘ |OTHOM 1! 2ncontia-se excedana da
| | | e cumprimente hetal, mankendo
15 pontilidades e aphica gdies na Banca Comerclsl [ w <1 |uma ot banciia na (a3 Geral
| [ :de Depdsitos par pagamento do
| | subsldlo de refeled o giravés de
| |rtdo Givaliregk
fuios aulesidos em Incumpid ments da YTE ¢ entiegues em Receits do Estade { L1 | ¢

(] Indicar cada objetive de pestio da empresa

| b} Dewerdo ser indicadas também recomendaqtes resultantes de audilorias transve reais an sector de atividade efou SEE.
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Q& BALANGO SOCIAL

‘U\ O numero total de trabalhadores do TNDM Il foi de 89. Neste valor estao ainda incluidos os 3 elementos do Conselho de
Administragéo e o Diretor Artistico, todos em regime contratual de nomeagZo. E uma estrutura relativamente igualitéria
em termos de género, 51% do sexo masculino e 49% do sexo feminino.

COLABORADORES DO TNDMIL EP.E EM 31-12-2017 N°
Gestores Pablicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeag&io 4
Funciondrios Publicos
2 Efectivos 2
3 Eventuais
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 74
5 CIT em Comissdo de Senigo 0
6 CIT Termo Certo de Estrutura 0
7 CIT Termo Certo de Programacao 8
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 1
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0
10 Licenga sem encimento 1
" Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 1
12 Trab. Estrutura {1+2+3+4+5+6+8+11) a9
13 Trab. Henco Externo {7) 0
14 Trabalhadores no TNDMII {12+13) 89
N? Total (14+9+10) 89

Fonte: DAF - Recursos Humanaos
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CONSELHO DE ADMINIST RACAD TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2015 3 1 2
ENTRADAS (1] 0 1}
SAIDAS 0 ] 0 4&
N" DE ELEMENT QS DO C.A. EM 31-12-2017 3 1 2
DIREC(;ZO ART |ST =7 TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31122016 1 1 a
ENTRADAS 0 0 1]
ZAIDAS 0 0 i}
R, ARTISTICO EM 31-42-2017 1 1 0
N° TRABALHADORES TQTAL EFECTIVOS EVENT UAIS HOMENS MULHERES
EM 31122018 76 78 1] 38 38
ENTRADAS
JANEIRO 1 1 ) 1 0
FEVEREIRO 0 0 [+ 4] 0
MARCO 7 0 7 3 4
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 2 1 t 0 2
JUNHO 1 0 1 8] 1
JULHO [+] 0 1] [»] o]
AGOSTS D Q 1] [u] 0
SETEMBRO 1} Q 0 o] o
CUTUBRO 1] Q 0 o ]
NOVEMBRO o 0 0 [ [
CEZEMBROC 1 0 1 1 0
SOMA DAS ENT RADAS 12 2 10 5 7
salDas
JANEIRG 0 o] 0 o] ¢
FEVEREIRO 0 8] 0 o 0
MARGO 0 0 0 0 [
ABRIL 0 M o] 0 0]
MAIO 2 2 0 0 2
JUNHO 0 1] o] 4] 0
JULHO 0 a 0 0 a
AGOSTO s} ] 0 a 0
SETEMBRC L 0 o o 0
QUTUBRC 0 0 0 4] 0
NOVEMBRQ 1 0 1 0 1
DEZEMBRO 1] 4] 4] 4] 0
SONA DAS SAIDAS 3 2 [] 0 3
N° TRABALHADORES BEM 31-12-2017 85 78 E] 43 42
N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31122017 45 a4
IDADE MEDIA (T RAB.»CA+DA)} HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 91122017 47 45 49

N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA N>
EM 31-12-217 a7

N°. MEDIO DE T RABD.

EFETIVOS E EVENTUMS

EFECTIVOS EVENTUAIS

EM 31-12-20n7

83

76 7

Fonke: DAF - Regursos Humanes
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C@/ A estrutura do quadro de trabalhadores apresenta um nivel etario médio de 40 anos, dos quais 42,7% tém mais de 50

anos de idade.
Distribuigao do Pessoal por Grupos Etérios - 311212017
Esc. Btrios H % H '] wM % TOTAL TOTAL
=24 1 1% 1 1% 2% 2
25-29 1 % 2 2% 6% [
30- 34 5 % 3 3% 9% B
35- 19 1 1% 2 2% % 3
40- 44 11 12% [ 7% 19% 17
45- 49 9 10% 7 % 10% 18
50- 54 4 4% 7 8% 12% i
55- 59 5 6% 3 % 15% 13
60- 54 [ % 3 6% 12% 1"
=65 0 0% a 3% % a
TOTAL 45 51% 44 49% 100% 89
ESTRUTURA. ETARIA 3171212017
"
L]
H
[
5
E] k]
2
wm m e |
=24 25-29 3W0-34 35-29 40 - 44 45-49

Feonle, DAF -Recweos Humano s

A taxa de absentismo regisiada ao longo dos 12 meses do ano, maicritariamente originada por motivos de saiide (baixa
por doenca pontual e prolongada, acidentes de trabalho, licenga parental e assisténcia a familia), fixou-se em 6,9%,

conforme se pade observar no quadro seguinte.
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DISTRIBUICAQ DO ABSENTISHO POR DEPARTAMENTOS A 39121217 %

AUSENCIAS -  AUSENCIAS - TAXA DE
DEPARTAMENTOS B MULHER TOTAL HOMEM MLLHER TOTAL / l ‘
{dlaw) |dlas) ABSENTIMO

CONS, DEADM 1 2 3 1,00 2,00 3,0 04%
DRt ARTISTIGA 1 ] 1 2,00 0,00 2,0 0,8%
ARCIOC. ADM 1 1 2 10,00 8,00 0 AL
NUCLEO DE ATORES 4 2 1 580 100 7,6 0.5%
DIR DOC. PATRIM 1 4 [3 3210 95,70 1778 10,3%
DIR. COM. IMAGEM z 2 4 1420 .50 5,7 56%
DIR. FRODUGAD 1 3 4 1.40 1960 20,0 214%
DIR. CEN& 5 ] 1 33,30 1,40 .7 29%
CIR TECNICA 22 1 23 580.90 5,80 B1EE 10,8%
DIR. MANUTENGAD 3 [ ® 3530 120,50 1558 7,0%
DR ADM. AN 2 8 8 20,20 189,40 2088 10,6%
DIR. RA EXT. EF (& 2 ] 1" 14,80 162,30 17,2 6.8%

SOMA 45 44 as 1719 7370 1608,9 8.9%
indice de abeantisma - 2017 &%

Fante: DAF - Recursos Humanos

Quanto as habilitagdes literarias, assume particular destague nesta andlise a elevada percentagem de trabalhadores com
escolaridade igual ou inferior ao 2° ano (37%). Cerca de 35% detém habilitagbes de ensino superior, no minimo de
bacharelate. Pretende-se que a formagdo assuma no TNDM II um lugar primordial, ao permitir atualizar conhecimentos e
estruturar a partilha de informagao e de boas praticas de gestdo das atividades em cada setor do Teatro. Nesse sentido,
a formag&o foi considerada no Plano de Atividades ¢ Or¢amento 2017 uma mais-valia para a valorizagdo e atyalizagio
profissional ¢ para a dinamizagdo da produtividade e eficiéncia da organizagéo.

Distribuigdo do Pesscal por Habilitagdes Literarias - 311 22017

HABILITAGOES H %H ] %W TOTAL %TOTAL
4° ANO 1 1% 3 3% 4 4%
6° AND 8 % 4 4% 12 1%
8 AND ? 8% 10 1% 17 10%
1191120 ANOS 17 19% ) 9% % 26%
BACHICM, 3 % 1 1% 4 4%
MESTRADO 2 2% 4 % 6 %
LG 7 8% 14 16% 2 24%
TOTAL 45 51% M 49% 89 100%

TNDM Il, EPE - Relatorio de Gestdo & Contas 2017 - 66



W

|
W

pM"

TEATRO

HACMOH AL
. LA, W
EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANGS
ANO CONS.ADM. DIR. ART. TRAB. TOTAL 0BS,
2004 3 Q 83 =13}
2005 3 i 84 84 TNDM Il como Sociedade Anénima
2006 3 0 83 86
2007 3 1 93 96 Transformagao do TNDM I, SA para EPE
2008 3 0 87 g0
20089 3 1 B5 a5
2010 3 1 84 aa
2011 2 1 a2 86
2012 3 1 78 83 reducao de 3% em 2013 = 2
2013 k<] 1 83 87
204 3 1 83 87
2015 3 1 79 83
2016 3 1 76 80
O nimero de trabalhadores € = 85, mais 9 que em 2016, referente aos trabalbadaores

2017 3 1 85 -1} confratados ac abrigo da Lei n° 4/2006 (8) e uma colaboradora em substituigso de

funciondria em licenga sem vencimento
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A operagéo de saneamenlo financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma opera¢do harménio de
aumento e posterior redugéo do Capital Social, em conjunto com a utilizag&o de Reservas e com os Resultados Liquidos
positivos gerados desde 2009, 4 excegéo de 2013, contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados
e, consequentemente, para que o TNDM |l apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos proprios e
alheios, evidenciada nos 85,8% apresentados pelo racio de autonomia financeira. A situagéo liquida em 2017 & de
3.669.065,87€, um incremento de 7% face a 2016.

Em 2017 verificou-se uma diminui¢do do apoio do FFC em cerca 100.000€ face ao aprovado, mantendo-se o valor
referente a Indemnizagdo Compensatoria no montante de 4.168.332€ (valores com (VA).

Do lade do Ativo, importa destacar o seguinte:

e (O "Ativo Nao Comente” esteve abaixa do previsto para o periodo (-5,9%), tendo em conta as aquisigSes do ano,
reduzidas por forga da execugao orgamental e ¢ final de vida (il e abate de diversos equipamentos;

» O inventaric do TNDM H & composto maioritariamente por livios que estdo na sua Livraria para venda. O
montante de 75.45549€ & desagregado em 55.939,58€ de livros comespondentes a edigbes préprias e
19.515,91€ de livros adquiridos a terceiros. Conforme & pratica no sefor livrairo, o Teatro tinha em seu poder no
final do ano livros e CDs/DVDs consignados por terceiros na sua livraria no montante de 23.429,02€ (estes
ultimos ndo estdo refletidos em Inventarios);

+ A rubrica de clientes apresenta um saldo de 15.432,39€, sendo maioritariamente composto por clientes afetos
ao programa de Difusdes, no que respeita a Venda de Espetaculos, bem como o montante de 4.736,79€
referente a Paladar de Lefras (concessdo de espago de restauragdo, cujo contrato foi rescindido por
incumprimento) - valores em contencioso;

e As “Outras Contas a Receber” refletem essenciaimente acrescimos efetuados, grosso modo, por via da
reposigao dos premics de gestdo pagos indevidamente, em novembro de 2011, ao Conselho de Administragdo
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que nessa altura cessou fungdes (19.636,17€) e outros devedores (3.700€ — EFACEC - a aguardar nota de
crédito);

e No tocante aos gastos diferidos, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos encargos incorridos em
2017 cam espetaculos agendados para o ano de 2018 (programagao e comunicagéo);

¢ Nas “Disponibilidades” regista-se um desvio favoravel de 1,2% face ao previsto com um cash-flow positive de
30.164,30¢€ face ao previsto. O esforgo de rentabilizagio dos recursos e um rigoroso controlo de gestio permite
a existéncia na Tesouraria do TNDM Il de um fundo de maneio suficiente para financiar a atividade durante os

primeiros meses de 2018.
No “Capital Realizade™ manteve-se o Conselho de Administragdo, constituido por 3 membros.

No Capital Proprio assinala-se em “Outras variagoes no capital proprio”, o subsidio a0 investimento recebido em dezembro
de 2013, pelas obras ocorridas no Posto de Transformagao, o qual ser imputado a resultados pelo regime duodecimal.

A par da rubrica anterior, & o contributo do resultado Liquido o grande responsavet pelo reforgo dos Capitais Praprios.
No Passivo ressaltam as seguintes situacfes:

s O saldo da conta de Fomecedores prende-se apenas com aquisicdes efetuadas em dezembro, pois o prazo
médio de pagamentos ficou abaixo da meta dos 30 dias, situando-se nos 13 dias;

ANTIGUIDADE DE SALDOS DE FORNECEDORES E QUTROS CREDORES - DEZEMBRO 2017

Unidade: £
até 30 30-80 80-90 90-120  120-180 180-240 240-360 mais de Total
dias dias dias dias dias dias dias 360 dias
Farnecedores 37 069,78 0,00 0,00 0,00 211,29 0,00 0,00 654,01 | 37 935,08
Forn. Imobilzado 3 014,73 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 3014,73
Qut. Dev. Cred. 3 745,74 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 A746,74
Total 43831,25 0,00 0,00 0,00 11,9 0,00 0,00 654,01 | 44 695,55
Peso (%) 98,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,47% 0,00% 0,00% 1,48% 100,00%

» Evidéncia para o montante a entregar ao Estado, na generalidade referente as contribuigties sociais mensais;
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» Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializagéo ao nivel de encargos com férias e subsidio
de férias, tendo o TNDM |l provisionado, a este nivel, o montante global de 328.591,08€, bem como alguns /LL
gastos referentes ao funcionamento geral do Teatro em dezembro de 2017, mas cujas faturas apenas surgirdo
em 2018 em 66.045,94€.

s Relativamente aos diferimentos, estes prendem-se com recebimentos previstos em 2018: os cerca de
20.000,00€ relativos aos prémios de gestdo pagos indevidamente e que se aguarda a reposiclo, cerca de
4.150,00€ do Instituto do Emprego e Formagéo profissional {medida Contrato Emprego-Insergdo +} e receitas
em cerca de 3.500,00€ de espetaculos de 2018 recebidos em 2017.
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BALANGCO EM 31 DEZEMBRO DE 2017

Unicade: €
Real Org. Daavio 2017
RUBRICAS HOTAS 2047 204T Velar - 2019
ATIVOD
Ative néio corrente
Alivar fix 0os @ngivaia,, e 12345 618,15 1454 070,24 -108 452,09 =F.5% 1 507 667,83
Fropriedades de iny satmento... .. .......... 0,04 na
Goodwill............ 0.00 na,
Aty oa Intangiv ais . 23 624,33 4 272,31 19 252,02 463,0% 244 53
Afv o biologicos. .. Al i 0,00 na.
Participagies financeiras - Méndo Equiv aifnc Patim 0,00 n.a.
Fartizipagies financemaa - Quirgs matndos., ., 0,00 na
Acionistas / sdcios.. ... 0.00 n.a,
Outros ativoe INANCEINDS. . ui... . ¢ sassirssrissisisiirsisicsie B arivebivsnastiia s 5 051,29 2 358,27 2 693,02 114, 2% 2 358,27
At o por Impostos difaridos ... revessns 0,00 na
SUBTOTAL 1 A74 29377 1 480 70 A1 -BE 407,04 -5, 9%, 1 510 270,73
Ativo corrente
WY NGB . e 75 455,49 B0 745,81 14 709,63 24,2% 60 745,41
Albiv oe biokgicos.. .00 n.a,
Clientas. ... ... ... 15 432,29 50 752,28 =40 326, 95 -TZ,3% 59 750,938
Adisnlemenio a formecedoras . A . 0.00 na.
Estmdo & oulos entas pibliooas. ... .o 8 B17 76 0, 0 & g17.76 na 4 207,03
Actonislas § sdoioa.. T R Q.00 n.a.
OUES QONEEE B PIOBIIRE .., oo, e riiessesionsiasarsssssniosidasisasiniss 48 067,10 Q.00 48 087,10 n.a 36 486,81
DHferimanime ., .oovve i e o S A S 109 IFE 46 87 371,69 22 007,77 25,2% a7 371,69
Aliv o= financeircs degdos para negociagio. . e e S S 0.00 n.a.
Ouiros ativons FRanceifal. ... e 0, 00 Y-
Ativ o2 N80 cormantes debdos para vanda. ... 0,00 n.a.
Caixa o depdeilos bencarios. ... ... _ SR S 2 532 500,00 2 €02 338,79 30 164,30 1, 2% 2 687 871,00
SUBTOTAL 2 805 452,29 2 804 212,67 83 230,62 3,0% 2812 241,72
TOTAL ATIVO 4 253 746,08 4 I86 913,48 -3 167,92 -0,1% 4 322 512,45
RUBRICAS NOTAS Rea! Ory- LT 2018
27 2017 Valor D
GAPITAL PROPRIO + PASSIVD
Capltal Préprio
Capial reaizado. & 1 Q90 000,00 1T 000 Q00,00 0,00 0,0% 1 000 000,00
Agfes (quolas) prophas. ... . 0,00 n.a,
Oulros instrumentos de capital propoo... .. .. . 0,00 na
Promios de emiss&o.. ... 2 i 3 0,00 n.a.
FReservas legais, ., ..., &0 337,71 57 705,50 11 &322 20,2% 57 705,50
QUTES MESBIVEB ... oot ioaas e LT TR e 1 902 998,87 1902 980,87 0,00 0.0% 1 902 988 47
Resultados transitados . ... ... weibedak 332 83530 409 787 .87 -70 942 37 -17.3% 117 813,34
Ajustamentos em alivos inancailros. .. 0,00 n.a
Ex cadantas de revaleiZagho.. ..o 30D n.a
Cutras vanaoSes no capltal prépmo. ... o i a8 750.00 182 887 .70 -74 137 70 -45.5% 103 760,00
Raaullade lguldo do periodo, ... _.. ... S ik Ak R e S e 259 163,59 TH 244,68 172 919,31 22T .0% 232 644 17
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3 638 065,87 3§12 584,42 48 471,45 1.3% 3 414 901,88
PASSIVD
Pausivo néo gorronts
POV B OO b de s sasp sy ss s oasu s was s oo § i o3 S 0,00 0,00 n.a. 0,00
Financiementos obfidoa.. .. .. ... 0,00 n.a
Rasp Bkt ad. por k ioa poa-emprego.. . 0,00 n.a.
Passivo por impogalos diferides.. ... ..., 0,00 n.a.
Oulras contas a2 pagar, .. X e 0,00 n.a,
SUBTOTAL 2,00 0,00 00 . 8. 0,00
Passivo corronte
Fomacadoas. ..............oooia. A7 925,08 &0 276,57 222 241,46 -37.1% 177 00g, 56
Adiantamanio de clentes. ... .. 0,00 na.
Estado & utros enkes publicos... .. 137 637.67 127 702,07 9 935,60 7.8% 146 082 .31
Aclonetas fadeloa . 0,00 n.a,
Financlamenis obbdos. . o 2,00 na.
Qulras contEs a pagar ... .. e e 401 401,51 296 437 65 5 983,96 1,5% 513 526,83
Diferimentss. .. ... i1 el TR - et areh i aa el veakshredaasesiaialea bl duna 27 705,93 7O G02,87 43 166,94 -60, %% 70 a02,a7
Fassiv os inancairca delidos para negooiagio. . . 0,00 na
Oitroa passivos financabros, ... . Q.00 noa
Fasaiv 0g financeiros delldas para negociagag PSP 0,00 na
SUBTOTAL 804 80,18 €54 319,08 -49 39,87 -7.6% 07 £10,587
TOTAL DO PASSIVG 04 580,19 534 319,06 -49 838,87 =7 0% 907 410,087
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 4 Z63 746,06 4 266 913,40 -3 167,42 -0, 1% 4 322 512,45

Fanta: DAF - o ntabildade Sarsd
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Do ponto de vista econdmico, o TNDM If apresentou um Resultado Liquido do exercicio positivo em 259.163,99€,
superando o previsto orgamentado de 79.244,68€, e um EBITDA positivo de 625.049,78€ superior em 52.475,41€ ao
verificado em 2016,

A preocupagao constante do TNDM Il em ofimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando ¢s gastos com
a sua estrutura fixa, de modo a permitir uma maior canalizagéo de recursos para a atividade teatral, conduziu a efeitos
favoraveis. As digresstes no decorrer do exercicio de 2017 traduziram um custo total de 141.409,07€ e 207.681,57€ de
receitas. As vendas da livraria, apresentam um desvio favoravel, fendo o TNDM Il vendido cerca de mais 24.793,35€
(+38,8%} face ao orgamento. O orgamento para 2017 contempla o aluguer de espago destinado para o Café Garrett,
renda e consumos de eletricidade e dgua, apresentando um desvio desfavoravel, tendo em conta um crédito concedido
em virtude da ocupag&o do TNDM |l para outros compromissos (Embaixada dos Paises Baixos), bem como um excesso

na previsao dos consumos de energia.

Tendo em consideragdo o projeto cultural delineado para 2017, 0 TNDM |l apostou num aumento da programagéo,
refletindo 20 nivel dos custos uma taxa de execugdo orgamental de 94,7% na programagéo e 102,8% nas difusdes e
redes nacionais e intemacionais, acima do realizado em 2016 no montante de 90.267,50€.

Do lado dos proveitos, este agrupamento manifesta uma performance favoravel ao alcangar 5.375.628,59€ mais 7% do
que o atingido em 2018, e, 2,3% acima do inicialmente estimada. Registamos ainda a afetag&o da proporgéo anual
carrespondente (15.000,00€, em regime duodecimal e de acordo com a amortizagdo da obra) ao subsidio de investimento
das obras realizadas em 2013 no posto de transformacao, as quais contaram ¢om o apoio do Fundo de Fomento Cultural
no valor de 150.000,00€,

As Demonstragbes Financeiras apresentadas no anexo as contas, preparadas no quadro das disposigdes legais em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-lei n° 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
nermas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis, difere do quadro seguinte onde é
evidenciada a Demonsiragdo de Resultados do TNDM Il numa Otica de Gestéo, a qual permite uma methor compreensao
da atividade especifica do Teatro, nomeadamente a forma como os Gastos e Rendimentos s&o gerados pelos diferentes

agrupamentos operacionais.
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Unidado: €
Dasl Real CIromments Deevio 2017 Peso % | Exec.Org. % Foal
onagio 2017 2017 Valor % 2017 017 216
GASTOS
C.MVM.C. A7 D4, B2 12 500,00 4 364,02 35, 3% 0,37% 136.9% 15 207,55
Programagia 1 068 315,75 112052932 [ -80 213,57 -5, 3% 20,90% B4, 7% |53 937,86
Forneclmenioe & Sefvigos Ex termos 1 952 809,11 |54 508,66
Pas saal 191 468.77 36 748,73
Qubos Gaslos & Perdas 195375 B31,35
Gazlos @ Perdos da Financismento aoesz 1 800,25
Difusbas & Redas (Frogram agan) 141 409,07 137 518,20 g 3 450,87 2.6% 2, T6% 102,8% 126 519,33
Fornscmanios a Barvigos Fxsmos 133 487,37 118 752,65
Pegzoa| 7 8op.ar 7 TEG,20
Cufres Gasles e Perdas 82,83 0,00
Caslog ¢ Pardas de Financlamanic 0,00 o5
Funcionamanto Geral 471 484,57 asss831 [ -24 073,74 -, 5% B, 22% 95 1% 487 T16,89
Fornacimanios » Sonvigos Extemos 48R 048,77 487 734,88
DQurgs Casng a Perdas 3 437,80 ~75,19
Honoririos de Apoio ao Fune. Geral 104 670,968 112 390,00 i -8 308,02 -7, 4% 2.13% B2,0% 112 963,80
Fornscimanios & Senvigos Exlemos 103 005,00 112 443,80
Qulres Gaswos 9 Pardas 1 665,50 G20, 00
Comunicagdo e Imagem 218 B8, 58 233 248,00 [ =13 410,41 =5, 7% 4,30% 84,3% 229 194,06
Fornecimeanias & Sarvlgos Extamos 21913058 228 ABE, 06
Ouros Gastos o Pardas 708,00 704,00
Gastos com o Pessoal 2 8631 D34, 11 drsznTe [ 11a3xn6e -, 2% 51, 42% 95 8% 2 ddS 144 88
Forfecimenioz e Sary lgos Exemos 0,00 0,00
Peesoal Eatruture 2 450 114,70 2 445 144 95
Paszoal - Lel n* 472006 & Eslagiarios 180 519,41 0,00
Culros Basks & Perdas 6,00 0,00
tnd 1z, Acardo de C gho de Cont. Trab. &6 402,00 F as 402,00 n.a 1,90% n.a. 223,85
Eventos Externos i § 472,93 i 547293 n.a. 0, 11% n.a. 3 062.23
Formecimanioe & Sarvigos Extemos 5 472 E5 3 082,23
Oulos Gaabes a Pordas .00 o.00
Gaslez @ Perdas de Financiamants 0,28 0.00
Provisbes do Perioda 0,00 é 0,00 .. 0,00%; n.a. 0,00
Fardas por imparidades 0,00 4 0,09 n.a. 0,00% LN 0,00
Gastoa do Depreciacio e Amortizagho 273 a0 43 248 469,87 24 380,56 2.8% 5,35% 106, 8% 256 195,28
Dutros Guastos » Perdas 28 243,01 20 708,00 5 455,04 26,2% b, 51% 128,2% 26 965,80
“omegies ga Exarcioios Anlerjcres 544,86 B16.45
Ouros Gashks a Fardas 25 898,15 265 150,24
Gastos Financeiros 1 282,21 2 184,00 20,21 4, 5% B,04% 04, 5% 2 780,868
Gaste o Perdes do Financiamants 228z 2 760,69
Imposto s/ rendimento do exercicio 87 418.13 33 319,50 54 096, 83 162 4% 1.71% 282, A% 78 408,77
Total Gastos 3 11€ 464,80 S 173 335,00 -5G 871,38 -1, 1% 100,00% 98, 9% 4 779 401,890
RENDIMENT OS
Yondaw { Livrarla ) 24 783,35 17 867,14 & 936,21 28, 5% 0.49% 138,6% 20 G, 31
Fresiagoss da sarvigos 4 10z 041,79 4003089,38 [ 0 89z.41 Z.%% 76,31% 102,5% 3 683 par, 58
Bilhetira 205 610,50 7335000 [ -27 73940 -14,9%4 A.82% BE_ 1% 163 884,10
Wanda de Ezpacliculos (DiluaSes & Redas) 207 G81,57 S0 950,00 i 126 731,67 156,8% 3,86% 255 6% 183 582 3
Dirgilos de Autor 0,00 I 0.00 na 0.00% na 0.00
Indamnizacss Companaakaria 3 888 7ed A2 3 88 7a0, 38 d -0,08 0,00% 68, 50% 100,058 3 300 791,15
Pr rl taros 44 724,10 37 TA0,00 " 10 364, 10 3, T o E2% 1. 7% 30 273,35
Sluguer Eapagos - Res@wagio € 350,00 10 500,00 i =2 150,00 =20.5% 0,16% 79, 5% 6 825,00
Alugusr Fspagos - Eventos Exlamos 32 50J,00 2300000 [ © 500,00 41,3% 0,60% 141,3% 7 386,00
Sutos (Frog. - Formagas + Fowos. + Sucala) 3 274,10 260,00 i 3 044,10 1159, 3% 2,05% 1258, 3% 16 262,35
Subsidios 1 171 868,55 115787414 [ 26 005,39 -2,I% 1,00% 97 8% 1 182 688,17
Ex ploragbe - Pragramaghs 1 000 060,00 100000000 [ 0,00 0,08 18,50% 100,09 1 100 OO, 00
Ex plorag 8o - GREM 0,00 " a,00 na 0.00% na
Ex ploraglo - Coprodubres/Pareceins /Oulros 166 338,23 135 548,60 r 19 791,63 14,6% 2,88% 114.8% 46 97317
v aabimenio {JREN + Pozio Transformagio) 15 00000 20837,64 [ -14 827,54 49, 7% 0,28% 50, 3% 15 000, 00
hMacanaio 1 530,32 a2 sooo0 [ =30 969,66 =65, 3% 0,03% 4.7 % 585,00
Reversdes 0,00 0.00 i 0,00 na, 0.00% n.a. 120 336,32
Amortizagdas 4,00 " 0,00 n.a. 0,00%, na 0,00
Dividas 8 Redsbar 0,00 i Q.00 m-A. 0,00% na 0.00
Ex igkincias 0,00 T 0,00 na. 0.00% na 0,00
Provisfies 0,00 1 0.00 na. 0,00% na 129 356,32
Outros Rendimeanlos « Ganhos I Az 021,42 oM il A2 131,42 n.a. 0,60 n.a. 3 371,03
Corrantes de Exergicios Anteriores 271682 000 4 2 716,82 n.a. 0. 05% na 181312
Cutros Rendimanios 20 314,50 000 d 29 314,60 n.a. 0, 55% na 3 857 91
Rendimentos Financeires 729,38 0,90 f TZ9,.28 n.a. 0,.01% n.a. 423,33
Total Rendimentos 53756289 5 282 560,88 123 47,93 2,3% 100,00% 102,3% B 092 048,07
RESULTADOS
EBITDA &25 049,78 384 218,05 260 831,73 T, E% 572 574 37
Rezultada Operaclonal " 5 21935 4 748,15 238 471,17 208, 1% 316 379,09
Resultado Liguido do Exercicio 269 163,99 79 244 88 17% ¢, 91 227 .%h 232 644,17

Fanta. DAF -C it i Garal oM liti
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A misséo de servigo pitblico do TNDM il tem inerente a atribuigdo de uma Indemnizag8o Compensatéria por parte do M
Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia social da organizagéo através da mensuragéo do esforgo financeiro do Estado

por cada beneficiario das atividades desenvolvidas no ambito da sua miss&o. Embora a redugéo da IC face a 2011 ainda

se mantenha em 5,42%, houve um aumento do nimerc de beneficiarios/utilizadores (60%) tendo como consequéncia

uma variacao favoravel no que diz respeito ao Esforge do Estado por beneficiario/utilizador passando esta para um valor

de 35,77€ (menos 41%).

I ...
D HAGKINAL
- b Ak 1 -

. V. | Va
Biciéncia $cia M i 1 ik M i i1 X et | s
Indemnizagéio Compensatdria (s/ IV} {a) 390000000/ 2926 72566) 2 926 725,66( 3 151 858.41( 3 151 888,42) 3309 791,15/ 368878932  -542%| 11.45%
N® de Beneficiarios da alividade do TNDMI {b) 84 301 50 953 54 452 83916 87693 84 506 103137 6040%| 2205%
Efiéncia Social =(2)/{b) soes|  &7e9l  m7s|  aed| sl aur| s57| 410%| Seeu

Considerando que os agrupamentos CMVMC, Programagéo, Comunicagio e Imagem e Provisdes sao agueles que tém
natureza variavel, o TNDM (I apresenta uma componente fixa com um pesa a rondar os 68%, o que o toma uma astrutura
economica altamente sensivel a qualquer alteragéo na Indemnizagée Compensatoria, com um peso sobre os proveitos
de 68,62% em 2017 e 66% em 2016.
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ANALISE DA ESTRUTURA DE CUSTOS

As principais rubricas que compSem a estrutura de custos do TNDM 1l s%o analisadas detalhadamente nos quadros
seguintes.

Amort, Prov. &

Perdas por \

Imparidade;
5,35%
Restantes

Custos; 4,00%

Funcianamento
Geral; 9,22%

Honararios de
Ap. Func. Geral;
2,05%

.-r\Comunicagéo &

Imagem; 4,30%

Pessoal de  Programagdo;
Estrutura; _ 23,66% _
51,42% y

2017
Amort., Prov. &
+ Functona mento
Perdas Porl \ Geral; 10,20% Honorérios de
Imparidade: Ap. Func, Geral;
5,36 2,36%
Restantes =
- AT
Custos; 2,67% ; NComunicagéo&
Imagem; 4,80%
Pessoal de
Ei_tlr T;';: z Programagio;
7 23'44%
2016

As principais rubficas com desvios desfavoraveis face aos valores previstos no Crgamento foram as seguintes:

o C.MV.M.C.: comum desvio de 36,5% (4.564,82€), que resulta da variag&o positiva ocorrida na venda de livraria
(6.936,21€), tendo sido levadas a cabo diversas iniciativas para uma maior dinamizagéo das vendas, de que é
exemplo a edigdo da Feira do Livro de Teatro;
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e Indemnizagdo por Acordo de Cessagdo de Contrato de Trabalho: o TNDM Il acordou indemnizagdes com 3
colaboradores, com vista a requalificagéo dos postos de trabalho;

e Amortizages e Imposto: registo de insuficiéncia na estimativa;

Em sentido contrario, as principais rubricas com desvios favoraveis face aos valores previstos no Orgamento foram as
seguintes:

» Programacio/Difuséde: com menos 56.322,70€ de despesa executada, em virtude de negociagio de condigbes
mais favoraveis para digressdes, assim como um controlo de custos de producéo dos projetos;

¢ Funcionamento Geral: menos 24.073,74€, resultante de poupangas nos encargos com servigos especializados
(tecnalogias de informagéo) e comunicagdes fixas;

e (Gastos com o Pessoal: menos 115.205,68€, em particular nas remuneragdes, por motivo de licengas parentais,
baixas por doenca e acidentes de trabalho.
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FUNCIONAMENTO GERAL

Os encargos com o Funcionamento Geral desdobram-se pelas seguintes rubricas orgamentais:

Unidade: &
Encargos com Funcionamento Goral Reoal Orgamsnto Desvio 2097 Poso % Exec.Org. %
[Componeonts FSE's) 2017 2017 Valor Yo 2017 2017
- Eletricidade 84 832,76 72 800,00 12 032,78 16,5% 18,0% 118 5%
- Agua 12 448,57 14 300,00 [ -1 851,43 12,9% 2.0% 87, 1%
- Combusiiv olis 571322 7 000,00 " 128578 18, 4% 1.2% B1,8%
- GéAs & Oubros Fluidos 10 149,10 16 030,00 " .5 sa0,90 -38, 7% 2,2% 63,%:
- Femrmmentss & Uenslios 23 905,94 219911 [ 1%00,23 8,7% 5,T% 108,7%
- Ferramonkas Téenicas 14 517.83 0 500,00 " 507,83 52,8% 3,1% 152,8%
- Faramentaz Informaticas 241,12 500,00 [~ 269,80 -51,8% 0,1% 48,2%
- Farramentas Administrativas 613,18 500,00 r 18,18 36% 0.1% 103.6%
- Outras Femamentas 8 628,41 1149711 [ -2 66870 25,006 1.8% 75,00
- Livros 2 Deaumenagdo Taaonios 04,32 1 500,00 - 415,68 ~94,9% 0,0% 5,6%
- Aquiaigdes para Biblickeca 84,32 1 Q00,00 " 91588 B1.6% 0.0% B8.4%
- Restantea Dopartamentos 0,00 500,00 ”  -s00,00 ~100, 5% 0,0% 0,0%
- Matanial ge Escritario 16 178,06 1380000 [ 2379,86 17,2% 3.4% 117,2%
- Ecanomato 383713 4 500,00 " esas7 A4,7% 0,0% 85,9%
- Gor v 2is de Informedt 5 877,92 8 200,00 " &77.02 13,0% 1,2% 113.0%
- Laitura d& Cioplas 5 658,27 A OO0, 00 " 2ase,27 BA 5% 4,20 188, 59
- Quires 808 54 1 100,00 " 29146 -26,5% 0,2% 73,9%
- Matarial da Embalagsm 2 179,46 2 650,00 " 470,34 AT, 7% 0,5% 82,3%
- Artigna para Ofara 115,90 100006 | -Bd Ao . A% 0,0% 11,6%
- Rendas @ Alugusces 48 G99, 69 1 orz,04 [ -z 072,35 -4, 1% 10,4% 95,9%
- Ammazém da Cacam 30 840,00 wesp00 [ o000 0,0% 8.5% 100, 0%
- ALD de Visiuras 15 979,37 17 432,08 [ -1452,67 8.8% 3,4% o1, 7%
- Aluguer de Espaga de Ensalo 0,00 0,00 ~ o000 na. 0,0% n.a.
- Oulros Alugusres 2 180,32 2 800,00 " &19,68 22,1% o,5% 77.9%
- Dasp de Rey tag# 2 193,09 Z 100,00 " oass 4,0% @,5% 104,0%
- Comunicagdea 11 024,35 0 200,00 -B 175,683 A5, 4% 2,35 B4, 8%
- Comunicagdas Fixas & 000,00 " -8 000,00 -100,0% 0,0% 0,0%
- Comunicagdes Dados 5 242.77 750000 [ -2257.23 -30,1% 1,1% 69.5%
- Camunicagien Moval 4 829,94 & 000,00 M -1 170,06 18,59 1,0% ap, 5%
- Gorraspondéncia 951,84 700,00 M 251,64 35,8% 0,2% 135,9%
- Liv rarla/Biblotacs 462,00 B0, 00 " aa.00 -23,0% 0.1% TF0%
-~ Serv kos Comuns 488,34 1040, 00 " 389 64 209 6% 0.1% 489, 6%
- Seguros 14 797,13 1484218 [ 15497 1.1% 3.1% 101, 1%
- BEnguro Mull-Rsco 11 946,10 11891,85 [ 264,15 2,2% 2,5% 102,2%
- Begure Responaab. Civ il 2 800,20 2 200,21 d -0,01 0% 0,6% 100, 0%
- Seguro Transp. Mateniais 0.00 0,00 " o.0 na. 0.0% n.a
- Segura Vialursa 0,00 0,00 ” 000 na 0,0% na
- Oulros Seguros 50,83 150,00 M 99,17 -86.1% 0.0% a3.9%
- Conlsnelons o Norado 125,00 1 550,00 [ -1 425,00 -, 9% 0,0% 8,1%
- Linpeza Higiang & Conforto 32 105,57 mooroe [ 118,57 0.4% &.0% 100,4%
- Daslocagden © Transportas 141 851,71 8 740,00 r 2 811,71 33,3% -5 153,3%
- Trarapors de Matasal 4 575,75 1 800,00 " 2776,76 154,2% 1,0% 254.2%
= Transporis da Pasaoas 7 076,98 6 540,00 " 135,9% 2,0% 1.6% 102,0%
- Estadias » Rafelgden " 492433 1 290,00 © 293333 14T, 3% 1,0% 247,5%
- Alojamenta 4 606,56 1 850,00 " za48.56 154,0% 1.0% 254,0%
- Rafeigies 80,83 140,00 " 8917 42, 3% 0,0% E7.7%
- Ajudes de Custo 144,94 0,90 144,94 n.a. 0,0% na
- Tratalhos Espacislizedos 40 003,26 61330,00 [ -21 545,74 -35,0% 8.5% 65, 0%
- Techalogisa de Informaglc 38 462 28 awaon [0 -g936,74 -20,1% 8,49 79.8%
- Conaultaria 540,00 2 050,00 ” -1 510,00 -1 3 7% 0% 26,3%
- Quirss Trab.Espacializados wooe [0 -0 100,00 -100_0% 0,00, 0,009
- Viglltnala & Seguranga 75 525,79 repon00 [ -2 474,24 -3,2% 16, 0¥ 25,0%
-G v agdo & Reparagso 55 738,93 7155000 [ -15 811,07 ~22,1% 11,8% 77.9%
- Waturas 441,29 350,00 m 9120 26.1% 0,1% 126.1%
- Edificios + Slal Elésticos 2 765,72 1500000 [ 11 234,28 -7 4,9% 0,8% 26,1%
- Eq. Tasonico 51 531,82 65 20000 [ -4 668,00 £.a% 10.9% 81,7%
- Culros Servigos Espedializados 15 401,59 1 100,00 " 14 301,59 1300, 1% 3.9% 1499, 1%
- Oulros Gigstos & Perdas 3 384,60 0,00 3 394,60 n.a. 0. 7% n.a.
471 404,57 485 558,91 -24 073,74 -4,9% 100,0% 95,1%
Fama:DAF - Conlablikd Farat e Ar
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Pesa das Principais Rubricas do Funcionamento Geral
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Os custos fixos registaram uma taxa de execugdo de 95,1%, abaixo do orgamento em 24.073,74€. Quanto a Eletricidade,
rubrica com maior peso (18%), importa referir que estes custos estdo por um lado dependentes da intensidade de
programagao e ensaios (ja que sao utilizados projetores de elevado consumo) e, por outro, dependentes da capacidade
financeira do Teatro em fazer avultados investimentos na aquisicao de equipamento de iluminagae de baixe consumo.
Importa referir que apds uma auditoria aos sistemas elétricos realizada 2010, o Teatro tem feito todos os anos
intervencdes pontuais em busca de solugdes que permitam uma poupanga efetiva no ¢onsumo de energia.

A Vigilancia e Seguranga com um peso de 16%, comrespondende a uma necessidade imperiosa € modelo de permanéncia
24 horas por dia. Note-se que esta despesa contempla essencialmente o servico de um (nico elemento de seguranga,
espelhando as condigdes minimas de vigilancia e seguranga do TNDM [l e dos seus ulilizadores.

Em termos de Conservag&o e Reparagao, rubrica com um peso de 11,8%, estes encargos refletem as condigdes de
funcionamento de um edificio que, quase 4 décadas apds a sua reconstrugdo, necessita de diversas intervengdes de
fundo. O valor patrimonial do TNDM I, classificado como Monumento Nacional, obriga a uma atengéo e intervengéo
constantes ao nivel da preservagio e sequranga geral do edificio, para além da garantia das condi¢des regulamentares
recessanas ao licenciamento de recinto de espetaculos, da manutengdo e reparagio das infraestruturas, dos
equipamentos e sistemas técnicos indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio,
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@ Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém {2.570€ por més), que funciona como
armazem geral, oficina para a construgéo propria de cenérios, deposito para grande parte do acervo (sobretudo nas areas
de aderegos, mobiliario cenografico e guarda-roupa) e arquivo da documentagéo patrimonial, administrativa e financeira;

as rendas de ALD da viatura de servico (9.367,16€) e da viatura de mercadorias adquirida em feasing no final do ano de
2015 (6.612,21€), e ainda o aluguer dos bebedouros de agua da empresa PMS (2.180,32€).

Os Trabalhos Especializados séc essenciaimente constituidos pela assisténcia ao nivel das Tecnologias de Informagzo,
fruto do enorme esforco de contengéo que o TNDM Il tem realizado na renovagéio do seu sistema informatico, o qual se
encontra bastante obsoleto, respondendo nos niveis minimos as necessidades de trabalho dos colaboradores (servigo
de gestdo da rede informatica, licenciamento anual de software, apoio écnico em software especializado, como sejam os
casos da Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira Online, Sistema de Controlo de Assiduidade). Esta rubrica regista
o maior desvio favoravel face ao orgamentado no ano, 21.546,74€ (-35%).

As rubricas acima descritas, representam cerca de 65% dos encargos com funcionamento geral.

Em sentido contrario, e por apresentar valores significativos, surge a rubrica Cutros Servigos Especializados, com um
desvio desfavoravel de 14.301,59€, devido a trabalhos excecionais de digitalizagéo e de elaboragdo de projeto sabre o

parque informatico do TNDM |l

A rubrica Eletricidade, aprasenta uma execugao acima do previsto, tendo em conta o aumento da atividade, bem como o

decorrer de diversas obras durante o ano de 2017,

PROGRAMAGAO

No exercicio de 2017 foi dada continuidade a uma programagdo diversificada, capaz de satisfazer os publicos mais
exigentes, garantindo a qualidade e dindmica que ¢ TNDM Il tem sabido desenvolver a0 fongo dos anos.

A existéncia de um sistema rigoroso de controlo de custos por parte do TNDM 11, assente na politica de controlo de gestao
por projeto, a par de uma preocupagdo constante em adequar a sua atividade aos recursos financeiros que tem ao seu
dispor em cada momento, permitiu obter a seguinte performance durante 2017:

o O cuslo total imputado & programagéo foi de 1.210.724,82€, verificando-se uma diminuicdo face ao

orcamentada;
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+ Do lado das receitas afetas & Programagéo (Bilheteira, Venda de Espetaculos), estas atingiram 413.292,47€,

ficando 31,5% acima do previsto, tendo como principais contributos as vendas de espetaculos;

» A conjugagao destes dois fatores ficou refletida na taxa de cobertura dos proveitos diretos de programagao pelos

custos diretos de programacao, que atingiu 34,1%, quando o previsto era 24,8%.

Unidadea: €
Raal Orgamento Dewvio 2017 Exec.Org. %
Total Programagio 2017 2017 valor % 2017
“Sala Garret” 494 910,26 505 140,32 100 230,06 -16,8% B3,2%
- Produgao 280 407,78 486 231,73 =135 823.84 -27.9% 2. 1%
. Criag#e 18 D&Y7, 10 5 BBR, 58 10 088,51 169,295 269,294
- Conatrugio e Montageam 22 153,45 32 550,00 =10 464,55 -32, 1% 7. 9%
- Exibkzdo ¢ Manuleng o do Espeticulos 24 747 17 18 490,00 B 257 17 50,1% 150,195
- Acalhimenio Piblivo Seguranga 41 745,49 29 425,00 2 320,49 5,9% 109, 9%
- Deslocaghas & Transportsg 18 744,57 6 480,00 12 284,97 189.3% 289,3%
- Estadises Refeiglos e Ajudas de Cusin 14 295,28 3 350,00 10 945,28 326,7% 426, 7%
- Ouiras Daspasas de Produgas 1 408.30 3 145,00 -1 736.70 -55,2% 44,8%
- Alugueres 2 BB5.27 1 400,00 1 285,27 81.8% 191, 8%
- Jusios Finanoairos 2 625 44 o, 00 2 625,44 na. na
- Acerin para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 0,00 na na
"Sala Estidio™ 174 539,11 212 520,00 -3¥ 990,60 -17,9% B2, 1%
- Producfic 145 500,00 163 500,00 -18 000,00 =11.0% 89.0%
- Crieg &0 1 130,02 3 450,00 -2 319,80 -67,2% 32,8%
- Congirucdc & Montegem 5 202,60 14 190.00 -8 98¥.40 -63.3% 36.7%
- Exlbigao a Manutengdo do Espelaculos 7 826,01 5 930.00 1 $95,01 28,6% 128,6%4
= Acolhimenio Piblico Ssquranga 8 673,50 13 780,00 -5 116,42 37 1% 62,9%%
- Daslocagdes  Transportes 2 588,49 5 900,00 -3 014,61 -51,0% 48, 0%
- Es@adias Rafigdes & Ajudas de Cusho 2 582,90 4 300,00 =1 707,10 -39,7% 60, 3%
- Oufras Despesas de Produgdo 583,80 1 470,00 -88&, 60 -80,3% 35, 7%
- Alugueres Q.00 Q.00 0,00 na. na
- Cusios Financelnos 342,21 0.0 42,21 noa na
- Aceorto para Crgamenie Inichal 0,00 0,00 0,00 mna. nos
"Dutroa Projetos / Espagos™ 408 478,50 272 798,92 135 669,58 49.7% 149,7%
- Produgan A7 000,00 a7 000,00 0,00 0,0% 100, 0%
- Griagio 109 486,22 4% 900,75 59 585 .47 119,4% 219, 4%
- Conatrucao @ Montagem a7 514,24 10 034,00 27 400,34 273,9% 373,9%
- Ex ibig&0 & Manutangdo do Espataculos 24 630,82 10 410,00 14 220,82 138, 6% 236,6%
- Acalhimeanls Piblico Segumanga 9 854.42 £ B0 00 3 254 42 45, 3% 148, 3%
- De=slocagdes @ Transportes 17 583,049 § 592,07 & 990,97 104, 5% 204, 6%
- Eztadias Rafeicdes ¢ Ajudas de Cusio 24 672, 48 11 072,90 13 588,58 122 8% 222,8%
- Quiraa Deapesas de Produgio 1 737,25 1 460,00 277,25 18,0% 118, 0%
- Alugueres 550,00 200,00 " 35000 175.0% 275,0%
- Cualva Financeires 108,95 0,00 i 106,95 na n.a.
- Acert> para Qrgamento Iniaial 2,00 0,00 r 0,00 n.a. n.oa
- DilusBae / Rades & Outos 145 342,98 137 518,20 [ 7 824,78 5,7% 105, 7%
" Adividacdes Regulares™ 81 970,62 136 099,286 | -54 067,66 =38, 7% 80,3%
“Entrada Livra” 30 828,13 50 580,00 i 278,13 0, 5% 400, 5%
*Custos de Progr ¢80 ndo Alocados” 9,00 0.00 ” 000 . n.a,
Total Custos 1 210 724,82 4 257 047,52 S5 322,70 s 95,8%
"Sala GarruF 164 147,67 183 030,40 -268 882,73 =15,0% 83,0%
- Receibas de Bilheteira 184 147,87 193 030 A0 " 2p 88273 -T5,0% 85, 0%
“gala BEstadio” 24 001,83 2§ 423,20 .2 423,27 -9,2% 90,8%
- Racsllaa de Bilhateira 24 001 .93 28 425 20 " .2 42307 -8, 2% 80,8%
“Cutras Espagosiatividades™ 217 408,61 &7 04,40 r 125 989,21 148, 5% 248,5%
- Racalias de Bilheteira O 80804 6 554,40 " 3 253.64 49 6% 149, 8%
- VYonda Espeticulo 207 881,57 ag 50,00 ™ 128 71,57 158,6% 256, 6%
*Atlvidades Regulares” T 808,13 T 340,00 " zeR.12 3.7% 103,7%
Receitas de Bilhetaira 7 €08,12 7 7 340,00 " ze8,13 3. 7% 103, 7%
“Entrada Livre™ 0,00 0,00 é 0,00 na n.a.
- Raceilas de Bilhetaira 0,00 0,00 = 0,00 n.a aa
“Proveitos de Programagio nac Alocados™ 43,13 0,00 M 45,13 n.a n.a.
Total Proveitos 413 202,47 314 300,00 50 992,47 31,5% 134, 8%
[ Taxa de Cobertura M.1% 24,8% ]
Fante: DAF - Contabilidade Geral = Analitics 0,00
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Real Custos  Org. Custos | Real Prow.  Org. Proveitos Ditvio Custos Desvlo Proveltas N° Sessdes  N° Sesshes
Total Programacio Acumul, Acomul. | Agumuyl Acmul, Acomul, 2017 Acurnul, 2017 Previsias  Redlizadzs

mr a7 air 7 Vabar % Yalor % e 07

"Sala Garrel" 41026 S510032 | 1614167 15300040 | 90023006 16,8% AT A5,0% 121 13
- Uhimas dias da humanidade 399190 295000 | 775842 12812,80 FIT) 1,1% 5 054,39 20,4% g 9
-0 Dk 5116198 S088000 | 1260142 192199 77,18 0.5% 55178 34,0% " 1"
- Como ela mare 252050 5180000 | 042% 1974 642,50 1,2% 4 672,14 33.9% 9 g
- Fagitvat Aada 853384 55 275,00 94811 697%.20 574,16 12,2% 2 504,91 359% 4 4
- Divina Comédia 6220167 6674339 | 2388 31060 3 54% A 7079 5,5% 1 19
-Sop /RIS 9,00 17 40,54 0,00 B e147a na 7 40,54 na 1 "
-Boca- Biennal WoassT w0 | 215302 554,00 203,61 0,5% -3 300,86 $1,1% 3 5
-Beamarchals S2E1996  M8B0000 | §11846 11827,20 1819,16 7.8% 564874 476% 9 9
-Verneaiss B4R 19760 | 1089 591360 -1 600,48 23% -1 BBO67 Bl 4 4
-Bacaies FIWA BWETS00 | 920444 13 798,40 52,60 1,9% 4 590,96 433% 9 9
-Reai Lear 8047943 5601500 | DWGK 2587200 446,49 0,0% -1 925,02 4% 21 21
-LEFFEST2017 2 166,48 0,00 554,82 0.00 2 166,48 na 854,62 na H 2
-Heaing 224,10 0,00 2786 0,00 227410 na 273186 na 2 2
- Macheh 5079.49 0.00 1950270 0.00 507949 na 19 502,70 na g g
- Queimar a Bandsira (C ancelado) o0 1029173 o 19290 | 0129173 100,0% A9 19,20 -100,0% 0 0
- Montanha Russa (C anceiado) 0,00 65 110,00 000 27 000,00 85 110,00 -100,0% 2700000 -A00,0% i 0
~$ ala Estixlio™ JHsMM 225000 | MOM8F 2542520 7 990,69 AT3% T 937% 9 82
- Estuo Pottico - Danied Farla 890385 9070,00 703,83 A20,80 165,14 1,6% 26,97 3.5% 4 4
- Esiuty Postico - Rosh, Clarcia e Desmaia 865095 0100 | 72 820,80 -1 269,05 12.5% 80,08 56% 4 i
- skl Poiion - Forga Humana 194245 44300 | 1073 020,80 £7,5 -20,0% 753,55 0.9% 4 4
- Ensga para uma cariogralia - Monica Cale X 119,18 325,00 4374 414060 94,10 35% 148,14 41% 14 i
-FIMFA Lx 17 1295667 133500 | 153456 102500 5%,39 4,0% 508,55 45,6% 3 3
-Namargem gg 1 WA 121000 | 21168 109440 136109 1.2% 102241 93,4% 4 4
- Colegdo de Amanies - Rael Andsé 4255 2000 | 3T 355,80 225,52 10,3% 182,94 5,2% 16 16
- Tivessem ficado e casa seus nomas 28097 %650 | 430A 492,60 750,03 £9% 545,52 -A1,1% 19 1
- Festval Almata 0,00 120,00 000 1.260,00 21 33000 -100:0% 125400 -100,0% 0 0
- G ko rewém Nascidos - Overioal W22 12290,00 504,43 1250 634,22 51.2% 748,57 -59,8% 3 3
- Cighorecém Nascidos - Ways of Leoking 502424 5 445,00 820,37 75240 2% " 4% oo 9.0% 3 3
- Cigho rehim N ascidos - Topograia 460051 544500 0.00 %240 M " 5% 752,40 -100,0% 2 2
- Giclo recém N ascidos - G ancelado 000 1542500 .00 5240 543500 7 -100.0% 752,40 -100,0% ] 0
- Mosva Espanha 000 7610,00 0,00 592,80 Fo00c T -1000% 592,80 -100,0% [} 0
- Oblvig XOT0 2190000 | 261775 305320 e T B 4 23545 -32,1% 12 12
- Feetival Almarta - Exareitio Final ESTC 1981,06 0,00 1961.% 0,00 19106 " na 136136 na 5 5
*Oulros Projeios { Espagos™ M apareso " am2rease [T 406t T 87 50440 1seeas " 49w 128 985, 21 148, 5% m T om
- TRex: Procedment Bisice 516700 5422000 | 306021 4320,00 a7 4% 4 29,70 28,7% 0 0
- Bioea Aberta (i 447,65 544,42 169,02 0.0 400077 7 ane% 169,92 na. 4 4
- AN projeln Montanha Russa: Mink provocandes 156747 71000 | d0mB 0.00 4425 7 8% 400,33 na 55 55
-G amo efa mong - THSJ 735,51 115163 000 0.00 Qe 7w 0,00 na 4 4
-0 Al da Primavera 2040350 24 040,00 0,00 0.00 2H 7 45 0,00 na 22 12
- Sopro Avigion 145 907,80 0,00 877,15 0,00 wsa7as " ne 48 73715 na, 9 9
- Lisben Open House 508,30 L0 0,00 00 % 7 na 0,00 ne 14 10
- Ciclo de misica o poesia 141,18 0,00 102,06 0,00 1M " na 102,66 na. 4 z
- Galg Fundegfiy GDA 0,00 2.0 51320 0,00 000 7 he 513,20 na, 0 0
- Acaey em beieza 1616772 28000 | 19083 2 234,40 g6z T W 29,77 A30% 7 T
- Dilusfes 1534290 17518, | 15095442 e09S000 eats T 5™ 7900442 %.4% 19 187
" Atividadss Regulares® pIOM62 13603828 | 76044 ¥ 340,00 76 T e 28,13 ™ 284 ETT
"Enirada Livre" SOB%,13 5055000 0,00 0,00 @37 0% 0,00 na. 13 13
"Programagho nio Alovods” 0,00 50 51 | (110 S Y1 4513 na. 0 ]
TOTAL 120 T2482 1 25TO4T,52 | 413 29247 314 300,00 S6IRT T A% 96 992,47 5% [T, 796

Fomde; DAF - Contabeidade Geral @ Anabltica
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EXECUGAO ORCAMENTAL POR PROJETO

De seguida apresentam-se de forma detalhada os valores de custos e proveitos associados a todos os espetaculos que A'L
tiveram lugar em 2017, detaihados pelas diferentes rubricas que comp&em o ciclo de vida dos projetos:

Projeto: "Os ditimos dias da humanidade”
Tipologia: Produgéo TNSJ

Periodo de Apreseniagao: de 12 janeire a 22 janeiro
Espago de Exibiggo: Sala Garrett

Unidade: €
s , . Real Orgamento Deavio 2017 Exec.Or¢. %
Os iltimos dias da humanidade” 2017 2017 Valor o 2017
- Produgo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagaa 0,00 35000 [ -350,00 -100,0% 0,0%
- Constugdo e Montagem 68,00 0,00 " 68,00 na. n.a.
- ExIbigao & Manutangso do Espatbculos 514,50 45000 [ 6450 14,3% 114,9%
- Acolhimento Piiblico Seguranca 2 999,50 2 650,00 " 349,50 13,2% 113,2%
- Deslocagdes e Transportes 197,50 150,00 " 47.50 3N 7% 131.7%
- Estadlas Refeigdes e Ajudas de Gusto 5,35 150,00 " 144,65 -96,4% 3,6%
- Qutras Despesas de Produgdo 99,80 200,00 é =100, 20 50,1% 49,9%
- Mlugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Gustos Financeiros 107,25 0,00 " 107,26 na n.a.
- Acerto para Crgamenio Inicial 0,00 0,00 " 0,00 na n.a,
Total Custos 3 991,%0 T 2950,00 41,90 1.1% 101,1%
Reaceitas de Bilheteira 7 756,42 12 812,680 -5 054,38 -39,4% 60,6%
| Taxa de Cobertura [ 1944% 244% |

Fante: DAF - Contabilidade Geral e Analllica

Projeto; "0 Dueko”

Tipologia: Produgdo - Utero, com coprodugao THDM I, Centro Culural Via Flor, Casa das Artes de Famalcdo, Teafro Aveirense, Teakro-Cine de Tarres Vedras, Cine Teato Avenida
Perindo de Apresentacao: de 02 19 Evereiro

Espaco de Exinicdo; Sala Garrett

Unidade. €
Real Orcamento Dasvio 2017 Exec.Org. %
no mdoli rm
a7 wmr Valor % T
- P30 42 500,00 42 500,00 0.60 0.0% 100,0%
- Criagho 0,0¢ e [ -30000 -100,0% 0%
- Constugao e Montagem 3 45,84 3 450,00 f -1, 16 -3,0% 97,0%
- ExlkigZo & ManuengBo do Espetaoulos 555,04 sone [ 2% -25,6% ,4%
- Arolhimento Piblica Seguranga 142972 aseo [ 1072 X% 12.%
- Desbicagtes e Transporkes 16,70 15000 [ 1330 89,5% 10.5%
- Estadias Refeiles & Ajudas de GLsio 0,00 woe [ 10000 -100,0% 0.0%
- Quwas Despesas de Froduglo 20 1000 [ -107.30 5% 28,5%
- Alugueres 0,00 oo [ ooo na na
- Cusios Financeirs 152,18 o [ 162148 na. na
. heero para Orgamend kicial 0,00 o0 [ oo na na
Total Custos S 15118 50 984,40 .18 0,5% 100,5%
Receitas de Bilheteira 12 601,42 19219,20 BSITE M0% £6,0%
[ Taxa de Cobertura 24.4% 3%

Fante; DAF - Contatibdade Geral e Analilica
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Projete: "Como ala moire™
Tipologia: Copradugho Théare Garronns, Kaaitheater

Pericdo de Apresentagdo: de 8 a 19 margo
M Espaco de Exibigfio: Sala Garrett

Unidade: €
~Gomo ela morre” Real Orcamento Dosvio 2007 Exec.Org. %
207 207 Valor % 217
- Produgdo 43 395,99 44 000,00 0,01 0,0% 100.0%
- Griagdo 189,00 200,00 fl -11,00 5,5% 34,5%
- Constugdo e Montagem 1731,33 1 920,00 i -188,67 -9,8% 90, 2%
- Exibigao & Manutengdo do Espeticulos 52,87 930,00 i 877,13 -94,3% 5,7%
- Agolhimento Piblico Seguranga 2 935,50 2 930,00 i 5,50 0.2% 100,2%
- Deslocagbes e Trangpories 594,30 150,00 " 444,30 296,2% 396,2%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 Q9,00 i 0,00 ma. n.a.
- Dutras Despesas de Produgo 200,00 350,00 " 150,00 42,9% 57,1%
- Alugueres 2 686,27 1 400,00 "9 285,27 91.8% 191,8%
- Custos Financeires 124,24 0,00 " 13424 na. na.
- Acerd para Orgamento fniclal 0,00 0,00 i 0,00 n.a. na
Total Custos 52 522,50 51 880,00 842,50 1,2% 101,2%
Receitas de Bilhateira 9 121,26 13 798,40 -4 677,14 -33,9% 66,1%
| Taxa de Cobertura [ #7.4% 20.6% |
Fonte: DAF - Cantabilldads Garal & Analiica
Projeto: "Festival Atmada - Bovary / Vangeto"”
Tipologia: Produgbes diversas
Peribdo de Apresentago: de 6 2167 julho
Espaco de Exibigio: Sala Garret
Linidada: &
"Festival Almada® Real Qrcamento Desvio 2017 W
207 2017 Valor % 2017
- Produgao 35 000,00 50 000,00 =15 060,00 -30.0% 70.0%
- Criagag 408,33 1 350,00 [ 861,67 -63,8% 36, 2%
- Construgso e Montagern 85,32 500,00 " 41468 -02,9% 17.1%
- Ex|bigdo e Manuteng#io do Espeticulos 1974,38 880,00 " 1004,38 124,4% 224, 4%
- Acathimento Plblico Seguranga 2 389,00 1 935,00 " 454,00 23,5% 123.5%
- Deslocacdes e Trans portes & 952,50 400,00 " 5552,50 1388,1% 1488, 1%
- Estadias Releigdes @ Ajudas de Custo 2 509,05 0,00 " 2 500,05 n.a. na.
- Qurras Despasas de Produgdo 42,70 210,00 " 16730 -19.7% 20.3%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a, n.a.
- Custos Financelros 62,56 Q.00 " 92,58 n.a. na.
- Acerio para Orgamento Inizial 0,00 0.00 " 000 n.a. na.
Total Custos 48 533,84 ° 5527500 -6 741,16 42,2%, §87.8%
Receitas de Bilheteira 9 494,11 8 979,20 2 504,91 35,0% 135,9%
| Taxa de Cobertura [ 18,5% 12,6%

Fonie: DAF - Caniabilidads Geral & A nalitica
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Projeto: “A Divina Comédia - Inferno"
Tipologia: Produgiio Teatro © Bando

Periodo de Apresantacio: de 11 maia a 04 junho
Espago de Exibicao: Sala Garrett

s

Unidage: €
R Real Orgameanto Desvio 2017 Exec.Org. %
A Divina Comédia - Inferng' 2017 2017 valor " 2017
- Produgao S0 000,00 S50 000,00 0,00 0,0% 100,0%
- CriacBa 0,00 1518.59 " -1518,59 -100, 0% 0.0%
- Construgso e Montagem B039,50 3 400,00 " -2 590,50 =76, 7% 23.8%
- Exibigdo e Manuieng 3o do Espeticulos 3052,95 2 790,03 " 262,95 2.4% 10¢.4%
- Acolhiments Publico Sequranga § 739,85 5 235,00 " 150465 28.7% 128,7%
- Deslocactes e Transpories 1149,18 2 150,00 ™ -19000,82 46, 5% 33,5%
- Esladias Refeizdes o Ajudas de Cusio 0,00 0,40 " 0,00 na. n.a.
- Qutras Cespesas de ProducfBo 0,00 650,00 " 850,00 =100, 0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 000 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 450.59 0,00 " 460,59 n.a. n.a.
- Acero para Orgaments Inicial 0.00 0,00 " 0.00 na. n.a,
Total Custos 82 211,87 T 8574350 =3 531,72 =5, 4% 94,6%
Receitas de Bilheteira 29 32581 31 046,40 -1 720,79 -5,5% 94,5%
[ Taxa de Cobertura 47.1% a7,7% |
Fonte: DAF - Contabiiidads Geral & Analttica
Projeto. "Sopro"
Tipologia: Produgio TNDM (|
Periodo de Apresentagao: de 2 a 19 novembro
Espago de Exibigio: Sala Garrett
Unidade: &
“Sopro® Real Qrgamentn Desvio 2017 Exec.Org. %
2097 2017 Walor % 2017
- Produgfio Q.00 0,00 A n.a.
- Criaglo 14 516,59 14 518.59 n.a. n.a.
- Gonstrugae e Montagem 6 398,00 6 338,00 n.a. na,
- Ex ibig8o & Manuteng8o do Espetdculos 7 035,47 7 035,47 n.a. n.a,
- Acolhimentd Pablico Seguranga 4 161,29 " 4181.29 n.a. na,
- Deslocagdes e Transportes 1574,73 " 157473 n.a. n.a
- Estadias Refeigdes ¢ Ajudas de Custr 5 220,88 " 5 220,88 na n.a.
- Dutras Degpasas da Produgio 455,80 " 455.80 na. n.a
= Alugueres 0,00 r 0,00 n.a. n.a.
- Cusios Financeiros 452,02 " 452,02 n.a. na
- Acerlo para Ovgamento Inicial 0,00 g 0,00 n.a. na.
Total Custos 3% E14.78 0.00 39 814,78 n.a. na.
Receitas de Bilheteira 27 480,54 0.00
Taxa de Cobertura [ 89,0% n.a |

Fomta: DA F - Cantabilidade Geral e 4 nalithza
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Pericdo de Apresentagdo: 06 fevereiro

N

; Projeto: "Boca - Bisnnal (Ethica. Natura & Origem Morie”

Tipologia: Coprodugaos TNDM I
‘\k Espago de Exibi¢do: Saldo Nobre / Sala Garret

Unidads; €
" i N Real Crgamente Desvlo 2017 Exec.Orc. %
Boca - Blennel (Ethica. Natura e Origem Morts 017 2017 Valor - i
- Produgiio 32 500,00 32 500,00 0.00 0,0% 100.0%
- Criagao 0,00 acee [ -300.00 -100,0% 0,0%
- Construgso e Montagam 2 276,20 218000 [ 98,20 4,4% 104,4%
- Exibigfio & Manutengdo do Espetaculos 924,33 1550,00 [ -62567 40,4% 59,6%
- Aeolhiments Publico Seguranga 2 156,50 995,00 " 1161,50 118,7% 216, 7%
- Deslacagdes e Trangpories 79,00 210,00 " 131,00 -62,4% 37,6%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Cusin 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Qutras Despesas de Produgio 99,80 110,00 " 10,20 9,3% 90.7%
- Alugueres 0,00 0,00 " om0 na. n.a.
- Cuslos Financsiros 12,78 0,00 " 1278 na n.a.
- Agerte para Crgamenio Inicial 0,00 0.00 " 0,00 na n.a.
Total Custos 3804881 = 37 84500 203,61 0,5% 100,5%
Receitas de Bilhateira 2 153,12 5 544,00 -3 390,88 81,29, 38,6%
[ Taxa de Cobertura 51% 146% |
Fonte: DAF - Contabllidads Geral e Analitica
Projeto; "Beaumarchais”
Tipologia: Corodugiio TNDM il, Fundagiio Calouste Gulbenkien, Mala Voadora
Peribdo de Apresentag@o: de 22 junho a 02 julho
Espago de Exibigao; Sala Garret
Unidade: €
S m—— Real Orgamento Desvio 2017 Exec.Or¢. %
2017 2017 Valor % 2017
- Produgo 45 000,00 40 000,00 5 000,00 12,5% 112,5%
- CriagBo 0,00 .00 " 0,00 n.a. na.
- ConstrucEs & Montagem 396,58 22300,00 [ 191342 -83,2% 16,0%
- Exibi¢a0 e Manutengio do Espeticulos 4 195,44 3210,00 " 935,40 30,7% 130,7%
- Acolhimento Publico Seguranga 2 559,30 285500 [ 29570 -10,4% 09,6%
- Deslocagbes @ Transporks 290,80 150,00 ™ 140,80 93,9% 193.9%
- Estadias Refelgdes o Ajudas de Cuslo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na
- Oulras Daspesas de Produgdo 42,70 285,00 " 242,30 -85,0% 15,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Gusios Financeiros 144,38 0,00 " 144,38 na. na,
- Acerip para Orgamen o Inicial 0,00 0,00 " 0.00 na. na.
Total Custos 52819,16 48 800,00 3 819,18 7.0% 107,8%
Receitas de Bilheteira € 179,46 11 827,20 -5 648,74 -A7,8% 52,2%
Taxa de Cobertura 11,7% 242% |

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica
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Projste: "Varaneantas"

Tipologia: Coprodugao THNSJ, TNDM I, Cenro Gultural Vila Flor

Periodo de Apresentagio: de 06 a 08 abril

Espago de Exbigao; Sala Garrett

V2

}

_ Crfincnis
- Real Orgamento Dasvio 2017 Exec.Org. %
i 2017 2017 valor % 2017
- Produgdo 12 000,00 12 000,00 0.00 0.0% 100.0%
- Criagao 0,00 150,00 " 150,00 -100,0% 0,0%
- Congtrugdo e Montagem 0,00 800,00 " 800,00 -100,0% 0,0%
- Exibiga0 & Manutengao do Espetaculos 24,86 300,00 " 275,14 91,7% 8,3%
- Acolhimento Pablice Seguranga 632,90 1215,00 & -3a2,10 =31,4% 68,6%
- Deslocagdes & Tranzportas 2 079,00 2 220,00 " 241,00 -10.4% 49.6%
- Estadias Releicdes & Ajudas de Cusi 3 000,00 3 000,00 " 0.00 0.0% 100.0%
- Outras Despesas de ProdugBo 93,80 150,00 " -50.20 -33,5% 66,5%
- Alugleres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Gustos Financeiros 57,96 0,00 " 57.96 n.a n.a
- Acerlo para Grgamento Inicial 0,00 0,00 "~ 000 n.a. n.a.
Total Custos 418 094,52 o 18 735,00 -1 640,48 -3,3% 91, 7%
Racaltas de Bllhsteira 4 023,93 5913,60 -1 89,87 -32.0% 68,0%
[ Taxa de Cobertura 22,2% 30,0%
Fonta: DAF - Contabilidade Garal a & nalitkca
Projeto: "Bacantas"
Tipologia: Produgio F.OR.K
Parbdo de Aprasantagéo: de 20 a 30 abril
Espago de Exibigao: Sala Garrett
Unidade: €
*Eacantos™ Real 5r¢amento Desvio 2017 Exec.Org. %
2017 2097 valor %o 2007
- Produgao 20 000,00 30 Q00,00 0,00 Q0.0% 100.0%
- Criagac 0.00 300,00 "~ 300,00 -100,0% 0,0%
- Construgse & Montegam 182414 2 900,00 " -1075.86 =37 1% 82,9%
- Ex ibig3o e Manuteng&o do Espeticulos 2758,72 1 730,00 £ 969,72 54 2% 154,2%
- Acathiments Publico Seguranga 3 048,00 331500 " .269,00 -8,1% 91,9%
- Deslocagdes e Teanspories 151,50 150,00 I 1,50 1,0% 101,0%
- Estadias Redeigdes & Ajudas do Custn 0,00 100,00 i -100,00 -100,0% 0,0%
- Qutrag Despesas de Produgio 4270 120,00 § 7730 -64.4% 35.6%
- Alugueres 4,00 0.00 " 000 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 08,34 0,00 " 08,34 n.a. na.
- Acero para Orgamanto Inicial 0,00 0.06 " 0,03 n.a. na
Total Custos 37 922,40 38 675,00 -T52,60 «1,9% 98,1%
Receitas de Bilheteira 8 204,44 13 798,40 -4 593,96 -33,3% 66.7%
Taxa de Cobeartura | 24,3% 35.7% |

Fonte: DAF - Contabilkdads Geral & A nalltica
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Projeto: "Rel Laar®

Tipokgia: Produgio de Primeiros Smiomas com coprodugao do TNDM 1

Periodo de Apresentagdo: 16 setembro a 15 de oulubro

Espago de Exibigio: Sala Garrett

Unidade: €
Real (-}rcamemo Desvio 2017 Exec.orc. %
"Red Laar”
2017 207 Valor % 217
- Produglc 50 000,00 45 000,00 S 000,00 11,1% 111,1%
- Cragda 0,00 200,00 " -200.00 -100,0% 0,0%
- Construgao a Monlagem 3 960,84 4 900,00 " -939,16 -19,2% 80,8%
- ExibigSc & Manulengio do Espetaculos 1115,72 890,00 i 22572 25,4% 125 4%
- Acolhimanic Pablico Seguranza 4 B8C.D0 4 415,00 " 26500 8,0% 106, 0%
- Deslocagdes & Transpories 32,65 350,00 T -0, 7% 89.3%
- Estadias Refeigbes = Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 na. n.a.
- Quiras Despesas de Produgio 42,70 260,00 " -217.30 -83.6% 16.4%
- Alugusres 0,00 0.00 0,00 na n.a.
- Custos Financeiros 367,52 0.00 357,52 A, n.a,
- Acarin para Orgamento Inicial 0,00 0,00 Ir 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 60 479,43 56 015,00 4 484,43 B, 0% 108,0%
Raceitas de Bilheteira 23 046,98 25 872,00 -1 925,02 -7, 4% 92,6%
Taxa de Coberiura ] 39,6% 46,2% |
Fonta: DAF - Contabilldade Geral & A nallica
Projeto: "Lisbon & Sintra Film Festival - LEFFEST 2017
Tipologla: LEFFEST
Pericdo de Apresantagio: 23 a 25 novembro
Espago de Exibigio: Sala Garret
Unidadea &
" . Resd Orgamanto Dasvio 247 Exec.Org. %
CELrCsTeagIrT 2017 207 Valor % 2017
- Produgao 407 80 407 80 n.a. n.a.
- Cringdo o.00 " o00 n.a. na
- Construg@ie & Wontagem 0,00 " 000 n.a n.a.
- ExIblgda & Manulengso do Espetaculos 543.68 " 54368 n.a. n.a.
- Acolhimento Pobllco Seguranga 374,90 " 9/4.90 n.a, n.a.
- Daslocacdos & Transportes 90,580 “ a9,80 rLa. n.a.
- Estadiss Refaighes e Ajudos do Custo 0,00 " 0.00 na n.a.
- Quirae Degpesas de FrodugSo 0, 00 T 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 i 0,00 na. n.a.
- Custos Finanosiros 140,30 " 140,30 ne. n.a.
- AGero para Crgamento Inigial 0,00 " o000 na n.a.
Total Cuatos 2 156,48 0,00 2 166,48 n.a. n.a.
Receitas dae Bilheteira 554.82 554,82 n.a. na.
Taxa de Cobertura 25,6% 0. |

Fonts. DAF - Contablidade Saral & A nalitlca
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Projeto: "Hearing, de Amir Reza”
Tpclogla: Produgio de Mehr Theatrae Sroup
Periodo de Apresentago: 01 a 02 dezembro
Eepago da Exibigdo: Sala Garrstt

Unldade: €

*Hearing"” Raal Orgamanto Desvio 2017 Exec.Org. %
2017 2007 Yalor % 2017
- ProdugSo 9 000,00 9 000.00 n.a. n.a.
- Criag@o 873,18 i Bya18 n.a. n.a.
- Construc3o a Mantmgam 1 297,70 " 129770 na, n.a
- Exlbigdo ¢ Manutengdo do Ezpeticulos 420,04 " o29.94 n.a, n.a.
- Acolhimenic> Publico Seguranca 488,37 " a88.37 n.a. n.a.
- DaslocagSss a Transportes & 048, 34 " & 049,31 na. n.a.
- Eziedias Refeizdes o Ajudas da Cust 2 560,00 3 580,00 na. na.
- Cutraa Daspasas de Produclo 40,00 i 40,00 na. n.a.
- Aluguereas 0,00 r 0,00 n.a, n.a.
- Custos Financeiros 35.80 il 35,80 nAa. n.a
- Acaro para Croamenis Inickal 0,00 il 0,90 na n.a,
Total Custos 22 274,10 0,00 22 274,10 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 2 731.80 2 731,88 na, na
| Taxa de Cobertura | 12,3% "o ]
Fonte: DAF - Confabidsde CGaral & A naliti
Projeto: "Macbeth”
Tipologia: Producio TNSJ
Periodo de Apresentagdo: 07 a 17 Dezembro
Espago de ExibicAo: Sala Garrett
unidade. €
*Macheth” Real Orgamento Deovio 2017 Exec.Org. %
2m7 amz Valor % 2017
- Produgao 0,00 0,00 n.a. n4,
- Criagho Q,00 " 0,00 na na.
- Conalrucio @ Monkgern 0.00 " 0,00 na n.a.
- Ex ibigho & Manulengac do Espataculos 268,21 " 9ee.31 n.a. na.
- Azalkimanis Piblics Sequranga 3 352,88 " 3362886 na n.a.
- Deslocagbes o Trans portes 198,00 " 189,00 n.a. n.a.
- Eatadian Rafeigdes o Ajudaz de Cusko 0,00 é 0,00 n.a, n.a.
= Outras Despasas de Produgdo 199,80 " 199,60 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 B ¢ 00 n.a. na.
- Custos Financsiroa 389 72 15072 n.a. na
- Acerio para Orgamen® nickal 0,00 é Q.60 ma. na.
Total Custos 5 079,40 0,00 5 079,40 n.a. na.
Raceitas de Bilheteira 18 302,70 19 302,760 n.a. n.a.
| Taxa de Cobertura | 383,9% n.a. |

Fonte: DAF - Cantabllidade Seral & Analitica
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C@ Projeto: "Estuds Poético - Danilel Faria™

Tipologia: Goprodugdo TNDM I, Centro Dramatico Galego, Teatro Municiapl do Porin
Periodo de Aprasentagfio: de 19 a 22 janeiro
Espaco de Exibicio: Sala Estidio

Unidada: €
“Danie! Faria® Real Orgamento Desvio 2017 Exec.Org. %
2047 2017 Valor % 27
- Produgso 8 000,00 8 000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagho 0,00 0.00 " 000 na. na.
- Construgao e Montagem 0,00 200,00 d -200,00 -100,0% 0%
- Exibig8o o Manutengdo do Espaticulos 143,15 300,00 " -156,85 -52,3% 47, 7%
- Acolhimento Fdblico Sequranga 706,88 510.00 " 196.88 38,6% 138,6%
- Deslocagtes e Transpores 0,00 0,00 il 0,00 n.a. n.a.
- Esipdias Refsighes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Daspeass de Produgln 42,70 60,00 " 7,30 -28,8% 71,2%
- Aluguerss 0,00 0,00 i 0.00 n.a. n.a.
- Gusios Financeiros 1,13 0,00 " 11,13 n.a. n.a.
- Acarn para Orgaments Inicial 0,00 0,00 ' 0,00 na. n.a.
Total Custos 890386 =~ 907000 -186,14 -1,8% 98, 2%,
Receitas de Bilheteira 793,83 820,00 -28,97 -3.3% 96,7%
Taxa de Cobertura | 8,9% 9,0% |
Fonte: DAF - Contabllidade Geral & 4 nalitics
Projeto: "Estudo Poético - Rosto, Clareira e Degsmaio™
Tipologia: Produgio B-Teako com coprodughioc do TNDM 11
Periodo de Apresentagio: de 09 a 12 feverairo
Espacgo de Exibigho: Sala Estidio
Unldade: &€
= Raal Orgamenio Desvlo 2017 Exec.Org. %
"Rosts, lo*
Cliveira = Desmalo 2017 2017 Valor o, 2017
- Proougao 8 000,00 8 000,00 c,00 9,0% 100,0%
- Criagio 0,00 0,00 " 000 n.a. n.a.
- Construgac & Montagam 0,00 850,00 é -8950,00 -100,0% D,0%
- Exlbi;A0 @ Manuteng3o do Espeliculos 540,00 30,00 fa 10,00 1,8% 101,9%
- Anolhimanto Piblico Saguranga 261,50 580,00 ” 31850 -54,.9% 45,1%
- Deslocagtes 4 Transportas 0,00 0,00 a 0,00 n.a. n.a.
- Ezstadizs Rafaigdes a Ajudas do Cust Q9,00 0,00 é 0,00 na. na.
- Qutras Despasas de Produgio 42,70 60,00 "~ .17.30 -28,8% 71,2%
- Alugueres 0,00 Q,00 r 0,00 n.a. na.
- Gusios Financelros 8,75 0,00 " 875 n.a. na.
- Agerk para Crgamants iclal 0,00 0,00 G 0,00 n.a n.a.
Total Custos 8850,85 10 120,00 -1 269,05 -12,5% 87,5%
Receitas de Bilheataira 740,72 820,80 -80,08 -8,8% 80,2%
Taxa de Coberntura 8,4% B8, 1%

Fonte: DAF - Contabllidade Geral e A nalitica
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Projeto: "Acabar em Beloza"

Tipolegia: Apoio 2 Produgao: Association Beaumarchais - SACD
Perizdo de Apresantagao: de 18 a 25 fevereiro

Espago de Exibigao: Sala Estudio

}

Unidade: €
" " Real Orgamento Desvio 2017 Exec.Org. %
Acabsr EmiBeleza 2017 07 Valor % 2017
- Produg8o 12 000,00 12 000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagdo 200,00 450,00 il -250,00 -55,6% 44, 4%
- Construgdio e Montagem 465,00 1600,00 " -1 135,00 -70,9% 29,1%
- Exibigaa & Manuteng 8o do Espetaculos Q0,00 240,00 " 930,00 -100,0% 0,0%
- Acolhimento Publico Seguranga 977,06 100,00 [ 112,94 10,4% 89,6%
- Deslocagdes e Transportes 394,83 2 900,00 " .2 505,07 86, 4% 13,6%
- Estadlas Relelgles & Ajudas de Custo 1 864,00 3 750,00 " -1 885,00 -£0,3% 49,7%
- Ouiras Despesas de Produg3o 24270 110,00 " 132,70 120,6% 220,6%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Custos Financairos 24,03 0,00 " 2403 n.a. na.
- Acerio para Orgamentio Inicial 0,00 0.00 d 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 1616772 = 22840,00 -5 672,28 -29,2% 70,8%
Receitas de Bllhetelra 1941,63 229440 292,77 -131% 86,9%
Taxa de Cobertura 12,0% 9.8% |
Fonte: DAF - Contabilidads Geral & A palitica
Projeto: "Estude Poético - For¢a Humana”
Tipologia: Projeto de Antunes Fidalgo Unipessoal
Periodo de Apresentagio: de 26 a 29 janeiro
Espaco de Exibi¢ao: Sala Estidio
Unidade: &
B . Real Orgamenio Dewvio 2017 Exec.Org. %
Forga Humana 2017 2017 Valor % 2017
- Produgac 3 500,00 3 500,00 0,00 0,0% 100, 0%
- Criago 0,00 0,00 " 0.00 n.a. n.a
- Construgdo & Montagern 0,00 50,00 " 50,00 -100,0% 0,0%
- Ex Ibigho e Manutengao do Espetacules 0,00 140,00 " 140,00 -100,0% 0,0%
- Acolhiment) Publico Seguranca 34,20 690,00 i 655,00 -85 0% 5,0%
- Deslocaghes © Transportes 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na
- Esladias Rekigdes & Ajudas de Custo 0,00 0,00 ™ 0,00 n.a, n.a.
- Outras Degpesas de Produgdo 0,00 50,00 " 50,00 -100,0% 0.0%
- Alugueras 0,00 0.00 " 0,00 n.a. na,
- Custos Financeiros 8,26 0,00 i 8,26 n.a. n.a.
- Acerp para Orgamentp Iniclal 0,00 0,00 g {,00 n.a. n.a.
Total Custos 3854246 4430,00 867,54 -20,0% 80,0%
Recaitas de Bilheteira 1 074,35 820.80 253,55 30,9% 130,9%
[ Taxa de Cobertura 30,3% 18,5% |

Fonts: DAF - Contabiljdads Garal & Analitiza
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Projeto: "Ensaio para uma cartografia - Méanica Calle”
Tipologia: Produgdo Casa Conveniente, Zena N#o Yigiada
Periodo de Apresentagio: de 23 margo a 09 abrit

Espago de Exibigiio: Sala Esiidio

Unjdada: &
- M Real Qregamento Daavio 2017 Exec.Org. %
Ensalo para uma cartografla - Ménica Calle' 017 2017 Valor o 2017
- Produgao 23 000,00 18 000,00 5 000,00 27.8% 127.8%
- Crag#o 9,00 0,00 "~ 0,00 n.a. n.a.
- Constugac e Montagam 641,16 3180,00 [ -2508.84 79,6% 20,4%
- Exiblgdo o Manutengdc do Espaticulos at ar 1 100,00 = -1 038,13 =94 4% 5 6%
- Acolhimanio Piblico Seguranga 1 300,00 2 015,00 "~ 715,00 -35,5% B4,5%
- Dazlogagies & Transpories 0,00 0,00 I 0,00 n.a. n.a.
- Estdlas Rafsicfen & Ajudaa de Custo 8,00 0,00 i 0,00 na, n.a.
- Outras Despesss de Produgic 42,70 60,00 790 28,8% 71.2%
- Alugueres 0,00 0,00 " 000 na. na.
- Cushos Financeiros ¥3.45 0.00 g 73,45 na n.a.
- Acero para Orgamento tnivial 0,00 0,00 " o,00 n.a, na.
Total Custos 2% 119,18 24 325,00 704,18 3,9% 102,3%,
Receitas de Blihatelra 4 317,74 4 14%,50 166,14 4,1% 104,1%
| Taxa de Cobertura | 17,2% 17.1%
Fonte DAF - Contablidade Geral e Analithca
Projeto: "FIMFA LX 17 - The adventures of white-man"
Tipologia: Espetaculo de Paul Zakoom
Feribdo de Apresentagda: de 19 a8 21 maio
Espago de Exibigi:: Sala Estdio
Unidade: €
"FIMEA LX 17% Real Orgamanto Desvio 2017 Exec.Org. %
2017 2017 Valor % 2017
- Produgao 12 000,00 12 000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagae 0.00 0,00 " 0.00 na n.a.
- ConstrugBo & Montagem 0,00 260,00 " 200,00 -100,0%% 0,0%
- Exibigao @ Manutengao do Espataculos 557,59 450,00 " 107.50 23,9% 124,9%
- Acolhimento Pablice Seguranga 258 2% 445,00 i 188,75 42 0% 28.0%
- Desglocagfes a Tranaportes 0,00 100,00 " 100,00 -100, 0% 0,0%
- Estadias Reficdes & Ajudas da Cuap 0,00 0,00 i 0,00 na, n.a.
- Ouiras Despasas de Produgsio 0,00 110,00 " 110,00 -100,0% 0.0%
- Alugueres 0,00 0,00 I 0,00 na. n.a.
- Gustos Finanoairos 42,83 0,00 I 42,83 n.a. n.a.
- Acero para Orcamente Inicial 0,00 0,00 i 0.00 n.a. n.a
Total Custos 12 856,67 12 285,00 +536,33 -4,0% 96,0%
Receitas de Bilheteira 1 334,55 4 026,00 508,55 489, 5% 149,6%
| Taxa de Cobertura 11,9% 7,7% |

Fonle: OAF - Conmabilidede Geral e A palitbca
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"Raquel André - Col

o de Amantes”

Tipclogia: Coproducio TNDM |I; TEMPO Festival das Ares

Periodo de Apresentacdo: de 17 a 22 novembro

Espago de Exibigio. Sala Estwlio

Unidada: € K

" Real Orcamento Desvio 2007 Exec.Org. %
EoterioldeAmarnies 2017 2017 Valor % 2017
- Produgio 20 000,00 18 000,00 2 000,00 11,1% 111,1%
- Criagso 0,00 200,00 " -200.00 -100.0% 0.0%
- Construgao e Montagem 134765 1 500,00 r -152 25 ~10,2% 849,0%
- ExibicAn & Manuténs 5o do Espetaculos 1 362,39 400,00 " o239 240,6% 340,6%
- Acolhimento Pablico Seguranga 1403,21 1630,00 [ 22669 -13,9% 86,1%
- DealocagBes & Transportes 0,00 100,00 " 100,00 =100, 0% 0,0%
- Estadiss Refeigbes e Ajudas de Cusk 0,00 0.00 " 0,00 na n.s.
- Ouiras Despesas de Produgso 40,00 110,00 " 70,00 -63.6% 6, 4%
- Alugueres 0,00 0.00 " 0,00 na, na
- Cusios Financeiros 62,17 0,00 AL na. n.a.
- Acerto para Orgamenio micial 0,00 0,00 " 0,00 na n.a.
Total Custos 24 205,52 T 21 940,00 2 285,52 10,3% 110,39
Receitas de Bilheteira 3740,74 3 556,80 163,84 5.2% 105.2%
Taxa de Cobertura 15,5% 16,2% |
Fonte: DAF - Contabilidads Garal @ A naditica
Projato: "Na ma m [ F-Ted
Tipologia: Producio: Ariistas Unidos com coproducio THNDMII
Periodo de Apresentagfio: da 25 a 28 maio
Espago de Exibigio: Sala Estdic
o Feai orgamenio Dasvio 2007 Exec.Org. %
Na margem de 14" 2017 2017 Valor % 2017
- ProdugBc 10 006,00 10 000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Crlag8a 50,02 100,00 " 4%, 08 -50, 0% 50,0%
- Construgdo & Man@gem 0,00 1 050,00 o 050,00 =100, 0% 0,0%
- Ex big&o & Manuleng3o do Espetécules 318,73 250,00 i 85,73 26,3% 126, 3%
- Acolhimsnto Publico Seguranga 329,90 510,00 ! 80,10 35, 3% B, 7%
- Deslocagles a Transporas 0,00 a0, 00 d a0, D0 100, 0%4 2,00
- Eatadias Rafeigdes @ Ajudas de Cusie 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na
- Oufras Nespesas de Praduclo 42,70 110,00 é 67,30 -£1,2% a8 B%
- Aluguerss 0,00 0,00 g 0,00 n.a. n.a.
- Custos Finanoeiroms 10,82 0,00 é 10,62 n.a. n.a,
- Acerio para Orgamento Inicial 0,00 0,00 I 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 10 748,097 12 110,00 -1 361,03 -11,2% 98,8%
Recaitas da Bilhateira 2 114,81 1 094,40 1 022,41 93, 4% 193,4%
[ Taxa de Cobertura 19,7% 9,0% |

Fonis: DAF - Contabillidada Geral = Analiyica
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Projeto: "Tivessem ficado em saus anonmais”

Tipologia: Produgdo Teako nacional 21; Coprodugio; TNDM |i, Casa das Artes de Famalicde, Crinabel, Teatro Municipal do Porp
Periodo de Apresaniacdo: de 8 junho a 2 julho

Espago de Exibigao: Sala Egudio
M _ Unidade: €
- " Real Orgcamento Desvio 2017 Exec.Org. %
Tivessem ficado & casa seus anormals’ 2017 2017 valar % 2017
- Produgfio 20 000,00 20 000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Griagdo 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Construgdo ® Moniagem 0,00 2 850,00 " -2 650,00 -100,0% 0,0%
- Exibig@o o Manutengio do Espstaculos 1798,04 400,00 ™ 1.308.04 340,5% 448,5%
- Acolhimenio Piblice Seguranga 1931,20 2 345,00 " -a13,80 -17.6% 82,4%
- Deslneagdas o Transporias 6,00 100,00 " -160,00 -100,09¢ 0,0%
- Estadias Relalgies e Ajudas de Gusi 0,00 0,00 " o.00 na na.
- Quas Despesas de ProdugSo 42,70 110,00 " -67.30 -61,2% 38,8%
- Alugueres 0.00 1,00 "~ 0,00 n.a. na.
- Cuslos Financeiros 79,03 0,00 " 79,03 na na,
- Agar para Orgamento bnicial 0,00 0,00 " 0,00 na n.s.
Total Custos 23 850,97 2560500 1 754,03 5,9% 93.1%
Raceitas de Bilheteira 4 279,26 4 924,80 »343,52 A11,1% 88,9%
[ Taxa de Cobertura | 18,4% 19,2% |

Fante: DAF - Contablidade Saral & Snalilica

Projsto: "Ciclo Recém Nasclides - Overload"

Tipologa: Produgao de Soterraneo, com Coproducdo de TNDM I
Periodo de Apresentagso: de 12 a 14 de oulubro

Espaco de Exibicho: Sala Estidio

M
- ; " Reoal Orgamento Dasvio 2017 Exec.Org. %
Ciclo Recém Naacidos - Ovearload 2017 2017 Valor o 2017
- Produgao 10 000,00 10 000,00 0,00 0,0% 100, 0%
- Criagao 1 080,00 200,00 660,00 440,0% 540,0%
- Construc&So e Montagam 440,00 700,00 280,00 40,09 140,0%
- ExibigAc e Manuteng aa do Espetacuios 424,54 410,00 14,54 3.5% 103,5%
- Acalhimento Pubtico Seguranga 494,73 840,00 -345,27 -41,1% 58,9%
- Deslocages & Transporas 286519 130,00 273519 2104, 0% 2304,0%
- Estadias Rerigies = Ajudas de Gusk 2 592,90 0,00 2 592,90 n.a. na
- Qutras Daspesas de Produgho 290,00 110,00 180,00 163 6% 263,8%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 6,66 G.00 6,86 na n.a
- Acarin para Orgamenio Inicial 0,00 g.00 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 18 734,22 12 390,00 6 344,22 51,2% 151,2%
Receitas de Bilhateira 504.43 1 254,00 749, 57 -59,8% 40,2%

[ Taxa de Cobertura [ 27% 10,1% |
Fonta: DAF - Contabilidada Garal & 4 nalitica
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Projeto: "Ciclo Recém Nascidos - Ways of L ooking”
Tipologia: Diregio de Teresa Coutnho

Ferodo de Apresentacio: de 29 selembro a 01 oulubro
Espaco de Exibigdc: Sala Estidio

oA

Unidada: & k
ek

Fonta: DAF - ilidade Garal @ A nalitica

i " Real argamento Desvio ZOIT Exec.Org. %
Ciddo Recém Naacidos - Ways of Laoking 2017 2017 S o 2017
- Produc&o 4 400,00 4 000,00 Q0,00 0,0% 100,0%
- Gragan 0,00 100,00 " -100,00 -100,0% 3,0%
- Construglo & Montgam 142,24 500,00 " .357.79 -71.6% 28 4%
- Exikbigac & Manuteng&o do Espetaculos 638,97 240,00 " 398,87 108, 7% 266, 7%
- Acolhimenio Piblico Segurangsa 253,80 445,00 " .215,20 -43.4% 514.6%
- DaslocacGes @ Tranaportes 0,00 100,00 " 100,00 -100,0% 0.0%
- Estadias Reoficdas & Ajudas de Cusis 0,00 0,00 1 0,00 n.a, n.a.
- Outras Despesas de Producio 0,00 60,00 " 50,00 -100,0% 0,0%
- Alugueras 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financelros 12.28 Q.00 o 12,28 n.a. n.a.
- Acerio para Orgamani nicial 9,00 Q,00 " 0,0 n.a. r.a.
Total Custos 5 024,24 £ 445,00 -420,76 -T.T% 02,354
Receitas de Bilheteira 820,37 752,40 67,97 9,0% 108,0%
| Taxa de Cobartura [ 16,3% 13,8% |
Fonte: DAF - Conmabiidade Geral & A naliloa
Projsto: "Cicla R - la"™
Tipoiogia: Produgdc de Teakro da Cidade
Periodo da Apresantagio: de 16 8 17 seembro
E=zpago da Exibigiin: Sala Eshidie
_ — _ Unidade: €
B . Roast Orgamento Desvio 207 Exoc.Org. %
Ciclo Recém Nascidos - Topografia 217 20T N o 2047
- Produgio 4 000,00 4 000,00 Q.00 0.0% 100,0%
- Griag&o D.00 100,00 f -100,00 -100.0% 0.0%
- ConetrugBo o Monmgam 467,45 BQ0, 00 i -42 55 -8,5% 91.5%
- EA ibiz&0 @ Menutenglo do Espatéculos 832,08 290,00 I 156,04 -55,4% 34,59%
- Aoolhiments Piablioo Sagurmnga B0, 00 445 00 I~ -385.00 -88 5% 13.5%
- Devlooagbeos @ Trans portes. 0,00 100,00 r  -1o0.00 -100.0% 0,0%
- Estadias Raigdos e Ajudas de Cusi 0,00 .00 r 0,90 na n.a.
- Quiras Deapasas do ProdugBa 0,00 50,00 r -80,00 -190.0%% 0, 0%
- Aluguares 0,00 0,00 d 0.00 n.a. n.a.
- Sugios Financelros 0,90 0.0 r 0.q0 na s,
- Acars para Crearmenio Inicial 0,00 0.00 i 0.00 noa. na
Total Custos 4 ao00,51 B 448,00 -BA, AT -18,5% 84,5%
Receitas de Bilheateira 0,00 752,40 752,40 100.0% 0.0%
| Taxa de Cobartura | 0,0% 13,8% ]
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Projeto: "Eagquecer”
Tipolegia: Coprodugéio TNDM (I

Periodo de Aprasentagao: 02 a 17 dezembro

Espago de Exibigo: Sala Estidio

_ Unidada: €
) " Real Orgamento Desvio 2017 Exec.Or¢. %
Esquecer 2017 2017 Vator o 2017
- Produgso 23 000,00 18 003,00 § 000,00 27,8% 127.8%
. Criagdo 0,00 200,00 " -200,00 -100,0% 0.0%
- Gonstugdio @ Moptagem 1634,13 1 600,00 " 2413 2,1% 102,1%
- Exibig30 & Manuteng&o do Espeticulios 285,21 350,00 " -s4,70 -18,5% 81,5%
- Acolhimenta Pibllco Seguranga 1103,84 1 830,00 " 628,19 -32,3% 87.7%
- Daslocagdes @ Transportes 23,30 100,00 " 78,70 -78,7% 23,3%
- Estadias Rwfsicdes o Ajudas de Cuato 0,00 0,00 Ti Q4,00 n.a. n.a.
- Outras Despasas de Produgac 40,00 110,00 " 70,00 -63,6% 38,4%
- Alugueares 0,00 Q,00 " 0,00 na. na.
- Custos Financeiros 32,25 0,00 d 32,25 na. n.a.
- Acerio para Drgaments Inicial 0,00 0,00 i 0,00 na. n.a.
Total Custos 26 116,70 24 990,00 4 128,70 18,8% 116.6%
Recaitas de Bllheteira 2 617,73 3 853,20 -1 235,45 -32,1% 87,8%
Taxa d& Cobertura 10,0% 17,5% ]
Fanme: DAF - Conlabidade Goral s 4 nalitioa
Projoto: "Festival Almada - Exerciclo Final ESTC"
Tipologia: Parceria com ESTC
Periodo de ApresentacBo. 12 a 16 julho
Espago de Exibigho: Sala Eslidic
- Unidade: €
- . . Real Creamento Desvio 2017 Exec.Org. %
Festival Aimada - Exeracicio Final ESTC 2017 2017 Valor = T
- Produg&s 0,00 0,00 n.a na
- Criagao 0,00 " 000 n.a. n.a,
- Consirugse & Montagemn 0.00 " 000 n.a. n.a
- Exibig&0 e Manutengio do Espetaculos 1 414,46 "1 414,48 n.a. n.a.
- Acolhimenio Pablico Seguranca 560,00 I~ 560,00 n.a. na,
- Deskocagtes e Transportes 0,00 " 0,00 n.a. na
- Estadias Refeicdes ¢ Ajudas de Cusio 0,00 i Q0,00 n.a. n.a
- Cutras Despesas de Produghio 0,00 F o.00 na. na.
- Alugusres Q0 é 0,00 n.a. n.s.
- Custog Financeiros G560 - 5,60 n.a. na
- Acerto para Orgaments Inicial 0,00 " Q9,00 n.a. n.a
Total Custos 1 981,08 0.00 1981,06 n.a. na
Receitas de Bllheteira 1 351,36 1361,36 n.a. n.a
Taxa de Cobeartura I 68,7% n.a. I

Fonta: DAF - Cantabilldacs Garal & A nalitica
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Projeto: "Atividadas R 1 b
Tipologia: Afvidades Cormplernaniares e Transversais 3 Programagio

Periodo de Apresentagao: 2017
Espago de Exibig3o: Diversos Espagos do TNOM I M
Unidada: £
i = Real Orgamento Desvio 2017 Exec.Org. %
Aividades Rogulares’ 2017 2017 valor % 2017
"Cresce @ Aparece” 14 540,34 13 969,60 676,48 4, 8% 104,9%
"Luz da Trabalho 7002, 11 18 050,00 " .11 057,89 -61,2% 38,8%
*Em cana” 11 818,50 22 823,62 " 11 00512 -48,2% 51,8%
Outras Akvidades Regularas - ® Aulas de Yoga" 3 500,00 3 350,00 " 250.00 7,5% 107.5%
Quiras Afividades Regulares - " Taatinhos de Fapal” 0,00 0,00 & 0,00 n.a. n.a.
Ouiras Afv kades Reguleres - "Visia Gulada ao TNDMIT" 4 063,01 2 450,00 " 1613,00 65, 6% 165,8%
Outras Afividades Regulares - = C onv ersa com artistzs” 1 500,00 0,00 " 1500,00 ne n.a
"Despesas Inerenles &s Atividades” 2 518,37 3 000,00 M 401,63 -16,1% 83,9%
"Ex posigDes” 6 82507 16 774,78 " -9 949,71 -59,3% 40, 7%
"Edigdes” 26 946,40 40 420,00 [ -22473,60 -45,5% 54,5%
*Daspesas Impravislas Ineranies &a Edipdes™ Q0,00 4 200,00 r - 200,00 -100.0% 0,09
“Clubo dos Poetas Vivos™ 2 140,80 t 620,00 g 550,80 33,8% 133, 6%
*Langamento de Liv ros™ 868,00 360,00 " #0B.O0 141,1% 241,1%
Total Custos 41 970,62 136 038,28 -54 067,66 AT% $0,3%
- Receita de Dilheleira "Ouiras Ally jdades” 7 608,13 7 340,00 268,13 3,7% 103,7%
Total Proveitos 7608,13 7 340,00 288,13 3.7% 103, 7%
Taxa de Cobertura 9,3% 5,4%
Fonta:DAF - Conlabilidade Garal a Analitica
Projsto: "Tiraossaurg Rex - Procadimento Béaico™
Tipologia: Producgio TNDM I
Periodo de Apresentachio: 2 a 27 marge
Espago de Exibigao: Dliversos espagos do TNDM 1)
Unlctacks: €
T Rex - . to Basico™ Real Orgamento Desvio 2017 Exoc.OrG. %
v 2017 2097 Valor % T
= Produgao 0,00 0,00 Q.00 n.a. n.g
- Criaglo ag 995,00 43 100,00 " 4 105,00 -9,5% 90,5%
= Canstrugic e Monagem 2363528 2 560,00 "~ 58528 23.2% 123,2%
- Exibipao & Manutencao do Eapeticulos 4 036,09 4 410,00 [ -arao -8,5% 91,5%
- Acolhimenip Piblico Seguranga 5 243,90 3 330,00 " 1 3,90 §7,5% 157, 5%
- Destocagfias o Tranaportes 0,00 100,00 ™ -100,00 ~100,0% 0,0%
- Estadias Refeigles & Ajudas do Cuato 0,00 D.00 @ 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despeaas de Produgle 42,70 130,00 " a7 -67,2% 22,8%
- Alugueres 0,00 200,00 ”  -zo0,00 -100,0% 0.0%
- Custos Financairos 34,84 00 i 34,84 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamenta Inicial 0,00 0,00 d 0,00 n.a, n.a.
Total Custos 51 907,81 T 84 220,00 -2 232,19 -4,1% 95,9%
Racaitas de Bilhateira 3 060,21 4 320,00 -1 259,79 -29,2% 70,8%
Taxa da Cobarntura 5.9% 8.0%

Fanie DAF - Cantabllidass Geral a Analitica
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Projeto: "Boca Aberta 111™

Tipologia: Encenagio de Catarina Requeijo
Periodo de Apresenagao: 2017

Espago de Exibigi: Saldo Nobre TNDM 11

_ Unidade,; &
" = Reoal Orgamanto Dasvio 2017 Exec.Org. %
Eaaenkmily 2017 2017 valor % 2047
- Predugan 4.00 0,00 00 n.a, n.a.
- Crlagsa 3 080,00 & 150,75 " A 070,75 49,9% 50,1%
- Conslugic & Moptagem 0,00 200,00 " -200.00 -100,0% 0,0%
- Exibic8o o Manutengso do Espetsoulos 777,48 1 000,00 " 20282 -22,3% 77,7%
- Acolhimento Publico Seguranga 613,86 0,00 " 513,86 na. n.a.
- Dealocagdes & Transportes 0,00 503,67 " 602,67 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigoes e Ajudas de Cusip 0,00 500,00 " 500,00 -100,0% 0,0%
- Outras Cesposas de Produgéo [EN Hu] 0,00 i 0,00 n.a. n.a
- Alugueres 0.00 0,00 d 0,00 n.a. na.
- Cusios Financeiros 3,31 0,00 d Ry | na. n.a.
- Aoerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " o.00 n.a. na.
Total Custos 4 474,66 T 654442 -4 008,77 -47,6% 52,4%
Receitas de Bilheteira 169,02 165,02 o o
| Taxa de Cobertura 2.8% 0,0% ]
Fonte: DAF - Cantablidade Garal a A nalitica
Projeto: "Ante Projeto Montanha Russa - Mini Provocagdes Portateis"
Tipologia: 3 espeticulos de pequeno formain de Inés Barahona e Miguel Fragata
FPeriodo de Apresentacas: 01 fevereire a 30 abril
Espaco de Exibigio: Diversas Escnlas Secundarias
Unidaos: €
B P Real Orgamanta Doevio 2017 Exec.Org. %
Mini provocacies portiteis 2017 - — 2 2017
- Produgéc 19 000,00 10 000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Cragsio 0,00 0.00 " o.00 n.a. na.
- Construgso e Montagem 726,00 3 000,00 " -2 272,00 -15.7% 24,3%
- Ex IbigAo & Manutengio do Espataculos 1 860,83 1 408,00 " 450,83 32,00 132,0%
- Acodhimento Publico Seguranga 300,00 80,00 " 270,00 275,0% A75.0%
- Dealocacles @ Transporkas 4 544,17 2 000,00 " .a55,83 -22,8% 77,2%
- Estadias Refaigdes & Ajudas de Cust 841,08 0,00 " 841,08 n.a. n.a.
- Outras Daszpeaas deo Produgdo 0,00 830,00 " -830,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 550,00 Q.00 " 550,00 n.a. n.a
- Gustos Financelros 3,59 0,00 " ase n.a. na.
- Acarty para Orgamants [nizial Q.00 0,00 I 0, 00 n.a. n.a.
Total Custos 15627,47 17 110,00 -1 482,53 8,7% 91,3%
Receitas de Bilheteira 4 020,33 0,00 4 020,33 n.a. na,
Taxa de Cobertura | 25,7% 0,0% |

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica
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Projata: "Como ela morme - TNS.J®

Tipologla: Coprodugdic Théatre Garronne, Kaaitiealer

N,
G

Perbdo de Apresentagio:
Espaco de Exibic8p: TNSJ
_ _ _ Unidade: €
- Real Orgamento Desvio 2017 Exec.Org. %
Como.alamorre - THS.S 2017 2017 Valor % 2017
- Produgfio 0,00 0.00 0,00 n.a. n.a.
- Criagdo 539,00 0,00 " 539,00 na n.a.
- Consirugao e Montagem 282,00 784,00 " 401,00 -51,1% 48,9%
- Exibigao e ManutengBo do Espataculos 0,00 650,00 " 650,00 -100,0% 0,40%
- Acolhimenka Publico Saguranga 0.00 000 " 0,00 n.a. ma
- Deslocacoes e Transpores 1 953,54 279840 " 544,36 =30,2% 69,0%
- Esladias Rekigdes s Ajudas de Custp 4 228,97 602300 [ 250493 -38,0% 62,0%
- Outrae Despesas da Pradugao 242,00 460,00 " 218,00 A7.4% 52,6%
- Alugueres 0.00 0,00 " 000 na na
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 000 na n.a
- Acerto para Orgamento nicial 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 7 348,51 11 516,30 4 168,79 -38,2% 63,8%
Raceitas de Bilhetelra 0,00 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 0,0% 0,0%
Fonte: DAF - Contabiidade Geval a Analtca
Projato: "O Ato da Primavera"
Tipologia: Produgio de Maquina Agradavel com Coprodugac de TNDM I
Periodo de Apraesantagio: 19 a 11 novembro
Espaco de Exibicio: Salio Nobre
Unidade: €
~0 Ato da Primavera® Reat Crgamento Desvio 2017 Exec.Org. %
27 217 Valor % 27
- Produgao 15 000,04 15 000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagao 0,00 20000 [ -200,00 -100,0% 0.0%
- Construgo @ Montagerm 0,00 150000 [ -1 500,00 -100,0% 0,0%
- Ex ibigB0 & Manutengas oo Espetaculos 3 504,50 200,00 "1 494,50 74,4% 174,4%
- Agolhimentie Pablico Sequranca 1 558,00 2 100,00 i -541,00 -25.8% 74,2%
- DeslocagBes e Transpories 0,00 100,00 " 100,00 -100,0% 0,0%
- Estodias Releigdes e Ajudas de Cuzl 0,00 0,00 § 0,00 n.a. n.a,
- Quiras Daspasas de Produgio 0,00 130,00 ™ 130,00 -100,0% 0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Custos Financelros 40,00 0,00 " 40,00 n.a. n.a.
- Acertn para Orzamento Inicial 0,00 " 0,00 n.a. na.
Total Custos 20 103,50 21 040,00 036,50 -4,5% 95, 5%
Receltas de Bilheteira 0,00 n.a, n.a.
Taxa de Cobertura 0.0% 00% |

Fante: DAF - Contahilidade Geral @ A nalitica

TNDM [I, EPE - Relatéric de Gestao e Contas 2017 - 98



[l TEATHO
D HAOHINAL
A B.MAAA

812

Projeto: "Ciclo de migica & poasia”
Tlpologla: Diversos misicos
Perindo de Apresentagan: da 07, 25 de novembro

M Espago de Exiblc8o: Saldo Nobre

__ Unidade: &
e il ” Raal Orgcamenta Dasvio 2017 Exec.Org. %
Ciclo de musica @ poesial 2017 2017 o % B
- Produg3o 0,00 0,00 n.a, n.a.
- Criggéo 170,00 " 170,00 n.a. na
- Construgao & Moniagem 0.00 " 000 n.a. na
- Ex IbigBe e Manutengio do Espetaculos 0.00 ™ 0,00 n.a. n.a,
- Acolhimento Publico Seguranga 270,00 ” 270,00 n.a. na
- Deslocagdes & Transpories 630,00 " 630,00 na. n.a,
- Estadlas Refeigdes @ Ajudas de Cusb 0,00 é 0.00 n.a. na.
- Outras Despesas de Producio 40,00 ™ 40,00 na na,
- Alugueres 0,00 0,00 n.a n.a.
- Cusios Financeiros 1,18 " 1,18 na. n.a.
- Agaro paa Orgamento InkGlal 0,00 d 0.00 n.a. n.a.
Total Custos 1 111,18 0,00 1111,18 n.a. n.a.
Recelas de Bllheteira 102,65 102,66 na e,
Taxa de Cobertura | 9,2% n.a. |
Fuonte: OAF - Contabilidade Goeral 2 Analilca
Projeto: "Sopro - Avignon™
Tipologia: Produgao TNOM I
Periodo de Apresentagao: Jutho
Espaco de Exibigdo: Festival de Avignon
_ Unidada: £
n . R Real Orgamento Dasvio 2017 Exec.Org. %
Sopro - Avignon 2017 2017 - " 201%
- Produglo 0,00 0,00 n.a. n.a,
- Criag8o 66 502,22 66 502,22 n.a. na
- Construgdo e Montagem 32 303,06 32 303,06 n.a. na.
- Exibigao e Manulengao do Ezpeliculos 14 408,12 14 405,12 n.a. na.
- Acolhimento Publice Seguranga 428,80 428,80 n.a. n.a.
- Deslocaghies e Trangparies 13 080,40 13 060,40 n.a. na.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Cusin 17 938,43 17 930,43 n.a. na.
- Quiras Despesas de Produgdo 1168 85 115%,85 m.a. na.
- Aluguerez 0,00 Q0,00 n.a. n.a.
- Custog Financelros 0,00 0,00 n.a n.a.
- Aceno para Orgaments Inizial Q.00 0,00 n.a. n.a
Total Custos 145 807,89 0,00 145 807,98 n.a. na
Receitas de Bllheteira 46 727,15 48 727,15 n.a. n.a.

[ Taxa de Cobertura | 33,4% n.a |
Fante: DAF - Cantabilidade Garal & A nalitica
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Projeto: "Entrada Livre"

Tipologia: Atividades Complementares e Transversais a Programagéo
Perfodo de Apresentagio: 16 a 17 de setembo

Espaco de Exibigao; Diversos Espagos do TNDM I

&
U

Unidade: €
. R Real Orgamento Desvio 2017 Exec.Org. %

Entodu L fure 2017 07 Valor % 2017

EL 17 - Building Conversafion - Lotie Van de Berg 18 919,91 50 550,00 -31 630,00 62,6% 37.4%
EL 17 - Festa de Aberkira e Encemramenio 387068 " 3870,68 1.3, n.a.
EL 17 - Comer a Lingua 315,40 [ 391540 n.a. na.
EL 17 - Concerlo Samue! Uria 11 375,11 " 11375,11 n.a. n.a.
EL 17 - Esqueger 1.260,00 " 1260,00 na na
EL 17 - Feira do Livro 3138,08 " 313008 na na
EL 17 - Qutras desp. inerentes as aividades 8 346,95 [ 834695 na. na
Total Custos 50 826,13 50 550,00 276,13 0,5% 0,0%
- Receita de Bilheteira "Outrags Alvidades* 0,00 D.00 n.a. na.
Total Proveitos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a,

Taxa da Cobertura 0,0% 0,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A palitica

Numa lbgica do principio da especializagéo dos exercicios, foram diferidos os seguintes custos associados a espetaculos

a ocorrer em 2018, mas cujas despesas aconteceram em 2017;

Gastos Programacao de Espetaculos 2013

Unidade: €
. Gastos a
Espetécuios Reconhecer
Edigdo Stanislay ski 2 515,00
O grande dia da batalha 55 447,52
“Tealro® - Pascal Rambert 877,09
C aslmiro & Caroling 0,13
Canas 44 110,92
Jomalismo, Amadorismo e Hipnotismo 11.279,50
Montanha Russa 10 000,00
Rei Lear - Funchal - Rede Eunice 2483,94
By Heat Oslo 105,00
By Heart Bruxelas 200,00
By Heart Cherbourg 175,00
Relomos, Exilios... 8,45
Laboraiério Dramaturgia - 3° Edigio 368,17
Portugal em vias de extingao - Revista 2805,00
Total 86 375,72
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HONORARIOS

Esta componente de gastos incorpora 0s encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente do TNDM I,
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria técnica, fotografia, design gréfico,
produgBo de contelidos e sistemas elétricos, bem como a contratagdo de assessoria da Diregdo Artistica, tendo atingido
no final do anc o montante de 104.670,98€, apresentando uma taxa de execugdo a dezembro de 92,6% e comespondendo
a um peso de 2,05% nos custos totais. Para reforgo da produgdo executiva da atividade artistica, o TNDM |l contratou um
colaborador, ao abrigo da Lei n® 4/2008 apos competente autorizagéio da Tutela, sendo registada a execugdo no

orgamento de Pessoal.

Ve
¥
A

COMUNICACAO E IMAGEM

O agrupamento Comunica¢do e lmagem apresenta uma taxa de execugdo de 94,3% e um peso de 4,3% no tolal de
custos. O desvio favoravel face ao orgamento, em cerca de 13.400€, deve-se essencialmente as “Atividades Regulares”
¢ ao "Plano Geral do Teatro”, neste ultimo n&o tendo sido possivel o desenvaolvimento inicialmente previsto para a
sinalética do TNDM !l (projeto adiado).

No quadro seguinte apresentam-se os custos de Comunicagao e Imagem detalhados por espetaculo:
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Unidade: €
Comunicagio € Imagem Real Orgamento Desvio 2017 Exec.Org. %
207 2017 Valor % 07
*Sala Garret* 15 799,50 15 615,00 174,50 1,4% 101,9%
Os Utimos das da humanidade 94,00 2500 [ -131,00 58,2% 41.8%
0 Duelo 1758,50 17500 [ 3350 1,9% 101,9%
Como ela morre 2.049,00 154000 [ 509,00 33,1% 133,1%
N afura (BoCA Bienal) 342,00 2000 [ 11200 48,7% 148,7%
0s veraneankss 420,00 23000 [ 190,00 B2,6% 182,6%
As Bacanies 1517,00 154000 [ -23.00 -1,5% 98,5%
A Divina Comédia 2 676,00 192500 [ 751,00 39,0% 139,0%
Beaumarchais 1702,00 154000 [ 16200 10,5% 110,5%
Fasival de Almada - Bovary 440,00 2000 [ 21000 $1,3% 191,3%
Exercicio final da ESTC 0,00 2000 [ -230.00 -100,0% 0.0%
Rei Lear 1.949,00 192500 [ 24,00 1,2% 101,2%
Mostra Espanha 0,00 62500 [ 82500 -100,0% 0,0%
Sopro 192350 172500 [ 198,50 11,5% 111,5%
Musical de Adolescenies 0,00 1.925,00 -1925,00 -100,0% 0,0%
LEFFEST 177,00 0,00 177,00 na. n.a.
Macbeh 374,50 000 [ 27450 na. na
Hearing 367,00 000 [ 367,00 na. n.a.
"Sala Estodio” 6 646,22 763000 [ 963,78 12,%% 87,1%
Estudo Potice' 963,00 107500 [ 9200 8.6% 91.4%
Acabar em Beleza 367,00 000 [ 3700 na. n.a.
Ensaio p/ uma Cartografia - Monica Calle 1 398,00 1225,00 © 173,00 14,1% 114,1%
FIMFA Lx 17 161,00 21000 [ 49,00 -23,3% 76,7%
NaMargem de L& 177,00 21000 [ -33.00 -15,7% 84,3%
Tivessem ficado em Casa seus anomais 1.274,00 132500 [ 5100 3.8% 96,2%
Festival de Almada - Acolhimenta intemacional 0,00 210,00 " 210,00 -100,0% 0,0%
Ciclo Recém Nascidos 756,22 82500 [ 6878 -8,3% #,7%
Colegao de amantes e Colego de colecionadores 394,00 127500 [ -881.00 68,1% 30,9%
Oblivio 0,00 127500 [ -1275,00 -100,0% 0,0%
Esquecer 1136,00 o0 [ 113800 n.a. n.s.
" Atividades Regulares” 122,62 880000 [ -5677.38 54,5% 35,5%
"Outros Espagos/Projetos” 13 579,90 1506500 | -1485,10 9,8% 90,1%
“Publicidade - Programagiio ndo Alocada” 58 548,10 5836900 [ 159,10 0,3% 100,3%
"Gomunicagdo Geral do Teatro” 12215225 12175000 [ -5597,75 4,4% 95,6%
*Publicidade - Voluntariado" 000 [ o000 na, n.a
Total Custos 21983853  233249,00 [ 13 40,41 5,T% 94,3%

Fonte: DAF - Contabilidade Seral & Analitica

v
&
N
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Numa logica do principio da especializago dos exercicios, foram diferidos os seguintes custos associados a espetaculos

a ocorrer em 2018, mas cujas despesas aconteceram em 2017:

Gastos Comunicag¢de de Espetaculos 2018
Unidade: €
Gastos a
Reconhecer

*Teatro" - Pascal Rambert 72,00

Programagio ndo Alocada 13 387,48

O Grande dia da Batslha 210,00
Total 13 669,48

Espetdcuios

PESSOAL

A rubrica de custos com Pessoal atingiu os 2.716.761,75€ em 2017 face a um mentante orgamentado de 2.746.239,79€,
0 que correspende a um desvio favoravel de 1,1%. Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos custos

totais do TNDM II, com um peso de cerca 52% no final do ano.

Em 2017, os desvios favoraveis registados devem-se essencialmente a periodos de licenga parental, baixa por doenga

pontual & prolongada ou acidente de trabalho.

De modo a apurar 0s reais encargos com pessoal de estrutura, tornou-se necessario agrupar os custos com pessoal em
trés grupos distintos: Pessoal de Estrutura; Contratagdes ao abrigo da Lei n°4/2008 e Estagiarios; Custos de pessoal com
orgamento na programacéo {3judas de custo).

No decorrer do exercicio de 2017, e ac abrigo da Lei n°4/2018, o TNDM I! contratou 9 colaboradores para dar resposta &
atividade artistica, originando uma diminuigio do peso do orgamento da programagao em detrimento do orgamento de
pessoal. A par desta obrigagdo, demos continuidade ao acolhimento de 6 jovens atores {por temparada, para o programa
de estagio profissional em parceria com a ESTC, No total, os colaboradores ao abrigo da Lei n°4/2008 juntamente com

os estagiarios representaram em 2017 um encargo total de 180.919,41€.

A programagéo foi imputado o valor total de 19.325 64, referente a ajudas de custo para o acompanhamento dos

espetaculos, nomeadamente com as difusdes e rede Eunice.

Em termos de gastos com estrutura, em 2017 o TNDM Il feve um encargo total de 2.516.516,70€, representando uma
execuclo orgamental de 91,6%, e registando um desvio favoravel face ao orgamento no valor de 229.723,09€. Este

desvio permite acomodar o valor de pessoal ndo pertencente & estrutura.
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No &mbito da medida de emprego socialmente necessario, e de acordo com a légica de responsabilidade social aque o ¢

TNDM Il tem vindo a dar énfase, acolhemos um trabalhador invisual que desempenha fungées na recego e atendimento
telefonico, com o apoio do |EFP através da candidatura ao Contrato Emprego-Insergao+. (lk

Comparativamente com o exercicio de 2016, o desvio & desfavoravel em 71.047,99€, pesando neste indicador os
processos de indemnizag&o com 3 colaboradores que cessaram fungfes, e que representaram 66.402€ de custos.

Pelo principio da especializag@o, o TNDM Il tem provisionado o montante global de 328.591,08€ relativo a Férias, Subsidio
de Ferias e respetivos encargos de 2017 a pagar em 2018.

Unidade; €
Designacio Real Orgamento Desvio 2017 Peso % Exec.Or¢. %
w7 w7 Valor % 07 2017
Programagio 1069 315,75 112952832 | -60 213,57 -5,3% 20,90% 94.7%
Fomecimentos e Servigos Exlemos 1052 809,11
Pessoal 11 488,77
QOutros Gastos e Perdas 195375
Gastos & Perdas de Financiamento 308612
Difusdes ¢ Redes 141 408,07 13751820 [ 389087 2,8% 2,76% 102,8%
Fomecimentos e Servigos Exiemnos 133 467,37
Passoal 7 858,87
Qutros Gasts e Pardas 82,83
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00
Gastos com © Pessoal 2631 034,11 274623979 | -115 205,68 -4,2% 51,42% 95,8%
Fomecimentos e Servigos Exlemos 0,00 0,00
Pessoal Estrutura 2 450 114,70 0,00
Pessoal - Lei n® 4/2008 e Estagidrios 180 919,41 0,00
Qufros Gaslos & Perdas 0,00 0,00
Indemniz, Acordo de Cessagio de Cont. 66 402,00 0,00 66 402,00 n.a. 1,30% na.
Gastos com Pessoal - Conta 63 2716 781,15 2746 239,79 -29 478,04 41,1%
Gastes com Pessoal - Conta 62
Gastos com Pessoal - Conta 63
Total Gastos com o Pessoal 2716 161,75 2746 239,719 | 2947804 1,1%

Fonte: DAF - Contablidade Geral e Analitica

A forga de trabalho do TNDM Il & composta por 89 pessoas, incluindo os 3 elementos do Conselho de Administrag3o, o
Diretor Artistico, 8 trabalhadores ao abrigo da Lei n® 4/2008 em 2017 & uma colaboradora a termo incerto, em substituicdo

de uma funcionaria em licenga sem vencimento.
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= Unldade: €
Real Orgamento Deavio 2017 Exec.Org. %
DESIGNAGAD DA CONTA 017 47 Valor " P
ORDENADOS 1340324 © 13403417 0.07 0,0% 100,09
$UBSIDIO DE REFEIGAQ 3678,04 2 968,11 718,89 20,3% 124, %%
ISENGAD HORARIO TRABALHO 7348 1 33127348 0,00 0,0% 100,0%
AJUDAS DE CUSTD 242000 1 500,00 {20,00 41,3% 144, 3%
SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAD + FERILS NAD GOZADMS 11 308,21 11 206,15 o6 0.0% 100,0%
SURAIBIO DE NATAL +~NATAL ESPECIALIZAGED 11 306,25 11 208, 95 08 [] 0,0% 100,084
@ COMP, GESSAC DE GONTRATO 0,00 0,00 na na
8 CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 44 985,65 45 106,04 141,79 0,3% 909.7%
- SEG ACIDENTES TRAPALHO 3903,28 118,92 704,35 25, 1% 125,1%
S BEG RESPONSABLIDADE CIVIL 0,00 0,00 na. na
MEDICINA NO TRABALHO 150,24 175,40 -18,19 9,2% 90,0%
HGIENE E SEGLRANGA NO TRABALHO 000 0,00 na. na.
DESPESAS DE SAUDE 0,00 0,00 na na
FORMACAC 0,00 0,00 na na
PRODUTOS ALIMENTARES 1 186,08 1000,00 160,05 18.9% 118,9%
ROC 13 932,96 13 933,00 0,04 0.0% 100,9%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 15,50 0.00 " 1550 na na
SUBTOTAL ORGAOS 5OCIAS| 259 B67.57 257 747,34 2 150,63 0.8% 100,8%
ORDENADOS 1227 881,70 1489 114,52 | _761 752,82 17,8% 82,4%
SUBSINI0 DE REFEICAD B8 076,63 104 768,16 [ .10 691,23 47.8% 82 0%
= ISENGAC HORARIO TRABALHO 162 949,82 17342000 | 952582 5.5% 105,5%
= TRABALHO SUPLEMENTAR 19 221,48 aardis [ 12edraz 201,6% 301,6%
= AJUDAS DE GUSTO 1061,39 100000 [ 613 61% 106.1%
u SUBSIDID DE FERIAS + FERIAS ESPECKLIEZAGAD +FERIAS NAG GOZADAS 109 524,44 112 279,00 -2 751,58 -2,5% 97,5%
é SUBSIDID DE NATAL +NATAL ESPECIALIZAGEO 108 477,00 112 276,00 5 Ba9,00 5, 2% 94,8%
& ABONGC DE FAMILIA & FALHAS+OUTROS ABONOS+GOM. SERV.+OUTRAS REML. 5 662,41 6 130,80 .268,39 4,4% 95,6%
COMP. CESSAD DE CONTRATO 86 402,00 .00 [ 66 402,00 na na
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 351 269,85 420 800,80 [ .20 540,95 7.0% 93,0%
SEG ACIDENTES TRABALHD 38 110,05 neatm [ eaam 11 20,4% 120.4%
MEDICINA MO TRABALHD £ 506,60 ssi74z [ aena7 1,6% 101,6%
HIZENE E SEGURANGA NO TRABALHO 591,00 edes7 [ .a7957 .39, 1% £0,9%
DESPESAS OE SAUDE 0,00 " o000 na na,
FORMAGAD 58412.00 1000000 [ 188,00 1.9% 8, 1%
FARDAMENTO 1 630,84 150000 [ 13084 8.7% 108.7%
RECRUTAMENTO 0,00 0,00 n.a. na
PRODUTOS ALIMENTARES .00 " o000 na na.
ESTAGIOS 2404,77 5000,00 -2 595,23 51,9% 48,1%
VOLLINTARIADD sooo.oe 1 -5 000,00 -400,0% 0.,0%
EYENTOS INTERNOS 1 834,50 150000 [ 384,50 24,3% 124,3%
QUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 461,08 1 200,00 718,12 -59,8% 40,2%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 2256 648,73  2400522,45 | .23 873,72 8.3% 0,7%
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 251851670 2746239,79 | -220 723,09 8.4% 91,6%
=] ORCENADOS 126 630,08 0,00 128 830,06 na na
= SUBSIDIO DE REFEICAQ 12 058,68 0.00 12 056,88 na na
g TRABALHO SUPLEMENTAR 132025 Q.00 1 320,25 na na
8 % AJUDAS DE CUSTO 1602.44 000 [ 1cozae o "
a Z  5UBSIDIO DE FERIAS +FERIAS ESPECIALIZAGAQ +FERIAS MAD GOZADAS 8 827,27 0.00 " &7 na na
£ Y 5UBSIND DE NATAL « NATAL ESPECIALZAGAQ 5 720,99 o0 [ s7o9 na na
Q CONTRIB, SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 24 558,56 0,00 " 2455055 i nY
& DUTROS GUSTOS COM O PESSOAL 0,00 Y na na
SUBTOTAL ESTAGIARIOS | CONTRATAGAD LEI N° 4/2008| 180 919,41 0,00 190 519,41 n.a. o
ORDENADDS Q.04 0,00 n.a. na.
SUBSIDIC DE REFEIGAQ 000 " oo na na
g TRABALHD BUPLEMEMTAR 0,00 " 00 na na
< AJUDAS DE GUSTO 18 326,64 0.00 1932564 na na
g SUBSIDID DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAQ +FERIAS NAO GOZADAS 0,00 r 0,00 na na
& SUBSIDIO DE NATAL + MATAL ESPECIALIZACAD 0,00 " a0 na n.a.
CONTRIE. 3EG. SOCKL ENT. PATRONAL 0,00 m 000 na na
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL a.00 " 000 na n.a
SUBTOTAL PROGRAMAGAO| 1932584 000 19 325,54 n.a n.a.
TOTAL GERAL REALIZADO| 2716 764,75 2746 229,79 | -29 470,04 A% 96,9%

Fonte DAF - Cantabilidede Geral & Analitica
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ANALISE DA ESTRUTURA DE RENDIMENTOS &

A execucao orcamental do total de rendimentos situou-se nos 102,3% {real de 5.375.628,59€ face a0 valor orgamentado, /L(
de 5.252.580,66€),

Detalhando o desempenho favoravel, constata-se:

» Desvio favoravel em "Outros Rendimentos e Ganhos", devide ao programa “APAP", tendo sido reconhecido
20.000,00€ de acordo com as despesas efetivamente ocorridas;

s Asvendas da Livraria ficaram acima do previsto em cerca de 38,8%;

+ Na sequéncia da aposta na internacionalizagéo, a rubrica difusdo/redes registou um desvio favoravel de
126.731,57€, situando-se nos 207.681,57€;

* (s apoios & programagao de parceiros e coprodutores permitiu uma execugao orgamental de 112,8%, sendo o
valor faturado de 152.838,23¢,

s Em qutubro de 2017, 0 TNDM I alugou o teatro 4 Embaixada dos Paises Baixos para um evento externo, no
valor de 32.500,00€;

Quanto aos desvios desfavoraveis, salienta-se:

o Desvio desfavoravel de 30.969,68€ (-95,3%) em Mecenato. O montante obtido nesta rubrica, deve-se a um apoio
da Fundag&oe Milennium BCP, destinado ao transporte de criangas das escolas para o teatro;

» O desvio desfavoravel na rubrica Aluguer Espagos — Restauragio, explica-se pelo crédito concedido em virtude
da ocupaggio do TNDM |1 para outros compromissos (Embaixada dos Paises Baixos), bem como um excesso na
previsdo dos consumos de energia;

o (O desvio desfavoravel nas Receitas de Bilheteira em 11,9% (27.739,10€) deve-se essencialmente a uma

execucdo da receita de bilheteira da Sala Garrett abaixo do previsto.

O TNDM I terminou o ano de 2017 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira sobre custos diretos de
programag&o) de 34,1%, quando o previsto era de 24,8%.
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@) Os proveitos registados, com desvio favoravel, permitiram ao TNDM I incorrer em despesas adicionais com a

programagéo, por conta das receitas proprias arrecadadas, superiores ao estimado, tendo originado um total de crédito

especial no montante de 169.945¢€,

Unidade: &€
Estrutura de Proveitos Real Orgamento Degvio 217 Peso%  |Exec.Orc. %
017 mz7 Valor % 07 2017
- Vandas Livraria 24 793,35 17 857,14 6 926,21 38,8% 0.5% 138,8%
- Prestagido de $ervigos 410208179  4003089,38 [ 9899241  25% 76,3% 102,5%
- Bilhetgira 205 610,90 233 350,00 i =27 739,10 -11,%% 3,8% 68,1%
- Venda de Espectaculos (Digressbes) 207 681,57 8095000 [ 12673457  156,6% 3,9% 256, 6%
- Direitos de Autor 0,00 000 [ o000 ne. 0,0% na.
- Indemnizagéio Compensa¥ria 36807680,02 3688780,98 [ -0.06 0,0% 60,6% 100,0%
- Proveitos Suplementares 44 124,10 33760,00 [ 1036410  30,7% 0,8% 130,7%
- Aluguer de Espagos - Restauragio 8 350,00 10500,00 [ -2 150,00 -20.5% 0,2% 79,5%
- Aluguer de Espagos - Evenos Externos 32 500,00 23000,00 [ 950000 41.3% 0,6% 141,3%
- Qutros 327410 60,00 [ 301410  1159,3% 0,1% 1259,3%
- Folocopias 109,89 20000 [ 90,11 45,1% 0,0% 54,9%
- Programas 0,00 000 [ 000 na 0,0% na.
- Formagao o0 [ o000 na 0.0% na.
- Oulros 316421 80,00 [ 310421  5173,7% 0.1% 5973,7%
- Subsidios 117186855 1197874,14 | 2600559  -2,2% 21,8% 97,8%
- Exploragdo (Exploracao) 1155338,23  1135506,80 [ 19 791,63 1,7% 21,5% 101,7%
- Investmento {QREN / Posto de Transformagéio)| 15 000,00 20827,54 [ -14827,54  -49,7% 0,3% 50,3%
- Mecenalb 1530,32 32 500,00 " 30 969,58 95,3% 0,0% 4,7%
- Reversdes 0,00 000 [ 000 n.a. 0,0% n.a,
- Ammorizagdes 0.00 000 [ o na 0,0% na.
- Dividas a Receber 0,00 om [ oo na. 0,0% na.
- Existéngias 0,00 o0 [ 000 na. 0,0% na,
- Provisdes 0,00 000 [ 000 na. 0,0% na.
- Qutros Proveitos Operacionais 20142 7 000 [ 3203142 na. 0,6% n.a.
- Correcgdes de Exerciios Anieriores 271682 0,00 [ 2716,82 n.a. 0,1% n.a.
- Cutros Rendimenios 20 314,60 000 [ 2931460 na. 0.5% na.
- Proveitos Financeiros 729,38 000 [ 728,38 na 0,0% na.
Tatal Proveitos 5375628,59 5252 580,66 | 123 047,93 2,3% 100,0% 102,3%

Fonta: DAF - Contabiidade Geral & & nalitica
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O investimento realizado nc ano 2017 insere-se nas linhas orientadoras de base apresentadas no planeamento do /‘&
investimento do TNDM I, a saber:

s Renovagao e requalificagdo das infraestruturas e sistemas técnicos do edificio, dando também cumprimento As
inerentes obriga¢des regulamentares e de seguranga;

¢ Requalificagio de sistemas técnicos das salas de espetéculos;

o Modemizagdio e manutencdo de equipamentcs basicos, no que diz respeito a mecanica de cena, de palco e
equipamentos técnicos e tecnolbgicos; intervencdes inerentes 4 garantia das condigbes de conservagéo e
seguranga do edificio, bem como condigdes no dominio social, nomeadamente quanto a mobilidade.

Trata-se de projetos imprescindiveis envolvendo ndo sb a melhoria das infraestruturas do TNDM I, cuja dimensao
patrimonial nacional ndo pode ser esquecida, como também de diverse equipamento técnico, com vista a prossecucio
da atividade ¢ cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como de dar resposta a
imperativos de seguranga exigidos em relatorios de auditoria dos sistemas elétricos e de mecénica de cena.

No que respeita ao Investimento, em 2017 e em termos liguidos, a taxa de execugdo foi de 67,6%, ndo se tendo verificado
abates no exercicio de 2017. A ndo execugdo da totalidade do investimento previsto prende-se com a execugio
orgamental ao longo do ano, a qual ascendeu a 37%, devide a execu¢io de obras e equipamentos cujos pagamentos
transitaram do ano anterior, ndo tendo sido possivel comprometer a totalidade do investimento previsto para o proprio

ano.

Os investimentos registados na rubriga Edificios e Outras Construgdes dizem respeito a intervengdes na sala de ensaios
do piso 0, em particular ao fomecimento e montagem de portas resistentes ao fogo e acUsticas, bem como polimento ¢
tratamento do pavimento.

O TNDM Ii realizou investimentos em equipamento bésice, em particular nas areas da iluminago, som e video.

Ao nivel do ativo intangivel, foi efetuado investimento num sistema de ERP (Primavera), para dar cumprimento as
obrigagdes que o TNDM passou a ter, em sede de SCN-AP, sendo o investimento total ao longo de 3 anos no valor de
aproximadamente 96.610€, tendo sido contabilizado 23.624€ em 2017. Este valor encontra-se em imobilizado em curso.
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Real Orgamento Deavio 2017 Exec.Org. %
Investimento 217 217
Yalor % 2017
Edificio e Outras Construgbes
Remodelagio da Sala Estudio 4,00 0,00 na. n.a.
Remedelagso Edifcio 84 431,51 13 885,00 7054651 508,1% 508, 1%
Remodelagio Amazém do Gacém 3702,00 0,00 I 702,00 na. na.
Remodalagic - Quiros 500,00 0,00 500,00 n.a. n.a
Sistemas Eléticns - Grupo Gerador Sonoma 0,00 0,00 . na
Sistemas Eléicos - Oulros -392825 49 131,97 -53 060,22 -108,0% -8,0%
Sislema AVAG - Centraf Témica 588,20 0,00 505,20 na. na.
Sislema AVAG - Qufros 385,00 G291.25 -2 466,26 -39,2% 60,8%
Sequranga do Edificio - SADI 5000,00 -5 000,00 -100,0% 0,0%
Seguranga do Edificia - Cuiros 12 273,75 4227375 -100,0% 0.0%
Outros 0,00 0,00 n.a. n.a.
Abales "Edificios e Quras Consirugdes” 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Edificio e Ouiras Construgies 811846 86 581,57 253649 0% 102,9%
Equipamento Basico
Mecanica de Cena 1 205,00 5596248 B4777.48 970% 22%
Equiparents de luminagéio 7 860,00 28 319,00 -20459,00 -12.2% 27,8%
Equipamente de Som ¢ Yideo 12575,37 500000 7O 161,5% 251,5%
Equipamento Maguinaria & Palco 813650 -8 136,50 A100,0% 0.0%
Equipamento de Manutengéo 405,00 5 000,00 -5 595,00 43,3% B.7%
Equipsmento de Cena Q.00 0,00 n.a. na
Equipamente de Documentagao & Pakiminio 126000 " -1200,00 -100.0% 0,0%
Equipaments Basico - Comunicagbes 199,00 000 [ 199,00 na. na.
Abale Equipamento Basico o0 [ o000 na. na
Total Equipamento Basico 2243 104 717,98 -B2 473,61 -70,0% 21,2%
Equipaments de Transporte
Vialuras 000 00 n.a na
Total Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 na. na
Equipamento Administrativo
Equipaments lnibmatico 2959 290000 [ -2084,01 91,9% 81%
Equipamanio Mobiliano -62.67 700,00 " 76267 -109,0% -8,0%
Equipamenio Adminisraiva - Oulros o [ o na na.
Abales Equipamento AdminisFativa 0,00 " 0,00 na na
Total Equipamento Administrative 173,32 3 600,00 -3 426,68 85,2% 4,9%
Imob. Incorpéreas
Programas de Gompulador Sw - Primavera 23624,33 oo [ 2362433 n.a. na.
Aquisicao SW Vendas On-Line (CenvalGest 0,00 500000 [ -5000,00 -100,0% 0,0%
Total Imob. Incorpéreas 2362433 5 000,00 14 624,33 % 472,5%
Total Investimento 135 160,48 199 699,95 64 T0.47 -32,4% 67,6%
Total investimento Bruto {sem Abates) 135 160,48 199 899,95 b4 730 47 -32,4% 67,6%

Fonte: DAF - Cantabiidade Geral e Analitica

TNDM [I, EPE - Relatorio de Gestéo e Contas 2017 - 109



Mz
P o

O montante de obras em curso a data de 31 de dezembro de 2017 atinge os 23.624,34€ sendo decomposto em: C@

Obras em Curso 2017 «

Sistema Primavera 23 624,34 €
TOTAL 2362434 €
Fonte: DAF - Cantabilidade Geral @ Analitica

TESOURARIA

Um dos objetivos do Consetho de Administragdo é a promogdo de um equilibrio saudavel dos fluxos financeiros,
procurando uma maior adequagéo entre 0 momento da despesa e a sua receita, ndo obstante as contingéncias muito
especificas da atividade teatral, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa ‘Pagar a Tempo e Horas™. A
atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos ocorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo que é
essenctal a libertagéo atempada das tranches das indemnizagdes compensatérias.

O TNDM Il encerrou o ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 13 dias (evoluindo dos 45 dias em
2010).

De acordo ¢com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 99,93% das disponibilidades financeiras do TNDM |1
estéo centralizadas no IGCP.

O mapa de fluxe de caixa é apresentado na pagina seguinte.
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Unidade: €
Real Orgamento Desvio 2017
MAPA DE FLUXOS DE CAIXA 2017 2017 —— %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clisntes + 702 067,49 541 083,67 [ 16101382 29,8%
Pagaments a fomecedores 217533575 250256156 [ 32721581  131%
Pagamentos ao pessoal - 260737952 2756410,01 [-15103049  55%
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES = -4 080 647,78 -4 719 907,90 | 639 260,12 = 13,5%

Pagaments / recebimenin do imposto sabre o rendimento 122 801,24 98 502,77 24298,47 24.7%
Outros recetimentos / pagamentos relativ os & atividade operacional 4538908,59 5217 041,68 [ 678 133,09 -13,0%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALS {1} = 335 499,57 390 631,01 -3 171,44 “15,6%

FLUXQS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos fangiveis - 241 600,98 363 965,23 " 122 365,25 -33,6%
Aivos infangivels 24 413,66 " 24 413,66 n.a.
Investimentos financeiros " 0,00 n.a.
Oulros ativos " 0,00 n.a.

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Aivos fixos tangly eis " 0,00 n.a.
Ativos intangiv eis " 0,00 n.a.
Inv estimentos fnanceirs * " 000 na.
Oulros ativos + " 0,00 na
Subsidios a0 invesimenio + " 0,00 na
Juros e rendimantos similares + " 0,00 n.a
Dividendos + " 0,00 na

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO {2) = «266 014,64 ~363 966,23 a7 991,39 26,9%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVEKIENTES DE:

Financlamentos oblidos + " 0,00 n.a.
Realizagdes de capital e de outros instrumentps de capital préprio + " 0,00 n.a
Gobertura de prejuizos + [ 0,00 n.a.
Doagdes " 0,00 n.a.
Quiras operagdes de financiamenta + 748,13 " 748,13 na.
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamenios obtdos I 000 n.a.
Juros ¢ gastos similares 5 363,97 " 536397 na
Dividendos " 000 n.a
Redugges de capital e de oulras instrumentos de capital proprio - ™ 0,00 n.a.
Outras operacdes de financiamento - " 0,00 n.a,
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) = -4 615,84 0,00 -4 615,34 n.a.
Variagfio de calxa e seus equivatentes (4) = (13+{2p+(3} = 64 529,09 Me6479 [ 30 164,30 b7,0%
Caixa e seus eguivalentes no inicio do periodo " 2567 671,00 256767100 [ .00 0,0%
Caixa o saus equlvalentes no fim do periodo 260233579 [ 30 164,30 1,2%

2 632 500,09

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 259.163,99€, o Conselho de Administragdo propGe que
seja distribuido da seguinte forma:

Para Reservas Legais 12.958,20 €

Para Resultados Transitados 246.205,79 €

Lisboa, 29 de margo de 2018

0 Conselho de Administragdo do TNDM II, E.P.E.

C/LU( L (A0~ ) [p——r/,/ o~
Claudia Belchior Sofia\Gampos Rui Catarino

(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montanies expressos em ewos})

1 dezembro ¥ dezembo
ATND Notas 2017 7 2016
ATIVO NAC CORRENTE:
Athos fixos tangiveis 8 1 345618,15 1 507 867,93
Fropriedades de investimento
Gooowilf
Ativos intangiveis 7 2362433 244,53
Ativos binlbgicos
Farticipagdes financeiras - método da equiveléncia patrimenial
Outros inestimentos financsiros 9 505129 2 358,27
Créditos a receber
Ativos por impostas diferidos
Total do ativo nic comente 1374 29377 1510 270,73
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 10 73 455,49 80 745,81
Athas bioldgicos
Cliertes 9 15 432,39 55 758,38
Estado & outras entes pliblizos 14 BE17.78 4 207,03
Capital subscrito e nic realizado
Chitros crdditos a recebar -] 4% 087,10 36 486,84
Difeimentos 1 102 379,46 87 371,89
Atias financeirs detidos para negociagao
Quirgs atives Ananceiros
Atws ndo corentes datidos para venda
Caixa & depositos bancancs 4 2 632 500,08 2 587 671,00
Tatal do ativo comrente 2 8B9 452 29 2B12 241,72
Total do ativo 4 763 748,06 4332512 45
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31 dezembro 31 dezembro A&
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2017 2016

CAPITAL FROPRIO:
Capital subscrite 12 1 000 000,00 1000 00%,00
Agdes (quotas) proprias
Qutroe instumentos de capital prépric
Premios de emissao

Resenas legais 12 §9 337,71 &7 705,50
Qutras resenas 12 1 902 988,67 1 902 988,87
Resultados transitados 12 336 625,30 117 613,34
Excedentes de revalorizacao
Ajustamentos / outras vanagoes no capital préprio 12 86 750,00 103 750,00
3396 001,88 3182 257,71
Resultado liquide do perodo 259 163,92 232 §44,17
Total do capltal préprio 3 659 065,87 3 414 801,88
PASSIVO;
PASSIO NAO CORRENTE:
Provisoes

Financiamentos ocbtidos
Responsatilidades por beneficios pés-emprege
Pasaivos por impostos diferides

Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo comente 0,00 0.00

PASSIO CORRENTE:

Fomecadores 13 27 935,08 177 096,56

Adiantamentos de cligntes

Estado € outros entes publicos 14 137 637,67 146 082,31

Financiamentas obfidos

Outras dividas a pagar 13 401 401,51 513 526 83

Diferimentas 16 27 706,93 70 902,87

Passivog financeiros detidos para negociagio
QCutrog passivos financgiros
Passivos ndo comentes detidos para venda

Total do passive corrente 604 660,19 907 610,57

Total do passivo 604 660,19 907 610,57

Total do capital proprio e do passivo 4 263 746,08 4 322 512,45
Contabilista Certificado Conselho de Administragao

e, Cfc,wb e,

e ‘"‘/7”
ARG
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TEATRO NACIONAL D. MARIA I

/l& DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

{Mantantes exprBsSas &M euns)
= 2018
RENDIMENTOS E GASTOS Notas ’ 2017 REEXPRESSO

Vendas ¢ senigos preslados 17 573 79342 371 205,75
Subsidios & exploracio 24 4 703 913,98 4 456 764,32
Ganhos f perdas imputados de subsididnas, assotiadas e smpreendimentes conjuntos
Varnagao nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a prépris entidade
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas 10 <17 054,52 -15 207,55
Fomacimentas & senicos axternos 18 -1 681 931,49 -1 905 045,22
Gastos com o pessoal 19 -2 716 781,75 -2 489 963,64
Imparidade de inventénas (perdas / revarsbes)
Imparidade de diwdas a receber {perdas / reversdes)
Prowsfes (aumenios / redugdes) 15 0,00 122 356,32
Imparidade de nvestimentos nSo depraciweis / amortizdweis (pardas | reversies)
Aurmentos f redugbes de justo valor
Oulros. rendimentos 21 97 231.83 54 296,35
Quiroa gestos a5 -34 091,37 -26 810,96

Resultade antes de depraciagdes, gastos de Ninanciamento e Impostos 625 049,78 972 574,37
Gastos f reverades de depreciago o de amortizagaa 20 273 B30, 43 256 195,28
Imparidade de investimentos deprecidvais { amortizaveis (perdas / mversoes)

Resultado opaeracional {antes de gastos de fi nto e Impostos} 351 219,38 A5 3T5.00
Juros e rendimentos similares obtidos 2 723,38 423.33
Juros e gastos similares suportados 23 -5 350,61 -4 T45.43

Resultado antes de impostos 346 580,12 312 052,94
Imposto sobre o rendimento do periodo a -87 416,13 -76 408,77
Reszuitado (iquido do perodo 25% 163,93 232 644,17

Resultagdo das stivdades descontinuadas (liquide da impagtos) incluida no resulisds

liquide do periode

Resultado por agdo bisico

Contabillsta Cerlificade

" .

Conselho de Adrministragac

locn RAC

(=

s WA
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TEATRO NACIONAL D. MARIA I &

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES {K

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

{Montantes sxpres505 em 8urss)
= 2016
RUBRICAS Notas " 2017 REEXPRESSO
Vendas & senicos presiados 17 573 753,42 371 205,75
Custa das wandas & dos 3eniGos prastados 10718419 -1 365 778,43 -1 367 921,186
Resultado bruto -786 025,01 056 715,41
Outras rendimenios 16721124 4801 14579 4 640 418,99
Gastos de disidbuigac
Basios adminiztrativos 16/19/20 -3 619 810,06 -3298 511,53
Gastos de investigagdo » desenwohimento
Outros gastos 22 =34 091,37 -28 810,96
Resultado operacional {antes de g de fi | to ¢ Impostos) 351 219,35 316 376,08
Gastos de financiamento (liquidas) 23 -1638.23 -4 326,15
Resultads antss de Impostos 346 580,12 312 052,94
ImMposto sobre o rendimento do periodo 8 -B7 41613 -79 408,77
Resultado liquido do periodo 250 163,99 32 644,17
Resullado das ativdades desconlirmadas (liquido de impostes) incluide no resultado
liguido do pericdo
Resultade por agho bésico
Contabilista Certificada Conselha de Administragdo

?ndkw Ar‘“"'/ C(,UCL—» g/Q«

- 17
/Lw@é:bv
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TEATRO NACIONAL D. MARIA 1]

MO

DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montantes exprassos em eures)

2017 28

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERALCIONAIS:

Recatnmantos de clientes 702 067,49 480 058,73
Pagamantos @ fomecadores -2 175 336,75 -1 782 134,38
Pagamentes av pessoal -2 607 379,52 -2 393 530,35

Caixa gemads pelas speragtes -4 060 647,70 367561400

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento =122 801,24 -4 57203
Qutrmos recebimentaa / pagamentcs 4 538 908,59 4125 759,00

Fluzos das stividades sperracionals [1] a35 456,57 445 572,07
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentes respoitantes a:

Allvos fixos tangiveis -241 800,08 -377 824 55

At irtanglveis -24 413,688

Imwestimentos financairos

Qutros ativos -266 014,64 =377 824,55

Rocabimeantas pravenis ntas de:

Alivos fixos tang eis
Alvos intangivels
Imestimentos Ananceins
Outros ahives

Subsidlos ao | imeanta

Juros e rendimenios simikares F48.13 433,33

Dividendos 748,13 423,59

Flunos das stividades de Investiments [2] -265 266,51 377 401,22
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANGCIAMENTO:

Recebimentos provanlentos de:

Financiamentos oplidos

Realizagles de capilal e de cutros instrumenios de capital propria

Cobertura de prejuizos

Daaghes

Cuiras oparagdes de financiarmento .00 0.00

Pagamentos respeitantes a;

Financlamentos oblidos

Juros @ gastos similares -5 363,97 -4 512,05

Dividendos

Redugées de capital @ 08 outros instrumentos de capltal préprio

Quiras vparagdes da fnanciamento -5 383 67 -4 512,08

Fluxos des atividades de inanciamenta 3] -5 363 57 -4 512,08
Variagio de ¢aixa » sous aquivalentes [4]s[THZ]+[A] 64 929,08 63 888,30
Efeito das difersngas de cAdmbio
Calxa ¢ sous squivalentea ne inicie do periodo 2567 671,00 2 504 012,20

Caixa @ ssua equivalentss ne fim do periodo 26532 500,09 2 H6767.00

Conlabilista Certificado Conssing de Administragio
) F ” F
S ) GLJ(jLA' J?g,kx_q'
%%J¢a . 44 L
[/

)-(/owo
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ANEXO AS DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS - EXERCICIO DE 2017 C@
-

{Montantes expressos em euros)

J

V

1 - NOTA INTRODUTORIA

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM Il) foi transformada, pelo Decreto-Lei n° 158/2007 de 27 de abril, de sociedade
andnima para entidade pablica empresarial (EPE), regendo-se pelos estatutos inseridos no referido diploma e,
subsidiariamente, pelo regime juridico do Setor Empresarial do Estado. O TNDM Il tem a sua sede social na Praga D.
Pedro IV em Lisboa.

O objeto social do TNDM [I, conforme definido nos seus estatutos, consiste em assegurar a prestagéo de servigo piblico

na area da cultura teatral.

O Conselho de Administragéo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
a atividade do TNDM I, bem como a sua pasigéo e desempenhe financeiro ¢ fluxes de caixa.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 2017.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparaggio das demonstragSes financeiras anexas séo as seguintes:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagéo das demonstragfes

financeiras.
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No ambito do pressuposto da continuidade, o Teatro avaliou a informagéo de que dispde e as suas expetativas futuras,
tendo em conta a capacidade da entidade em prosseguir com o seu negdcio. Da avaliagdo resultou que o negdeio tem
condigdes de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.

Os elementos das demonstragdes financeiras sfo reconhecidos logo que satisfeitas as definigées e os critérios de
reconhecimento de acorde com a estrutura conceptual, independentemente do momento de pagamento ou do

recebimento.

A apresentacdo e classificagéo de itens nas demonstragdes financeiras esta consistente de um periodo para o outro.

A matenialidade depende da dimens&o e da natureza da omisséo ou do erro, ajuizados nas circunstancias que os rodeiam.
Considera-se que as omissdes ou declarages incorretas de itens sdo materialmente relevantes se puderem, individual
ou coletivamente, influenciar as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragbes
financeiras. Um item que ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagéo separada na face das
demonstragdes financeiras pode, parém, ser materialmente retevante para que seja apresentado separadamente nas

notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transages ou outros acontecimentos
que sao agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungdo. A fase final do processo de agregagéo e
classificag&o & a apresentagdo de dados condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balango, na
demonstragdo de resultados, na demonstrago de alteragdes no capital proprio e na demansfragdo de fluxos de caixa ou

NQ anexe.
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Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensadas exceto quando tal for exigido ou permitido. /LL /
Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e ‘l inw
abatimentos de volume concedidos pela entidade. A entidade empreende, no decurse das suas atividades ordinarias,
oufras transagfes que n&o geram rédito, mas que s&o inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de

tais transagbes s&o apresentades, quando esta apresentagio reflita a substancia da transagao ou outro acontecimento,
compensando qualquer rendimento com as gastos relacionados resultantes da mesma transagéo.

De modo a pemitir a comparabilidade entre a informagéo com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
refatadas nas demonstragBes financeiras, foram reexpressas em 2016 as rubricas de "Vendas e servigos prestados” e de
“Subsidios a exploragio” uma vez que em 2017 o montante da Indemnizagdo Compensatéria foi registado como subsidio
4 exploracdo, e ndo no volume de negécios, em consenancia com a reclassificagéo do TNOM I, E.P.E., por se tratar de
transferéncias e subsidios comentes obtidos {conforme plang de contas multidimensional SNC-AP). A informagéo
comparativa foi incluida para a informagdo narativa e descritiva quande é relevante para uma compensagéo das
demonstragGes financeiras do periodo corrente,

A informagao narrativa proporciona nas demonstragdes financeiras relafiva a periodos antericres que continua a ser
relevante no periodo comrente & divulgada novamente.

A comparabilidade da informag&o entre periodos € continuadamente objeto de aperfeigoamento com o intuito de ser cada
vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisdes econdmicas e avaliar as tendéncias na

informagcéo financeira para finalidades de previso.

O edificio do TNDM I, sito em Lisboa, ndo se encontra integrado no patriménio do Teatro, conforme disposto no Decreto-
Lei n.® 158/2007, de 27 de abril.
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Q/ QOs ativos fixos tanglveis que entraram no patriménio do Teatro, enquanto entidade do Setor Publico Administrativo, entre
1999 e 2003, encontram-se registados pelo montante que detinham na listagem de inventario elaborada com referéncia
(u\) & data de publicacdo do Decreto-Lei n.® 65/2004, de 23 de margo (transformagée do Teatro em saciedade andnima).

X\s’\ Os ativos fixos tangiveis adquirides posteriormente a abril de 2004 encontram-se registados ao custo de aquisigdo.

Os ativos fixos intangiveis, que correspondem a projetos de desenvolvimento, propriedade industrial e software
informatico encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo e sdo amortizados pelo método das quotas constantes durante

um periodo maximo de trés anos.

As amortizagdes s80 calculadas apos o momento em que ¢ bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgles 1-20
Equipamento basico 1-12
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrative 1-10
Qutros ativos fixos tanginels 3-10
Projetos de desenvohimento 3
Programas de computador 1-3
Propriedade industrial 3

As despesas de conservacdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo s@o suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que ocarrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagio ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado pela diferenca entre o
justo valor do montante racebido na transacdo ou a receber, e a quantia liquida de amortizagdes acumuladas, escriturada

do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagio.

As mercadorias sdo compostas por livios e DVDs que se encontram & venda na livraria do Teatro ¢ encontram-se
valorizadas ao custo medio de aquisigéo.

No entendimento do Conselho de Administragio ndo existem situages justificativas do reconhecimento de ajustamentos

para fazer face a perdas em inventarios.
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Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao custo nominal deduzido de eventuais perdas por /l&

imparidade.
(v

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa ¢ depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depbsitos
bancérios e depositos a prazo e oufras aplicagies de tesouraria venciveis a curlo prazo e para 0s quais o risco de
alteragao de valor & insignificante.

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual sdo
reconhecidas 4 medida que sao geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas
entre 0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas 3o registadas como ativos ou

passivos.

Os encargos com fénias e subsidio de férias vencidos ne ano e a pagar no ano sequinte foram contabilizados em "Gastos

com o Pessoal’, ¢ engontram-se refletidos em *Outras Dividas a Pagar'.

O Teatro regista a indemnizagéo compensatdria que |he é atribuida para fazer face aos custos que incorre com senvigos
de interesse pablico, atribuida por resolugéio da Presidéncia do Conselho de Ministros, devido a inexisténcia do Contrato
Programa relativo a Prestacéo de Servigo Publico Teatral, celebrado entre o Estado e ¢ Teatro Nacional D. Maria I, na
rubrica de *Prestagbes de servigos™ do exercicio, de uma forma mensal com base em duodécimos, independentemente

do momento em que as varias tranches sao recebidas.

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o TNDM Il ird cumprir com as
condi¢ées de atribuicdo dos mesmos e de que irdo ser recebidos.

Os subsidios sdc, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos durante os periodos necessarios para 0s
balancear com 0s gastos que é suposto compensarem.
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Os subsidios a exploragao sdo afribuidos para fazer face a operagfes especificas desenvolvidas pelo Teatro, sendo
registadas como rendimentos na Demonstragdo de Resultados na rubrica *Subsidios & Explorag3o”, independentemente

do momento do seu pagarento.

Os subsidios ao investimento a fundo perdido sao0 contabilizados como rendimentos na Demonstrago de Resultados na
rubrica “Outros Rendimentos™ na parte proporcional a correspondente amortizagfio do bem em questéo, para que exista
uma comparabilidade, em termos temporais, entre a assunco de rendimentos e dos gastos relacionados. A componente
ainda nao relevada a proveitos encontra-se registada no Capital Proprio em “Ajustamentos / Outras Variagdes do Capital

Préprio”.

Tendo em conta a existéneia de responsabilidades e contingéncias relacionadas com processos judictais em curso e
outras contingéncias juridicas decorrentes de agbes movidas contra o Teatro, néo se afigurou necessario constituir ou
reforgar provisdes com base na probabilidade da sua ocoméncia.

O rédito € mensurado pelo valor nominal da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esté deduzido
do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e nédo inclui [VA e outras impostos liquidados relacionados

com a venda.

0O Teatro regista a indemnizagéo compensatoria que lhe & atribuida para fazer face aos custos que incorre com servigos
de interesse plblico, atribuida por resolugdo da Presidéncia do Conseiho de Ministros, devido a inexisténcia do Contrato
Programa relativo a Prestagdo de Servico Publico Teatral, celebrado entre o Estado e o Teatro Nacional D. Maria Hl, na
rubrica de "Prestagtes de servigos™ do exercicio, de uma forma mensal com base em duodécimos, independentemente
do momento em que as varias tranches $3o recebidas.

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na Demonstragdo de Resultados corresponde ao calculo do imposto

conrente,
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O imposto corrente a pagar € calcutado comn base no lucro tributavel da empresa o qual difere do resultado contabilistico,
uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem
como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

As transagdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio das datas das transag8ies. Em cada data de
relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em meeda estrangeira sdo atualizadas 3s taxas de
cambio dessa data. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo historico denominados em

moeda esfrangeira ndo sdo atualizadas.

As diferengas de cadmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizagdes atras referidas sdo registadas na demonstrag@o dos resultados do periedo em que sdo

geradas.

Contudo, a 31 de dezembro de 2017, o TNDM Il ndo apresenta saldos em moeda estrangeira.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastes 4 medida que séo

incorridos.

Os acontecimentos apos a data do balange que proporcionam informagao adicional sobre condigdes que existiam a data
do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que d&o origem a ajustamentos) sdo refletidos
nas demonstracdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionam informagao sobre condigdes
ocomidas apos a data do balange (*non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que néo dio origem
a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes financairas, se forem considerados materiais.
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\ Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e seus Equivalentes” inclui numerario, depbsitos

NG bancarios imediatamente mobilizaveis (de curto prazo) e aplicagBes de tesouraria no mercado monetério (IGCP), liquides

\’  de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A "Caixa e seus Equivalentes” nos
exercicios findos em 2017 ¢ 2016 apresentam-se da seguinte forma:

4 L4

2017 2016
Numerario 818,03 1112,38
Depositos bancarios imediatameante mobilizaweis 631 682,08 566 558,62
Aplicagdes de tesouraria 2 000 000,00 2 Q00 000,00

2632 500,09 2 567 671,00
Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

2 632 500,09 2 567 671,00

5 - ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORREGOES DE ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ndo houve alteragdes em termos de politicag contabilisticas nem
ocorreram alteragdes relevantes em estimativas contabilisticas face as efetuadas no exercicio anterior,

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 néo existiram corregdes de erros materiais de exercicios anteriores.

6 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findas em 2017 & em 20116 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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- 2017
Terencs e Edificios e Equipam Qutros  Ativos fixes
racursos outras Equipam. de Equipam. ativos fxos  tangiweis
naturals  constructes basico transporte  adminigl.  tanghgis  em curso Total
Ativos
Saldo inicial 1 711 320,42 2 095 528,74 36054231 44 497,19 8 114,51 4227 41217
Aquisicoes 14 368,83 21 851,67 210298 7B E82,34 118 805,82
Alienagdes
Transferéncias 78 08964 5 365,74 -B3 455 38
Abates
Revalorizagbes
Quiras variagdes -3 928,25 -1 341,45 -5 269,71
Salda final 1789 859,64 2 122 946,15 37164529 44 497,19 0,01 4338 945,28
Depreciagdesacumuladas e
perdasg por imparidade
Saldo inicial 639 85522 1713 027,68 322 461,48 44 293,86 2719 744,24
Depreciagdes do exercicio 144 08372 107 665,64 21 639,21 197,33 273 585,90
Perdas por impandade do exercicio
Reverstes de perdas por imparidade
Alienagoes
Transferéncias
Abates
Outras vanagbes -0,01 -0,01
Seldo final 784 038,93 1 820 653,32 344 100,69 44 497,18 2993 330,13
Ativos liquldos 1015 820,71 302 252,83 27 544 60 0,01 1345618,15
= 2016
Temrenos e Edificios e Equipam. Cuiros  Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. atiws fixos  tangiveis
naturais construgdes basico transporte  administ. tangiveis e curso Tatal
Ativos
Saldo inicial 1414 480,85 1 904 682,01 366 212,00 45597189 3740112 3 858 373,17
Aguisighes 106 979,21 §91 519,09 9 682,55 18592899 394 109,63
Alienagoes -508, 80 508,80
Transferéncias 191 134,35 26081,23 =217 215,69
Abates -1265,00 -1584470 5352,23 -11100,00 -24 562,01
Revaorizagdes "
Cutras variagdes [ Regulanzaches -0,01 -0,01 -0,02
Saldo final 1711 329,42 2 D05 028,74 36954231 44 497,19 6 114,51 4 227 41217
DepreciagSes acumuladas e
perdas por imparidado
Saldo inicial 509 390,44 1 629 963,92 304 68189 44 832,03 2 485 868,28
Depraciacies do exercicio 131 820,78 99 396,14 24 014,09 567,83 255 804,84
Perdas por impandade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Altenacdes -457,80 -487,60
Transferéncias
Abates 128500 1584478 634266 -1100,00 -24 552,44
Qutras variagbes / Regularizegies 111,18 111,16
Saldo final 639 955,22 1 713 027,68 322 481,48 44 209,86 2719744 24
Atlvos liquidos 1071 374,20 382 90106 47 QB0 83 197,33 § 114,51 1 507 667,93
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Os movimentos registados nos ativos fixos tangiveis, no exercicio de 2017, envolvem ndo s6 a melhoria das
infraestruturas do TNDM II, cuja dimensdo patrimonial nacional do edificio ndo pode ser esquecida, mas também
investimentos com vista & prossecugdo da atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de
espetaculos, bem coma ao nivel do equipamento técnico.

Os investimentos registados na rubrica Edificios e Outras Construgdes dizem respeito a intervengbes na sala de ensaios
do piso 0, em particular ao fomecimento & montagem de portas resistentes ao fogo e acisticas, bem como polimento e
tratamento do pavimento.

O TNDM II realizou investimentos em equipamento basico, em particular nas areas da iluminagéo, som e video.

7 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 2017 e em 2016 o movimento ocormido no montante dos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

= 2017
Projetos Outros Ativos
de Programas Propriedade ativos intangiveis
desemwiv. computador industrial intanghmeis  em curso Taotal
Atfvos
Saldo Inicial 35 527,09 58532,00 10 042,20 " 104 101,29
AquisigBes 23 624,237 23 624,33
Alienacdes
Transfer&ncias
Abates
QOutras variagdes
Saldo final 35 527,08 58 532,00 10 042,20 ¥ 23624,33 127 725,62

AmortizacSaes acumuladas g
perdas por imparidade
Saldo inicial 35 527,09 58 287,47 1004220 " 103 856,76
Amortizagdes do exercicio 244 53 244,53
Perdas por imparidada do exercicia
Rewersdes de perdas por Imparidade
Alienacdes
Transferdncias
Abates
Qutras vanagdes
Saldo final A5 527,08 58 532,00 10 042,20 104 101,29

Ativos liquidos 23 624,33 23 624,33
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2016
Projetos Qutros Ativos
de Programas Propiedade  ativos intangiveis
desenwolv, computador industrial  intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 3552700 58532,00 10042,20 104 101,29

Aquisicbes

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Outras variagdes

Saldo final 35527,08 5353200 1004220 104 101,29
Amortizactes acumuladas e
perdas por imparidade

Saltdo inicial 3552709 5789703 1004220 103 466,32

Amontizaches do exercicio 390,44 380,44

Perdas por imparidade do exercicio

Rewersdes de perdas por imparidade

Alienagbes

Transferéncias

Abates

Qutras varagies

Saldo final 35527,09 58287,47 1004220 103 856,76
Ativos liquidos 244,53 244 53

Ao nivel do ativo intangivel, foi efetuado investimento num sistema de ERP {Primavera), para dar cumprimenio as
obrigages que 0 TNDM || passou a ter, em sede de SNC-AP, sendo 0 investimento total a0 longo de 3 anos no valor de
aproximadamente 36.610€, sendo que para 2017 foi contabilizado 23.624€. Este valor encantra-se em imobilizado em
curso.

8 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a reviséo e cofmegio por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (¢inco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curse inspegBes, reclamagdes ou impugnagbes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, 0s prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragies
fiscais do TNDM il dos anos de 2014 a 2017 poderéo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisBesfinspegfes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos néo terdo um efeito significativo nas demonstragoes financeiras em
2017.
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O gasto com impostos sobre o rendimento em 2017 é detalhado conforme se segue:

Ld

2017
M Resultado liquido antes de impostos 346 580,12
N VariagOes patrimoniais negativas 0,00
\y Proweitos néo tributaveis 0,00
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais 5 169,06

Beneficios fiscais

Lucro Trbutavel 351 749,18
Reporte Fiscal Dedutivel 0.00
Matéria coléctavel 351 749,18

Taxa de imposto sobre rendimento em Portugal 73 867,33
Taxa de Derrama (normal) 1,50% 5 276,24
IRC + Derrama 79 143,57
Tributag@io auténoma 8 272,56
Gasto com impostos sobre o rendimento 87 416,13

9 - CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Dada a natureza da atividade do Teatro, em que os recebimentos sdo efetuados na sua maioria no memento da emissao

dos bilhetes, o0 montante investido nesta rubrica & praticamente insignificante.

Em 2017 e em 2016 as contas a receber do TNDM Il gpresentavam a seguinte composicao:
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2017 " 206
Montante  Imparidade  Montante Montante  Imparidade  Montante
bruto acumulada liguido bruto acumulada liquido
N&o comentes:
Clientes 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correntes:
Clientes
Clientes Gerais 15 432,39 1543239 55 759,38 55 759,38
Cobranga Duvidosa 0,00 0,00
15 432,39 0,00 15 432,35 55 759,38 0.00 55 759,38
15 432,39 0,00 15 432,39 55 759,38 0,00 55 759,38
Em 2017 & em 2016 a rubrica de "Outros créditos a receber” apresentava a seguinte composigao:
2 2017 2016
Montante  Impandade  Montante Montante  Impandade  Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulade liquicio
N30 comentes:
Qutros imvestimentos financeiros
Fundos de compensacio da trabalho 5051,29 5 061,29 2 358,27 2 35827
0,00 0,00
5051,29 0,00 506129 235827 0,00 235827
Comrentes:
Qutros créditos a receber
Desedares por acréscimos da rendimentos 0,00 0,00 1 350,00 1 350,00
Qutros devedores gerais 41 068,00 41 068,00 29 450,84 20 45084
Adiantamento a omecedores 5599,10 6 999,10 5 685,97 568507
48 067,10 000 48 06710 36 456,81 000 3648681
53 118,39 0,00 53 118,30 35 845,08 0,00 38 345,08

Nos ativos ndo correntes, destaca-se a constituigdo do fundo de compensagdo do trabalho cujo montante ascende a

26.051,29€, destinado ao pagamento da compensagao por cessagéo dos contratos de trabalho dos funcionérios do TNDM
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£ 10- INVENTARIOS

(L(j IMYEMTARIOS

Em 2017 e em 2018, os inventarios do TNDM Il eram detalhados conforme se segue:

v\"
\ i 2017 = 2016
Montante  Perdas por  Montante Montante Perdas por Montante
brute imparidade liquido bruto imparidade liquid
Mercadorias 75 455,49 75 455,49 60 745,81 60 745,81

Matérias-Primas, subsidisdrias e de consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutes, desperdicios, residucs e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Adiantamentos por conta de compras

75 455,49 0,00 75455.49 60 745,81 0.00 60 745,81

Salienta-se, no entanto, e conforme & pratica no sector Livreiro, que o TNDM |l tinha em seu poder livros e CD's
consignados por terceiros na sua Livraria no montante de 23.429,0€.

No que respeita ao esforgo financeiro aplicado em Mercadonias, este é repartido da seguinte forma:
» Livros de Edigdes Préprias do TNDM Il - 55.938,58€
e Livros Adquiridos a Terceiros — 19.515,91€

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 2017 e em 2016 &

detalhado conforme se segue;
i 2017
Mercadorias Mat. Primas, Sub. Outros Total
Consume
Saldo inicial 60 745,81 60 745,81
Compras 48 385,42 48 385,42
Regulanzagdes -16 610,92 =16 610,92
Saldo final =75 455 49 =75 455 49
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas 17 064,82 0,00 0,00 17 064,82
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Saldo inicial

Compras

Regularizagtes

Saldo final

Custo das merc. vendidas e mat. consumidas

2016

Mat. Primas, Sub.

——

Mercadorias Outros Total
Consumo
44 993,37 44 993,37
39 956,68 39 956,66
-8 996,69 -8 996,69
60 745 81 60 745,51
15 207 55 0,00 0,00 15 207,55

11 - DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 2017 e em 2016 as rubricas do ativo corrente *Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao;

T 2017 T 2016

Seguros 4 910,38 S 098,69
Rendas 2 570,00 2 570,00
Espetaculos Proximo Ano 86 447,72 85 278,59
Encargos Sociais 0,00 0,00
Comunicagéo 13 587,48 13 059,59
Funcicnamento Geral 1 853,88 1 364,82

109 379,46 87 371,69

No tocante aos gastos a reconhecer, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos gastos com espetaculos

agendados para 0 ano de 2018.

12 - INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

O capital estatutario, no montante de 1.000.000,00€, € totalmente defido pelo Estado Portugués e esta integralmente

realizado.

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser

destinado a0 reforco da reserva iegal até que esta reprasente 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser
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em caso de liquidagiio da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ol incorporada no capital.

‘) Em 2017 a reserva legal ascendia 69.337,71€.

No decurso do exercicio findo de 2017, os Ajustamentos/Outras VariagBes de Capital apresentavam o montante de

88.750,00€.

Esta conta diz respeito a imputagao do subsidio ac investimento (15.000,00€/ano} atribuido em 2013 para apoio &s obras

no Posto de Transformag&o.

No decurso do exercicio findo em 2017, as "Qutras Reservas® apresentaram o seguinte movimento:

Pagamentos a

empregados Resena de
Resenas com baseem  Resenade comersao Resena Total outras
lives agdes cobertura cambial estalutara Qutraz resenas
Quantia em 1-1-2017 418 134,360 1484 854 51 1902 988,87
Aplicag8o de Resuftados liquidos 2015 0,00 0,00 0,00
0,00
Quantia em 31-12-2017 418 134,38 0,00 0,00 0,00 0,00 148485451 1602 980,87

Quanto a distribuicdo do resultado liquido do exercicio de 2016 (232.644,17€) foi levado a rubrica de reservas legais o
montante de 11.632,21€ (5%) e o restante a rubrica de resultados transitados, ascendendo o seu saldo positivo a

338.825,30€.
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13 - FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

FORNEOGONACS E QUYRAS DIVIDAS A PAGAR

2017 2018
Fornecedores
Fornecedores, conta comente 37 935,08 177 098,56
Fornecedores, titulos a pagar
Fomecedores, fat. em recegao e conferéncia
37 935,08 177 098,56
Outras dividas a pagar
Fornecedores de investimentos 3 014,73 122 015,00
Credores por acréscimos de gastos 394 637,02 380 008,73
Outros 374976 11 412,22
401 401,51 513 433,95
439 336,59 690 532,51

A rlbrica “Credores por acréscimos de gastos” traduz-se essencialmente pela especializagéo ao nivel de encargos com
férias e subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, © montante global de 328.591,08€. E de destacar
ainda alguns gastos referentes ao Funcionamento Geral do Teatro em dezembro de 2017, mas cujas faturas apenas
surgirdo em 2018, como sejam ¢ caso de:

o  Servigo de Vigilancia - 6.300,00€;

» Livros a Consignagdo — 11.027,88€;

s  Energia ¢ Fluidos — 1.212,74€

« Material de escritorio — 510,97€

¢ Programacgao - 25.910,80

¢ Comunicagio - 433,77€

e Quiros {servigos de limpeza, conservagao e reparagdo, etc.) - 20.649,78€,

Confrontando os saldos do Ativo € Passivo Corrente, o TNDM [l apresenta, ao nivel do seu ciclo de explorag3o,
necessidades de fundo de maneio no montante de 347.727,99¢€:
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' Necessidades de Fundo de Maneic 2017 2016
[g Aftivo Corrente

Inventarios 75 455,49 60 745,81

‘ Clientes 15 432,39 55 759,38

M ) Estado e outros entes publicos 8 617,76 4 207,03

Qutros créditos a receber 48 067,10 36 486,81

Kyv Diferimentos 109 379,48 87 371,89

L Subtotal 268 952,20 244 570,72
Passivo Corrente

Fomecedores 37 935,08 177 098,56

Estado e outros entes publiccs 137 637,67 146 082,31

Qutras dividas a pagar 401 401,51 509 598,58

Diferimentos 27 705,93 70 902,87

Subtotal 604 680,19 903 682,32

Necessidadee de Fundo de Maneio =347 727,99| 659 111,60

14 - ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2017 e em 2016 as rubricas de *Estado e outros entes piblicos” apresentavam a seguinte composigéo:

Ld

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Imposte sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o valor acrescentado

Contribuigbes para a Seguranga Sogial

Outros Impostos

2017 206
Ativo Passivo Ativo FPassivo
23 160,17 53 Q70,27
38 226,62 37 343,04
8 617,78 23 801,24 4 207,03
51 264,41 48 151,06
1 385,23 1517,04
8 617,76 137 637,67 4 207,03 146 082,31

N&o existem quaisquer dividas em situagio de mora quer a Fazenda Piblica, quer & Seguranga Social ou a quaisquer
outros Entes Publices.

15 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A 31 de dezembro de 2017 ndo se afigurou necessérias qualquer constituicio de provisdes, passivos

contingentes e ativos contingentes.
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16 - DIFER/IMENTOS PASSIVOS

Em 2017 e em 2016 a rubrica do passive corrente "Diferimentos” apresentava a seguinte composigao:

Ld r

2017 2016
Subsidios a exploragio 4 433,586 11 815,00
Reposicdo Prémics de Gestao 1999019 19 990,19
Receitas antecipadas 178178 37 B97 68
Outros 1 500,00 1 500,00

27 705,93 70 802,87

De refenir ainda a incluséo do montante de 19.890,19€ (iniciaimente de 24.926,13€) referente a reposicdo dos prémios
de gestdo de 2009, pagos em 2011 as anteriores administradoras, o qual foi alvo de um pedido de reposigéo por parte
da DGTF, tendo sido devolvida, sob a forma de crédito a favor do TNDM If, o montante de 4.936,00€, deduzido em sede
de retenco de IRS, valor este referente a verba reposta pela Professora Maria Joéo Brilhante em dezembro de 2012,
nos cofres do estado. Até a0 momento 0 TNDM Il n&o foi ressarcido do restante valor reposto. Este montante comporta
a parte liquida, a retengdo em sede de IRS e a contribuigdo para a Segurancga Social.

17 - REDITO
O rédito reconhecido pelo TNDM Il em 2017 e em 2016, realizado no mercado intemo, intra e extracomunitario, é
detalhado conforme se segue;
T 2017 © 2016
Venda de Mercadorias - Livraria 24 793,35 20 896,31
Bilheteira, Venda de Espetaculos e Direitos de Autor 548 960,07 350 309 44

Rendimentos de propriedades de investimento

Contratos de construgio

Royalties

Outros 0,00 0,00
573 753,42 371 205,75

Ao nivel contabilistico, as vendas de bilheteira e de espetéculos em digressado registaram em 2017 uma forte subida
{56,7%} face a 2016, tal como as vendas da livraria que registaram em 2017 um acréscimo de 38,8% em relagdo as
vendas de 2016. A IndemnizagZo Compensatdria que sofreu diversos cortes desde 2011, registou um aumento face a
2016 na ordem dos 11,45%, contude, quando comparada com a IC liquida de 2010 ainda reflete um valor inferior em
1.216.534 13€.
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18 - FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 2017 e em 2016 & detalhada conforme se

M segue:

/ ,

\M\ 2017 T 2016
2 Subcontratos 992 590,96 838 098,28
Trabalhos espsecializados 53 359,25 60 526,23
Publicidade e propaganda 227 751,45 231 821,47
Vigilancia e Seguranga 75 525,79 76 498,16
Honorarios 290 757,68 336 101,82
Consenacio e Reparagéo 58 242,21 71 350,55
Eletricidade 84 832,76 77 479,91
Rendas e Alugueres 48 989,69 50 580,84
Qutros 151 471,70 162 588,96
1981 931,49 1 905 046,22

Numa dtica de gestdo, & para uma melhor compreens&o da reparti¢o dos gastos com fomecimentos € servigos extemos,

apresenta-se ¢ quadro seguinte, onde se pretende evidenciar a forma como os mesmos séo distribuidos pelas diferentes

areas da atividade do TNDM Il no que respeita ao exercicio de 2017.

Programagdo 761 366,92| |Comunicag¢dic ¢ Imagem 219 130,59
| Subcontratos 674 338,16|| Putlicidade e Propaganda 211 801,45
Trabalhos Especializados 0.00 Honorérios 8 825,14
Honorarios 85 680,23| | Subcontratos 504,00
Outros 1 338,53 Outros 0,00
Royalties - Direitos de Autor 1 338.53 Comunicagao 0,00
Qutros 0,00 Qutros 0,00
Funcionamento Geral 468 046,77| |Honordrios de Apoio ao Funcionamento Geral| 103 005,00
Eletricidade 84 832,76| | Honordrios 79 720,00
Rendas e Alugueres 48 989,69 Publicidade e Propaganda 15 950,00
Trabalhos especializados 46 024,25 Trabalhos Especializados 7 335,00
Vigilancia e Seguranga 75 525,79
Consenacao e Reparagio £6 242 21| |Difusbes 424 919,56
Honorarios 6 162,00 Honorérios 111 715,31
Outros 150 280,07 Royalties - Direitos de Autor 814,77
Deslocagbes, Estadas e Transportes 18 349,69 Subcontratos 312 389,48
Outra Energia e Fluidos 28 310,89| | Outros 0,00
Comunicacao 11 1024,35 Comunicagao 0,00
Sequros 14 797,13 Deslocagdes. Estadas e Transportes 0,00
Material Escritério 15 383,19
Ferramentas ¢ Utens. Desgaste Rapido| 23 905,34| |Eventos Externos § 472,65
Livvos e Documentagéo Técnica 84,32 | Honararios 655,00
Limpeza, Higiena & Conforto 3210557 | Subcontratos 4 817,65
Outros 6 289,59
[ Total | 1981 931,49|
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A érea da Programagéo é responséavel por 50,43% dos gastos com Fomecimentos e Servigos Externos, destacando-se t

a este nivel os Subcontratos, os quais correspondem a prestagéo dos mais variados servigos alocados diretamente a
realizagéio dos espetaculos, os Honorarios que incorporam os gastos com o elenco artistico e os Direitos de Autor das
pecas exibidas. Todos estes gastos s&o de natureza exclusivamente variavel.

No que respeita ao Funcionamento Geral, responsavel por 23,62% dos gaslos, destacam-se a Eletricidade, a
Conservagao e Reparagao, refletindo as condigdes de funcionamento de um edificio gue, quase 4 décadas ap6s a sua
reconstrugao, necessita de diversas interven¢des de fundo, os Trabalhes Especializados, a Vigilancia € Seguranga e as

Rendas e Alugueres.

Ao nivel da Comunicagdo ¢ Publicidade (11,06% dos gastos), o maior contribute advém dos recursos alocados a cada
espetaculo, quer em termos de produgdo dos materiais, quer na sua divulgacdo junto dos diferentes meios de
comunicagdo (96.978,34€). O restante diz respeito a aghes relativas a atividade geral do teatro (122.152,25€).

O agrupamento Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral, com um peso de 5,20%, incorpora 0s encargos com o
pessoal de apoio & estrutura permanente do TNDM I, nomeadamente ao nivel juridico, fiscal, responsavel técnico pelas
instalagoes elétricas, e fiscalizagdo de obra, arquitetura, fotografia, design grafico e produgao de contetidos, bem como a
assessoria da Direcdo Artistica. Este agrupamento regista também as contribuicbes para a Seguranga Scocial das
entidades contratantes referentes aos servigos prestados em 2016,

13 - GASTOS COM O PESSOAL E MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

O numero de trabalhadores ao servigo na empresa em 31 de dezembro de 2017 era de 89, tendo o nimero médio de

pessoas ao longo do ane se ¢ifrade em 87.

A rubrica de "Gastos com ¢ pessoal” no exercicio de 2017 & detalhada conforme se segue:
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NAOHMAL
. B MARL 11
Lnideda: €
Foal Qrcampny Desvio 2017 Exec.Org. %
DESIGNAGAD DA CONT A 2017 o - 2 ks
ORDENADOS 13 034,20 134 034,17 0,07 0,0% 100, 0%
SUBSIDIO DE REFEIGAC 34670,04 2959,11 718,93 24 3% 124,3%
ISENGAGC HORARKD TRARALHO 24390 1 BT 0,00 0,0% 100.0%
AdUOAS DE CUSTO 120,09 1 5(0.00 620,04 41 3% 141.3%
SUBSIDIO DE FERAS + FERKS ESPECIALIZAGAD » FERIAS NAQ GOZADAS 11 308,21 11 308,15 0,08 0,0% 100,0%
SUBSIN DE NATAL +MATAL ESPECIALIZAGEQ 11.208,25 11 306,15 0,10 0,0% 100,0%
z GOMP, CESSAO DE CONTRATO 0,00 0.00 na. na
§ CONTRIE. $ES. SOCIAL ENT. PATRONAL 44 965,85 45 106,84 -141,29 0,3% 99,7%
A SEG ACIDENTES TRABALHO 390329 311892 704,36 35,1% 126,1%
S $CG RESPONSABLIDACE CRAL 0,00 0,00 na na
MECICINA NO TRABALHO 159,21 175,40 16,19 B,2% 90,6%
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 0,00 n.a. na,
DESPESAS DE SAUDE 0,00 0,00 na na.
FORMAGAO 0,00 0,00 na, na
PRODUTOS ALIMENTARES 1 169,08 100000 169,06 16,9% 116,9%
ROC 13 932,96 13 833,00 -0,04 0.0% 100,0%
QUTROS CUSTOS GOM O PESSOAL 15,50 0.00 15,50 na. na.
SUBTOTAL ORGADS SOCIAS| 250 867,97 257 717,34 2 150,83 0,8% 100,8%
ORDENADOS 1207 361,70 1480 41452 | .281 752082 -17,8% BZ.4%
SUBSIDID DE REFEIGAD 95 076,93 104 768,16 -18 691,23 -17,8% 82,2%
= IRENCAC HORARID TRABALHO 182 040,82 173 424,00 9 525,82 §,5% 105,5%
E TRASALHD SUPLEMENTAR 19 221,48 637,14 12 847,32 20M 6% 301.6%
e AJUDAS DE CUSTO 1 081,39 1 000,00 61,30 6,1% 106,1%
= SUBSIDIO DE FERMS + FERIAS ESPECIALIZAGAC +FERIAS NAD GOZADAS 100 524,44 112 276,00 2 751,56 -2,5% 97,5%
§ SUBSIDIO) DE NATAL +NATAL ESFECIALEAGAQ 106 427,00 112 276,00 -5 649,00 5,2% 04, 4%
) ABONO DE FAMILLA & FALHAS«OUTROG ABONOSHEOM, SERV.+OUTRAS REMU 5 862,41 s1308¢ [ .2e09 -4,4% 95,6%
COMP. CESSAQ DE COMTRATO ; 66 402.00 0.00 ™ 60 402,00 na na.
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 39125985 2080960 [ 20 549,95 0% 33.0%
SEG ACIDENTES TRABALHO 38 410,05 21 851,94 € 418,11 20,4% 120,4%
MEDICINA NO TRABALHO 5 606,69 551742 89,27 1,6% 101.6%
HIGIENE E SEGURANCA NC TRABALHO 591,00 960,67 f 378,67 -3, 1% 60,3%
DESPESAS DE SAUDE 0,00 " 000 na na
FORMAGAO 9 812,00 1wowo0 [ .188.00 -1,9% 96,1%
FARDAMENTO 1 630,84 150000 [ 120,04 6,7% 108,7%
RECRUTAMENTO 0,00 " o0 na na
PROCUTOS ALIMENTARES 0,00 2,00 na n.a
ESTAGIOS 240477 5 000,00 -2 665,23 -51,9% 48,19
VOLUNTARILADO 5 000,00 =5 Q00,00 -100,0% 0,0%
EVENTOS INTERNOS 1 864,50 1 500,00 364,50 24,3% 124,3%
QUTROS CUSTOS GOM O PESSOAL 481,88 1.200,00 718,12 -5, 8% 40,3%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 2255 690,73 2488 622,45 [ -231 873,72 -8,3% 0,7%
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 2518 516,70 274823070 [ -220 723,08 8,45 o1,6%
2 ORDEMAQCS 128 630,06 0,00 128 830,06 n.a n.a
g SURSIDID DE REFEICED 12 058,86 0,00 12 056,86 na na
& @ TRABALHO SUPLEMENTAR 1320,25 000 [ 130025 na. no
5§ auosoecusto 1602,44 0,00 160244 na na
é ;E_, SUBSIDIC DE FERIAS + FERIAS ESPECILIZACAD + FERIAS NAO GOZADAS 8 827,27 0,00 " sezmor na n.a
= - SUBSIING DE NATAL + NAT AL ESPECIALIZAGAD 5 720,50 000 573009 na na
e CONTRIB. 8BS $DCIAL ENT. PATROMAL 24 559,55 0,00 " 24 559,55 na na
& OUTRDS CUSTOS COM O PESSOAL Q.00 " o na n.a.
SUBTOTAL ESTAGIARIOS | CONTRATAGAO LEI N" 4/2008| 180 319,31 0,00 180 818,41 n.a. na
ORDENADOS 0,00 0,00 n.a. ns
SUBSIDIC DE REFEIGAQ 0,00 0,04 na n.a,
2 TRABALHO SUPLEMENTAR 0,00 0,00 na ng,
¥ AJUDAS DE GUSTO 19 325,64 0,00 19 225,84 na na.
% 3UBSIDIO DE FERMS + FERIAS ESPEGIALIZAGAD + FERIAS NAQ GOZADAS 0,00 " 000 na na
il BUESIDID NE NATAL + NATAL ESPECIALIZACAD oon [ oaoo na na
GONTRM, SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 0.00 0,00 na na
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 " om na na.
SUBTOTAL PROGRAMAGAO| 1032584 7 0,00 10 325,64 na 0.4
TOTAL GERAL REALIZADO| 2716 761,75 2 740 239,79 29 478,04 1,1% 20,9%

Fanle DAF - Conlablidade Garal a Analllica
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De medo a apurar os reais encargos com pessoal de estrutura, tornou-se necessario agrupar os custos com pessoal sm
trés grupos distintos: Pessoal de Estrutura; Contratagdes ao abrigo da Lei n°4/2008 e Estagiarios; Custos de pessoal com

programagéo (ajudas de custo).

No decorrer do exercicio de 2017, e ao abrigo da Lei n°4/2018, o TNDM Il contratou @ colaboradores para dar resposta &
atividade artistica, originando uma diminuicao do peso do orgamento da programagao em detrimento do orgamento de
pessoal. A par desta obrigagdo, demos continuidade ao acolhimento de 8 jovens atores (por temporada), para o programa
de estagio profissional em parceria com a ESTC. No total, os colaboradores ao abrigo da Lei n*4/2008, mais os
estagiarios, representaram em 2017 um encargo total de 180.919,41€.

A programagdo foi imputado o valor total de 19.325,64€, referente a ajudas de custo para o acompanhamento dos
espetaculos, nomeadamente com as difusdes e rede Eunice.

Em termos de gastos com estrutura, em 2017 o TNDM Il teve um encargo total de 2.516.516,70€, representando uma
execugdo argamental de 91,6%, registando um desvio favoravel face ao orgamento no valor de 229.723,09€. Este desvio

permite acomodar o valor de pessoal ndo pertencente a estrutura.

No ambito da medida de emprego socialmente necassario, e de acordo com a Iégica de responsabilidade social a que o
TNDM Il tem vindo a dar énfase, acolhemos um trabalhador invisual que desempenha fungbes na rece¢io — atendimento
telefdnico, com o apoio do |EFP através da candidatura ao Contrato Emprego-Insergdo+.

Comparativamente com o exercicio de 2016, o desvio & desfavoravel em 71.047,99€, sendo o maior fator para a diferenca,
0s processos de indemnizagdo com 3 colaboradores que cessaram fungdes, e que representaram 66.402,00€ de custo.

Os honorartos totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a Revisédo legal das contas anuais

ascenderam a 13.932 96€, montante liquido da redugéo remuneratéria e acrescido de (VA a taxa legal em vigor.

20 - AMORTIZAGOES

A decomposicao da rubrica de “Gastos / reversdes de deprecia¢dc e de amoertizagdo” nos exercicios findos em 2017 e

em 2016 é conforme se segue;
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i 2017 4 2016
Ativos fixos tangiveis 273 585,90 255 804,84
\ Propriedades de investimento
J Intangiveis 244,53 390,44
o Ativos bioldgicos

273 830,43 266 195,28

21 - OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicgo da rubrica de "Qutros rendimentos” nes exercicios findos em 2017 e em 2016 € conforme se segue:

T 2017 © 2018
Rendimentos suplementares:
Royalties
Rendimentos de propriedades de imvestimento
Comissdes
Qutros rendimentos suplementares 72 079,84 35 320,68

Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperagio de dividas a receber
Ganhos em inventanos 758,64 127255
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:
Apropriacdo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Gonjuntos
Ganhos na alienacao de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos

Rendimentos & ganhos nos restantes ativos financeiros 129,76 0.21
Rendimentos & ganhos em investimentos nao financeiros 5 000,00 196,10
Mecenato e donativos 1 530,32 685,00
Subsidio ao investimento 15 000,00 15 000,00
Outros 273327 1821,79

97 231,83 £4 296 35

Na rubrica “Oufros Rendimentos” destaca-se a imputagdo de 15.000€ de subsidio ao investiments. Em termos de
‘Mecenato e donativos”, foi atribuida uma verba de 2.500€ pela Fundagao Millennium BCP, destinado a financiar os
transportes para deslocagéo de criangas aos espetaculos no TNDM Il e dirigidos a esse plblico durante a temporada
2016/2017, tendo sido imputado o valor de 1.530,32€ ao exercicio de 2017, em consondncia com os gastos atribuidos ao
exercicio em analise.

22 - OUTROS GASTOS

A decomposi¢ac da rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 2017 € em 2016 & conforme se segue:

TNDM I, EPE - Relatorio de Gestdo e Contas 2017 - 143



M":= -
D. SOy Cr}/\
—1 T 2018 ‘

Impostos 7 760,72 6 126,89 K

Descontos de pronto pagamento concedidos J
Dividas incobraveis i
Perdas em inventarios 1143,85 962,66 wl’)

Gastos e perdas em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos;

Apropriagio de resultades de subsidiarias, assec. € emp. Conjuntos

Perdas na alienago de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos
Gastos e perdas nos rastantes ativos financeiros

(Gastos e perdas em investimentos ndo financeairos 0,00 957
Qutros 25 186,80 21 711,64
34 091,37 28 810,96

23 . JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento, bem como os juros, dividendes e outros rendimentos similares reconhecidos no
decurso dos exercicios findos em 2017 e 2016 sdo detalhados conforme se segue:

Gastos ¢ Perdas de Financlamento 2017 2016

Juros suportados

Financiamentos bancanos

Locagdes financeiras

Empréstimos obrigacicnistas

Outros financiamentos 5 368,61 5 368,61 4 749, 48 4 749,48
Diferengas de cAmbio desfavorasveis em financiamentos
Perdas em instrumentos de cobertura associados a financiamentos

Qutros gastos de financiamento 0,00 0,00
5 368,61 4 749,48

Rendimentos de juros

Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos Similares i 2017 2016
Juros obtidos
Depositas em instituigdes de crédito 729,38 423,33

Qutras aplicagbes em meios inanceiros liguidos

Qutros financiamentos concedidos

Outros 729,33 423,33
Dividendos obtidos

Aplicagdes em meios financeiros liquidos

Qutras entidades 2,00 0,00
Qutros rendimentos similares 0,00 0,00
729,38 423,13
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Os juros obtidos advém de aplicagdes financeiras de curto prazo que o TNDM [l foi efetuando a0 longe do ano de 2017,
no sentido de otimizar a sua gestdo de tesouraria. Estas aplicactes foram efstuadas exclusivamente num instrumento

/\& financeiro disponibilizado pelo Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Piblico denominado CEDIC.

%

24 - SUBSIDIOS

Durante os exercicios findos em 2017 e em 2016 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios;

Rédito Reédito
o r
Subsidio 2017 2016
Reexpresso
Subsidios a exploracio:

"Indemnizagao Compensatoria™ 3 688 789,32 3309 791,15
"Sec. Estado Cultura” 1 000 000,00 1139 973,17
"Duplacens - Prod. E realizag&o" 2 500,00 0,00
"IEFP CEM" 2074,64 0,00
"British Council" 0,00 7 000,00
"Institut Frangais Du Portugal" 7 000,00 0,00
"Inst. Perevoda” 3 550,00 0,00

Patrocinio

4 7032 913,96 4 456 764,32

Subsidios relacionados com ativos:

Aquisi¢do de tapete salao nobre 0.00 0,00
Obra Posto de Transformagéo 15 000,00 15 000,00
15 000,00 15 000,00

4718 913,96 4 471 764,32

De modo a diminuir os efeitos sentidos na programagéo e na comunicagdo, pelo corte na Indemnizagao Compensatéria
face ao ano de 2011, atribuiu a Secretaria de Estado da Cultura, por via do Fundo de Fomento Cultural, um Subsidio 4
Exploragdo no valor de 1.000.000€.

No final do ano de 2013 foi atribuido um subsidio ao investimento pele Fundo de Fomento Cultural, no montante de
150.000€ destinado a cobrir os gastos incorridos com a obra no posto de transformagéo, Este valor sera imputado de
acordo com os gastos com a depreciagiio — & taxa de 10% em regime de duodécimos. Em 2017 foram imputados ao
exercicio ¢ montante de 15.000 euros.
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25 - OUTRAS INFORMAGOES
PROPUSTA DE APLICACAD DE RESULTADDS

Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 259.163,99€, o Conselho de Administragdo propde que
seja distribuido da seguinte forma:

Para Reservas Legais 12.958,20 €

Para Resultados Transitados 246.205,79 €

26 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Apbs a data do balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos das

demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras anexas sfio apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo,
na reunido de 28/03/2018. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a aprova¢do por Despacho Conjunto dos membros
de govemna responsaveis pelas Finangas e Cultura.

Lisboa, 29 de margo de 2018,

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

ks e’ C[C(_.CL\ J%)Zuﬂ
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Il - REGULAMENTO INTERNO DA ESTRUTURA ORGANICA DO TNDM II, EPE @

Regulamento Interno da Estrutura Orgéanica
do Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E. (TNDM II)

O TNDM ll, no pas1004sade com a forma juridico-societéria de Sociedade Andnima, foi transformado, pelo Decreto-Lei
n.® 158/2007, de 27 de Abril, em Entidade Publica Empresarial.

Com esta transformagéo pretende-se que o TNDM I possa melhor cumprir critérios de boa gestdo, que visem o seu
equilibrio econdmico e financeiro, sem, no entanto, visar o lucro, mas antes prosseguindo a prestagdo de um servigo
publico na area da cultura teatral que consiste, maioritariamente, em preservar e difundir a heranga cultural, com especial
relevo para a dramaturgia portuguesa, incentivando a criagdo dramatirgica contemporanea e desenvolvendo a cultura
teatral em todos os seus sectores artisticos e técnicos, servigo publico este melhor concretizade no Art® 2° dos Estatutos
do TNDM II, anexos e apravados pelo Decreto-Lei supra citado.

Nos termos do Art.° 7°, n.? 1, al. h} dos mesmos Estatutos, cabe ac Conselho de Administragdo do TNDM I aprovar e
submeter a homologagdo do membro do Govemo responsavel pela area da cuifura o reguiamento intemo.

Destarle, em cumprimento do disposto nos Art.% 13° do Decreto-Lei n.% 158/2007, de 27 de Abril, assim como dos Art.%
7,n°1,ah)e 9 n.* 3, dos Estatutos do TNDM I1, anexos e aprovados pelo mesmo diploma legal (adiante denominados
apenas Estatutos), foi aprovado pelo seu Conselho de Administragao, em 21 de Jutho de 2010, o seguinte Regulamento
Intemo:

CAPITULO |

Artigo 1°

(Objecto)
O presenie Regulamento determina a estrutura organica do TNDM Il constituida pelos seus Orgaos Sociais, Direcgdo
Artistica, Nicleo de Actores e pelas suas restantes Direcgdes, defininde as respectivas competéncias e demais regras
de funcionamento.

Artigo 2°
(Estrutura Organica)

1. A estrutura organica do TNDM Il é composta pelos seus Orgdos Sociais Direcgdo Artistica, Nicleo de Actores &

pelas suas Direcgdes nos termos do Organograma que se junta ao presente Regulamento como Anexo |.
2. So 6rgaos sociais do TNDM |l o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.
3. Aestrutura orgdnica do TNDM Il € ainda composta pelas seguintes unidades:

a) Director Artistico;

b) Nicleo de Actores;

¢) Direcgdo Administrativa e Financeira;

d) Direc¢éc de Relagbes Extemnas e Frente de Casa;

¢) Direc¢do de Comunicagdo € Imagem;

f) Direcgéo de Produgio;

g) Direcsdo de Cena;

h) Direccéio Técnica;

i)  Direcgéo de ManutengZo;
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C—@ j) Direcgdo de Documentagéo e Patiimonio.

W

Artigo 3°
(Codigo de Etica)
Em todas as relagBes institucionais e profissionais entre fitulares de érgdos sociais e entre colaboradores, entendendo-
se estes Litimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servigos ao TNDM Il qualquer que seja
a natureza da sua relagdo, bem come entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras
previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 11 e Anexo Il 20 presente Regulamento.

CAPITULO Il

SECGAOI
Orgéos Sociais

Subsecgao |
Conselho de Administragio

Artigo 4°
{Composicao do Conselho de Administragéo)

1. O Conselho de Administragao é composto por trés membros, um presidente e dois vogais, nomeados por resolugao
do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das
finangas.

2. O mandato dos membros do Conselho de Administraggo tem a duragdo de trés anos, sendo renovavel por iguais
periados, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungbes até efectiva substituigéo.

3. Nas suas auséncias e impedimentos o Presidente do Conselho de Administragéo deve ser substituido pelo vogal
por si designado, cuja designagéo devera ser sempre lavrada em acta, podendo este diferir conforme as
competéncias ou matérias em causa.

4. Umdos membros do Conselho de Administracdo pade desempenhar, cumulativamente, as fungSes de Director
Artistico, caso assim seja nomeado conforme previsto no Art.? 6.2, n.® 4, dos Estatutos do TNDM 11,

5. Aos membros do Conselho de Administracao € aplicavel o estatuto do gestor publico.

Artigo §°
{Competéncias do Conselho de Administragio)
1. Compete ao Conselho de Administragéio garantir o cumprimento dos objectivos basicos, bem como o exercicio de
todos os poderes de gest&o que n&o estejam reservados a outros 6rgaos e em especial:

a) Elaborar e submeter & aprovag&o dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas € da
cultura 0s planos de actividades anuais e plurianuais e respectives orgamentos de gestéo previsional
legalmente previstos, e assegurar a respectiva execugio;

b) Submeter a aprovagao dos membros do Govemo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura os
documentos de prestacéo de contas, nos termos definidos na lei;

¢} Cumprir os deveres de informagio a que esta adstrito nos termos do Art.? 18° dos Estatutos;

d) Deliberar sobre a programagée apresentada e praposta pelo Director Artistico;
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e} Deliberar sobre a realizagéo de empréstimos ou outras operagdes financeiras, mediante aprovagio dos ( _g
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, sempre que © seu valor seja
superior a 25% do capital estatutario; t&

f}  Definir as linhas de crientag&o a que devem obedecer a organizagéo e o funcionamento do TNDM I,

g) Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneragGes dos trabalhadores e dos
titulares de cargos de direcgdo e chefia;

h) Designar o pessoal para cargos de direcg&io e de chefia;

iy Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condi¢des de prestaco e disciplina do trabalho,

j)  Aprovar e submeter a homologagao do membro do Govemno responsavel pela area da cultura o regulamento
interno e fazer cumprir as disposi¢Ses legais e regulamentares aplicaveis;

k) Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida pelo TNDM I;

I} Decidir sobre a admisséc e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o Director Artistico, sempre que estiver em
causa a area da produgéo artistica;

m) Autorizar a aplicagdo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;

n) Exercer a compeaténcia em matéria disciplinar prevista na lei;

o) Acompanhar a execucdo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvies em relagéo as
previsdes realizadas,

p) Aceitar doagbes, herancas ou legados;

g} Tomar as providéncias necessarias a conservagdo do patrimonio afecto ao desenvelvimento da sua actividade
e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

Nao podem ser programadas anualmente mais do que duas produgdes pelas quais sejam devidos direitos de autor

ao mesmo membro do Conselho de Administrag&o ou ao Director Artistico.

O membro do Conselhe de Administra¢iio que se encontre na situagio prevista no nitmero anterior néo podera

votar em deliberagdo na qual esteja em causa a sua propria remuneragao.

O Conselho de Administragdo podera, por acordo, designar qualquer trabalhador do TNDMII para prestar apoio

directo a0 funcionamente desse orgao cujas fungdes serdo exercidas no regime de comisséo de servigo e na

dependéncia directa dos membros do Conselho.

Artigo 6°
(Competéncias do Presidente do Conselho de Administragio)
Compete ao Presidente do Conselho de Administrag3o:
a) Coordenar a actividade do Conselho de Administragao e dirigir as respectivas reunides;
b) Garantir a correcta execucdo das deliberagbes do Conselho de Administragéo;
¢) Submeter a aprovagdo ou autorizagao dos membros do Governo competentes todos os actos que deles
caregam;
d} Representar o TNDM (I, em juizo & fora dele &, em convengao arbitral, podendo designar mandatarios para o
efeito constituidos;
e) Assegurar as relagdes com os 6rgdos de tutela e com os demais organismos publicos;
f) Exercer as competéncias que lhe sejam delegadas.

Artigo 7°
{Reunides do Conselho de Administragdo)
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0O Conselho de Administragdo redne, pelo menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre que convocado
pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou por solicitagéo de dois dos seus membros ou do Fiscal Unico, devendo
estes Ultimos, em simultineo, propor data, hora e local, bem como a ordem de trabalhos pretendida.

0 Conselho de Administragdo poderd ainda reunir e deliberar validamente sempre que esteja presente a totalidade
dos seus membros e estes assim ¢ acordem por unanimidade.

Excepto no caso previsto no nimero anterior, a convocatoria das reunidies compete ao Presidente ou ao membro
do Conselho de Administrac3o que o substitua e & feita por escrito com, pelo menos, vinte e quatro horas de
antecedéncia, salvo urgéncia devidamente justificada, acompanhada da apresentagdo de proposta de ordem de
trabalhos.

As reunides do Conselho de Administragio comegam pela deliberagéo sobre a Ordem de Trabalhos, apés o que
sera aprovada a acta da reunido anterior.

Devem ser lavradas actas de todas as reunides de Conselho de Administrag&o e arquivadas em livio proprio,
constando das mesmas todas as deliberagdes tomadas por este orgéo, com indicagdo expressa dos resultados das
votagdes, bem como as eventuais intervengdes do Director Artistico, quando este nao for simultaneamente seu
membro, do Fiscal Unico ou de algum dos membros do Conselho de AdministragZo, sempre que estes
expressamente o requeiram.

As actas das reunides do Conselho de Administragéc devem ser assinadas por todos os presentes, incluindo pelo
Director Artistico, quando este n&o for simultaneamente seu membro, & pelo Fiscal Unico, quando nestas
participarem.

Artigo 8°

{Deliberagdes do Conselho de Administragac)
A validade das deliberagBes depende da presenca, nas reunides, da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia ou por procuragao.
As deliberacdes do Conselho de Administragéo sdo tomadas por maioria simples dos membros presentes.
O Presidente do Conselho de Administragéo tem voto de qualidade.
As deliberagdes do Conselho de Administragéo serao divulgadas quando e nos termos que este o decidir,
nomeadamente através de informagdes ou ordens de servigo.

Artigo 9°
(Delegagdo de Competéncias e Distribuigdo de Pelouros)
Q Conselho de Administragdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas competéncias nos
seus membros ou demais pessoal de direcgao e chefia, definindo em acta os limites e condigdes do seu exercicio.
Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o Conselho de Administrag3o podera ainda distribuir entre os seus
membros responsabilidade exclusiva ou partilhada sobre as varias Direcgdes, definindo, iguaimente, em acta os
limites e condigdes do seu exercicio.

Artigo 10°
(Participagao do Director Artistico}
Nos casos em que as fung3es de Director Artistico na¢ sejam exercidas por um dos membros do Conselho de
Administrag&o, este podera participar nas reunites deste drgéo sempre que sejam discutidas matérias da sua
competéncia, e apenas no que as mesmas diga respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da
respectiva ordem de trabalhos.
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O Presidente do Conselho de Administrag3o podera convocar o Director Artistico para as reunides em que lhe
parecer conveniente a presenga deste, devendo ainda dar-lhe conhecimento da respectiva ordem de trabalhos.

A nao comparéncia do Director Artistico, requlamnente convocade, a reunido do Conseiho de AdministragZo nédo
impede nem invalida as deliberagdes tomadas sobre as matérias que justificavam a sua presenga.

0O Director Artistico, ¢aso ndo seja cumulativamente membro do Conselho de Administrag&o, ndo tem direito a voto.

Subsecgio Il
Fiscal Unico

Artigo 11°
{Fiscal Unico)

O Fiscal Unico & o drgéo responsével pele controla da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e
patrimenial do TNDM IL.
O Fiscal Unico & nomeado por despacho conjunte dos membros do Govemno responsaveis pelas areas das
finangas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas, por um periodo de 3 anos, apenas rencvavel uma vez.
Nas suas auséncias e impedimentos o Fiscal Unico é substituido pelo seu suplente, que & igualmente Revisor
Oficial de Conlas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
O Fiscal Unico deve cumprir o seu mandato com independéncia, isengdo e imparcialidade & os seus membros,
agentes ou representantes, quande existam, devem observar o dever de estrito sigilo sobre os factos que tenham
conhecimento no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.
Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio até 4 posse do respectivo substituto.

Artigo 12°
{Competéncias do Fiscal Unico)

O Fiscal Unico tem as competéncias, os poderes & deveres estabelecidos na ler, nos Estatutos do TNDM ll e no

presente Regulamento.

Compete ao Fiscal Unico, especialmente:

a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

b} Dar parecer sobre o relatério de gestdo do exercicio e certificar as contas de geréncia;

¢) Acompanhar com regularidade a gestao através de balancetes e mapas demonstrativos da execug¢do
orgamental;

d) Manter o Conselho de Administragéo informado sobre 0s resultados das verificagdes e dos exames a que
proceda;

€} Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

f)  Pronunciar-se sobre qualquer outre assunto em matéria de gestao econdmica e financeira que seja submetido
a sua consideragao pelo Conselho de Administragéo;

g) Dar parecer sobre aquisigao, arrendamento, alienagao e oneragéo de bens imoveis;

h} Dar parecer sobre a realizagdo de investimentos e a contracgao de empréstimos;

i)  Elaborar relatdrios da sua acgdo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

j}  Pronunciar-se sobre assuntos que the sejam submetidos pelo Conselho de Administragéoe, pelo Tribunal de
Contas e pelas entidades gue integram o controlo estrategico do sistema de controlo intemo da administrag&o
financeira do Estado.
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SECCAO Il
Director Artistico

Artigo 13°

(Director Artistico)
O Director Artistico pode ser simultaneamente membro do Conselho de Administragéo, se assim for determinado
no despacho conjunto gue procede & sua nomeagao.
O Director Artistice exerce a sua actividade em regime de exclusividade, podendo acumular transitoria e
pontualmente outros projectos artisticos fora do TNDM li, E.P.E. ¢aso néo seja simultaneamente membro do
Consetho de Administragao mediante autorizagao do membro do Governo responséavel pela area da Cultura.
Néo podem ser programadas anualmente mais que duas produgbes pelas quais sejam devidos direitos de autor ao
director artistico, o mesmo limite se aplicando aos membros do Conselho de Administragao.

Artigo 14°
(Competéncias do Director Artistico)

O Director Artistico é responsavel pela elaboragZo da programagao do TNDM If, bem como pela sua execugio,

desde que aprovada peio Conselho de Administragdo, competindo-lhe, para tanto:

a) Definir, no plano artistico, a estratégia global que incorpore de forma integrada e coordenada a misséo e os
cbjectivos do TNDM [};

b) Conceber e gerir o projecto artistico e a programag&o para o triénio correspondente a0 mandato ¢ garantir a
sua execucao, com indicagdo da programacéo teatral anual e plurianual, incluindo as actividades de especifica
produgéo teatral e as complementares a esta;

¢) Submeter a programagéo a aprovagéo do Conselho de Administragao;

d} Respeitar, na elaboragdo do projecto e programagéo previstos na alinea anterior, a dotagéo orgamental que
the for atribuida pelo Conselho de Administragéo para o efeito;

e) Superintender no funcionamento das unidades artisticas e técnico-artisticas;

f) Coordenar a produgéo, montagem e exibigdo de espectaculos;

g) Elaborar o planc de acgdes educativas e de funcionamento das unidades artisticas e técnico-artisticas:

h} Definir e propor a¢ Conselho de Administragdo os critérios e métodos de seleccBo dos responsaveis das
unidades artisticas e técnico-artisticas;

i) Supervisionar as estratégias de promogo e de comunicagdo.

Artigo 15°
{Poderes do Director Artistico)
O Director Artistico podera propor ao Conselho de Administragéo a contratacdo de assessorias artisticas ou
técnicas que a si reportem directamente e que o auxiliem no exercicio das suas competéncias.
No &mbito do exercicio do seu poder de superintendéncia das unidades artisticas e técnico-artisticas, o Director
Artistico podera emitir as orientagdes e recomendagdes que considere relevantes para a prossecugao do projecto
artistico por si efaborado e aprovado pelo Conselho de Administragao.

SECGAO Il
Nicleo de Actores

Artigo 16°
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{Atribuigbes dos Actores Residentes)

Ao actor residente cabe, principalmente, interpretar e representar um “papel’ ou “personagem” baseado em textos

efou em estimulos visuais, Sonoros ou outros, previamente concebidos por um autor ou criador ou através de

improvisagdo, mediante recursos vocais ou corporais, com o objectivo de transmitir ao espectador as ideias e

emogoes propostas, competindo-lhe, nomeadamente:

a) Estudar os textos e demais enquadramentos necesséanios e correspondentes as personagens que lhe forem
atribuidas com vista a dominar e executar a respectiva interpretagdo com elevados padrées de qualidade;

b) Cumprir as orientagdes e decisdes do encenador ou do auter da obra;

¢} Participar nos ensaios que lhe forem determinades, procurando aliar a sua criatividade a do encenador ou do
autor da obra, sem prejuizo do respeito devido as orientagies destes;

d) Substituir outros actores, desde que Ihe seja facultada a necessaria preparagéo;

e} Colaborar com os demais trabalhadores do TNDM [l na preparagao dos espectaculos em que participem;

f) Participar nas actividades de promogéo de espectaculos e outras actividades artisticas desenvolvidas pelo
TNDM II;

g) Participar nas gravacOes de espectaculos determinadas pelo TNDM I1.

SECCAQ IV
Direcgoes

Subsecgao |
Direc¢do Administrativa e Financeira

Artigo 17°
{Competéncias da Direcgao Administrativa e Financeira)

A Direcgdo Administrativa e Financeira cabe assegurar a coordenagao e a execugic das actividades do TNDM (I

nos dominios econdmico, financeiro, administrativo, patrimonial e de recursos humanos, garantindo a realizagao da

estrategia da organizagée pelo desenvolvimento de procedimentos e instrumentos praticos de gestéo concebidos

Com 0S responsaveis operacionais, privilegiando a ac¢fo e a tomada de decistes adequadas e em tempo atil,

pelos responsaveis da organizagéo, assegurando ¢ futuro da mesma, competindo-lhe, nomeadamente:

a) Analisar e projectar com os fundos disponibilizados pelo Orgamento de Estado e outros recursos obtidos de
forma a que cubram equilibradamente, a actividade de programagao, os custos fixos de estrutura e os gastos
em investimento, alertando o Conselho de Administragéo sempre que estiverem em causa eventuais rupturas
de tesouraria;

b) Cumprir igorosamente os prazos de pagamento contratualizados, bem come 0s prazos de pagamente fixados
por lei, nomeadamente quanto as obrigagdes de pagamento ao Estado e a outras entidades piblicas, sempre
que a Tesouraria o permita, devendo, caso ndo seja possivel, alertar o Consetho de Administragdo para o
facto;

¢) Cumprir todos os procedimentos impostos por lei ou por contrato ao TNDM [1 ne dmbito do seu relacionamento
com entidades externas, nomeadamente com os Ministérios da Cultura ¢ das Finangas, Administraggo Fiscal,
Seguranga Social, sindicatos, fomecedores, prestadores de servigos, clientes e outros, e com entidades
internas, designadamente com o Fiscal Unico do TNDM I, demais unidades organicas da sua estrutura,
Trabalhadores e suas Organizagées;

d) Prestar contas nos termos do Decrato-Lei n® 158/2007, de 27 de Abril, e dos Estatutos, em colaboragéo com
0s outros servigos do TNDM |,
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g)
h)

)

Assegurar o aprovisionamento, incluinde a gestéio do economato, definigdo € implementago de politicas de
aquisicao de servigos no exterior, execugéo e acompanhamento de procedimentos de contrataggo piblica em
colaboraco com as restantes Direcgdes do TNDM ;

Assegurar a gestdo patrimonial, garantindo o acompanhamento, a gestao e a avaliagao de contratos na
vertente financeira e a gestao do inventario geral dos bens méveis e iméveis do TNDM ||:

Desempenhar as fungbes relativas a gestao financeira, 4 contabilidade e & tesouraria;

Elaborar estudos e pareceres de rendibilidade e analise de projectos, pronunciando-se sobre a disponibilidade
de fundos e respectivo enquadramento de acordo com critérios de cobertura de custos e indicadores
previamente definidos;

Avaliar a rendibilidade econémica e financeira de confratos:

Colaborar e acompanhar os processos de auditorias;

Acompanhar, na vertente econdmica e financeira, as processos contingentes e de litigio;

Assegurar g execugdo € manuteng¢do do arquivo central administrativo do TNDM (1.

No &mbito das suas competéncias de Gestdo cabe & Direcgéo objecto da presente Subsecgéio, nomeadamente:

a)

b)

c)

d)

g

h)

)]

Desenvolver a avaliagdo, seleccao e implementagao de processos com base nos Objectivos Estratégicos
definidos pelo Conselho de Administrago;

Utilizar instrumentos de aprendizagem com a criagdo de hipoteses, definicao de estratégias e planos de acgéo
sobre ambientes futuros, de forma a habilitar o Conselho de Administragéo com as ferramentas de apoio &
tomada de decis&o e gestéo de médio e longo prazo, auxiliando no processo de recalha de informagao, dados,
investigagdo e simtlacio de hipdteses;

Assegurar a integragéo das varias fungBes dos servigos com planos harmonizados e com os objectivas
estratégicos definidos pelo Conselho de Administraggo;

Efaborar planos de ac¢8o para melhorar ¢ funcionamento das actividades actuais, quantificando os custos e os
proveitos dai resultantes;

Evitar desperdicios de esforcos e consequentemente racionalizando a utilizagéo de recursos escassos, através
de planos de desenvolvimento integrado;

Identificar a forma de organizar a informagéo financeira, numa perspectiva de aumentar a sua utilidade para o
gestor (Contabilidade Analitica);

Detectar e analisar junto do responsavel operacional, os desvios produzidos ¢ reflecti-los nos objectivos gerais,
bem como propor medidas comectivas tendo em vista a concretizagao dos objectivos propostos;

Definir objectivos econdmicos e financeiros integrados com diferentes indicadores financeiros e néo
financeiros, de acordo com as perspetivas de anélise empresarial;

Proporcionar ao Conselho de Administrag@o sumarios executivos com informag3es sintéticas que permitam
compreender o desempenho estratégico do TNDM I, facultando relatdrios de gesté&o aos quadros diretivos e
intermédios, permitindo-lhes analisarem as tendéncias e obterem as perspectivas que os ajudem na tomada de
decisbes;

Assegurar fungdes de consultoria de gestae ao Conselho de Administragéo.

No ambito das suas competéncias de gestdo dos Recursas Humanas cabe 4 Direcgdo objecto da prasente
Subsecgao, nomeadamente:

a)
b)
c)

d)

Desenvolver estratégias e apresentar propostas de politicas a seguir nos Recursos Humanos;

Proceder ao planeamento global dos Recursos Humanos, assegurando a respectiva consolidagéo;

Elaborar o desenho organizacional e estruturar fungées e valéncias no quadro de pessoal, de acordo com as
directivas do Conselho de Administragdo;

Prestar infoomagéo e reporte ac Conselho de Administragéo;
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e) Gerir critérios de assiduidade e de cumprimento de herarios, de acorde com as normas definidas e com as @
orientagdes do Gonselho de Administragdo;
f}  Actualizar-se constantemente sobre a legislagdo laboral e alertar o Conselho de Administrago para qualquer /K
desconformidade ou para qualquer alteragdo relevante que implique necessidade readaptacdo de
funcionamento dos recursos humanos,
g) Registar e reportar ao Conselho de Administragao a assiduidade dos trabalhadores ¢ dos procedimentos
relativos ao controlo do mesmo;
h} Desenvolver todos os procedimentos necessarios ao cumprimento da legislagdo em termos de Seguranga,
Higiene ¢ Saude no Trabalho.
No ambito das suas competéncias de gestio do Economato cabe & Direcgdo objecto da presente Subsecgo,
nomeadamente:
a) Desenvolver estratégias e apresentar propostas de pcliticas a seguir no Economato;
b) Criar condigGes para redugo, sempre que possivel, dos custos de aquisigao do economato;
¢) Gerir as existéncias de forma a evitar rupturas de stock que possam gerar atrasos nos varios departamentos;
d) Desenvolver 0s procedimentos de Aprovisionamento.

Subsecgio I
Direc¢do de Relagdes Externas e Frente de Casa

Artigo 18°
{Competéncias da Direc¢do de Relagdes Externas e Frente de Casa)

A Direcgao de Relagdes Extemas e Frente de Casa cabe assegurar as actividades no ambito das parcerias

institucionais, da area comercial e de marketing, da captacao de patrocinadores e outros financiamentos, da

formagéo e analise de plblicos, da divulgagéa da imagem institucional do TNDM 11, bem como os servicos de
relagdes plblicas, bilheteira, assisténcia de sala e recepan ao publico, prestando setvigos de acolhimento deste,
de colaboradores e visitantes, € de prestagao de informagdes, competindo-lhe, nomeadamente, o descrito nos
nimercs seguintes.

No ambito das Relagbes Externas cabe 4 Direcgao objecto da presente Subsecgio, nomeadamente:

a} Desenvolver as refagBes regulares com outras instituigdes nacionais ou estrangeiras, visando a troca de
experiéncias, a intemacionalizagao e intercAmbio de projectos e produgdes;

b) Desenvolver os projectos relacionados com a concepgao e divulgacdo daimagem institucional do TNDM II;

c) Promover uma politica de angariagéo de patrocinios e mecenato, em consonancia com as orientagdes do
Conselho de Administragéo e do Diractor Artistico, contactandc com potenciais patrocinadores, mecenas e
demais apoiantes;

d) Acompanhar a actividade realizada nos espagos concessionados e cedidos pelo TNDM II;

e) Promover, em ligagdo com a Direcgéo de Comunicagdo e Imagem, com o Conselho de Administragéio e com o
Director Artistico, a criagéo da Base de Dados, nomeadamente como meio de concretizagéo dos planos de
divulgacéo e promogéo das actividades de TNDM |1, no ambito da estratégia de formagao de fidelizagao de
publicos, desenvolvendo e actualizando a mesma de acordo com os objectivos para que foi criada;

f) Estudar os dados relativos aos publicos e tratar estatisticamente os resultados da actividade do TNDM I1;

g) Determinar, em coordenagéo com a Direcgéo Artistica ¢ o Conselho de Administragéo, quais as entidades &
personalidades a convidar para participarem, na qualidade de espectaderes, na apresentagéo publica dos
espectaculos, e assegurar a formalizagao e a disponibilizagao dos desses convites;
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h)

Definir e coordenar, em estreita ligagdo com o Conselho de Administragdo e a Direcgao Artistica, estratégias
comerciais € de Marketing.

No ambito dos servigos de Bilheteira cabe a Direcgéo objecto da presente Subsecgao acolher o publico e prestar-
lhe informagBes, desigradamente sobre a programagdo, assim como reservar, marcar e vender ingressos e
publicagtes, competindo-the, nomeadamente:

a)
b)

c)

f

9)
h)

Assegurar a organizagao e funcionamento da Bilheteira / Recepgao e actualizar a informagao especifica sobre
a programagao;

Assegurar a recepgéo e o atendimento dos utentes do TNDM [I, prestando informago solicitada ou adequada
{telefonica e presencial);

Assegurar a reserva, marcagio e venda de ingressos, efectuando as operacdes financeiras e informaticas de
registo e processamento inerentes;

Assegurar a disponibilizaggo de convites de acordo com 0s critérios e planos definidos;

Efectuar a venda de programas relativos a actividade do TNDM ! e assegurar a distribuicéo de publicagdes
gratuitas pelos utentes;

Elaborar Folha Diria de Bilheteira, procedendo ao respectivo deposito da receita;

Registar e preparar dades para tratamento estatistico;

Efectuar relatorios de frequéncia de piblico e de resultados de vendas, através do sistema informético de
gestéo de bilheteira.

Atitulo complementar, as fungdes de Bilheteira podem ainda integrar, designadamente, as seguintes tarefas:

a)
b)

c)

d}

)
k)
1)

m)

Controlar o acesso as instalagoes do TNDM II;

Assegurar o servigo de portaria através do controlo de entradas e saidas de pesscas e mercadorias, bem
como do atendimento aos visitantes, indicando os servigos a que se devem dirigir,

Assegurar o atendimento telefénico geral do TNDM [I, garantindo o correcto encaminhamento de assuntos e
registo de mensagens;

Desenvolver as actividades inerentes as obrigacdes protocolares do TNDMII.

No ambito dos servicos de Assisténcia de Sala cabe a Direcgdo objecto da presente Subsecgio acolher o
pablico, em especial no seu ingresso e instalagao nas salas de espectaculos, bem como distribuir publicagtes
€ prestar informagGes sobre a programagao, competindo-lhe, nomeadamente:

Proceder a abertura e ao fecho das salas de espectaculos, em coordenagéo com a Direcgio de Cena:
Controlar as entradas dos espectadores e organizar o arquive de “canhotos” dos ingressos;

Indicar os |lugares aos espectadores, de acordo com os respectivos bilhetes;

Assegurar os servigos de ascensores e bengaleiro, em fung&o das necessidades especificas dos
espectaculos;

Efectuar 2 venda de programas relativos & actividade do TNDM I[;

Condicionar o acessa do pdblico as instalacdes que nao Ihe s&o destinadas;

Vistoriar as salas apds os espectaculos e assegurar a guarda de objectos achados;

Distribuir publicagdes gratuitas pelos espectadores.

A fitulo complementar, as fungdes de Assisténcia de Sala podem ainda integrar, designadamente, as seguintes
tarefas:

a)
b)
¢)

Controlar o acesso as instalagbes do TNDM iI;

Prestar apoio administrativo aos outros servigos do TNDM .

No dmbito dos servicos de Recepgao cabe a Direcgo objecto da presente Subsecgdo acolher e relacionar-se
com o pablico e com as demais entidades com as quais o TNDM Il contacta, competindo-lhe nomeadamente:
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g9)
h)

)

k)

Controlar ¢ acesso as instalagdes do TNDM Il e condicionar o acesso do plblico as instalagBes que néo lhe
séo destinadas;

Assegurar o servico de recepgao ou portaria atraves do controlo de entradas e saidas de pessoas e
mercadorias, bem como do atendimento aos visitantes, indicando os servigos a que se devem dirigir;
Assegurar o atendimento telefonico geral do TNDM I, garantindo o correcto encaminhamento de assuntos e
regisio de mensagens;

Realizar registo de controlo do chaveiro que se encontra na entrada de artistas;

Zelar pela correcta ocupagéo dos lugares de estacionamento reservados para utilizagio do TNDM I,
Prestar apoio administrativo aos outros servigos do TNDM {[;

Zelar pela manutengao, embelezamento e limpeza das areas publicas, bem como das salas de espectaculo,
em coordenagdo com o sector de Manutengdo Geral do TNDM I,

Desenvolver as actividades inerentes as obrigagies protocolares do TNDMII

integrar, a titulo complementar, a equipa de Assistentes de Sala.

SRS

Subseccio lll
Direccéo de Comunicagio e Imagem

Artigo 19°
(Competéncias da Direcgdo de Comunicagdo e Imagem)

A Direcgao de Comunicagao e Imagem cabe assegurar a divulgacio e promog&o da programacao e das
actividades do TNDM I), nomeadamente:

a)

h)

Realizar o planeamento estratégico de meios de Promogao e Divulgagao da actividade e programagéo do
TNDM Il, bem como elaborar os respectivos projectos de orgamentos, em coordenag&o com o Director
Artistico € o Conselho de Administragdo;

Colaborar na elaboragao do plano de actividades e orgamente anual e plurianual do TNDM I1;

Supervisionar ¢ executar 0s Planos de Promogio e Divulgagdo, controlando os processos de concepgéo,
predugdo e distribuicdo dos suportes promocionais de cada projecto, grafices e audiovisuais, de acordo com a
estratégia de comunicagao definida e os respectivos orgamentos;

Desenvolver e implementar acgdes especificas e dirigidas de promogao e de divulgaco da actividade ¢ da
programacao do TNOM II;

Assegurar as relagbes com especialistas de comunicagéo e imagem com vista a execugao e desenvolvimento
de campanhas de publicidade, nomeadamenie ao nivel do desenvolvimento e definigée de conteldos € do
registo e edi¢éo de imagem, de acordo com as orientagdes do Conselho de Administragdo e do Director
Artistico;

Promover a realizago de parcerias no ambito da promaogéo e divulgagao da aclividade,

Prestar os servigos de Assessoria de Imprensa, implementando 0s procedimentos necessarios ao
desenvolvimento das relagfes com os ¢rgaos da comunicagao social, incluindo o acompanhamento dos
representantes destes meios ou os profissionais de comunica¢ao independentes na sua recolha de informagao
¢ de tomada de som ou imagens, colaborando com a definigao dos contetdos que se mostrem necessérios e
adequados;

Gerir, com os criativos, intérpretes & outros ¢colaboradores, o agendamento de entrevistas, participagéo em
programas de radiodifusdc e outros eventos de promogéo e divulgacéo da actividade do TNDM I, nos quais
estes devam, de alguma forma, participar;
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iy Organizar & manter um servigo de recolha e sistematizago de noticias / artigos publicados & considerados de
interesse, acompanhando a presenga do TNDM Il nos varios meios de comunicagdo social, analisando o nivel
de divulgagao, a eficacia da imagem do TNDM Il e a sua notoriedade;

j)  Sistematizar os planos e processos de comunicagao, incluindo o “dossier de imprensa”, fornecendo
regutarmente essa informagao ao Conselhe de Administrag3o e a Direcgdo Artistica;

k) Coordenar a composigdo dos conteldos e materiais para exposigao nos espagos publicos do TNDM Il (interior
€ exterior) e a planificagdo da sua afixacéc;

)  Actualizar os conteidos disponiveis na pagina WEB do TNDM II e onganizar o acerve da informacéo recolhida;

m}) Desenvolver a sua actividade de forma a respeitar e cumprir o orgamento de comunicagéo previamente fixado
para cada projecto, mantendo informagdo actualizada sobre a gestdo desses orgamentos;

n) Elaborar solugbes alternativas que permitam proceder ao reajustamento estratégico dos planos de
comunicacdo e respectivos orgamentos, tendo em conta a aferigio dos resultados especificos de cada
projecto;

0) Elaborar o refatério final de meios de promogie e divulgagdo e o confrolo orgamental de cada projecto;

p) Actualizar o arquivo de documentagao do TNDM |1, através da entrega de materiais graficos e audiovisuais,
incluindo em formato digital, ac servi¢o da Direcgdo de Documentagio e Patiménio,

Subsecgéo IV
Direccéo de Produgéo

Artigo 20°
{Competéncias da Direccio de Producio)

A Direcgéo de Producio cabe assegurar as operagGes relativas ao circuito de produgao de espectaculos e de

outras actividades e estabelecer contactos com criativos, artistas e técnicos profissionais do espectaculo, bem

como a respectiva tramitagao confratua!, nomeadamente:

a} Elaborar os mapas de producéo, de projecto & anual, de acordo com as instruges do Director Artistico e do
Conselho de Administragao;

b) Colaborar na elaboragéo do plano de actividades e programacdo e respectivos orgamentos anual & plurianual
do TNDM I1, em coordenagéo com o Director Artistico e o Conselho de Administragéo;

¢) Executar todas as medidas necessarias a0 cumprimento das disposigdes legais inerentes 3 actividade de
producac do TNDMII;

d) Assegurar o fomecimenio, com regularidade, de informagao ao Conselho de Administragao e a Direcgéo
Artistica relativamente &s suas actividades;

e) Cofaborar, no que se mostrar necessario, com a Direcgdo de Comunicacéo e Imagem no desenvolvimento e
execucao da estratégia promocional de cada projecto e no cumprimento das linhas gerais de defesa e difuséo
da imagem do TNDM II;

fi  Colaborar com as outras direcgGes, com vista a complementaridade e articulagéo das varias componentas dos
projectos a desenvolver, nomeadamente no que se refere as relagbes com mecenas, pafrocinadores ou outros
potenciais investidores em projectos do TNDM II;

g) Coordenar e elaborar a planificaco geral das actividades e do mapa de projecgao orgamental detalhado
relativo & produgao de espectaculos e de outras actividades, assegurando o controlo da execucdo de cada
projecto, em articulagéio com a Direcgdo Tecnica, DirecgBo de Cena e Frente de Casa;
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k)

Executar as actividades necessarias ac desenvolvimento dos procedimentos de negocia¢3o de contratos a C@)
estabelecer com os actores, criativos, produtores externos e outros colaboradores tecnico-artisticos M
considerados necessarios 4 prossecugdo da programacio aprovada;

Estabelecer contactos e negociagBes com entidades externas, necessarias a fomalizagéo de apoio logfstico;
Apresentar solucBes alternativas que permitam proceder aos reajustamentos argamentais, tendo em vista a
concretizagdo das diversas actividades que integram a programagao artistica;

Garantir a organizagao e ¢ arquivo dos processos de produgdo relativo aos projectos finalizados.

Subsecgdo V
Direccdo de Cena

Artigo 21°
{Competéncias da Direc¢ao de Cena)

A Direcgdio de Cena cabe assegurar as actividades relativas aos ensaios, exibigio de espectaculos e outras
iniciativas desenvolvidas no ambito da programagao do TNDM |i, cabendo-lhe, nomeadamene:

a)

b)

g)

)

Dirigir e coordenar os trabalhos e operagdes especificas de direcgdo de cena relativas aos ensaios,

montagem, exibicao de espectaculos, & desmontagem ou quaisquer actividades complementares promovidas
pelo TNDM 11, no seu edificio ou noutros espagos, no pais ou no estrangeiro;

Elaborar e actualizar a tabela de servigo, na qual devem constar todas as informagdes relativas a planificagdo
das actividades técnicas e artisticas a desenvolver diariamente, em coordenagao com a Direcgdo Técnica;
Planificar a actividade de ¢ena e a organizagéio do trabatho relative acs ensaios, 4 montagem e desmontagem
dos espectaculos, em coordenagdo com a Direcgéo Técnica;

Proceder & direcgao funcional dos trabalhos das secgOes dependentes da Direcgéo Técnica destacados para
ensaios e exibigdo de espectaculos, bem como dos artistas e intérpretes e das equipas eventuais ou de reforgo
constituidas para cada projecto;

Elaborar roteiros/guides dos espectaculos, anctando todas as movimentages e efeitos de cena, incluindo
registando os sinais de luz, os efeitos sonores, audiovisuais ou outros e as operagdes de mecanica de cena,
com vista a apoiar o trabalho dos actores e de quaisquer outros intervenientes nos espectaculos, mantendo-os
permanentemente actualizados;

Medir o fempo de duragdo de cada acto, cena ou quadro e anota-lo na pega;

Controlar a execugéo do guido desde o inicio de ensaios, bem como na montagem técnica, até 2 estreia do
espectaculo / projecio e durante as exibigbes do mesmo, sob indicagdes do Encenador e em coordenagéo com
a Direcgdo Tecnica;

Actualizar e distibuir antscipadamente os textos e demais material de apoio, necessarios aos actores e
técnicos envolvidos nos ensaios e exibigao de espectaculos;

Assequrar 0 commecto desenvolvimento do espectaculo, em conformidade com o que foi inicialmente concebido
pelo Encenador, nos planos artistico e técnico, fornecendo ac mesmo informag@o relevante apés a estreia do
espectaculo, e ainda assegurando a presenca dos elementos artisticos, avisando e dando entrada dos artistas,
garantindo a entrega dos aderegos pesscais e apeiando ¢ artista a transmitir a0 piblico o texto da personagem
que deve interpretar, através da técnica de transmiss&o em tom inaudivel pelo pablico, das respectivas “falas”,
marcagdes e movimentos de cena criados pelo encenador ou autor dos espectaculos;

Supervisionar as mutagdes do espectaculo durante os ensaios e nas exibigdes, garantindo o rigor e a
continuidade inalteravel de cada apresentagéo, verificando e assegurando a correcta disposigao do mobiliario
de cena e de todos os utensilios e aderegos necessarios a cada espectaculo, bem como assegurando todas as
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p)

W)

X)

mutagBes de mohilidrio de cena, colocando e retirando de cena os méveis e aderegos, no momento
apropriado;

Prestar assisténcia a0 encenador, na falta de assistente de encenagéo;

Pesquisar e proper ao Conselho de Administragéo a aquisicdo dos materiais que considere necessarios a0
correcto desenvolvimenio dos espectaculos, de acordo com as orientagdes do encenador, cenégrafo, ou
figurinista;

Planificar a utilizagao e distribuicéo dos camarins e salas de ensaic, garantindo as suas condigées de higiene e
conforto, em conformidade com cada projecto ¢ intérprete / artista, acompanhando directamente as equipas
artisticas e de intérpretes na ocupagéo destes espagos;

Elaborar e divulgar as tabelas de horarios para provas do guarda-roupa e sessdes de maquilhagem e
cabeleirgiro;

Golaborar, no que se mostrar necessario, durante as apresentacdes, com as equipas de seguranca e
emergéncia, fomecendo toda a informagZo relevante sobre o espectaculo de modo a prevenir e adequar as
acgbes das referidas equipas;

Garantir, em coordenagao com as outras direccdes, as condigoes de seguranga, funcionamento e estado de
limpeza e conservagao dos espagos de acgdo de actores e restantes elementos das equipas artisticas, publico
e convidados do TNDM I, nomeadamente da totalidade da caixa de palco, sub-palco, plateia e camarotes,
bastidores, camarins e respectivos corredores e zonas de acesso;

Garantir o bom funcionamento e estado de limpeza e conservagio, assim como o correcto manuseamento,
dos cenarios, mabiliario, aderegos, guarda-roupa, calgado, postigos e outros elementos que integrem os
espectaculos e que estejam afectos a respectiva Direcg@o e que pertengam ao inventério geral do TNDM II;
Proceder a fotografia, catalogagdo, registo, arquivamento e/ou armazenamento dos guides, do mobiliario, dos
aderegos, do guarda-roupa, do calgado, dos posticos, dos manuais e dos equipamentos especificos das
respeclivas areas, assim como de todos os desenhos, fotografias, maquetas ou outros registos dos trabalhos
efectuadas;

Actualizar o inventario do equipamento afecto ao sector de forma a poder integrar o inventério geral do TNDM
Il;

Garantir o arquivo e conservacao dos roteiros de cena € a conservacdo e operacionalidade de todos os
equipamentos e materiais da Direcgédo de Cena;

Colaborar com as outras direcgdes na planificagdo das actividades, na gestao e ocupagio dos espagos do
TNDM Il € na elaboragéo dos planos e orgamentos, bem como no controk das respectivas execugdes;
Elaborar as informagdes e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das actividades que Ihe compete
assequrar;

Elaborar e apresentar propostas de contratagéio de prestadores de servigas especializados no mbito das suas
competéncias e a supenvisdo das actividades por eles desenvolvidas:

Agsegurar a transmiss3o de todas as informagdes necessarias & preparagio de relatorios finais dos
espectaculos ou das actividades complementares.

No ambito das competéncias de confecgéo, guarda, conservagéo e garantia da devida utilizagéo de Guarda Roupa,
cabe a Direcgdo objecto da presente Subsecgdio, nomeadamente:

a)
b)

c)

Apoiar os arfistas e intérpretes na mudanga de Figurinos em ensaios e espactaculos;
Executar ou apoiar a realizagéo do guarda-roupa dos espectaculos, em conformidade com os desenhos dos

figurinistas ou outros criativos;
Acompanhar e orientar os trabalhos de alfaiataria, costura e chapelaria, bem como procedendo ao reforgo

técnico eventual, para cada projecto;
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d)
€)

9)

h)

Adaptar e alterar pegas de guarda-roupa existentes, tendo em vista a sua utilizag&io nos diferentes
espectaculos;

Executar aderecos confeccionados em tecido e costurados;

Executar as operagles de medida ou provas, em concordancia com o Encenador e com ¢ Figurinista;
Manter em pereitas condi¢ctes de limpeza, diaria se necessario, e conservagao, todo o guarda-roupa dos
espectaculos, supervisionando e crientando ou executando as eventuais reparagtes de emergéncia no
vestuano de cena, durante as representacéies, bem como assegurando os servigos de lavandaria;
Assegurar o armazenamento e o bom estado de conservagdo de todo o guarda roupa do TNDM I, bem como
a conservagao e operacionalidade de todos os equipamentos e materiais afectos ao exercicio das suas
fungdes;

Organizar e manter actuglizado o arquivo e catalogagéo do Guarda-Roupa do TNDM I, que devera conter
ficheiro de registo fotografico.

Subsecgdo Vi
Direcgdo Técnica

Artigo 22°
(Competéncias da Direcgao de Técnica)

A Direcgéo Técnica cabe assegurar as actividades técnicas relativas a construg8o de cenarios, montagem,
operagéo e desmontagem, de cenografia, aderecos, iluminacao de cena, som, video, maquinania e mecanica de
cena, cabendo-lhe, nomeadamente:

8)

b)

¢)

d)

h)
)

Dirigir todos os trabalhos de construgédo, montagem e desmontagem de espectaculos ou de iniciativas
desenvolvidas pelo TNDM II, no seu edificio ou noutros espagos, ne pais ou no esirangeiro, garantindo a
organiza¢ao das diferentes fases inerentes aqueles trabalhos e as condigdes de seguranga de pessoas e
equipamentos;

Elaborar os planos de execugdo técnica de cada projecto, dando conhecimento dos mesmos ao Director
Artistico e ao Conselho de Administragao;

Executar e disponibilizar desenhos técnicos por computador, ou por qualguer outro meio, considerados
necessarios 8 montagem de espectaculos, nomeadamente dos acolhidos ou de alguma forma produzidos no
exterior;

Articular com a Direcgac de Cena a programagao e execugéo das actividades técnicas relativas aos ensaios,
montagem, desmontagem e exibigdo de espectaculos, incluindo a constituicic das equipas escalonadas;
Coordenar as operagdes de montagem e desmontagem, bem como a execugéc dos movimentos de luz e
demais tarefas relativas & iluminagdo de cena, & operagéo de som, video, maquinaria € mecanica de cena dos
espectaculos;

Proceder as cormecgBes cenograficas indispensaveis a eventuais digressdes ou repesigdes;

Garantir o bom funcicnamento dos sistemas de seguranca e o cumprimento das normas de seguranga no
trabalho;

Organizar ¢ actualizar o arquivo de esquemas técnicos do palcoe, por projecto;

Praceder ao controlo do cumprimento dos planos de execugéo técnica;

Proceder a fotografia, catalogagao, registo, arquivamento efou armazenamento dos cendrios e maquetes, dos
manuais e dos aquipamentos especificos das areas, assim como de fodos os desenhos, fotografias ou outros
registos dos trabalhos efectuados, devendo, no caso especifico dos cenarios, ser proposta ao Director Artistico
¢ a0 Conselho de Administragéo a sua conservagac ou néo;
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m)

n)

p)

Actualizar o inventario do equipamento afecto & respectiva Direcgéo, de forma a poder integrar o inventario
geraldo TNDM Il

Colaborar com as outras direcgdes na planificago das actividades, na elaboracao dos planos e orgamentos,
bem como ne controlo das respectivas execugies;

Prestar informagdes e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das actividades que Ihe compete
assequrar,;

Elaborar e apresentar propostas de contratagéo de prestadores de servigos especializados, no ambito das
suas competéncias, e a supervisio das actividades por eles desenvolvidas;

Ceordenar e dirigir os sectores de lluminagao, Som e Video / Audiovisual, Maquinaria e Mecanica de Cena, e
Aderecos e Realizagao Plastica, decidindo sobre a afectagdo dos seus recursos aos projectos a desenvolver,
com vista a assegqurar 0 cumprimento da planificagéo e programagéo estabelecidas;

Garantir o cumprimento da tabela de servigo didria, justificando perante o Director Artistico e o Conselho de
Administrac8o e levando ao conhecimento atempado da Direcgao de Cena, qualquer alteragso que ocorra por
motives ponderosos;

Colaborar na manutengao geral do edificio, através dos recursos especificos dos sectores que superintende,
nomeadamente nos processos de manutencdo e/ou beneficiagdo de equipamento e estruturas técnicas e no
acompanhamento de pracessos de contratagéo de servigos externas e respectivo controlo de execugéo.

2. No ambito das competéncias de montagem, operagdo € desmontagem de luz, som e video, sem prejuizo da
distribuigfo de fungbes definidas entre as areas de lluminagdo e Som/Audiovisual, cabe & Direcgéo objecic da
presente Subsec¢ao, nomeadamente:

a}

b)

Executar a montagem e afinagdo de tode o material de itluminaggo, de acordo com as indicagdes do Encenador
e Desenhador de Luz, assim como de som e audiovisual, € proceder a gravagéo das sonoplastias de cada
espectaculo ou actividade, de acordo com as origntagdes do Encenador, do desenhador de som ou director
musical, em tudo tendo em conta as respectivas normas de seguranga;

Apoiar tecnicamente os desenhadores de luz, 0s sonoplastas e desenhadores de som, bem como os videastas
e desenhadores de video / imagem;

Montar sistemas eléctricos, de som e/ou audiovisuais em cenarios e dar apoio 3s suas eventuais mutagios
cénicas;

Programar e operar electrénica e informaticamente o desenho de luz dos espectaculos, assim como, em
mesas analdgicas ou digitais, o desenho de som, o desenho de video e legendagem dos espectaculos;
Operar o material de iluminagae necessario ao desenvolvimentoe dos espectaculos, produzindo os movimentos
de luz de acordo com s projectos e orientagtes dos encenadores e desenhadores de fuz, em todas as fases
de preparagao e exibigao dos espectaculos;

Executar a operagéo dos efeitos e movimentes de som, segundo o roteiro estabelecido pelo encenador e pelo
desenhador de som;

Afinar & operar o equipamento de video, slides e legendagem de cada espectaculo ou actividade, de acordo
com as orientagdes do encenador ou director de projecto;

Montar o sistera de intercomunicacio necessario aos espectaculos;

Colaberar, no &mbito das suas competéncias técnicas, na montagem, ensaios, exibigéo e desmontagem dos
espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM [

Organizar ¢ catalogar o arquive dos "desenhes de luz”, com respectivas plantas, assim como das gravacdes
audio, bandas sonoras, sonoplastias efou registos de videa, tudo com 0s respectivos roteiros e ficheiros
digitais, de todos s projectos promovidos pelo TNDM I,
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k) Adaptar os desenhos de luz dos espectacules para digressdo, quando necessario e de acordo com as
indicagbes do seu autor e em coordenagdo com o Encenador;

I} Assegurar a manutengdo (limpeza e afinagéo), amazenamento e operacionalidade de todos os mateniais e
equipamentos relativos ao sector de iluminagdo, som efou video.

No ambito das competéncias de construgdo de cenarios e aderecos, € de maguinaria e mecanica de cena, sem

prejuizo da distribui¢do de fungdes definidas entre estas areas técnicas, cabe & Direcgao objecto da presente

Subsecgdo, nomeadamente:

a) Executar cenarios, mobiliario, aderegos € outros elementos e objectos cenograficos, incluindo o revestimento
ou pintura dos mesmos, necessarios & montagem e apresentagdo dos espectaculos e actividades, de acordo
com competéncias técnicas especializadas, bem como apoiar nos processos de aquisicdo ou construgio
externa dos mesmos;

b} Apoiar tecnicamente as equipas de criativos na resolugédo de problemas de concepgdo cenografica, plasticae
de aderegos;

¢) Montar os cenarios dos espectaculos e acompanha-a techicamente;

d) Executar trabalhos de carpintaria e colaborar na execucéo dos trabalhos de serralharia inerentes & construgéo
dos cendrios ¢ objectos cenograficos adjudicados a terceiros;

€) Assegurar a execugdo das manobras relativas @ maquinaria de palco € mecanica de cena e garantir as
operagdes de lodo 0 equipamento electromecanico e electronico de cena;

fi Colaborar, no ambito das suas competéncias técnicas, na montagem, ensaios, exibigio e desmontagem dos
espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM II;

g} Supervisionar e orientar ou executar as eventuais reparagdes de emergéncia nos aderegos de cena,
mantendo-0s em perfeitas condigbes de conservagdo durante as representagbes;

h} Assegurar o armazenamento e o bom estado de conservacao de todos os aderecos, cenarios, moveis e
demais objectos cenograficos do TNDM Il, bem como a conservagée e operacionalidade de todos os
equipamentos e materiais afectos ao exercicio das suas funcdes;

i) Organizar e manter actualizado o arquivo e catalogagdo de todos os aderegos, cenarios, moveis e demais
objectos cenograficos do TNDM (1, que devera conler ficheiro de registo fotografico.

Subsecgdo VI
Direcgdo de Manutengio

Artigo 23°
{Competéncias da Direcgdo de Manutengéo)
A Direccao de Manutengéo cabe assegurar as tarefas inerentes & manutengéo geral do edificio e & instalagao,
funcicnamento e manutengao das redes e sistemas eléctricos, electromecanicos, informaticos e de outros
equipamentos do TNDM II, como elevadores, sistema de esgotos, sistemas de climatizaggo e aguecimento de
aguas, assegurando os trabalhos necessarios ao desenvalvimente das suas actividades, competindo-lhe,
nomeadamente:
a} Desenvolver as actividades necessarias a conservagéo, manutengéo e seguranga das instalagbes do TNDM I
e respectivos bens patrimoniais;
b} Executar ou assistir os servigos téenicos contratados para a execugéo de tarefas necessanias ao bom
funcionamento dos edificios e equipamentos do TNDM |1, tanto do existente no seu interior como no seu
exterior;
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¢} Assegurar ¢ funcionamento, operacionalidade e seguranga dos diversos sistemas e redes instalados no TNDM
I, nomeadamente de comunicagbes, de electricidade e de informética;

d) Assegurara manuten¢do e funcionamento dos sistemas de climatizagdo das instala¢des, procedendo as
inspecedes & intervengbes preventivas necessarias ao bom funcionamento de todos os equipamentos;

e) Assegurar o funcionamento e a conservagdo de todas as instalagBes, dos sistemas de aquecimento de aquas,
canalizaghes e esgotos, procedendo & sua manutengéo preventiva periddica;

ft  Assegurar o funcicnamento e operacionalidade da rede de iluminagZo geral e de iluminagao de emergéncia;

g) Coordenar e supervisionar, assegurando o seu nomal funcionamento, os servigos de vigilancia e de limpeza
das instalagbes do TNDM I;

h) Assegurar a verificag&o e a normalidade das condigdes de seguranga das instalagdes e dos equipamentos,
nomeadamente dos dispositivos de combate a incéndio e respectivo material e do Gerador de Emergéncia;

i)  Assegurar a manutengdo periddica das viaturas afectas ao TNDM II;

J)  Colaborar, no &mbito das suas competéncias técnicas e dos recursos especificos do sector, na construgéo,
montagem e desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM |l e nos processos de
manutengao e/ou beneficiaco de equipamento e estruturas técnicas de cena;

k) Participar na manutengao e actualizagdo do inventario do equipamento afecto & sua area de actividade, de
forma a poder integrar ¢ inventario geral do TNDM II;

) Zelar pela organizagéo do arquivo de esquemas técnicos e planos de instalagdo dos sistemas cujo
funcionamento e manutengéo estdo afactos a este sector.

Subsecgio VIl
Direcgao de Documentagéo e Patriménio

Artigo 24°
(Competéncias da Direcgédo de Documentagao e Patriménio)
A Direcg3o de Documentag@o ¢ Patrimonio cabe organizar, manter e incrementar o espélio bibliografico,
documental & patrimonial, incluindo o arquivo histdrice do TNDM I, procedendo 2 sua gestéo e tratamento técnico,
biblioteconomico e informatico, em qualquer suporte, tanto na perspectiva do apoio ac ensino e 2 investigagso e
ao0s servigos do TNDM Il como na da difusgo cultural, nela se integrande, assim, a gestao da biblioteca, bem como
da livraria e o desenvolvimento do respectivo funcionamento, cabendo-lhe ainda, a produgio de edigoes e a
concepgao e produgdo de exposicdes a partir do seu acervo, competindo-lhe, nomeadamente, o descrito nos
ndmero seguintes.
No ambito das suas competéncias de gesidio da Biblioteca e Arquivo, cabe a Direcgdo objecto da presente
Subsecgdo, nomeadamente:
a) Garantir a aquisigdo, atraves de compra e oferta, das espécies destinadas &s colecgdes da biblioteca do
TNDM II;
b) Garantira identificagéo, selecgéo, recepedo e controio de todas as espécies entradas na biblioteca do TNDM
[l, com 0 respectivo tratamento estatistico;
¢} Processar os seus fundos documentais, promovendo a classificagio dos documentos sob a forma textual,
sonora, visual ou outra, e assegurando a catalogacio, indexago e cotagdo das espécies bibliograficas, para o
Que utiliza, desenvolve e adapta sistemas de tratamento automatico ou manual, de acordo com as
necessidades especificas dos utilizadores, e a fim de facilitar ao investigador cu ao leitor comum um acesso
facil & fonte de informaggo pretendida;
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d} Difundir por meio electrdnico os seus fundos e promover o seu acesso pela comunidade cientifica e pelo
publico em geral;

e) Proceder ao levantamento e diagnostico do estado fisico das colecgbes e gerir o seu restauro e encadermacao,
designadaments, de colecgdes de livros, documentas, manuscritos, publicagbes periddicas ou outras,
recebidas ou existentes na biblioteca;

f}  Garantir a limpeza, desinfestagéo e acondicionamento das colecgdes existentes e a integrar,;

g) Propor aquisi¢des, organizando e mantendo actualizadas as colecgfes de referéncia e de usuais, para tanto
acompanhando a actividade editorial nacional e estrangeira, fazendo pesquisa regular em catalogos
especializados;

h) Promover a elaboragéo de uma base de dados de obras para futuras encomendas;

iy Garantir o funcionamento e arumacao da sala de leitura e a organizagéo e gestao do depdsito;

j)  Assegurar a elaboraco das estatisticas de leitura;

k) Preparar os catalogos sobre os respectivos fundos, de maneira a valoriza-los e toméa-los acessiveis ao pablico;

I} Assegurar o funcionamento e acesso publico & Biblioteca / Arquivo;

m} Assegurar a consulta presencial;

n} Supervisionar & execugdo de folocOpias de acordo com a legislagdo vigente sobre direito de autor;

o) Garantir os servicos de acclhimento ao leitor, apoiando-0 e orientando-o, prestando a informagéo relativa as
suas colecgbes e garantindo a permanente disponibilizagZo de obras de referéncia no &mbito das artes do
espectaculo a estudiosos, artistas e apreciadores de teatro;

p) Definir e desenvolver procedimentos de recuperagao, exploragéo e difusdo electrénica de informagéo;

q) Participar nas iniciativas de difusdo cultural quando solicitada pela Administragéo e a Direcgéo Aristica do
TNDM I, nomeadamente em exposices.

No ambito das suas competéncias de gestao da Livraria, cabe a Direcgéo objecto da presente Subsecgéo,

nomeadamente:

a) Gerir, no sistema de informagao existente, o stock de obras e mercadorias disponiveis para venda, proceder a
inventariagao desse stock e articular com a Direcgéo Administrativa e Financeira a gestao financeira de
aquisiches e vendas;

by Assequrar o funcionamento e acesso do plblico a Livraria;

¢} Apoiar a divulgacdo das edigles produzidas pelo TNDM II, através do contacto regular com os clientes;

d) Responder as solicitagdes de encomenda por parte dos clientes;

e} Gerir a relagao com editores e livreiros, com vista a disponibilizagao e comercializagdo de obras no ambito da
dramaturgia e de temas relacionados com a investigacao ou de interesse técnico-artistico para a actividade
teatral;

fy  Colaborar com o Conselho de Administragéo, a Direcgao Artistica e a Direcgdo de Comunicagdo € Imagem na
produgdo de todos os contetdos associados a actividade do TNDM H (programa, folha de sala, site, etc);

g) Proceder ao envio regular das ofertas de edicfes e de mateniais associados do TNDMI;

hy Articular com a Direcg&o de Producéc o levantamento dos materiais graficos associados aos espectaculos
{programas, cartazes, recortes de imprensa, fotografias, enire outros) e garantir o envio aos respectivos
autores,

i)  Gerir a actividade contabilistica através de facturagéo e entrega de receitas a Direcgio Administrativa e
Financeira;

J)  Apoiar a organizagéo de fangamentos de livros.

No &mbito das suas competéncias de actividade Editorial, cabe & Direcg&o objecto da presente Subseccéo,

nomeadamente:

-
. g
M
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a) Colaborar com o Conselho de Administragéo e a Direcgéio Artistica na definigéo da linha editorial de textes de
referéncia no ambitg da dramaturgia e do estudo das artes performativas;

b) Desenvolver as acgdes necessanas para a concretizagdo desse programa através de projectos proprios ou em
parceria com editoras em coordenagdo com a Direcgdo de Produgéo.

¢) No ambito das suas competéncias de concepedo € produgdio de Exposigdes, cabe a Direcgao objecto da
presente Subsecgdo, nomeadamente:

d) Colaborar com o Consetho de Administragéo e a Direcg&o Artistica na definigéo das exposicdes a realizar
anualmente;

¢) Desenvolver, em articulagdo com os demais sectores do TNDM II, as acgBes necessarias & concretizagdo do
programa expositivo, estabelecendo as parcerias adequadas & sua concretizagéo.

CAPITULO I
Disposig¢des Finais

Artigo 25°

(Funcionamento da Estrutura Orgénica)
0 modo de funcionamento concreto da estrutura organica do TNDM Il prevista no presente Regulamento,
nomeadamente no que respeita a procedimentos funcionais ¢ demais modos de realizagdo de servigo, assim como
aregras de disciplina e organizagao no frabalho, serdo objecto de Regulamentos proprios ou de Ordens de
Servigo, conforme 0 meio que se mostre mais adequado.
As atribuigdes de competéncias previstas no presente Regulamento a cada uma das unidades da estrutura
orgénica do TNDM |1 ndo prejudicam os conteddos funcionais das calegorias profissionais tais como previstos em
Acordo de Empresa e em futuro Regulamento Interno especifico.

Artigo 26°
(nterpretagdo e Integragio de lacunas)
E da exclusiva competéncia do Conselho de Administragéo do TNDM Il a interpretag&o, em caso de divida, e a
integrag3o de lacunas, nos casos omissos, do presente Regulamento.
As decisdes de interpretacéo ¢ integragdo previstas no nimero anterior passardo a fazer parte integrante do
presente Regulamento.

Artigo 27°
(Entrada em Vigor)
O presente Regulamento Intemo entra em vigor quando publicitade de modo a ser plenamente conhecido de todos
0s trabalhadores, e desde que estejam cumulativamente preenchidos os seguintes requisitos formais:
a) Se encontre terminado o processo devido de consulta, nos termos do Art.* 99° do Cédigo do Trabalho, &
Comissdo de Trabalhadores;
b) Tenha sido aprovado pelc membro do Govemo responsavel pela area da Cultura;
¢} Tenha sido enviado para registo e depésito no servigo com competéncia inspetiva do ministério responsavel
pela area laboral.
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PREGARIO DE BILHETEIRA

Bilhete Normal (sem descontos)

Sala Garrett Sala Estudio

Plateia 17€
1.2 Balcdo 13€

1.2 Balcdo 5€ Plateia 12€
Lugar de camargte 1.2 Balc3o 10€
Lugar de camarote 2.2 Balcdo 5€

Campanhas / Descontos
Sala Garrett Sala Estudio

Dias Q {Quartas e Quintas feiras)
Jovens até 30s 30 anos
Senioras (> 65 angos)

Grupos {+ 10 pessoas} Plateia - 8€ .
Profissionais do espeticuto 1.2 e 2.2 Balcbes - 5€ RiateiniGe
Pessoas com necessidades especiais e
acompanhante
Desempregados

Alunos e professores de artes

performativas e estudos teatrais 3€
lescolas superiores e profissionais)
Familias Adulto - 6€
Crianga {<15) - 4€
Escolas
Grupos de escolas 4€
Alunas carenciados 1€
Visitas Guladas
Bilhete normal &€

Criangas {< 15 anos}) 46
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L% IV - AUTORIZAGAO CONTRATAGAO

A
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V ~ CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS
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CA{Q VI - PARECER DO FISCAL UNICO
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Vil - PROGRAMAGAO 2017
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