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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em 2018 o Teatro Nacional D. Maria Il cumpriu largamente os objetivos de servigo publico a que se propds. Marcando o
primeiro ano do segundo mandato do atual Conselho de Administracéo e Diregao Artistica, o programa delineado para o
triénio 2018-2021 iniciou a sua implementagdo com a Temporada 2018-2019, com um conjunto de novos projetos, e

reforgo de projetos que principiaram no triénio anterior, marcando uma renovada dindmica de atuagéo deste teatro.

Este programa tem em consideracéo a missdo de servigo publico cometida ao teatro pelo Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27
de abril, que estabelece, no anexo, os seus estatutos. Esse diploma determina um conjunto alargado de objetivos
relacionados com a prestacao de servigo publico na area da cultura teatral, que integram, nomeadamente: a criag&o de
espetaculos inéditos; a dramaturgia em lingua portuguesa; a abertura do teatro a comunidade, captando e formando
novos publicos; a promogao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais; a promog&o das dramaturgias
contemporaneas; o acolhimento e coproducdo de espetaculos; a descentralizagdo cultural; a internacionalizagao; a
formacao e o aperfeicoamento técnico e artistico da classe teatral; a colaboragdo com escolas do ensino superior artistico;
a pesquisa e difusdo de conhecimento na area teatral; a valorizagdo da dimensdo pedagégica da atividade e o
desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil; a preservagéo e divulgagao do
patriménio do TNDM 1.

E nosso entendimento que, desde 2015, inicio do primeiro mandato deste Conselho de Administragéo e Direcéo Artistica,
0 TNDM Il tem vindo a cumprir cabalmente e de forma crescentemente eficaz e eficiente, a extensa missdo que acima

descrevemos. O ano de 2018 n&o foi excegao e orgulhamo-nos dos resultados obtidos, dos quais destacamos:

e O volume global de publico atingiu os 93.373 de espetadores/participantes, cerca de 10% acima da meta para
2018;

e O crescimento de 30% face ao objetivo para 2018 do numero de espetadores das digressdes nacionais, que
atingiu os 8.791;

o O extraordinario resultado no que diz respeito aos espetadores/participantes em espetaculos e atividades para
a infancia, juventude e comunidade escolar, que superou em 234% o objetivo tragado, cifrando-se em 18.698;

e O bom desempenho da digresséo internacional em 2018 registou 182 iniciativas para 33.410 espetadores, 46%

e 167% acima dos objetivos delineados.

Assinalamos ainda a grande capacidade que o TNDM Il teve em 2018 para estabelecer parcerias institucionais,
programaticas e de comunicacao, que se reflete nos indicadores respetivos, mas que se traduzirdo num maior impacto

durante o ano de 2019.
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Ao longo dos capitulos deste relatorio, daremos ent&o conta da execugao dos elementos principais do projeto artistico-
cultural e de gestao implementado, cumprindo as determinagbes estatutarias e legais a que o TNDM Il se encontra
obrigado. Em 2018, o dificil exercicio de equilibrio entre o servigo publico na area da cultura, de que o Teatro € um
importante garante, e os constrangimentos legais, financeiros e administrativos com que a sua agéo estratégica e

quotidiana se defrontam, puderam traduzir-se num desempenho positivo, que este documento relata.

Apesar do estatuto de Empresa Publica Reclassificada que foi atribuido ao TNDM II, E.P.E., que faz impender sobre o
teatro um garrote administrativo profundamente limitador da capacidade de geragao do efeito social virtuoso que uma
instituicdo como esta deve proporcionar a comunidade, verificamos que em 2018 o TNDM Il conseguiu ultrapassar

globalmente as metas previstas no Plano de Atividades e Orgamento e no contrato programa em avaliagéo.

N&o podemos deixar de, em referéncia ao exposto acima, remeter para o programa do XXI Governo Constitucional que
prevé, no capitulo dedicado a Cultura, “No campo especifico do setor publico da Cultura o governo assume como
prioridades: reestruturar o setor, dotando-o de modelos organicos flexiveis e eficazes adequados a especificidade da sua
miss&o...", bem como “Definir novos modelos institucionais e de funcionamento para a gestéo cultural e de produgéo
artistica do Estado, que garantam a flexibilidade e a operacionalidade indispensaveis a prossecucdo da sua missao
especifica e a sua necessidade de definicdo programatica a médio e longo prazo, eliminando excessos formais
organizativos e de procedimentos que dificultam a a¢do e o apoio a iniciativa cultural’. Cremos que estes designios se
encontram ainda largamente por cumprir e estamos disponiveis para apoiar a tutela no desenho das melhores solugdes
para um enquadramento juridico-administrativo que melhor sirva a missao do TNDM II, em prol do servigo publico de

cultura.

Este relatorio e os resultados que ele espelha s&o produto do trabalho intenso de um coletivo muito alargado de artistas,
técnicos e outros colaboradores, cuja dedicagéo e profissionalismo o0 Conselho de Administragdo nédo quer deixar de

reconhecer nesta ocasido.

E na profunda convicgao do rigor com que este relatério reflete a agio do TNDM I no ano de 2018 que, no cumprimento

das disposigdes legais vigentes, o submetemos a apreciagao superior.

O Conselho de Administragao do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E.,

CLAUDIA Assinado de forma RUI ANDRE

. i Assinado de f ;
digital por CLAUDIA CATARINO  digita por RUI ANDRE PEDRO MANUEL e cefome
SOFIA DE SOFIA DE OLIVEIRA CATARINO FERNANDES SOUTO MORAIS MANUEL SOUTO MORAIS
BELCHIOR FERNANDES  ropriues concaLves GONCALVES DE
OLlVEIRA RODR'GUES Dados: 2019.04.30 GONCALVES DE PROENCA
Dados: 2019.04.30 17:29:38 +01'00" PROENCA Dados: 2019.04.30
BELCHIOR 17:40:08 +01'00' GONCALVES ¢ 17:37:07 +01'00"
C
Claudia Belchior Rui Catarino Pedro Gongalves de Proenga
Presidente Vogal Vogal
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ENQUADRAMENTO GERAL

Este relatorio descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM Il) no decurso

do ano de 2018 e tem por objetivo dar cumprimento ao reporte legal e estatutariamente definido.

As linhas gerais de interveng&o do Teatro Nacional D. Maria Il tais como entendidas no contexto do atual projeto artistico-

cultural e sempre em relacdo direta com a misséo desta instituigdo, resumem-se em cinco conceitos fundamentais.

Em primeiro lugar, a intervencdo do TNDM Il enquanto Casa da Cultura Teatral, no dominio da criagdo, promogéo e

divulgacao da grande dramaturgia universal e da dramaturgia portuguesa.

A segunda linha geral de interveng¢do do TNDM Il prende-se com aquilo que chamamos a Missao Nacional, uma linha
de trabalho que pretende a aproximacéo do teatro as populagdes de todo o territdrio continental e regides auténomas
através da difusdo de espetaculos e atividades de divulgagéo e formag&o, com particular destaque para a difusao

prioritaria em territorios culturalmente carenciados, em parceria com as autarquias.

A terceira linha geral de intervencdo € a Internacionalizagao, afirmando o TNDM Il e o teatro portugués no plano
internacional, através da digressao e da coproducdo com prestigiados festivais e teatros internacionais e da cooperagao

no contexto de redes europeias de teatros.

A quarta linha geral de intervengédo e uma das grandes apostas do atual projeto programatico do TNDM Il é a Infancia e
Juventude, refor¢ando a criagdo e apresentagdo de espetaculos e outras atividades para os publicos jovens, com

particular destaque para o contexto escolar e a relacdo entre Arte e Educagao.

Finalmente, a quinta linha geral de intervencdo do TNDM Il é Formagao e Inovagado, destacando-se o0 apoio a
experimentagao teatral e aos artistas emergentes, assim como a promogao da formagao especializada na area do teatro.
Estas linhas gerais de intervengéo sao ainda influenciadas por aquilo que chamamos linhas de inspiragéo programatica,
nomeadamente o acervo historico-documental e cenografico do TNDM Il e a dimens&o monumental do edificio e sua
envolvente, que nos permitem a valorizagao da dimenséo patrimonial desta instituicio através da programagao artistica,
de projetos editoriais e expositivos, assim como de outras iniciativas de aproximagao do patriménio e do monumento aos

publicos.
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ATIVIDADE DE PRODUGAO ARTISTICA

O ano de 2018 foi um ano de transi¢do entre o primeiro e 0 segundo mandatos da Dire¢do Artistica e Conselho de
Administragao do Teatro Nacional D. Maria Il, durante o qual se consolidaram projetos culturais que vinham decorrendo
desde o inicio do triénio 2015-18 e se impulsionaram novas linhas de trabalho, correspondendo a refundagao do projeto
artistico e cultural com novas estratégias de programagao, acessibilidade e desenvolvimento de publicos a perseguir

durante o triénio 2018-21.

Assim, durante 0 ano de 2018, o TNDM Il dedicou-se sobretudo ao alargamento do impacto da sua atividade em varios
sectores da sociedade portuguesa, acompanhado do correspondente aumento de parcerias e de redes de cooperagao.
Compreendido pela Direcao Artistica e Conselho de Administragdo do TNDM Il como um ano de renovagdo em
continuidade, foram sobretudo desenvolvidas novas interpretagdes das linhas gerais de intervengdo do TNDM |I, sempre

em relagéo direta com a miss&o desta instituicao

No ano de 2018 cumpriu-se a terceira temporada deste projeto artistico-cultural e langaram-se desde ja as bases para
uma renovada interpretacdo da missdo do Teatro Nacional D. Maria Il para as trés temporadas que decorrem entre
Setembro de 2018 e Julho de 2021, destacando-se o arranque de projetos de grande félego em areas como o teatro
juvenil, a intervengdo em contexto escolar, o desenvolvimento de publicos, a profissionalizagao de jovens profissionais

do espetaculo e o apoio a artistas e companhias emergentes.

Assim, para a analise do desempenho do TNDM Il no ano de 2018 releva, naturalmente, o conjunto de indicadores
quantitativos que apresentamos no relatorio, mas também, e muito claramente, a reflexdo sobre a qualidade do trabalho

desenvolvido que, em autoavaliagdo, se nos afigura como muito positiva.

PROGRAMAGAO 2018

CASA DA CULTURA TEATRAL
Divulgagao da Dramaturgia Universal

Considerando a produgao, coprodugéo e apresentacdo de espetaculos que levam a cena grandes textos da dramaturgia
universal, relacionando-os com linguagens cénicas contemporaneas, como um dos aspetos fundamentais da
programacdo do TNDM Il, destaca-se em 2018 a coprodugéo, com a companhia Artistas Unidos, de O Grande Dia da
Batalha, a partir de Maximo Gorki, numa vers&o de Jorge Silva Melo, que resulta de um processo participado de escrita,

através de seminarios e apresentagdes publicas, que corresponde também a missédo do TNDM Il no plano da formagao
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e qualificagdo de estudantes e profissionais de teatro. No plano da divulgagéo da dramaturgia universal, destacamos
ainda a apresentagéo de Casimiro e Carolina, de Odon Von Horvath, com encenagéo de Ténan Quito e de A Espera de
Godot, de Samuel Beckett, na encenagao de David Pereira Bastos, que viria depois a integrar a Rede Eunice, permitindo
que a digressao deste espetaculo em quatro teatros do territorio continental e ilhas estendesse a mais portugueses o
esforgo de divulgacdo da grande dramaturgia universal por parte do TNDM II. Caso singular no plano da apresentagao
de espetaculos do patriménio dramaturgico mundial foi a trilogia de espetaculos da encenadora brasileira Christiane
Jatahy, apresentada no ambito da Bienal Artista na Cidade, que permitiu ao piblico portugués descobrir e redescobrir
leituras contemporaneas da obra de Strindberg, Tchékhov e Shakespeare em espetaculos considerados ja grandes
referéncias da linguagem teatral da Ultima década a escala global: Julia, E se elas fossem para Moscou e A floresta que

anda.

Ainda em 2018, foram praticamente inauguradas duas linhas de trabalho na programagé@o do TNDM Il, pouco habituais
no passado recente desta casa, mas absolutamente fundamentais para o enriquecimento da oferta de servigo publico de
teatro a que somos obrigados: a montagem de textos contemporaneos internacionais e o convite a autores/encenadores
internacionais para dirigirem intérpretes portugueses no TNDM Il, afirmando esta casa como um polo de criagdo a escala
internacional. Produzimos e apresentdmos Sweet Home Europa, do premiado autor italiano Davide Carnevali, numa
encenagao de Jodo Pedro Mamede, com posterior digresséo em varias cidades portuguesas no continente e ilhas.
Produzimos também TEATRO, com texto e encenagéo de Pascal Rambert, dirigindo um elenco portugués, e assinalando,
no contexto da abertura da temporada 2018/19, uma nova préatica de promogao do encontro de grandes referéncias do
teatro contemporéneo europeu com intérpretes portugueses no palco do TNDM II. Em ambos os casos, a edi¢do em livro
com a presenga do autor em eventos de langamento, assim como a realizagdo de masterclasses com estudantes e
profissionais de teatro e encontros com o publico, aprofundaram consideravelmente o impacto da presenca destes autores
no TNDM II, como poderemos testemunhar por projetos futuros que se desenvolvem ja entre estes artistas e diversos

artistas portugueses, mesmo fora do &mbito da atividade deste teatro nacional.

Promogao da Dramaturgia Portuguesa

Assumindo como uma das suas principais missdes a promogdo da dramaturgia portuguesa, o TNDM Il continuou, em
2018, a dedicar uma fatia substancial das suas produgdes e coprodugdes a montagem de textos inéditos em lingua
portuguesa, assim como um conjunto de atividades de apoio e divulgagédo da dramaturgia portuguesa. Destacamos de
forma mais evidente o espetaculo Quarto Minguante, escrito por Joana Bértholo e encenado por Alvaro Correia, uma vez
que se trata da primeira produgao do TNDM Il que se baseia numa pega escrita no contexto do Laboratério de Escrita
para Teatro que promovemos ha ja quatro temporadas. Sintoma da vitalidade que este laboratério coordenado por Rui

Pina Coelho veio imprimir & nova dramaturgia portuguesa, Quarto Minguante sera, no futuro, seguido de outras produgoes
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e coprodugdes de espetaculos que tiveram inicio neste projeto laboratorial de desenvolvimento de novos textos e que
tera, no final da temporada 2018/19, promovido a escrita de 26 novas pegas de teatro de autores portugueses, todas elas

publicadas em livro e apresentadas publicamente em contexto de leitura encenada pelo TNDM II.

Outros espetaculos criados e apresentados no TNDM |l a partir de textos inéditos portugueses durante o ano de 2018
foram Jornalismo, Amadorismo, Hipnotismo, de Rui Cataldo; Canas 44, de Leonor Keil e Rafaela Santos; Eu uso
termotebe e 0 meu pai também, de Ricardo Correia; Retornos e exilios e alguns que ficaram, de Joana Craveiro; Filhos
do retorno, também de Joana Craveiro; a trilogia O grande tratado da encenagéo, A tecedeira que lia Zola e Maioria
Absoluta, de Gongalo Amorim e Rui Pina Coelho; Montanha-russa, de Inés Barahona e Miguel Fragata e Alice no Pais

das Maravilhas, de Ricardo Neves-Neves, entre outras apresentagdes, acolhimentos e leituras encenadas.

Ainda durante este ano, inauguramos também a pratica, que desejamos continuar a desenvolver no proximo triénio, de
encomendar textos originais a autores portugueses, com a comissdo de uma nova pega a Rui Cardoso Martins, que se

debruga sobre a tematica do jornalismo e sera produzida pelo TNDM II, com estreia prevista para 2020.

Relagao entre Criagdo e Sociedade

Uma das preocupagdes fundamentais do TNDM Il no desenho da sua programacgéo, é a construgéo de pontes entre a
criagdo e a sociedade, promovendo projetos de envolvimento comunitario, atividades que convoquem a participagao e

que explicitem a relagéo entre a produgéo teatral e o debate dos grandes fenémenos sociais.

No ano de 2018, destacamos, evidentemente, o ciclo Portugal em Vias de Extingdo, que focou questdes como a
desertificacdo do territério, a decadéncia de praticas artesanais e culturais tradicionais, a gentrificagdo e
descaracterizagdo dos centros historicos, a urgéncia na documentagao e transmisséo da cultura popular e tradicional
portuguesa. Incluindo a criagdo e apresentagdo em estreia de trés novos espetaculos de teatro, a programacgéo deste
ciclo foi diversa e abrangente, incluindo a produgdo de uma revista de ensaios e reportagens sobre o tema, a realizagao
de debates coordenados pela jornalista Maria Jodo Guard&o, oficinas de artesanato ou concertos de musica tradicional

com curadoria do projeto A Musica Portuguesa a Gostar Dela Prépria.

Sao multiplas as estratégias de explicitagdo da relagdo entre criagédo teatral e sociedade que implementamos ao longo
de 2018, indo desde as regulares conversas do publico com os artistas, & circulagdo da exposi¢do Teafro Mudo, do
fotégrafo de teatro Filipe Ferreira em todo o pais, através da nossa parceria com a rede de livrarias FNAC ou ainda a
muito bem sucedida colec&o de biografias do teatro portugués, que desenvolvemos em parceria com o Centro de Estudos

de Teatro da Faculdade de Letras de Lisboa, a Imprensa Nacional Casa da Moeda e o Teatro Nacional Sao Joao.
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No entanto, consideramos importante destacar dois projetos que realizamos nesta area, pela sua singularidade. Em 2018,
celebraram-se os 120 do nascimento de Amélia Rey Colago, figura impar da Cultura do nosso pais e referéncia absoluta
do patrimonio do TNDM II, dando origem a uma exposigao fotografica que esteve patente no teatro e circula atualmente
por todo 0 pais, assim como a Bolsa Amélia Rey Colago, destinada a apoiar a criagdo emergente e que desenvolvemos

em parceria com O Espaco do Tempo e o Centro Cultural Vila Flor.

Finalmente, iniciamos um projeto pioneiro, com o objetivo fundamental de reforgar a democratizagéo do acesso a criagéo
artistica. Primeira Viez é um projeto coordenado por Ana Pereira e Nadia Grade, que organiza grupos de espectadores
que visitam o TNDM Il pela primeira vez na sua vida. Estes grupos, heterogéneos na sua proveniéncia e faixa etaria,
incluem também cidaddos que véo pela primeira vez ao teatro. Além desta primeira entrada no TNDM I, a relac&o dos
novos espectadores com o teatro tem uma continuagao, através de conversas com artistas, visitas guiadas e a assisténcia
a pelo menos mais trés espetaculos, que visa uma filiagdo e o desenvolvimento do habito de ir ao teatro. Iniciado em
outubro de 2018, prevemos que este projeto abra as portas do TNDM Il a 400 novos espectadores até ao final da atual
temporada. Primeira Vez é talvez o sintoma mais forte de uma estratégia de comunicagao e desenvolvimento de publicos
que foi preparada durante o primeiro semestre de 2018 e ganhou expresséo a partir de setembro deste ano, focando os
nossos materiais de comunicagédo materiais € imateriais na figura do espectador, desenvolvendo videos sobre 0s nossos
espectadores e organizando até uma apresentagdo publica temporada feita por espectadores, ocupando o lugar

habitualmente reservado a artistas e programadores.

MISSAO NACIONAL

Em 2018, a Rede Eunice foi alargada, incluindo um novo teatro, o TEMPO de Portimao, que se veio acrescentar ao Teatro
Municipal de Vila Real, Teatro Municipal Baltazar Dias do Funchal e Centro Cultural Gil Vicente, no Sardoal. Lear, a partir
de Rei Lear, de William Shakespeare, com encenagao de Bruno Bravo; Sweet Home Europa, de Davide Carnevali, com
encenagao de Jodo Pedro Mamede e Montanha-russa, de Inés Barahona e Miguel Fragata foram os espetaculos que,
em 2018, se apresentaram em cada um dos quatro teatros da Rede Eunice, continuando a afirmar o TNDM Il como
garante de uma oferta de teatro de qualidade onde ela nem sempre existe de forma regular e continuada, promovendo a
igualdade de acesso de todos os cidaddos portugueses a fruicdo artistica numa perspetiva de servigo publico

fundamental. Neste plano, tem sido essencial e virtuosa a colaborag@o com as autarquias parcerias deste projeto.

O designio nacional do TNDM Il é testemunhado ainda pelas dezenas de itinerancias em todo o territorio nacional, fora
do ambito da Rede Eunice, realizadas pelas produgdes e coprodugdes deste teatro, mas pretendemos também destacar
a importéncia do TNDM Il na defesa e legitimacdo de projetos de criagdo baseados em territérios com baixissima
densidade de projetos artisticos locais, nomeadamente fora dos grandes centros urbanos de Lisboa e Porto. Canas 44,

da companhia Amarelo Silvestre, baseada em Canas de Senhorim (onde estreou o espetaculo coproduzido pelo TNDM
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I1) ou Eu uso termotebe e 0 meu pai também, de Ricardo Correia, espetaculo criado entre Coimbra e Guimaraes, séo dois
exemplos da atengdo dada pela programagédo do TNDM Il a companhias e criadores que, pela relagdo da sua prética
artistica com um determinado territério, ganham particular relevéncia numa légica de descentralizagdo ndo apenas da
oferta cultural mas também da criagdo artistica, que consideramos fundamental para a democratizagdo do acesso a

Cultura.

INTERNACIONALIZAGAO

Durante o primeiro triénio de atuagdo da Dire¢&o Artistica e Conselho de Administracdo do TNDM I, assistimos a um
substancial intensificar da difus&o internacional das produgdes préprias deste teatro nacional, sustentada por contetidos
de divulgagéo e dossiés técnicos em inglés e em francés, assim como a implementagédo de novas praticas de trabalho ao
nivel técnico e de produgéo, que permitiram afirmar o TNDM Il como um trampolim para a internacionalizagéo da criagéo

teatral portuguesa e o seu reconhecimento internacional.

Em 2018, o TNDM II continuou o trabalho de consolidagdo da sua presenga no circuito de teatro internacional, com
particular incidéncia na Europa. Em Franga, o pais onde o TNDM Il tem conseguido uma maior penetragéo, foram
apresentadas producdes e coprodugdes deste teatro em mais de 30 cidades. O TNDM Il apresentou ainda produgdes
proprias na Noruega (Oslo), Espanha (Santiago de Compostela), Bélgica (Bruxelas), Estados Unidos (Nova lorque),
Alemanha (Braunschweig), Italia (Dro e Roma), Republica Checa (Praga) e Russia (Sao Petersburgo), além de diversas

das suas coproducdes terem sido apresentadas noutros paises.

No plano da afirmagao internacional do TNDM Il, queremos ainda destacar trés aspetos. Em primeiro lugar, a presenca
do TNDM Il na rede europeia APAP, que tem sido determinante para a visibilidade internacional de diversos artistas e
companhias independentes portugueses (nomeadamente a encenadora Raquel André, cujo trabalho tem sido
apresentado e apoiado internacionalmente de forma substancial no contexto desta rede) assim como para o
enriquecimento da programacéo internacional do TNDM Il. Em segundo lugar, o trabalho de divulgagao do teatro
portugués junto dos nossos parceiros internacionais tem permitido que, além das produgdes proprias do TNDM Il, outros
artistas independentes portugueses criem afinidades com teatros e festivais internacionais aos quais os apresentamos,
conduzindo a um efeito multiplicador da internacionalizagdo do TNDM Il que surte ja efeito noutros sectores do teatro
portugués. Exemplo disso mesmo sdo a dupla de criadores Miguel Fragata e Inés Barahona, cuja afirmagao no circuito
francés se deve também em parte aos esforgos de divulgacdo do TNDM Il junto dos seus parceiros; a ja citada encenadora
Raquel André, cujos futuros trabalhos serao coproduzidos por diversos parceiros do TNDM Il na rede APAP; assim como
outros projetos cuja planificagéo teve inicio em 2018 e dara em frutos em 2019, como sejam a tradugdo para francés e
leitura publica de textos de Joana Craveiro, Joana Bértholo, Miguel Castro Caldas e Jacinto Lucas Pires; a integracdo de

cinco autores portugueses na rede europeia de nova dramaturgia FABULAMUNDI, com a qual o TNDM Il ira colaborar
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ou a apresentacdo do espetaculo Ensaio para uma cartografia, de Monica Calle, estreado no TNDM Il, em teatros e
festivais na Austria e em Franga ja em 2019. Finalmente, em terceiro lugar, destacamos o momento de grande visibilidade
internacional para o TNDM Il que constituiu a atribuigdo do Prémio Europa — Novas Realidades Teatrais ao seu diretor
artistico, Tiago Rodrigues, permitindo a apresentagéo de espetaculos em Sao Petersburgo, assim como um programa
alargado de reflexdo e debate sobre a sua obra que, sem duvida, gera um efeito de atengéo e curiosidade do circuito

internacional pela criagdo portuguesa.

INFANCIA E JUVENTUDE
Mediagéo para a Adolescéncia

E talvez na aposta de forma determinante num trabalho de criagdo e mediag&o com a adolescéncia, procurando também
afiliacdo de publico adolescente para la do contexto escolar, que se destaca a atividade do TNDM Il em 2018. Neste ano,
concluiu-se um projeto de criagdo participado que se vinha desenvolvendo ao longo de mais de um ano, incluindo diversas
oficinas de escrita, ilustragdo, composi¢do musical e teatro, assim como espetaculos em contexto escolar seguidos de
debate, recolhas de testemunhos e documentos, conferéncias organizadas por grupos de adolescentes sobre variados
temas ou a formag&o de um comité de adolescentes que contribuiu ativamente na criagdo de um espetaculo para o palco
principal da Sala Garrett. Montanha-russa, de Miguel Fragata e Inés Barahona, néo s6 consistiu num exemplar projeto de
mediacdo e criagdo participada com adolescentes, como resultou num dos mais bem-sucedidos espetaculos da

temporada, com apresentagdes em Lisboa e uma longa digresséo nacional e internacional.

A estratégia de criar uma oferta teatral para a juventude que passe pela participagdo ganhou, com Montanha-russa, um
novo impulso que veio langar as bases para dois dos novos projetos de grande félego do TNDM Il para o triénio que se
iniciou em 2018. Um desses projetos, é PANOS, palcos novos palavras novas, que depois de uma década de
funcionamento na Culturgest e reconhecido com um dos mais importantes projetos europeus de relagdo do teatro juvenil
com a escrita teatral, vem agora encontrar a sua nova casa no TNDM |l com coordenagao de Sandro William Junqueira.
No segundo semestre de 2018, mais de meia centena de grupos escolares e juvenis iniciaram a sua participagéo neste
projeto que, nesta edigdo, conta com textos originais encomendados a José Maria Vieira Mendes, Isabela Figueiredo e
Deborah Pearson, que dardo origem a cerca de 50 espetaculos, dos quais um juri selecionara os seis melhores para
serem apresentados no TNDM Il. Aposta exemplar na escrita e na oralidade como ferramentas de mediagéo criativa junto
do publico adolescente e, no contexto escolar, PANOS ¢é, atualmente, um dos projetos bandeira do TNDM I, reforgando
a convicgdo de que o servigo publico de cultura destinado aos jovens deve, em grande medida, passar pela préatica e pela
participagéo, criando relagdes profundas entre as instituicdes culturais e os jovens. Outro projeto que iniciamos nesta

area foi K CENA, projeto luséfono de teatro juvenil, que realizamos em parceria com o Teatro Viriato, em Viseu, o Teatro
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da Vila Velha, no Brasil, e 0 Centro Cultural do Instituto Camdes do Mindelo, em Cabo Verde. Cada um dos quatro teatros
participantes cria um grupo juvenil, com cerca de 20 jovens, ensaiando semanalmente nos teatros com vista a criagdo de
um espetaculo. Cada uma das quatro companhias trata 0 mesmo tema (em 2018, o tema é Democracia) € comunica
regularmente para partilhar as suas descobertas. Em 2019, o TNDM Il apresentara publicamente o espetaculo criado pelo
seu grupo K Cena, que inclui também jovens deslocados da sua familia, numa parceria com a Santa Casa da Misericérdia
de Lisboa, que testemunha o desejo de criar um grupo de jovens inclusivo e diverso, que acrescente a diversidade de

experiéncias humanas a pratica coletiva da criagéo teatral.

Criagao para a Infancia e Juventude

No plano da criagdo para a infancia, entre os varios espetaculos para publico infantil de diversos artistas e companhias
que apresentdmos ao longo de 2018, devemos destacar a continuidade do projeto Boca Aberta que, numa logica de
complementaridade a forte oferta para o publico infantil na cidade de Lisboa, aposta no contexto do pré-escolar, numa
parceria com a Camara Municipal de Lisboa, apresentando espetaculos em cerca de 30 jardins de infancia da rede publica
da cidade e trazendo as criangas desses jardins de infancia ao TNDM Il para assistir a uma segunda criagdo. Com direg&o
criativa de Catarina Requeijo, foram criados dois novos espetaculos neste projeto que, em 2018, realizou ja a sua terceira
edicdo. Foram também realizadas oficinas de formag&o com educadores com vista a transmitir ferramentas que permitam
trabalhar o teatro e a relagdo com os espetaculos no contexto de sala de aula, tornando perene o impacto desta relagao
inicial das criangas com os espetaculos. O projeto Boca Aberta continuou a crescer em 2018, incluindo sessbes com
criangas e idosos em Centros de Dia, numa aposta de contacto intergeracional que se provou altamente bem-sucedida,
assim como com apresentagdes em espagos da Santa Casa da Misericordia de Lisboa ou no Hospital da Estefania,
alargando a tipologia de criangas que podem beneficiar deste trabalho. E esse também o caso quando optamos por que
todas as apresentagdes a publico geral e familias sejam consideradas “sessdes descontraidas”, criando o contexto mais

facilitador a assisténcia por parte de criangas com dificuldades de aprendizagem ou condigdes do espectro do autismo.

FORMAGAO E INOVAGAO
Formagédo Avangada em Teatro

Em 2018, mantivemos a aposta na realizagdo de oficinas, masterclasses e laboratérios de criagdo e interpretagéo
desenvolvidos em articulag&o com a programac&o e envolvendo diversos artistas da temporada, destinados a estudantes
de artes performativas e profissionais, com o objetivo de afirmar o TNDM Il como lider na formag&o e a inovagéo em

teatro. Destacamos as masterclasses do dramaturgo italiano Davide Carnevali, dos encenadores e dramaturgos
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franceses Mohamed El Khatib e Pascal Rambert, 0 seminério de escrita de longa duragéo dirigido por Jorge Silva Melo
que partilhou o processo de criagéo do espetaculo O Grande Dia da Batalha, a oficina para atores dirigida pela encenadora
brasileira Christiane Jatahy e as quatro oficinas de voz e dicgéo realizadas pela voice coach da Royal Shakespeare
Company, Cathleen McCarron. Em todos os casos que destacamos, assinalamos uma grande procura por parte de
estudantes e profissionais de teatro, fundamentando a nossa convicgéo de que o TNDM Il assume um papel cada vez
mais fundamental na oferta de uma formag&o avangada em teatro complementar a educagao formal disponivel nesta area

No NOSso pais.

No plano da inovagéo, a programacao de 2018 do TNDM Il continuou a caraterizar-se pelo apoio as novas dramaturgias,
realizando o laboratdrio anual de novos dramaturgos, que promove a formag&o interpares e a escrita de textos inéditos
em contacto direto com profissionais do teatro, aumentando a quantidade e a qualidade de originais escritos em Portugal,
e estimulando a renovacdo da dramaturgia portuguesa, através da publica¢do, da leitura encenada e da eventual
montagem destes textos inéditos. Continudmos igualmente a privilegiar, no plano da programacéo de espetaculos a partir
de textos portugueses, 0s projetos marcados pela pesquisa dramattrgica e a colaboragédo entre autores e equipa criativa,
assim como a intensificar, através do projeto editorial do TNDM I, a publicagéo de textos inéditos de autores portugueses,

tal como o estudo e documentag&o de praticas dramaturgicas de artistas e companhias portugueses contemporaneos.

Ainda no que toca ao contributo do TNDM Il para a inovagao teatral € a renovagao do tecido artistico portugués, devemos
destacar a primeira edi¢do da Bolsa Amélia Rey Colago, que, através de uma concorrida open call que contou com 87
projetos candidatos, passara a apoiar anualmente uma criagdo de um artista ou companhia emergente, consolidando o
trabalho de apoio ao teatro emergente que ja vimos realizando através do ciclo Recém nascidos, que permitiu ja a
apresentacéo de 15 espetaculos de artistas emergentes no TNDM Il nos ultimos quatro anos. A primeira edi¢do da Bolsa
Amélia Rey Colago é realizada em parceria com O Espago do Tempo e o Centro Cultural Vila Flor, parceiros que
coproduzem e apresentam, tal como o TNDM Il, o espetaculo selecionado. Contamos ja com o compromisso do Teatro
Viriato, de Viseu, para integrar o grupo de organizadores desta bolsa que terd, ja em 2019, uma segunda edi¢do mais
forte, garantindo que o trabalho que fazemos de apoio a consolidagéo de projetos teatrais emergentes é sistematico e se
traduz numa verdadeira melhoria das condigdes de producao das companhias e artistas que melhor se posicionam como

potenciais revitalizadores do tecido teatral nacional.

PROJETOS EDITORIAIS E EXPOSITIVOS

Das cinco linhas de trabalho acima descritas, podemos elaborar com maior detalhe, pela sua relevancia, os projetos
editoriais e expositivos do TNDM II. Durante o ano de 2018, o projeto editorial consolidou as suas principais linhas de
atuacgéo e abriu novos espagos de intervengdo. No plano da promog¢&o da dramaturgia portuguesa, mantivemos a pratica

de publicar uma parte dos textos originais escritos para produgdes e coprodugdes inseridas na programagao do TNDM Il
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através da nossa Colegéo de Textos de Teatro, com destaque para o volume consagrado a terceira edigdo do nosso
Laboratério de Escrita para Teatro. Ainda na mesma coleg&o, ganhou nova expressao, em linha com a aposta feita na
programacao de espetaculos, a tradugéo e edicao de textos contemporaneos estrangeiros, nomeadamente TEATRO, de
Pascal Rambert, texto inédito encomendado pelo TNDM Il ao autor francés para uma produgéo propria com elenco
portugués, e Sweet Home Europa, pega do dramaturgo italiano Davide Carnevali, também apresentada em produgao
prépria pelo TNDM II. Em ambos os casos, os volumes foram langados com a presencga dos autores, que participaram

em varias outras iniciativas de debate e encontro com estudantes, profissionais e publico em geral.

A novissima colegao Biblioteca Basica de Teatro, na qual publicAmos A preparagéo do ator, de Stanislavsky, numa nova
tradugéo da obra integral a partir do russo de Nina e Filipe Guerra, cujo trabalho de pesquisa e traducéo teve continuidade,
prevendo-se em 2019 a publicagdo do segundo volume desta colegao, A construgéo da personagem, do mesmo autor e
tradutores, num esforgo de tornar acessiveis a estudantes, profissionais, investigadores e publico em geral uma série de

textos incontornaveis da teoria teatral inacessiveis na paisagem editorial em lingua portuguesa.

Continuamos ainda o trabalho de divulgagdo do patriménio e Histéria do Teatro Portugués através da Colecdo de
Biografias do Teatro Portugués, projeto de publicagéo de 11 biografias de grandes referéncias da arte dramatica nacional
no séc. XIX e XX, fruto de uma parceria com o Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa, a Imprensa Nacional da Casa da Moeda e o Teatro Nacional Sdo Jodo. Também neste plano, continuamos a
destacar a Colecao Estudos que, embora sobretudo dedicada a tornar acessivel o patrimonio e acervo do TNDM II, tem
sido também ferramenta de documentagéo e reflexao de praticas contemporaneas, como o atesta a publicagdo de Teatro
do Vestido: um dicionario, com coordenagéo do Prof. José Alberto Ferreira, que se debruga sobre a década e meia de
atividade desta companhia (que marcou presenga forte com um diptico de espetaculos na programagédo do TDNM I

durante este ano) e a sua influéncia no desenvolvimento do teatro documental no nosso pais.

No plano do trabalho expositivo, destacamos a exposigdo Amélia, com curadoria dos investigadores Claudia Madeira,
Filipe Figueiredo e Teresa Mendes Flores. Dedicada a Amélia Rey Colago, nos 120 anos do seu nascimento, esta
exposicao esteve patente no TNDM Il e seguiu depois em digressao pelo pais durante todo o ano, em vérios espagos da
rede de livrarias FNAC, com que mantemos uma parceria que acreditamos vital para alargar o universo de beneficiarios

dos projetos expositivos do TNDM II.

Durante 0 ano de 2018 decorreram também os trabalhos de preparagao da exposi¢do José Marques: fotografo em cena,
que continua a colaboragéo com os curadores Claudia Madeira, Filipe Figueiredo e Teresa Mendes Flores. Esta exposi¢do
pora a disposi¢éo do publico em 2019 um conjunto de imagens selecionadas do espélio de mais de 500.000 fotografias

do fotografo José Marques, que o TNDM Il adquiriu em 2013.
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AVALIAGAO DE OBJETIVOS

Tendo por base as estratégias de acgao, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades e Orgamento
para o ano de 2018 s&o apresentados neste capitulo os resultados atingidos. A luz da negociacéo do Contrato-Programa
com a tutela, e com os indicadores de atividade que se prevéem que o venham a integrar, o quadro de bordo que se
apresenta abaixo sistematiza os objetivos quantitativos expectaveis, bem como outros que se nos afiguram relevantes

para a aferi¢do dos niveis de desempenho do TNDM II.

E, no entanto, de referir que a atividade artistica ndo pode ser apenas representada por indicadores quantitativos. O seu
impacto no publico vai muito para além do nimero de bilhetes vendidos, traduzindo-se em experiéncias significativas cuja
esséncia escapa a quantificagéo. A avaliagdo do desempenho de uma instituicdo cultural como o TNDM Il deve ser

realizada também qualitativamente, algo que cremos expdr ao longo deste relatério.

Procurando responder a uma dupla necessidade, o conjunto de indicadores estabelece, por um lado, objetivos que
abrangem os pontos de vista artistico e econémico-financeiro e, por outro, que estes sejam expressos de modo a permitir

uma avaliacdo fiavel da execugao das orientagdes sectoriais e especificas discutidas com a tutela.

A estratégia do TNDM [l assenta assim no desenvolvimento das seguintes linhas de orientag&o:
o Criagdo Nacional;
e Servigo (ao) publico;
e Territorio Nacional;
e Educar com (a) Cultura;
e Eficiéncia;
e  Projegéo Internacional;
e Preservar e difundir o acervo patrimonial;
o Democratizagao e Acessibilidade;

e Ligac&o ao universo cultural municipal e/ou da Cidade.

Para cada uma das linhas estratégicas indicadas, procedemos a analise comparativa face aos instrumentos previsionais
de gestao propostos para 2018. Em termos gerais, o presente relatorio pde em destaque a atividade desenvolvida e os
resultados atingidos em consonancia com a especificidade da atividade de produgéo teatral. Nao &, por isso, demais
assinalar que esta atividade se encontra sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestao rigorosa, mas que também

necessita dos meios adequados para que possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.
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Nunca esquecendo a nossa missdo e os objetivos determinados, ha que os cumprir de forma econdmica, financeira,
social e ambientalmente eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir
a nossa competitividade, com respeito pelos principios de servigo publico, responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel, e de satisfagdo das necessidades coletivas.

O Setor Empresarial do Estado continua a representar uma parte relevante da atividade econémica nacional, tendo um
papel preponderante em setores em que se prestam servigos de interesse geral, dos quais depende o bem-estar dos
cidaddos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta
matéria, incluindo a ado¢&o de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social € ambiental.
De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o bom governo das

empresas tem um valor econémico e social fundamental.

E entendimento deste Conselho de Administracéo e Diregao Artistica que, em face dos resultados que se apresentam
neste capitulo e no relatério em geral, 0 desempenho do TNDM Il em 2018 foi muito elevado, ultrapassando largamente

a maioria dos objetivos tragados para este ano.

CRIACAO NACIONAL

. Objetivo | Execug¢do | Taxa de
Indicador ~
PAO 2018 2018 |[Execugao
Criacdo Nacional [N2 de produgdes préprias (espetaculos) 9 10 111%

Esta linha estratégica pretende quantificar a capacidade de produgéo prdpria do TNDM II, traduzindo as suas iniciativas
artisticas em criagdes ou reposigdes de producao exclusiva. Em 2018, o TNDM |l realizou 10 produgdes prdprias, uma

mais do que as 9 que constituiam o objetivo anual.

O TNDM Il entende que este nivel de produgao, sendo variavel em fungao das prioridades artisticas que se estabelecem
em cada momento, é extraordinario, devendo nos anos seguintes, tal como previsto no contrato-programa, o nivel de
producao propria estabilizar nas 4 produgdes anuais. Isto deve-se aos esforcos de diversificagao de receita que o TNDM
Il tem levado a cabo, nomeadamente captando coprodutores para os espetaculos de sua exclusiva iniciativa artistica e
cujos direitos pertencem ao teatro, mas também devido ao ciclo de vida das produgdes proprias em circulagéo nacional

e internacional, que tendera a consolidar-se.
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SERVIGO (AO) PUBLICO

Objetivo | Execuc¢do | Taxa de
PAO 2018 2018 |[Execugao

Indicador

Volume de publico global 85000 93 306 110%

N2 de espetadores global

(sem convites)

Ne de espetadores das Salas Garrett e Estudio
(sem convites)

66 700 81531 122%

33000 31582 96%

. Ne de sessdes/récitas 740 778 105%
Servigo (ao)
ublico
P Ne de sessbes/récitas de espetaculos 470 560 119%
3 - . ,
Ne de sessbes/récitas de esN}:)etac_:uIc?s 169 219 130%
em producdo prépria
3 ~ = .
N2 de sessdes/récitas de espetacuI?s 238 274 115%
em coprodugdo
5 ~ = .
N2 de sessbes/récitas de espetaculos 63 67 106%

em acolhimento

Esta linha de orientacdo estratégica traduz uma ideia de servigo ao publico consubstanciada em indicadores de volume,

de publico e de sessdes/récitas.

Assim, verificou-se um volume de publico global de 93.306, acima do objetivo de 85.000, o que traduz uma maior procura
por parte do publico pelas atividades desenvolvidas pelo TNDM II. S&o de destacar neste indicador a contribuigdo do

publico das atividades em digressao internacional, 33.410, e digress&o nacional, 8.791.

O nimero de espetadores global, expurgado dos convites, foi de 81.531, mais de 20% acima do objetivo para 2018, que
era de 66.700.

Ja o0 nimero de espetadores das Salas Garrett e Estudio registou um valor, 31.582, cerca de 4% abaixo do objetivo, 0
que se explica, por um lado, pelo facto de, por um lado, a Sala Garrett ter apresentado alguns espetaculos com lotagéo
bastante inferior ao potencial da sala, por opgao artistica, e também por o TNDM Il ter produzido e acolhido espetaculos
em espagos nao convencionais dentro do teatro (Sala de Cenografia, Saldo Nobre e espetaculos-percurso pelo teatro).
Influencia negativamente este indicador também o desempenho abaixo do esperado de duas produgdes da Sala Garrett,

que influenciaram os resultados obtidos.

O numero de sessdes/récitas global, 778, ficou 5% acima do objetivo, 0 que se explica pela programacao de um conjunto

de iniciativas, nomeadamente em digresséo, apos submisséo do Plano de Atividades e Orgamento para 2018. Isto explica
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também o aumento em cerca de 19% do nimero de récitas de espetaculos realizado face ao objetivo, com particular

incidéncia nos espetaculos de produgao prépria e coprodugdo mais propensos a circulagdo nacional e internacional.

TERRITORIO NACIONAL

. Objetivo | Execucdo | Taxade
Indicador ~
PAO 2018 2018 ([Execugao
L. Ne de sessdes/récitas em itinerancia nacional 46 59 128%
Territdrio
Nacional
N2 de espetadores em itinerancia nacional 6 700 8791 131%

Os indicadores de desempenho da linha estratégica Territério Nacional quantificam a disseminagéo pelo territorio nacional
das atividades do TNDM II. Naturalmente, a agdo do TNDM Il no territério ndo se esgota no que estes indicadores captam,
nomeadamente no que diz respeito a participagcdo em redes, formais e informais, de estruturas de artes performativas, e

afinidades artisticas que se traduzem em multiplas agdes que extravasam a apresentacao publica de espetaculos.

Estes dois indicadores tiveram uma execugao cerca de 30% acima do objetivo para 2018, tanto a nivel de sessdes como
de espetadores. Estes valores representam bem o enorme esforgo que o TNDM Il tem levado a cabo, tanto a nivel de
afetagdo de equipas a itinerancia nacional como a nivel orgamental. Representam também a atratividade dos projetos
produzidos e coproduzidos pelo TNDM Il para entidades de programacao nacionais, essencialmente teatros municipais,
denotando uma cada vez maior apeténcia das mesmas pelo trabalho em rede, com notérios reflexos na oferta dirigida as

suas comunidades e na eficiéncia da circulagao em territorio nacional.
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DIGRESSOES NACIONAIS
Actividade Local Cidade D.at’a.de Data de Ses.soes Publico
inicio fim Realizadas JERIJ €l
COLECGCAO DE COLECCIONADORES Teatro Virginia Torres Novas 13/01/2018| 13/01/2018 1 50
LEAR Teatro Municipal Baltazar Dias Funchal 27/01/2018( 28/01/2018 2 562
TEATRO MUDO FNAC AlgarveShopping Albufeira 07/02/2018| 08/04/2018 1
UM LIBRETO PARA FICAREM EM CASA SEUS ANORMAIS [Teatro Municipal do Porto - Rivoli Porto 09/02/2018| 10/02/2018 2 715
SOPRO Teatro Viriato Viseu 02/03/2018| 03/03/2018 2 270
EU USO TERMOTEBE E O MEU PAI TAMBEM Teatro Académico Gil Vicente Coimbra 08/03/2018| 09/03/2018 2 210
CANAS 44 Casa da Cultura flhavo 10/03/2018| 10/03/2018 1 55
EU USO TERMOTEBE E O MEU PAI TAMBEM Teatro Aveirense Aveiro 23/03/2018| 23/03/2018 1 73
ANTONIO E CLEOPATRA Teatro Virginia Torres Novas 24/03/2018( 24/03/2018 1 93
SWEET HOME EUROPA Teatro Municipal de Vila Real Vila Real 06/04/2018| 06/04/2018 1 73
SWEET HOME EUROPA Centro Cultural Gil Vicente Sardoal 14/04/2018| 14/04/2018 1 144
EU USO TERMOTEBE E O MEU PAI TAMBEM Centro Cultural Vila Flor Guimardes 20/04/2018| 20/04/2018 1 139
MONTANHA-RUSSA Teatro Municipal de Portimao Portiméo 21/04/2018| 21/04/2018 1 281
SWEET HOME EUROPA Cine-Teatro Estarreja Estarreja 21/04/2018| 21/04/2018 1 91
MONTANHA-RUSSA Teatro Virginia Torres Novas 28/04/2018( 28/04/2018 1 165|
ENSAIO PARA UMA CARTOGRAFIA Teatro Municipal do Porto - Rivoli Porto 03/05/2018| 04/05/2018 2 210
TEATRO MUDO FNAC CascaisShopping Cascais 08/05/2018| 05/07/2018 1
CANGAO A MEIO Teatro Municipal de Vila Real Vila Real 10/05/2018( 10/05/2018 1 16|
MONTANHA-RUSSA Teatro Municipal de Vila Real Vila Real 11/05/2018| 11/05/2018 1 225
MONTANHA-RUSSA Centro Cultural Gil Vicente Sardoal 25/05/2018| 25/05/2018 1 201
SWEET HOME EUROPA Teatro Municipal Baltazar Dias Funchal 25/05/2018| 26/05/2018 2 227
CANGAO A MEIO Centro Cultural Gil Vicente Sardoal 26/05/2018| 26/05/2018 1 8
MONTANHA-RUSSA Teatro Nacional Sdo Jodo Porto 31/05/2018| 10/06/2018 9 1941
CASIMIRO E CAROLINA Centro Cultural Vila Flor Guimardes 14/06/2018| 14/06/2018 1 139
CASIMIRO E CAROLINA Teatro Municipal do Porto - Rivoli Porto 22/06/2018| 22/06/2018 1 240
MONTANHA-RUSSA Teatro Municipal Baltazar Dias Funchal 30/06/2018| 01/07/2018 2 360
SWEET HOME EUROPA Teatro Municipal de Portimdo Portimio 30/06/2018| 30/06/2018 1 37
TEATRO MUDO FNACBraga Braga 01/09/2018| 01/12/2018 1
COLECGCAO DE AMANTES Universidade do Minho Guimardes 03/10/2018| 03/10/2018 1 40
A ESPERA DE GODOT Cine-Teatro Avenida Castelo Branco 12/10/2018| 12/10/2018 1 51
TEATRO Teatro Nacional S3o Jodo Porto 18/10/2018( 28/10/2018 9 1557
A ESPERA DE GODOT Teatro Cine Torres Vedras 19/10/2018( 19/10/2018 1 207
COLECGAO DE AMANTES Centro Cultural José Manuel Figueiredo [Moita 27/10/2018| 27/10/2018 1 35
MONTANHA-RUSSA Cine-Teatro Estarreja Estarreja 10/11/2018( 10/11/2018 1 227
COLECCAO DE AMANTES Teatro do Noroeste Viana do Castelo 11/11/2018| 11/11/2018 1 106
COLECGAO DE AMANTES Teatro das Beiras Covilhad 29/11/2018] 29/11/2018 1 43
Total 59| 8791

Encontram-se sombreadas no quadro as digressdes que decorrem do projeto Rede Eunice, em 2018 levado a cabo com

0s quatro teatros que a integram: Teatro Municipal Baltazar Dias, no Funchal; Teatro Municipal de Vila Real; Centro

Cultural Gil Vicente, no Sardoal; e Teatro Municipal de Portimao. A Temporada 2018/2019 ¢ a terceira temporada deste

projeto, pelo que, nos termos do mesmo os trés teatros inaugurais, no Funchal, Vila Real e Sardoal, irdo graduar-se,

deixando de fazer parte ativa da Rede. O TNDM Il continuara, no entanto, a colaborar com todos eles, de uma forma mais

préxima e eficaz do que antes da sua integracdo na Rede Eunice.
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EDUCAR COM (A) CULTURA

Objetivo | Execuc¢do | Taxa de

Indicad
ulCatin PAO2018 | 2018 |Execugdo

N2 de produgdes e coprodugdes de espectdculos e
atividades para a infancia, juventude e comunidade escolar
N2 de sessdes/récitas de espetaculos e atividades

para ainfancia, juventude e comunidade escolar

Educar com (a) |N2de espetadores/participantes em espetaculos e

10 21 210%

84 185 220%

8000 18631 233%

cultura atividades para a infancia, juventude e comunidade escolar
N2 de espetadores/participantes em contexto escolar 4600 9449 205%
N de escolas envolvidas 170 188 111%

Esta linha estratégica centra-se na analise dos resultados de uma das linhas de missdo mais importantes do TNDM II: o
publico infantojuvenil e a relagéo profunda e atuante com o universo escolar. A par da oferta artistica do TNDM Il, surge
igualmente valorizado um trabalho de consolidagao social e relacional com o universo escolar no quadro dos seus mais

destacados protagonistas: escolas, professores e alunos.

No ano de 2018, o TNDM Il consolidou e aprofundou o trabalho realizado nos anos anteriores dedicado a infancia e
juventude desenvolvendo uma linha de programagao langada na temporada 2015-2016 que privilegia o universo pré-
escolar e a adolescéncia. Em 2018, esta linha estratégica de atuagdo teve resultados muito positivos. De facto,
considerando o numero total de espectadores e participantes (alunos, professores, técnicos e auxiliares de educagao)
dos segmentos infancia, juventude e comunidade escolar, o valor atingido em 2018, 18.631 espectadores/participantes,

superou em mais do dobro a meta para 2018.

Assim, num total de 21 produgdes e coprodugdes de espetaculos e atividades para a infancia, juventude e comunidade
escolar, nimero que mais do que duplicou a meta para 2018, foi programado um nimero alargado de sessdes
direcionadas para grupos escolares e familias (185 sessdes apresentadas no TNDM Il e em itinerancia), que envolveu a
apresentacdo dos seguintes espetaculos: Um espetaculo para os meus filhos; Jomalismo, Amadorismo, Hipnotismo; E

isto o Amor! e Isto é o Fim?, no ambito do projeto Boca Aberta lll; Montanha-Russa e Alice no pais das maravilhas.

O projeto Boca Aberta, realizado em parceria com a Cdmara Municipal de Lisboa, conheceu em 2018 a sua quarta edigao
e levou o Teatro Nacional D. Maria Il a mais de cinco dezenas de salas de aula de 19 Jardins de Infancia da rede publica
da cidade de Lisboa, atingindo um universo de 1973 criangas. Desta forma, o TNDM Il assegurou com este projeto a
realizagdo de 17 sessdes em escola, 17 sessbes no Teatro, 8 sessdes para familias, 9 sessdes no ambito do projeto
desenvolvido em parceria com a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa e 1 sesséo para o Hospital de D. Estefania, para

um total de publico que atingiu as 2736 pessoas.
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Ainda no dmbito do Boca Aberta, foi continuada a linha de trabalho iniciada em 2016 e que prevé a realizagéo de agdes
de formagé&o para educadores de infancia, na qual o TNDM Il assegura formagéo artistica e pedagdgica especifica para
estes profissionais, de curta duragéo, alargando-a a professores do ensino basico e educadores de infancia de outros
equipamentos de ensino. As duas formagdes realizadas possibilitaram uma reflexdo sobre ferramentas pedagégicas e
estratégias de comunicagéo para trabalho em sala de aula, visando um desafio da criatividade e a reinvengéo da
comunicacao através da expressdo dramatica e corporal €, no limite, a valoriza¢do dos contetidos curriculares deste nivel

de ensino.

O trabalho de criago e mediagao para a adolescéncia, numa légica de complementaridade e de potencia¢do da relagéo
do TNDM I com as escolas, e procurando também a filiagdo de publico adolescente para & do contexto escolar teve a
sua face mais visivel em margo de 2018, com a apresentagao do espetaculo Montanha-russa na Sala Garrett. A criagdo
e producdo deste espetaculo contou com a colaborag@o de um grupo de 15 adolescentes provenientes de Lisboa e do
Porto, que tiveram a oportunidade de acompanhar o processo criativo do espetaculo nas suas varias fazes, quer através
da observagdo externa de ensaios, quer a colaborar na estratégia de comunicagéo para publicos jovens e, por fim a
conceber e organizar a festa Teen Friendly. Em paralelo, foi realizado e apresentado em varias sessdes publicas um

documentério, Cang¢do a meio, que acompanhou todos estes processos.

PANOS - palcos novos, palavras novas, 0 mais importante projeto de teatro juvenil do pais, iniciou em setembro no
TNDM Il uma nova edi¢&o. Inspirando-se no programa Connections do National Theatre de Londres, os PANOS foram
desenvolvidos na Culturgest entre 2005 e 2017, encontrando agora no Teatro Nacional D. Maria Il - e na sua atengéo
quer a escrita para teatro, quer ao trabalho com escolas - o contexto ideal para continuar a existir e a reinventar-se.
Aliando o teatro escolar e juvenil as novas dramaturgias, duas areas artisticas cuja interse¢cdo o TNDM Il quer trabalhar
e incentivar, o PANOS envolve 31 grupos de teatro, sendo que 17 s&o grupos de teatro juvenis de &mbito escolar e 14,

grupos de teatro amador juvenil.

Também em setembro de 2018 o TNDM Il associou-se ao Teatro Viriato para colaborar no projeto K CENA. Trata-se de
um projeto luséfono de teatro jovem em parceria também com Vila Velha (Brasil), Instituto Camdes/Centro Cultural

Portugués — Pélo do Mindelo (Cabo Verde) e Pélo de Sdo Tomé e Principe.

Apbs a realizagdo de uma oficina audi¢do que contou com 67 candidatos, foi constituido um grupo de 22 jovens entre os
14 e os 18 anos que durante a temporada de 2018-2019, sob a orientagéo de Teresa Sobral € Raquel André, ira ensaiar

um espetaculo em torno do tema da Democracia e que sera apresentado em julho de 2019 Sala Estudio do D. Maria II.

Ainda, considerando um conjunto de indicadores, que traduzem a captag&o de publico em contexto escolar, apresentam-

se valores que ultrapassam igualmente as estimativas apresentadas. Assim, durante o ano de 2018:
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e contamos com 9.449 espetadores/participantes em contexto escolar, nimero que inclui os alunos em contexto

escolar, alunos de artes performativas e estudos teatrais de escolas superiores e profissionais e ainda

professores de todos os niveis de ensino;

e deslocaram-se ao Teatro no ambito de visitas ou para assistir a espetaculos 188 escolas de ambito nacional;

o foi realizado um trabalho de consolidagdo e aumento do grupo de professores mais préximos do TNDM Il -

professores amigos do TNDM Il — com a promog&o de encontros regulares e vindas ao Teatro e que atingiu 0

total de 930 professores fidelizados;

No ambito da parceria com a Camara Municipal de Lisboa, e de modo a apoiar a deslocagao dos alunos da rede de

escolas publicas da cidade de Lisboa ao Teatro, 0o TNDM Il continuou a parceria com o Passaporte Escolar, uma iniciativa

que tem por objetivo facilitar as condigdes para o desenvolvimento e aprofundamento de competéncias e valéncias de

um publico infantil, designadamente através de visitas e participagdo em atividades, garantindo a sua deslocacdo de

forma gratuita.

Finalmente, foi continuada a parceria com a Fundagéo Millennium bcp, que garante o apoio a deslocagéo de alunos ao

Teatro, iniciativa que se revela do maior interesse para os grupos escolares, nomeadamente de escolas mais distantes da capital.

EFICIENCIA
Indicador Objetivo | Execug¢do | Taxa de
PAO 2018 2018 |Execugdo

Taxa de ocupagdo global dos espetdaculos 68,0% 69,9% 103%
Taxa de ocupagdo Sala Garrett 63,0% 59,2% 94%
Taxa de convites 15,0% 14,9% 101%
Eficacia so?lall o s6€ s1€ 109%
(esforco publico por beneficidrio)

Eficiéncia Taxa d.e cobertura da pr?gramagao ) 38,2% 34,0% 89%
(Receitas de Programacdo/Custos de Programacdo)
Volume de negotilos ajustad.o B o 630980€ | 512315€ 81%
(Vendas, prestacbes de servigos e subsidios, exceto os atribuidos por
Autonomia Flnanlc§3|ra N N o 9,8% 9,8% 100%
(Volume de Negécios / (Volume de Negdcios + Subsidios atribuidos
Produtividade 29848€ | 35993€| 121%
(VAB / trabalhador)
Pralz? médio de pagamentos a fornecedores 30 10 167%
((Divida a fornecedores / Compras) * 365)
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A taxa de ocupagao das Salas Garrett e Esttdio esta cerca de 4 p.p. abaixo do objetivo, 0 que se explica pelo desempenho

abaixo do esperado de duas produgdes com carreira longa da Sala Garrett, que influenciaram os resultados obtidos.

Verificamos, no entanto, que a taxa de ocupagdo global se encontra ligeiramente acima do estimado, traduzindo a
atratividade da programacao em todo o pais e no estrangeiro e ainda pelo numero de espetadores que assistem a

espetaculos e participam em projetos do TNDM Il, quer nos espagos proprios, quer fora de portas.

A previsao dos objetivos para 0 ano, sendo realizada com antecedéncia face ao inicio da sua execugao, integra sempre
um grau de variabilidade dependente de multiplos fatores, em muitos casos dificeis de prever. Assim, os desvios face aos
objetivos tragados devem ser vistos a luz da imprevisibilidade da criagdo artistica, mais a mais quando lidamos com

projetos que decorrem, muitas vezes, a mais de um ano de distancia do momento em que s&o programados.

A missao de servico publico do TNDM Il tem inerente a atribuicdo de uma Indemnizagdo Compensatoria por parte do
Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia social da organizagéo através da mensuragéo do esforco financeiro do Estado
por cada beneficiario das atividades desenvolvidas no @mbito da sua missdo. Assim, o esforgo financeiro publico, que
engloba a Indemnizagdo Compensatéria e a transferéncia do Fundo de Fomento Cultural, tem o valor global de

€4.731.417,76 (sem IVA). Com base neste valor, a eficacia social, ou custo por beneficiario, & de €51/pax.

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo
que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das
Indemnizagdes Compensatdrias atempadamente. S6 assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos
fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim,
contribuir para manter a imagem e credibilidade do TNDM II. E de toda a relevancia referir que em 2018, o prazo de

pagamento a fornecedores situou-se nos 10 dias.

O peso da Indemnizagdo Compensatdria (IC) proveniente do Estado é bastante significativo. Esta realidade manter-se-3, ja
que as receitas proprias da atividade de um Teatro de servigo publico serdo sempre insuficientes para suportar uma proporcéo
grande dos custos, apesar de nos 3 Ultimos anos ter havido uma forte aposta na venda de espetaculos em digress&o nacional

e internacional.

A grave crise das finangas publicas vivida nos ultimos anos, com impacto negativo em classicas fontes emissoras de
mecenato e patrocinio, designadamente a banca e o setor financeiro, agravou a dificuldade do TNDM Il em angariar
financiamento privado. Para o alcance de resultados sustentados nesta area a médio e longo prazo foi necessario
estabelecer uma estratégia refletida e concertada ao nivel do Conselho de Administragédo e Direcéo Artistica. O aumento
da variedade de atividades que atraiam mais e diferentes tipologias de publico e a realizagio de agdes de comunicagao junto

dos potenciais mecenas, foram algumas das medidas a desenvolvidas em 2018. Apesar de verificarmos a mudanga positiva
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jé conseguida ao nivel da imagem e interesse suscitados pelo TNDM I1, estes objetivos continuam a ser determinados de

modo prudente.

Outras fontes de financiamento

O desenvolvimento, crescimento e solidificagdo de um projeto artistico e institucional ao longo das trés Ultimas
temporadas, a par das necessidades de suprir lacunas de investimento do financiamento publico e complementar as
receitas proprias que o TNDM Il gera na sua atividade regular, justificam a aposta em fontes de financiamento até agora

exploradas de fora esporadica e carente de enquadramento.

Numa logica de diversificagao das fontes de financiamento, esta estratégia visa sobretudo o aumento do peso, em sede
de orcamento, dos rendimentos provenientes de mecenato, patrocinio e parcerias, a par do enquadramento de outras
fontes de rendimento, nomeadamente fundos comunitérios, cedéncias de espagos, programas de fidelizagéo,

contribuigdes de cariz individual, venda de merchandising, entre outros.

Foram identificados trés pilares — Patriménio, Programag&o e Pessoas — em torno dos quais foram organizados os ativos
que constituem o conjunto de possibilidades que o Teatro Nacional D. Maria Il possui e que sdo passiveis de associagao
de marca, em regime de mecenato/patrocinio, parceria ou apoio, os trés graus de envolvimento possiveis, que se
distinguem pela valorizagao do investimento financeiro ou em géneros (produtos ou servigos) e pelo estabelecimento de
relagdes que oscilam entre o longo prazo e a ocasionalidade. No decurso de 2018, foram iniciados contactos com
entidades empresariais ou coletivas para apresentagdo do D. Maria |l, selecionadas prioritariamente a partir de trés
critérios fundamentais: entidades parceiras do TNDM Il em projetos preexistentes no sentido da manutengao da relagao
ou estabelecimento de uma ligagao renovada, marcas/empresas que investem em cultura e instituicdes em relagdo as

quais 0 TNDM Il possui contactos diretos.

A parceria da Fundac&o Millennium bcp com o TNDM |1, que garante o apoio & deslocagéo de grupos escolares ao Teatro
continuou a vigorar no ano de 2018. Este apoio traduz-se no pagamento de 50% do custo com o transporte até um
maximo de 200€ por escola. Este apoio pode ser solicitado por qualquer escola do pais. Em 2018 foi realizada uma
renegociacao desta parceria, no sentido de um aumento do valor do apoio até aqui concedido, de modo a que o TNDM Il

possa aumentar o numero de escolas abrangidas.

Em 2018, o apoio financeiro da Cdmara Municipal de Lishoa ao projeto Boca Aberta foi renovado e aumentado, num novo
enquadramento financeiro que considera o préximo triénio, a par de um aumento progressivo do nimero de salas dos

jardins de infancia da rede publica da cidade de Lisboa, e formalizado num protocolo que tera o seu término em 2021.
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Dando continuidade a uma relag&o iniciada no ano de 2017, estabelecemos também em 2018 as bases de um Protocolo
de Parceria com a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, que formaliza a atribui¢do de financiamento aos projetos K

Cena e Boca Aberta e que tera reflexo nos orgamentos anuais de 2019-2021.

Parte dos contactos ativados em 2018 no &mbito da implementagéo desta estratégia terdo consequéncia em termos de
receita apenas em 2019, sendo continuada neste ano a atividade prospetiva, com a divulgagao dos ativos do TNDM Il e
suas potencialidades junto de empresas e instituicdes a atuar no mercado nacional e internacional, numa logica de

concessao de beneficios mutuos.

Também sé com impacto financeiro em 2019 e 2020, foi aprovada no ultimo trimestre de 2018 a candidatura do TNDM ||
ao Programa Valorizar - Linha de Apoio ao Turismo Acessivel, um programa do Turismo de Portugal, I.P. que visa a
adaptacdo de espagos publicos, recursos e servigos de interesse turistico a pessoas com necessidades especiais,

temporarias ou permanentes, de modo a garantir um acolhimento inclusivo a todos os turistas nacionais e estrangeiros.

Este projeto da resposta, de uma forma abrangente, as necessidades e exigéncias de todos os publicos e, em particular,

dos publicos com necessidades especiais de um modo igualitario e ndo discriminatdrio, nomeadamente:

0 publico com mobilidade condicionada ou parcialmente condicionada;
e 0 publico surdo ou com dificuldades de audig&o;

e 0 publico cego ou com limitacdes de visao;

e 0 publico com deficiéncias cognitivas ou sensoriais;

e uma oferta especifica para turistas nacionais e de outras nacionalidades.
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PROJEGAO INTERNACIONAL

Indicador Objetivo | Execuc¢do | Taxa de
PAO 2018 2018 |[Execugao
N2 de iniciativas de internacionalizagdo 125 182 146%
N2 de sessGes em itinerancia internacional 87 141 162%
N2 de projetos em coprodugdo internacional 8 6 75%
N2 de colaboragGes artisticas internacionais 6 1 17%
Projecao
) ; Ne de tradugbes 5 6 120%
Internacional
N2 de a¢des de formagdo internacional 4 10 250%
N2 de participagdes em representagdo internacional 4 5 125%
N2 de projetos em acolhimento internacional 11 13 118%
N2 de espectadores em itinerancia internacional 12 500 33410 267%

O Teatro Nacional D. Maria Il prosseguiu em 2018 a sua missé&o de internacionalizagao, que é objetivada em diversas
facetas da sua atividade. Por um lado, 0 TNDM Il tem, nos Ultimos anos, reforcado enfaticamente a digress&o internacional
de espetaculos por si produzidos ou coproduzidos, com especial foco nas criagdes do seu Diretor Artistico, mas
expandindo-se a outros criadores com os quais 0 TNDM Il tem trabalhado. Nesse contexto, o TNDM Il realizou, em 2018,
141 sessdes em itinerancia internacional, 62% acima do objetivo, e 33.410 espetadores assistiram a essas digressoes
internacionais, o que representa 267% do objetivo para 2018. Apresenta-se no quadro abaixo a discriminagéo das

digressodes internacionais realizadas durante 2018:
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DIGRESSOES INTERNACIONAIS

Actividade Cidade Pais D‘at’a.de Dat'a de Ses‘soes Publico
inicio fim Realizadas R[]

BY HEART Cherbourg-en-Cotentin Franca 09/01/2018| 10/01/2018 2 345
BOVARY Cherbourg-en-Cotentin  |Franca 11/01/2018| 12/01/2018 2 812
BY HEART Oslo Noruega 24/01/2018| 25/01/2018 2 113
BACANTES - PRELUDIO PARA UMA PURGA Umead Suécia 26/01/2018| 26/01/2018 1 187
ANTONIO E CLEOPATRA Santiago de Compostela [Espanha 01/02/2018( 01/02/2018 1 131
BOVARY Thonom-les-Bains Franca 01/02/2018| 02/02/2018 2 689
BACANTES - PRELUDIO PARA UMA PURGA Tarbes Franga 02/02/2018| 02/02/2018 1 317
BOVARY Villefranche Franga 06/02/2018| 07/02/2018 2 1132
BY HEART Terrasson Lavilledieu Franga 06/02/2018| 06/02/2018 1 147
BOVARY Beauvaisis Franga 12/02/2018| 12/02/2018 2 680
BOVARY Chateauvallon Franga 16/02/2018| 17/02/2018 2 810
BOVARY Arles Franga 21/02/2018| 22/02/2018 2 609
BOVARY Paris Franga 01/03/2018( 28/03/2018 24 6 345
COLECGAO DE AMANTES Bergen Noruega 03/03/2018| 03/03/2018 1 78
COLECGAO DE AMANTES Sandsmark Noruega 09/03/2018( 10/03/2018 2 89
BY HEART Tarbes Pyrénées Franca 12/03/2018| 15/03/2018 3 217
SOPRO Tarbes Pyrénées Franca 13/03/2018| 13/03/2018 1 332
COLECGAO DE AMANTES Oslo Noruega 16/03/2018| 16/03/2018 1 84
BY HEART Bruxelas Bélgica 28/03/2018| 30/03/2018 3 587
BOVARY Bourges Franga 03/04/2018( 06/04/2018 4 876
BOVARY Choisy-le-Roi Franga 10/04/2018| 10/04/2018 1 167
MONTANHA-RUSSA Duclair Francga 10/04/2018| 11/04/2018 2 260
BOVARY St-Ouen Francga 12/04/2018| 12/04/2018 1 426
BY HEART Brest Franca 16/04/2018| 17/04/2018 2 628|
BOVARY Quimper Franga 17/04/2018| 18/04/2018 2 1036
SOPRO Le Havre Franga 19/04/2018| 20/04/2018 2 260
BOVARY Niort Franga 24/04/2018| 25/04/2018 2 713
BOVARY Villejuif Franga 03/05/2018| 03/05/2018 1 713
BY HEART Nova lorque EUA 05/05/2018( 05/05/2018 1 900
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Monthey Suica 01/06/2018( 02/06/2018 2 84
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS La Chaux-de-Fonds Suica 08/06/2018( 09/06/2018 2 129
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Lausanne Suica 13/06/2018| 16/06/2018 4 920
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Paris Franga 21/06/2018| 24/06/2018 4 533
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Geneéve Suica 26/06/2018| 27/06/2018 2 329
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Montpellier Franga 29/06/2018| 30/06/2018 2 464
NADA ACONTECE COMO PLANEAMOS Lyon Franga 02/07/2018| 03/07/2018 2 273
COLECGAO DE AMANTES Varsdvia Polénia 21/07/2018| 21/07/2018 1 90
BY HEART Dro Itélia 26/07/2018| 27/07/2018 2 180
ANTONIO E CLEOPATRA Roma Italia 06/09/2018( 07/09/2018 2 307
COLECGAO DE AMANTES Cincinnati EUA 06/09/2018( 07/09/2018 2 126
COLECGAO DE AMANTES Portland EUA 13/09/2018| 15/09/2018 3 297
BY HEART Caen Franga 24/09/2018| 26/09/2018 3 483
SE UMA JANELA SE ABRISSE Praga Rep. Checa | 02/10/2018| 03/10/2018 2 239
SOPRO Aix en Provence Franga 12/10/2018| 13/10/2018 2 592
SOPRO Marselha Franga 17/10/2018| 20/10/2018 4 1598
BY HEART Perpignan Franca 23/10/2018( 24/10/2018 2 135
SOPRO Perpignan Franga 23/10/2018| 24/10/2018 2 364
SOPRO Chelles Franca 09/11/2018( 09/11/2018 1 231
SOPRO Paris Francga 12/11/2018| 08/12/2018 19 4953
By HEART S3o Petersburgo Russia 15/11/2018| 15/11/2018 1 195
SOPRO S3o Petersburgo Rdssia 16/11/2018| 16/11/2018 1 511
BY HEART Guadalajara México 29/11/2018| 30/11/2018 2 311
BY HEART Saint-Ouen Franga 05/12/2018| 05/12/2018 1 383

Total 141| 33 410

Por outro lado, 0 TNDM Il assegurou em 2018 um conjunto de coprodugdes internacionais, assumindo parcerias com
teatros com os quais tem afinidades artisticas e programaticas. Esta fungdo permitiu realizar 6 projetos em coprodugéo
internacional, menos dois do que o previsto: Bovary, de Tiago Rodrigues, em coprodugao com o Théatre de la Bastille;
Colecgao de Coleccionadores, de Raquel André, em coproducdo com a rede APAP; Bacantes — Preltidio para uma Purga,

de Marlene Monteiro Freitas, em coprodugdo com Kunstenfestivaldesarts, steirischer herbst festival & Alkantara,
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NorrlandsOperan, Festival Montpellier Danse 2017, Bonlieu Scéne nationale Annecy & La Batie — Festival de Genéve,
Teatro Municipal do Porto, Le Cuvier — Centre de Développement Chorégraphique, HAU Hebbel am Ufer, International
Summer Festival Kampnagel, Athens and Epidaurus Festival, Minchner Kammerspiele, Kurtheater Baden, SPRING
Performing Arts Festival Utrecht, Ziircher Theater Spektakel, Nouveau Théatre de Montreuil — centre dramatique national,
Les Spectacles Vivants / Centre Pompidou; Colec¢édo de Amantes, de Raquel André, em coprodugédo com o TEMPO -
Festival das Artes do Rio de Janeiro; Nada Acontece como Planeamos, de Tiago Rodrigues, em coprodugéo com La
Manufacture - Haute Ecoles des Arts de la Scéne; Sopro, de Tiago Rodrigues, em coprodugdo com ExtraPéle Provence-
Alpes-Céte d'Azur, Festival d'Avignon, Théétre de la Bastille, La Criée Théatre national de Marseille, Le Parvis Scéne
nationale Tarbes Pyrénées, Festival Terres de Paroles Seine-Maritime — Normandie, Théatre Garonne scéne européenne,

Teatro Viriato.

A dimenséo da participagdo nas redes internacionais de criagao, programagao e colaboragéo, € também essencial a
missdo de internacionalizagdo do teatro, tendo o TNDM Il passado a integrar em 2018 a rede European Theatre
Convention, para além da participa¢do nos projetos europeus APAP — Advancing Performing Arts Project, como membro
de pleno direito, e Fabulamundi — Playwrighting Europe, como membro associado. O TNDM Il integra ainda, através da
Performart - associagao para as artes performativas em portugal, a PEARLE* - Live Performance Europe. No total, 0

TNDM Il levou a cabo 5 a¢des de representacao internacional, mais uma que o objetivo.

Uma outra componente da atividade internacional do TNDM Il é a da tradugéo de textos, tendo em 2018 sido traduzidos
6 textos, mais um do que o objetivo para 2018, todos eles editados em livro: Segunda-feira, Terga-feira e Quarta-feira, de
Claudia Dias e Antdnio Jorge Gongalves com tradugdo de Jane Duarte; Teatro, de Pascal Rambert com tradugdo de
Joana Frazao; Sweet Home Europa, de Davide Carnevali com tradugéo de Tereza Bento; e Preparagéo pessoal do ator

no processo emocional, de Konstantin Stanislavski com tradugdo de Nina e Filipe Guerra.
Em 2018 o TNDM Il contou com o0s seguintes apoios a sua atividade internacional:

e Camoes - Instituto da Cooperagéo e da Lingua, I.P. — promogdo da digresséo internacional do TNDM Il e
apresentagéo das necessidades de reforgo de prospegao, sobretudo em paises de expresséo oficial portuguesa;

¢ Institut Frangais du Portugal e Institut Frangais de Paris — apoio financeiro e divulgagao aos espetaculos Teatro,
de Pascal Rambert, e Moi, Corinne Dadat e C’est la vie, de Mohamed EI Khatib;

e Fruto de candidatura apresentada ao Instituto Perevoda, foi obtido um apoio a tradugdo diretamente da lingua
russa, da obra Preparagéo do Ator de Konstantin Stanislavski, com vista a sua edi¢do em portugués;

e  Eainda de referir o importante apoio concedido pela DGLAB que permitiu ao TNDM Il ter uma presenga na Feira

do Livro de Guadalajara, apresentando espetaculos e levando livros para venda.
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PRESERVAR E DIFUNDIR O ACERVO PATRIMONIAL

) Objetivo | Execucdo | Taxa de
Indicador .
PAO 2018 2018 |Execucao
Tratamento e divulgacdo de acervo documental, 610 1522 250%
guarda-roupa e aderecos
N2 de edigGes proprias 16 11 69%
N2 de exposi¢oes e mostras 6 11 183%
Preservare
difundir o acervo N2 de sessGes de visitas guiadas 68 80 118%
patrimonial 5 -
N2 de registos em base de dados 100 a1 41%
de guarda-roupa e aderecos
Ne de registos bibliograficos normalizados criados 413 1354 328%
N2 de intervengdes no patriménio edificado 7 25 357%

No campo do projeto editorial do TNDM I, houve um ligeiro decréscimo do numero de edi¢Ges, produzindo-se 11 das 16
previstas. Esta diferenga prende-se sobretudo com o adiamento para o ano de 2019 de publicagdes realizadas em

parceria, nomeadamente alguns volumes da cole¢ao Biografias do Teatro Portugués.

Regista-se ainda que o nimero de visitas guiadas ficou bastante acima do previsto, com 80 realizadas, 12 acima do
objetivo e que o niimero de exposicdes e mostras ficaram também acima do esperado, com 11 iniciativas realizadas, que

comparam com as 6 que constituiam o objetivo para 2018.

Relativamente ao nimero de registos em base de dados de guarda-roupa e aderegos, ha a referir uma execugéo abaixo
do previsto; o tratamento de guarda-roupa implica necessariamente uma area de trabalho consideravel que precisa de
ser libertada com regularidade de modo a que o espaco seja cedido ao tratamento de novos trajes. O volume de atividade
ndo tem permitido que, depois de inventariados, catalogados e descritos, os trajes sejam imediatamente higienizados e
restaurados para transferéncia e acondicionamento definitivo no Armazém sito no Cacém. Os trabalhos de tratamento
quer das colegdes e fundos documentais quer do guarda-roupa foram, portanto, interrompidos ao longo do ano, resultando

no desvio negativo que o sub-indicador evidencia.

Em sentido contrario, foi feito um enorme esfor¢o no niimero de registos bibliograficos que compreendem o tratamento
técnico das colegdes e fundos documentais da Biblioteca|Arquivo, tendo sido registados mais do triplo do que o objetivo
para 2018.
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O TNDM Il levou a cabo, durante o ano de 2018, importantes intervengdes no edificado, de modo a assegurar a
preservacao, funcionalidade, seguranga do edificio e dos seus equipamentos. Foram realizadas 25 intervengdes, para

um objetivo para 2018 de 7. Sdo de destacar, neste ambito:

e empreitada de substituigdo da porta do palco, garantindo-lhe maior funcionalidade e condi¢ées de seguranga de
pessoas e bens;

o desenvolvimento do projeto de reconfiguragdo das redes elétricas de iluminagéo de palco e da instalagao de
dimmers;

o projeto de remodelagéo do quadro elétrico da mecanica de cena e do palco;

e empreitada de impermeabilizacdo das varandas;

¢ montagem de portas de compartimentagao corta-fogo;

e montagem de varas com motor e quadro elétrico, redes de prote¢do dos contrapesos e demais estruturas da
caixa de palco da Sala Garrett;

¢ empreitada de remodelagdo do Bar dos Artistas, conferindo-lhe maior funcionalidade, seguranga e condigbes de
conforto para as equipas;

o fornecimento e montagem de instalagdes especiais de som, com nova rede de dados e transformador de
isolamento, melhorando substancialmente a qualidade sonora da Sala Garrett;

e empreitada de remodelacéo da sala de dimmers;

e remodelagéo da rede de detecao de incéndios.
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DEMOCRATIZAGAO E ACESSIBILIDADE

Indicador Objetivo | Execuc¢do | Taxa de
PAO 2018 2018 |Execugdo
Ne de iniciativas de respovsabilidade social 10 9 90%
e promocdo da igualdade implementadas
Espetaculos e at|V|'dades com interpretacao Sim Sim
em Lingua Gestual Portuguesa
Espetaculos e atividades com audio-descri¢do Sim Sim
Sessbes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias Sim Sim
intelectuais, sensoriais, sociais ou condi¢cbes do espetro autista
SessGes para publicos desprotegidos, com percursos de exclusdo Sim Sim
ou em situagdo de risco, abandono ou negligéncia
Intervengdes no edificio que promovam a acessibilidade N3o N3o
a beneficidrios com mobilidade condicionada
AcGes de formagdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade Sim Sim
Programa de estagios Sim Sim
Democratizagao . . N
o Programa de voluntariado Sim Ndo
e acessibilidade
Parcerias com entidades publicas e privadas . .
X o ) Sim Sim
na area da responsabilidade social
Precario que garanta principios de responsabilidade social, Sim Sim
de igualdade de acesso e de servico publico
Acesso ao site do teatro para beneficidrios cegos Sim Sim
N2 de espectadores com desconto sénior 800 1989 249%
N2 de alunos carenciados (bilhete €1) 600 630 105%
Ne de clippings nacionais 3000 4346 145%
Variagdo do n2 de seguidores nas redes sociais +2500 +4200 168%
N2 de consultas ao site 215000 385 360 179%

Esta orientagao estratégica opera um recorte especifico sobre uma outra linha de missao fundamental para a atividade

do TNDM Il, a acessibilidade, prosseguida e desenvolvida nos Ultimos anos. Nela se encontram refletidos os varios planos

de abordagem, caracterizando o posicionamento que o TNDM Il vem assumindo nesta matéria. Todos eles decorrem do

objetivo ultimo de trabalhar a acessibilidade nas suas multiplas facetas: comunicacional, fisica, social, econémica e

intelectual.
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Tendo como pano de fundo uma ideia abertura e incluséo, o TNDM Il continuou o trabalho desenvolvido e programou
durante o ano de 2018 um conjunto de iniciativas que assumem os principios da responsabilidade social e igualdade — 9
iniciativas, menos uma do que estava inicialmente prevista. De facto, ainda ndo foi possivel abrir nova edi¢éo do programa
de voluntariado ja que a intensa atividade registada ao longo de todo o ano na Dire¢do de Documentagéo e Patriménio,
néo garantiu a disponibilidade necessaria para assegurar devidamente o acompanhamento de voluntarios previstos para

0 apoio aos trabalhos da Biblioteca|Arquivo e/ou tratamento do acervo.

Foi realizado um total de 26 sessdes para espectadores com necessidades especiais das quais destacamos as seguintes:

a promogao da acessibilidade a espectadores surdos através da realizagdo de 8 sessdes com interpretagdo em

Lingua Gestual Portuguesa e 6 conversas com artistas com interpretagao em Lingua Gestual Portuguesa, dando

continuidade a um trabalho desenvolvido desde 2011. Ainda, a sesséo publica de apresentagao da temporada

foi realizada pela primeira vez em 2018 com interpretagéo em Lingua Gestual Portuguesa;

e a promogdo da acessibilidade a espetadores cegos com a realizagdo de sessdes com audiodescri¢do — 3
sessoes no total;

e a promogdo da acessibilidade a espectadores com deficiéncias cognitivas com a realizagdo de 8 sessdes
descontraidas para familias no ambito do projeto Boca Aberta Ill, espetaculos que decorrem em atmosfera mais
acolhedora e tolerante e que se destinam especialmente, mas ndo sd, a pessoas com défice de atencao,
deficiéncia intelectual, deficiéncias sensoriais, sociais ou de comunicagéo ou espectadores com condigdes do
espectro autista. De sublinhar que também as sessdes para escolas se assumem como sessdes descontraidas,
considerando todos os alunos com necessidades educativas especiais;

e 0 desenvolvimento de ac¢hes de sensibilizagao sobre acessibilidade;

e aprogramagao de espetaculos e atividades de entrada livre - atividades gratuitas, que totalizaram um total de

5.545 espectadores e visitantes, das quais destacamos o Dia Mundial do Teatro (984 espectadores em 7

sessdes) e os dois dias de abertura da temporada, Entrada Livre (4.561 espectadores em 22 sessdes).

O D. Maria Il continuou o seu trabalho de promogdo de iniciativas que envolvem publicos desprotegidos junto de
organizagdes que trabalham com um publico sénior ou adultos com percursos de exclusdo. A parceria estabelecida com
a Santa Casa da Misericordia possibilitou ainda um trabalho mais profundo com jovens em situagao de risco, abandono

ou negligéncia e ainda criangas e jovens em regime de internamento.

Por Ultimo, o TNDM Il desenhou e submeteu uma candidatura ao Programa Valorizar — Linha de Apoio ao Turismo
Acessivel promovida pelo Turismo de Portugal, IP, que tem por objetivo principal ‘a adaptagéo de espagos publicos,
recursos e servicos de interesse turistico a pessoas com necessidades especiais, temporarias ou permanentes de modo
a garantir um acolhimento inclusivo a todos os turistas’, aprovada no final do ano de 2018, e que sera concretizada nos
anos de 2019 e 2020.
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Precario

Finalmente, a importancia do compromisso de servico publico do TNDM Il tem necessariamente reflexos no que diz
respeito a democratizagdo do acesso a oferta cultural, que continua a ser assumida como um eixo basilar e esta
naturalmente refletida nos horarios e na nova tabela de pregos de bilheteira em vigor desde o inicio da temporada 2018-
2019. Houve, assim, lugar a uma reconfiguragao do precario do D. Maria Il no que respeita aos descontos aplicados sobre
o valor dos bilhetes. A tipologia mais frequente e abrangente de desconto passou a ser de 25%, aplicada a jovens até 30
anos, seniores (maiores de 65 anos), grupos (mais de 10 pessoas), pessoas com necessidades especiais e
acompanhantes, profissionais do espetaculo, desempregados e ao Dia do Espectador, que sera a quinta-feira. As familias

(méximo dois adultos, e criangas até aos 12 anos) beneficiam de um desconto de 50%.

O pregario em vigor continua a promover uma politica de descontos alargados, das mais abrangentes considerando o
universo de instituigdes congéneres de que queremos destacar os descontos para alunos carenciados — alunos que
usufruem de um bilhete reduzido de 1 euro (que totalizaram no ano de 2018 os 630 alunos, ultrapassando o objetivo de
600 alunos) e para espetadores desempregados (um total de 70 espectadores com desconto desempregado) ou
espectadores seniores (que totalizaram este ano os 2246 espectadores com desconto sénior, valor que ultrapassou

largamente o objetivo de 800).

Esta reconfiguragéo partiu da necessidade do TNDM Il de valorizar os espetaculos que apresenta e os profissionais neles
envolvidos, bem como equilibrar as receitas de bilheteira com a dimensao das audiéncias que acolhe, possibilitando,

ainda assim, 0 acesso a ingressos com valores bastante reduzidos através das assinaturas.

Numa légica de democratizagao do acesso as artes performativas que assiste a estratégia e missdo do Teatro Nacional
D. Maria Il, na temporada 2018-2019 foi langado um programa de assinaturas que representam um desconto de 50% ou

superior em 20, 10 ou 5 espetaculos.

Apresenta-se no anexo o pregario praticado a partir do inicio da Temporada 2018-2019.
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Estagios

Pelo seu contributo na formagédo, sobretudo de recém-diplomados, e sua preparagéo especifica enquanto futuros
profissionais do setor, 0 programa de estagios expandiu-se ao longo de 2018, proporcionando a 35 jovens integrar a
equipa do TNDM Il em diversas areas funcionais fundamentais para a sua qualificagdo pratica. E atribuido a todos os

estagiarios um subsidio que lhes permite custear as despesas com deslocagdes e alimentagéo.

Os estagios curriculares e nao curriculares acolhidos em 2018 distribuiram-se pelas Dire¢des de Cena e Dire¢do Técnica
e ainda na Diregdo de Documentag&o e Patriménio. E de salientar que 12 dos referidos estagios se realizaram no ambito
da interpretacéo por 2 grupos de alunos recém-licenciados ao abrigo do protocolo com a Escola Superior de Teatro e
Cinema e que se distribuiram pelas temporadas 2017/2018 e 2018/2019. Ainda em 2018 foi alargado 0 &mbito do
protocolo em vigor a outras areas de formagao, de modo a que no ambito da realizagao destes estagios profissionais,

possam ser enquadrados recém-licenciados de outros cursos da ESTC.

Os restantes estagios curriculares e néo curriculares acolhidos em 2018 foram celebrados ao abrigo de parcerias €

protocolos com a World Academy, Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, Modatex e Casa Pia.

Estagios curriculares e ndo curriculares 9
Diregdo de Cena 4
Direcdo de Documentacdo e Patrimonio / Direcdo de Cena 1
Direcdo Técnica 2
Som / Audiovisuais 1
lluminagdo 1

Estagios profissionais 26
Interpretacao 12
Guarda-roupa 14

Total 35
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Comunicacao

Continuando a ser um foco de particular atengao da atual diregao, a comunicagao define-se como elemento essencial na
relagdo com os publicos da instituigdo, mas também, e continuamente, na afirmagdo da sua marca e do seu projeto

artistico-cultural.

No ano de 2018, o numero de noticias publicadas pela Comunicagao Social referentes ao D. Maria Il sofreu um forte
crescimento, possivelmente devido ao grande interesse manifestado pela imprensa em relagéo aos espetaculos Alice no
Pais das Maravilhas, Ensaio para uma cartografia e Montanha-Russa. O evento Homenagem a José Saramago contribuiu

também para este aumento.

Ao nivel da comunicagao online, registou-se igualmente um forte crescimento, tanto no nimero de seguidores nas redes
sociais, como no numero de acessos ao site. Em relagao ao primeiro ponto, refira-se que o D. Maria Il abriu em 2018
conta no Instagram, fator que, naturalmente, aumenta o potencial de crescimento deste indicador. Sé nessa plataforma,
em 9 meses, 0 TNDM Il angariou cerca de 2.000 seguidores. O aumento dos acessos ao site € também uma consequéncia
desse crescimento, que esta ainda relacionado com as diversas campanhas de digital advertising realizadas durante o
ano nas plataformas Spotify, Sapo, Teads e paginas Facebook e Instagram do Teatro. Refira-se ainda que o espetaculo
Montanha-Russa teve uma comunicagao muito assente no digital, o que se refletiu em ambos os indicadores. Nota ainda
para a Campanha de Assinaturas de Natal, realizada no final do ano, que contribuiu para o aumento das interagdes no

més de dezembro, que foi um dos meses com melhor desempenho a este nivel.

Conclui-se que, em 2018, o D. Maria Il aumentou o potencial de awareness da marca e da sua programagdo, uma vez
que as metas definidas para os 3 indicadores foram largamente superadas. Afere-se ainda que a estratégia de aposta no
digital devera ser prosseguida, dado o impacto direto que a mesma tem na relagdo dos publicos com os contelidos do

Teatro.

LIGAGAO AO UNIVERSO CULTURAL MUNICIPAL E/OU DA CIDADE

. Objetivo | Execucdo | Taxade
Indicador ~
PAO 2018 2018 ([Execugao
Ligagdo ao
. 8ag Ne@ de iniciativas em parceria com entidades culturais da cidade 17 38 224%
universo cultural
mumcn!.)a e/ou N2 de iniciativas em parceria com entidades municipais 5 24 480%
da cidade
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O estabelecimento de parcerias de ambitos diversos é essencial para o TNDM Il de forma a poder desenvolver a sua
atividade e prosseguir a missao de servigo publico. Implementar e pensar projetos comuns que tragam beneficios para

as entidades envolvidas e para a comunidade, constitui-se como propésito e motor neste ambito.

Durante 0 ano de 2018, o TNDM Il consolidou parcerias existentes e formalizou novas parcerias, com forte impacto no
plano da programac&o, comunicagéo e desenvolvimento de publicos. Sdo exemplo disso a Radio Renascenca, a Camara
Municipal de Lisboa - Pelouro de Educagdo, Centro Hospitalar Lisboa Central, Santa Casa de Misericordia de Lisboa ou
a colaboragdo proxima com a Sociedade Histérica da Independéncia de Portugal para a realizagao de atividades no
Palacio da Independéncia. Também em 2018 iniciamos uma série de contactos personalizados com as Juntas de

Freguesia para trabalhar novos publicos e elaborar programas de fidelizagao.

O desenvolvimento de projetos comuns com instituigdes locais e com o municipio lisboeta continuou ao longo de 2018.
Neste ambito podemos destacar, entre outras, a EGEAC, a Casa Fernando Pessoa, a Junta de Freguesia de Santa Maria
Maior, ou o Instituto do Cinema e Audiovisual, através da utilizacdo dos estudios da Tébis no Lumiar para colmatar a

importante lacuna de espagos para ensaios.

Tivemos como parceiros para projetos especificos, ao longo da Temporada, o Institut Frangais du Portugal, o Instituto
ltaliano da Cultura, a Fundagéo José Saramago, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa, a Imprensa Nacional - Casa da Moeda, o Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade

de Lishoa, a Escola Superior de Teatro e Cinema, a Gestéo de Direitos de Autor (GDA), entre outros.

Na area da programac&o artistica tivemos a oportunidade de trabalhar com um grupo alargado de parceiros. Para além
das numerosas companhias, tem sido essencial a colabora¢do com as autarquias parceiras: em 2018 o TEMPO - Teatro
Municipal de Portim&o veio juntar-se ao Teatro Municipal de Vila Real, Teatro Municipal Baltazar Dias do Funchal e Centro

Cultural Gil Vicente, no Sardoal no programa de circulagéo da Rede Eunice.
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

FINANCIAMENTO PUBLICO

O valor da Indemnizagdo Compensatéria em 2018 regista um aumento de 0,9% face ao exercicio de 2017. As tranches
foram transferidas mensalmente no valor de 350.527,67€. Apesar deste aumento, o valor da IC continua s6 a cobrir

essencialmente as despesas com o Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal.

O Fundo de Fomento Cultural (FFC) destina-se exclusivamente a financiar a programagao; para 2018 este valor apresenta
um aumento de 9.000€ face a 2017, tendo sido o TNDM Il apoiado no valor de 1.009.000€ (um milhdo e nove mil euros).
Somente em maio de 2018, com a assinatura do Protocolo entre 0 TNDM Il e o FFC, foi recebida a primeira tranche no
valor de 420.416,67€, passando a tranche mensal de junho a dezembro no montante de 84.083,33€, tendo sido recebida

em novembro a tranche referente a dezembro.

Evidencia-se abaixo a evolugdo da estrutura de gastos e rendimentos entre 2010 e 2018.
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ANEXO |

1. OBJETIVOS DE GESTAO
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Execugdo Or¢camental 2018

TS TRERER L B O et A P

Despesa Dotagdes Corrigidas | Cativos ou Ce Despesas Pagas | Dotagéo ndo comprometida Saldos Compromissos por pagar Grau %
(1) () (©)] G =(1-2)-0) 6 =(1-2)-¢4) 0)=@)-@4

01. DESPESAS COM PESSOAL 2944 800 0 2942232 2845 454 2568 99 346 96 778 97%
02. AQUISICAO BENS E SERVICOS CORRENTES 2435782 28 667 2 402 666 2343126 4449 63 989 59540 97%
06. OUTRAS DESPESAS CORRENTES 301 882 0 301 881 301 881 1 1 0 100%
07. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 396 258 0 366 237 361 950 30 021 34 308 4287 91%
12.01.00.00.00 - OPERAGOES DE TESOURARIA 570 128 0 0 0 570 128 570 128 0 0%
6648 850 28667 6013 016 5852411 607 167 767772 160605  88%
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. Provisées Cormrigidas | Receitas Liquidas | Receita Cobrada Bruta | Receita Cobrada Liquidada o
Receita o @ ®) @ Grau %
01.01.02.00.00 - IMPOSTO S/ O REND. PESS. COLECTIVAS (IRC) 3014 3014 3014 -
06.03.01.44.03 - PRESIDENCIA DO CONCELHO DE MINISTROS 4206 332 4 206 332 4 206 332 4 206 332 100%
06.03.07.54.84 - FFC 1 009 000 1 009 000 1 009 000 1009 000 100%
07.01.08.00 - MERCADORIAS 18 929 23 842 23 781 23781 126%
07.02.01.00 - ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 40 098 24 109 16 846 16 846 42%
07.02.08.00 - SERV. CULTURAIS 642 308 663 552 628 122 627 392 98%
08.01.99.00.00 - OUTRAS 525 525 525 525 100%
10.03.09.01.00 - PROJETO ROSSIO 8152 13 819 13 819 13819 170%
10.03.10.01.00 - PROJETO ROSSIO 5435 51135 51135 51135 941%
10.09.01.00 - UNIAO EUROPEIA (QREN) 140 743 146 178 146 178 146 178 104%
15.01.01.00.00 - REPOSICAO NAO ABATIDA NOS PAGAMENTOS 7 200 7 200 7 200 7 200 100%
16.01.01.00.00 - NA POSSE DO SERVICO 2632 500 2 632 500 2 632 500 2 632 500 100%
17.01.00.00.00 - OPERACOES DE TESOURARIA 570 128 0 0 0 0%
9281350 8781206 8738452 8737722 94%

A reclassificagdo que equipara o Teatro Nacional D. Maria Il - Entidade Publica Empresarial a um Servigo e Fundo

Auténomo da Administragao Publica, com efeito pratico no orgamento de 2017, provoca uma alteragdo na metodologia

de gestdo. Agora, sujeitas as rubricas orgamentais a cativagdes, 0 TNDM Il vé-se na contingéncia de operar numa ldgica

de lucro em detrimento da prestagdo de servigo publico. Esta légica, ndo decorrendo da gestdo, obriga a uma forte

canalizacéo de verbas para o pagamento de Imposto sobre o Rendimento a que o TNDM I, E.P.E. se encontra obrigado

por forca da sua natureza juridica.

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Gestdo do Risco Financeiro

Anos

2018

2017

2016 2015 2014

Encargos Financeiros (€)

0,0

0,0

0,0]

0,0

0,0

Taxa Média de Financiamento (%)

0%

0%

0%

0%

0%
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3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

. 2018 “ 2017 Variagdo 18/17
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrrente) 0 0 0 0,0%
- do qual concedido pela DGTF 0 0" 0 0,0%
Aumentos de Capital por dotagdo 0 0" 0 0,0%
Aumentos de Capital por conversdo créditos 0 0" 0 0,0%
| Novos investimentos || 0 ||

Dando cumprimento ao Despacho n° 101/2009-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 de abril, 0

Teatro Nacional D. Maria Il vem prestar a seguinte informagao:

e O TNDM Il tem seguido uma estratégia de minimizagao do risco financeiro, ndo possuindo qualquer nivel de
endividamento remunerado, apostando numa estrutura equilibrada entre fundos proprios e alheios, evidenciado

nos 85,7% do racio de autonomia financeira em dezembro de 2018;

o O TNDM Il dispde de uma linha de crédito ndo remunerada junto da DGTF que pode ir até ao montante liquido
de IVA da Indemnizagéo Compensatéria. E um tipo de endividamento de curto prazo, o qual sera reembolsado
por conta da Indemnizagdo Compensatéria (IC) a receber do Estado Portugués. Em 2018 ndo houve

necessidade de recorrer a este tipo de empréstimos;

e Uma vez que o empréstimo acordado € ndo remunerado, torna-se desnecessario 0 recurso a qualquer

instrumento de gestéo de cobertura de risco de taxa de juro;

e O TNDM Il efetua pontualmente aplicagdes financeiras de curto prazo em CEDIC's, sem qualquer volatilidade

de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do emitente, uma vez que é o IGCP;

e Desde 2010, sempre que o TNDM Il gerou resultados liquidos positivos, estes tém sido transferidos na totalidade
para reservas e resultados transitados para reforgo dos seus Capitais Préprios. Em 2018 apresenta um resultado

liquido positivo no montante de 41.449,25€;

e Em termos de operacdes em moeda estrangeira, estas s&o praticamente inexistentes, ndo existindo qualquer

risco cambial;

o Nao existem quaisquer dividas em situagdo de mora quer a Fazenda Publica, quer a Seguranga Social ou a

quaisquer outros Entes Publicos;
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¢ Alndemnizagdo Compensatoria que 0 TNDM Il recebe do Estado Portugués, tendo em conta o servigo publico

que presta, assume uma enorme importancia ao nivel das receitas. A atividade do TNDM Il é altamente sensivel

a variavel IC, tendo um peso 69,4% no total dos proveitos gerados. Qualquer alteragdo no valor desta variavel

terd um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda atividade do Teatro.

4. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES E ATRASOS NOS PAGAMENTOS

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Variacdo 18/17

PMP 2018 2017
Valor %
Prazo (dias) 10 13 -3 -23,1%
Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 12 757,00 0,00 0,00 0,00 363,57
Aq. de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 12 757,00 0,00 0,00 0,00 363,57

5. RECOMENDAGOES DO ACIONISTA - RESULTADOS OBTIDOS

Em 2016 foi recomendado pelo acionista as seguintes orientagdes:

e  Proceder a elaboracao e divulgacao de relatério anual sobre prevengéo da corrupgéo, conforme disposto no artigo

46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

o Emcurso.

e Proceder a otimizagao da estrutura dos gastos operacionais de forma a promover o equilibrio operacional;

o Neste ponto o TNDM Il regista um equilibrio operacional na ordem dos 66.000,00€.

o Dar cumprimento aos limites de gastos com deslocacdes e estadas e ajudas de custo, conforme previsto no plano

de atividades e or¢camento aprovado.

TNDM II, E.P.E. - Relatério de Gestao e Contas 2018 - 48



I' I Thatii
u WALTON AL
" T

o Os gastos com deslocagdes e estadas compreende a aposta na internacionalizagéo, através de forte
investimento na prospecao de espetaculos, e simultaneamente na captagao de potenciais parceiros de
coprodugao, bem como o desenvolvimento de uma maior capacidade de angaria¢éo de contactos para

vendas de espetaculos.

o Os gastos com ajudas de custo, diretamente relacionados com a atividade da programacao,
nomeadamente as digressdes nacionais (Rede Eunice) e internacionais, encontram-se refletidos em
custos com pessoal (6tica contabilistica), embora estejam afetos ao orgamento da programacéo (6tica

de gestao) os quais ascendem a cerca de 40.000,00€.

6. REMUNERAGOES (APENDICE 1)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato Designagdo OPRLO (2)

Cargo Nome N.2 de Mandatos
Entidade de Entidade

(Inicio - Fim) Forma (1) Data $im/Nao Origem Pagadora (O/D)

09/01/2018-31/12/2020 Presidente do CA Claudia Belchior (R) 8-fev-18 Nio TNDM II (D) 2
09/01/2018-31/12/2020 Vogal do CA Rui Catarino (R) 8-fev-18 N&o TNDM Il (D) 2
09/01/2018-31/12/2020 Vogal do CA Sofia Campos (R) 8-fev-18 N3o TNDM I (D) 2
09/01/2018-31/12/2020 Vogal do CA Pedro Proenca (R) 1-out-18 Nio TNDM Il (D) 1

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n°® 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Acumulagdo de Fungées

Membro do CA Entidade Fungao Regime
Escola Superior de
. . Teatro e Cinema do . . -
Rui Catarino . s Assistente Convidado Publico
Instituto Politécnico
de Lishoa
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EGP
Membro do CA Fixado Classificagio Remunerago mensal bruta (€)
(Nome)
D
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal espesas .
Representagao
Claudia Belchior S C 4 578,20 1831,28
Rui Catarino S C 3 662,56 1 465,02
Sofia Campos S C 3 662,56 1 465,02
Pedro Proenga S C 3 662,56 1 465,02
Remuneragdo Anual (€)
Membro do A Valor Redugbes Valor Bruto Final
(Nome) Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratérias (5) = (3)-(4)
(3)=(2)+(2) (4)
Claudia Belchior 74 340,00 0,00 74 340,00 3717,00 70 623,00
Rui Catarino 62 790,00 0,00 62 790,00 3 139,50 59 650,50
Sofia Campos 62 790,00 0,00 62 790,00 3 139,50 59 650,50
Pedro Proenga 62 790,00 0,00 62 790,00 3 139,50 59 650,50
262 710,00 13 135,50 249 574,50

(1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem redugdes).

(4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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Relativamente a politica de aquisi¢céo e atribuigdo de viaturas, o TNDM Il dispde de uma viatura ligeira através de contrato

de ALD, a qual néo esta afeta especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador, seja membro do Conselho de
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Administragdo, para efeitos de uso pessoal e que represente um direito, beneficio ou regalia que se traduza numa

vantagem econdmica acrescida ao seu rendimento.

Gastos anuais associados a Deslocacées em Servico (€)
Membro do CA Outras
Deslocagdes em Gasto total
(Nome) s th Custo com Alojamento | Ajudas de custo A 5
ervico Identificar Valor com viagens (z)
Claudia Belchior 1 265,64 472,00 1598,74 Refeigdes 0,00 3 336,38
Rui Catarino 619,12 405,65 458,62 Refeigoes 83,90 1567,29
Sofia Campos 138,80 0,00 184,30 Refei¢oes 0,00 323,10
Pedro Proenga 0,00 0,00 0,00 Refeigoes 0,00 0,00
5226,77
Foram aplicadas as orientagdes vigentes em 2018 relativas as remuneragoes.
FISCAL UNICO
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N2 de anos de Ne de ar:os de
Cargo P Ly fungdes
2 de inscriga ° Regi 7 id:
(Inicio - Fim) Nome Ne de g\;g(l;;ao naj N ':::/ENIS:: na Forma (1) Data Data do Contrato no grupo e:z;:eldaa;:a
Vitor Almeida &
[Associados, SROC, Lda -
2015-2017 Efetivo Vitor Manuel Batista de 191/691 (D) 5-jun-15 - 12
Almeida
20161491 29/12/2017
Vitor Almeida &
[Associados, SROC, Lda -
2015-2017 Suplente Carla Margarida Vicente 191/1560 (D) 5-jun-15 - 4
Godinho
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)
Nome ROC/FU Valor Final Identificagdo do Valor Final
Valor (1 Redugées (2, R Valor (1 Redugdes (2
W soes (2) (3)= (11-2) senvigo @ s | @=w-
Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda -
Vitor Manuel Batista de 15 546,03 777,30 14 768,73
Almeida

Foram aplicadas as orientagdes vigentes em 2018 relativas as remuneragdes do Fiscal Unico.

7. APLICAGAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32.° E 33.° DO EGP

No que diz respeito a aplicagéo do disposto no art.° 32° do Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18 de janeiro, do Estatuto do Gestor

Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagao
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despesas ao servico da empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do

conceito de despesas de representacdo pessoal.

Gastos com Comunicagoes(€)
Membro do CA
Plafond Mensal
(Nome) L. Valor Anual Observagdes
Definido
Claudia Belchior 80,00 348,42
Conforme Despacho
Rui Catarino 80,00 302,85 de fixa¢do de
Sofia Ca 80,00 226,42 remuneragges de
12 ~ampos ’ 4 05/06/2015
Pedro Proenga 80,00 120,30
997,99
Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
(Nome)
Portagens
Combustivel Portagens Total Observagoes

Claudia Belchior 0,00 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos 0,00 0,00" 0,00 0,00||
Rui Catarino o,oo" 0,00" 0,00 0,00||
0, 00||

8. DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

Em conformidade com o nimero 2 do art.° 16° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, o TNDM Il ndo realiza

quaisquer despesas nao documentadas.

9. PROMOGAO DA IGUALDADE SALARIAL ENTRE MULHERES E HOMENS

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, publicada no Diario da Republica, 1.2 Série — N.° 47, de 7 de margo,
determina no seu n.° 2 que as empresas do setor empresarial do Estado, diligenciem a elaboragdo de um relatorio, de
trés em trés anos, a difundir internamente e a disponibilizar no respetivo sitio da Internet, referente as remuneragdes
pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de diferengas injustificadas naquelas
remuneracdes. Desta forma, e em consonéncia com a RCM n° 18/2014, o relatério referente ao TNDM Il encontra-se

divulgado como anexo do presente relatdrio, e na area institucional do sitio internet do teatro (http://www.tndm.pt/pt/o-

teatro/a-instituicao/). O documento pode ser acedido diretamente através do link:

http://www.tndm.pt/fotos/editor2/relatorio_remuneracoes.pdf

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Gestao e Contas 2018 - 52



l I TEathi
u WALTON AL
" £ AP |

10. RELATORIO SOBRE PREVENGAO DA CORRUPGAO

Em 2018 vigorou o Cédigo de Etica no TNDM Il (dltima atualizagdo em 2019), o Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo,
elaborado em 2011, tendo este Ultimo sido atualizado em 2014, face a Recomendagéo n.° 5/2012 do CPC, de 7 de
novembro, passando a contemplar os mecanismos de acompanhamento e gestéo de conflitos de interesse, e o respetivo
Relatério de Execugdo do Plano. Esta em curso a reviséo do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestédo, ndo havendo

nenhuma ocorréncia a assinalar quanto ao ano de 2018.

11. CONTRATAGAO PUBLICA

O enquadramento legal em matéria de contratagdo publica foi tido em conta e aplicado com base no respeito pelos
principios basicos que informam as solugdes normativas. Foram assim assegurados os principios da legalidade, da
concorréncia, da transparéncia e da boa-fé negocial, procurando dar cumprimento ao espirito das diretivas comunitarias

cuja transposigéo foi assegurada pelo legislador nacional.

Nesse contexto e independentemente de critérios de valor, procurou esta instituicdo fazer um uso cuidado e adequado
dos procedimentos pré-contratuais disponiveis, conciliando a celeridade associada a satisfagdo das necessidades

existentes com o respeito pela seguranca exigida na gestéo de recursos publicos.

Procurou-se levar a efeito uma utilizagdo extremamente cuidada dos critérios materiais, na linha do seu carater

excecional, ndo suscetivel de interpretacdes abertas ou extensivas.

Paralelamente, houve a preocupagao de, ndo apenas em ordem ao respeito pelo principio da economia processual, mas
como forma de evitar situagdes de fracionamento de despesas, antecipar e planificar de forma sistematizada as

necessidades conducentes & ativagao dos mecanismos de contratagdo publica.

Atuou este TNDM I no respeito pelos mecanismos, regulamentos e regras internas estabelecidas, em areas como a
competéncia para a abertura de procedimentos e autorizagao das despesas associadas, regras e regulamentos que séo
objeto de constante preocupagao em termos de analise, estudo e melhoramento. Esta, alids, em curso a reapreciagéo de

tais regras e procedimentos internos, a qual se prevé estar concluida no decurso do presente ano.

Todas as pegas processuais foram alvo de cuidado estudo como forma de encontrar as melhores solugdes técnicas e
juridicas que dessem conta, com clareza e precisdo, das orientacdes a que as propostas a considerar se deveriam
submeter. Houve, do mesmo modo, a preocupacéo de que os procedimentos pré-contratuais decorressem da forma mais

agil possivel e em espirito de auséncia de conflituosidade. Acresce ter sido procurado que os critérios de adjudicagéo
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utilizados corporizassem de forma justa, equilibrada e ajustada, as razdes determinantes dos impulsos contratuais

visados.

Em matéria de execugdo contratual, foi 0 mesmo espirito mantido, sendo corolario de tal preocupacéo a auséncia de

qualquer litigancia que conduzisse a via jurisdicional.

Refira-se por ultimo, ndo ter sido celebrado qualquer contrato que carecesse de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas,

atentos os respetivos valores.

12. SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

O TNDM Il aderiu enquanto entidade voluntaria e sempre que se justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras
da Secretaria Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros, vigorando em 2018:

e Combustiveis Rodoviarios

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagao Publica, o TNDM Il recorreu a utilizagdo de meios eletrénicos
e de transmisséo de dados, contribuindo para uma simplificagéo e desmaterializagéo dos processos aquisitivos. Apesar
de ndo exigida a utilizacdo de plataforma eletrénica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisicdo de bens e servigos
e empreitadas, o TNDM Il renovou em abril de 2018 uma licenga com a AcinGov pelo periodo de um ano, permitindo uma

maior utilizagdo deste canal, fomentando assim as boas praticas no ambito da Contratagdo Publica.
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13. MEDIDAS DE REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS
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Com a aprovagéo das contas de 2016 (Ultimo ano aprovado) foi recomendada a prossecugdo da implementagéo das

medidas de redugéo de gastos, no sentido de diminuir o peso dos gastos operacionais nas Vendas e Servigos Prestados.

Em 2018, os custos com programagdo aumentaram cerca 56.830,55€, fruto de uma maior atividade nacional e

internacional. Contudo, o volume de negdcios registou uma diminuigdo (-2,89%), gerando um aumento do peso dos

gastos operacionais sobre o volume de negécios face a 2017. Dada a natureza imprevisivel da atividade de criagdo

artistica e da sua aceitagao junto do publico, a receita propria em 2018 esteve abaixo do previsto, tendo durante o ano

sido canalizada dotagao prevista em Investimento para colmatar este défice, e ndo colocar em risco a programagéo ja

comprometida e anunciada. O aumento das ajudas de custo, que sobem 18.515,03€ no ano de 2018, é fruto do

incremento da atividade teatral, nomeadamente dos esforgos de difusdo nacional e internacional do TNDM 1.

FROTA AUTOMOVEL

Relativamente a nossa politica de aquisigéo e atribuicio de viaturas o TNDM Il dispde de uma viatura ligeira com contrato

de ALD, a qual ndo esta afeta especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador, seja membro do Conselho de
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Administragdo, para efeitos de uso pessoal e que represente um direito, beneficio ou regalia que se traduza numa

vantagem econdmica acrescida ao seu rendimento.

A par da viatura ligeira 0 TNDM Il mantém um contrato de ALD para uma carrinha que efetua o servigo de transporte de

pessoas e/ou material para 0 Armazém e oficina sito no Cacém.

A frota automével registou uma diminuigéo face a 2017 de 13,88%, gerada através da renegociagéo do contrato de leasing

da viatura oficial, com valores mais vantajosos para o TNDM I.

14. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA

Quanto ao Principio de Unidade de Tesouraria, que atinge os 99,50%, o TNDM Il encontra-se excecionado do
cumprimento total, conforme despacho em anexo, mantendo uma conta bancéria na Caixa Geral de Depositos para

pagamento do subsidio de refeicdo através do cartdo CaixaBreak.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

i 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Banca Comercial*
€ € € €

Caixa Geral de Depésitos 23 476,54 93 719,70 82 849,88 12 563,80
IGCP 606 852,53 1061 562,06 687 611,09 660 126,49

Total 630 329,07 1155 281,76 770 460,97 672 690,29

Juros auferidos™*
* - |dentificar a Institui¢do junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras,

acrescentando as linhas necessarias.

** _|dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras que se

encontram junto da BC

15. AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

O TNDM Il nao foi alvo de auditoria recente por parte do Tribunal de Contas.
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16. INFORMAGAO DIVULGADA NO SiTIO DO SEE

Divulgacdo
Informagdo a constar no Site do SEE Comentdrios
S/N/N.A. |[Data Atualizacio

Estatutos S

Caracterizagdo da Empresa S 9-mar-16

Fungdo de tutela e acionista S

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais 12-jun-18

- Identificagdo dos 6rgdos sociais

- Estatuto Remuneratério Fixado

- Divulgagdo das remuneracdes auferidas pelos Orgos Sociais

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo

- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgéos Sociais

Esforgo Financeiro Publico 29-ago-18

Ficha Sintese 29-ago-18

nifwvwjluflwvulflwvuf|lwvullw|wv

Informac&o Financeira histérica e atual 29-ago-18

Principios de Bom Governo 29-ago-18

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

- TransagBes relevantes com entidades relacionadas

- Outras transagdes

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:

Econémico

Social

Ambiental

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

nlijluvwfluwujlufluju]|]lu]lu|]lwv

- Cédigo de etica 11-mar-19
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BALANCO SOCIAL

O nlmero total de trabalhadores do TNDM | foi de 87. Neste valor estdo ainda incluidos os 3 elementos do Conselho de
Administragao e o Diretor Artistico, todos em regime contratual de nomeac&o. E uma estrutura relativamente igualitaria

em termos de género, 49% do sexo masculino e 51% do sexo feminino.

COLABORADORES DO TNDMII, E.P.E. EM 31-12-2018 N.°
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeagéo 4
Funcionarios Publicos
2 Efectivos 2
3 Eventuais
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 72
5 CIT em Comissao de Servigo 0
6 CIT Termo Certo de Estrutura 0
7 CIT Termo Certo de Programacgéao 7
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 1
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0
10 Licengca sem Vencimento 2
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 0
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+9) 80
13 Trab. Elenco Externo (7) 0
14 Trabalhadores no TNDMII (12+13) 80
N° Total (14+9+10) 87

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2017 3 1 2
ENTRADAS 0 1 0
SAIDAS 0 0 1
N° DE ELEMENT OS DO C.A. EM 31-12:2018 3 2 1
DIRECGAO ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2017 1 1 0
ENTRADAS 0 0 0
SAIDAS 0 0 0
DIR. ARTISTICO EM 31-12:2018 1 1 0
N° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS  EVENTUAIS  HOMENS MULHERES
EM 31-12-2017 85 76 9 4 42
ENTRADAS
JANEIRO 5 0 5 2 3
FEVEREIRO 6 2 4 1 5
MARGO 4 0 4 3 1
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 2 0 2 1 1
JUNHO 4 1 3 1 3
JULHO 0 0 0 0 0
AGOSTO 2 0 2 1 1
SETEMBRO 4 0 4 0 4
OUTUBRO 8 0 8 2 6
NOVEMBRO 7 0 7 2 5
DEZEMBRO 2 0 2 0 2
SOMA DAS ENTRADAS 4 3 M 13 3
SAIDAS
JANEIRO 3 1 2 0 3
FEVEREIRO 3 2 1 1 2
MARGO 6 0 6 4 2
ABRIL 4 0 4 2 2
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 5 0 5 1 4
JULHO 3 0 3 1 2
AGOSTO 0 0 0 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0 0
OUTUBRO 6 1 5 2 4
NOVEMBRO 10 1 9 3 7
DEZEMBRO 6 0 6 2 4
SOMA DAS SAIDAS % 5 M 16 30
N° TRABALHADORES EM 31-12:2018 83 74 9 40 43

N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12:2018 87 3 4
IDADE MEDIA (T RAB.+CA+DA) HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 31-12:2018 8 a7 48
N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA N.°
EM 31-12:2018 91
N°. MEDIO DE TRAB. EFETIVOS EEVENTUAIS  EFECTIVOS  EVENTUAIS
EM 31-12-2018 91 75 12

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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A estrutura do quadro de trabalhadores apresenta um nivel etario médio de 39 anos, dos quais 44,8% tém mais de 50

anos de idade.

Distribui¢ao do Pessoal por Grupos Etarios - 31/12/2018

Esc. Etarios H %H M % M % TOTAL TOTAL
<=24 0 0% 1 1% 1% 1
25-29 1 1% 3 3% 5% 4
30-34 5 6% 3 3% 9% 8
35-39 3 3% 2 2% 6% 5
40 - 44 1" 13% 5 6% 18% 16
45 - 49 7 8% 7 8% 16% 14
50 - 54 6 7% 8 9% 16% 14
55 - 59 3 3% 7 8% 1% 10
60 - 64 6 7% 6 7% 14% 12
>=65 1 1% 2 2% 3% 3
TOTAL 43 49% 44 51% 100% 87

ESTRUTURA ETARIA 31/12/2018

<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45 -49 50-54 55-59 60 -64 >=65

Fonte: DAF - Recursos Humanos

A taxa de absentismo registada ao longo dos 12 meses do ano, maioritariamente originada por motivos de saude (baixa
por doenga pontual e prolongada, acidentes de trabalho, licenga parental e assisténcia a familia), fixou-se em 5,5%, face

aos 6,9% registados em 2017, conforme se pode observar no quadro seguinte.

DISTRIBUIGAO DO ABSENTISMO POR DEPARTAMENTOS A 31/12/2018

AUSENCIAS -  AUSENCIAS -

N.° MEDIO N.° MEDIO TAXA DE
DEPARTAMENTOS HOMEM MULHER TOTAL HO!\Il EM M UerER TOTAL ABSENTISMO
(dias) (dias)

CONS. DEADM. 1 2 3 4,00 2,00 6,0 0,8%
DIR. ARTISTICA 1 0 1 2,00 0,00 2,0 0,8%
APOIO C. ADM. 1 1 2 6,60 5,40 12,0 2,4%
NUCLEO DE ATORES 4 2 6 23,20 4,40 27,6 1,9%
DIR. DOC. PATRIM. 1 4 5 10,70 63,70 74,4 6,0%
DIR. COM. MAGEM 2 2 4 9,10 24,90 34,0 3,7%
DIR. PRODUGAO 1 4 5 8,20 29,50 37,7 2,9%
DIR. CENA 5 8 13 29,70 98,40 128,1 4,0%
DIR. TECNICA 21 1 22 581,60 8,30 589,9 10,9%
DIR. MANUTENGAO 4 6 10 18,50 113,60 132,1 5,3%
DIR. ADM. FIN. 2 6 8 10,50 66,70 77,2 3,8%
DIR. REL. EXT. EF.C. 2 9 11 5,30 93,60 98,9 3,6%

SOMA 44 46 90 709,4 510,5 1219,9 5,5%
indice de absentismo - 2018 5,5%

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Quanto as habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta analise a elevada percentagem de trabalhadores com
escolaridade igual ou inferior ao 9° ano (34%). Cerca de 38% detém habilitagdes de ensino superior, no minimo de
bacharelato. Pretende-se que a formag&o assuma no TNDM Il um lugar primordial, ao permitir atualizar conhecimentos e
estruturar a partilha de informag&o e de boas praticas de gestao das atividades em cada setor do Teatro. Nesse sentido,
a formagéo foi considerada no Plano de Atividades e Orgamento 2018 uma mais-valia para a valorizagao e atualiza¢do

profissional e para a dinamizagao da produtividade e eficiéncia da organizagéo.

Distribuicao do Pessoal por Habilitagées Literarias - 31/12/2018

HABILITAGOES H %H M % M TOTAL % TOTAL
4.° ANO 1 1% 2 2% 3 3%
6° ANO 7 8% 4 5% 11 13%
9° ANO 7 8% 9 10% 16 18%
11°/12° ANOS 16 18% 8 9% 24 28%
BACH./C.M. 3 3% 1 1% 4 5%
MESTRADO 1 1% 5 6% 6 7%
LiC. 8 9% 15 17% 23 26%
TOTAL 43 49% 44 51% 87 100%
EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS

ANO CONS.ADM. DIR. ART. TRAB. TOTAL OBS.

2004 3 0 83 86

2005 3 0 81 84 TNDM Il como Sociedade Anénima

2006 3 0 83 86

2007 3 0 93 96 Transformacéo do TNDM I, SA para EPE

2008 3 0 87 90

2009 3 1 85 89

2010 3 1 84 88

2011 3 1 82 86

2012 3 1 79 83 reducéo de 3% em 2013 =2

2013 3 1 83 87

2014 3 1 83 87

2015 3 1 79 83

2016 3 1 76 80

O numero de trabalhadores & = 85, mais 9 que em 2016, referente aos trabalhadores
2017 3 1 85 89 contratados ao abrigo da Lei n° 4/2008 (8) e uma colaboradora em substituicdo de
funcionaria em licenca sem vencimento

2018 3 1 83 87
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MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

BALANGO

A operagéo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagéo harménio de

aumento e posterior redugdo do Capital Social, em conjunto com a utilizagdo de Reservas e com os Resultados Liquidos

positivos gerados desde 2009, a excegao de 2013, contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados

e, consequentemente, para que o TNDM Il apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos préprios e

alheios, evidenciada nos 85,7% apresentados pelo racio de autonomia financeira. A situagéo patrimonial liquida em 2018
é de 3.882.101,54€, um aumento de 2,7% face a 2017.

Em 2018 verificou-se um aumento do apoio do Fundo de Fomento Cultural de 9.000€ face ao ano anterior, tendo a

Indemnizagdo Compensatoria também registado um aumento de 38.000€, situando-se no montante de 4.206.332€ (valor
com IVA).

Do lado do Ativo, importa destacar o seguinte:

O “Ativo N&o Corrente” regista um aumento face a 2017 de cerca de 53.000€, devido sobretudo a aquisi¢éo do
Software de ERP (PRIMAVERA - Business Software Solutions);

O inventario do TNDM Il é composto maioritariamente por livros que estdo na sua Livraria para venda. O
montante de 84.071,42€ é desagregado em 62.078,90€ de livros correspondentes a edigdes proprias e
20.313,56€ de livros adquiridos a terceiros. Conforme € pratica no setor livreiro, o Teatro tinha em seu poder no
final do ano livros e CDs/DVDs consignados por terceiros na sua livraria no montante de 25.383,80€ (estes
ultimos n&o estéo refletidos em Inventarios). Em sentido contréario, 0 TNDM Il detém um valor de 1.678,96€

referente a mercadorias na posse de terceiros — FNAC, Alkantara e outros;

A rubrica de clientes apresenta um saldo de 17.335,03€, sendo maioritariamente composto por clientes afetos
ao programa de Difusdes, no que respeita a Venda de Espetaculos, bem como o montante de 4.736,79€
referente a Paladar de Letras (concessdo de espago de restauragdo, cujo contrato foi rescindido por

incumprimento) — valores em contencioso;

As “Outras Contas a Receber” refletem essencialmente acréscimos efetuados, grosso modo, por via da
reposicao dos prémios de gestdo pagos indevidamente, em novembro de 2011, ao Conselho de Administracéo
que nessa altura cessou fungbes (19.636,17€) e outros devedores (3.700€ da EFACEC - a aguardar nota de

crédito e 17.892,75€ da Etnaga — bilheteira online do més de dezembro 2018 a receber no inicio de 2019);
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e No tocante aos gastos diferidos, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos encargos incorridos em

2018 com espetaculos agendados para 0 ano de 2019 (programagao e comunicagao);

e Nas “Disponibilidades’, regista-se um desvio favoravel de 9,3% face ao exercicio anterior com um cash-flow
positivo de 245.766,32€. O esforgo de rentabilizagéo dos recursos e um rigoroso controlo de gestéo permite a
existéncia na Tesouraria do TNDM Il de um fundo de maneio suficiente para financiar a atividade durante os
primeiros meses de 2018. O TNDM Il recebeu o financiamento do POR Lisboa, decorrente da candidatura
apresentada pelo TNDM Il na area da Reabilitagdo Urbana, em regime de overbooking no QREN 2007-2013, no
montante de 146.177,58€, tendo sido executada uma verba total de 121.583,70 no QREN (remodelagdes no
edificio, incluindo Sala Garrett, sistemas elétricos e equipamentos de seguranga e manutencéo). Importa
também destacar o recebimento de 64.954,54€ referente ao projeto de investimento denominado ROSSIO,
projeto europeu financiado a 100% (60% Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia; 40% Feder), apresentando

uma execucao de 2.342,66€ (scanners e outros equipamentos informaticos).

No Patriménio Liquido assinala-se em “Outras variagdes no patriménio liquido”, os subsidios ao investimento pelas obras
ocorridas no Posto de Transformagao, a imputagé@o do recebimento da verba do QREN e do projeto ROSSIO. Estes
valores serdo transferidos para a rubrica de resultados na proporgéo dos custos de amortizagao dos bens que financiam,
num regime duodecimal.

A par da rubrica anterior, é o contributo do resultado Liquido o grande responsavel pelo reforgo do Patriménio Liquido.
No Passivo ressaltam as seguintes situagdes:

o O saldo da conta de Fornecedores prende-se apenas com aquisicdes efetuadas em dezembro, pois 0 prazo
médio de pagamentos ficou abaixo da meta dos 30 dias, situando-se nos 10 dias, ndo existindo pagamentos em

atraso, mas sim uma divida em contencioso, registada com prazo superior a 360 dias;

ANTIGUIDADE DE SALDOS DE FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - DEZEMBRO 2018

Unidade: €
até 30 30-60 60-90 90-120 120-180 180-240 240-360 mais de Total
dias dias dias dias dias dias dias 360 dias
Fornecedores 5 552,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 363,57 5915,70
Forn. Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Out. Dev. Cred. 7 204,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 204,87
Total 12 757,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 363,57 13 120,57
Peso (%) 97,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,717% 100,00%

o Evidéncia para o montante a entregar ao Estado, na generalidade referente as contribui¢des sociais mensais e
IVA;
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e Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializagdo ao nivel de encargos com férias e subsidio
de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, o montante global de 375.188,53€, bem como alguns
gastos referentes ao funcionamento geral do Teatro em dezembro de 2018, mas cujas faturas apenas surgirdo
em 2019 em 72.294,21€.

e Relativamente aos diferimentos, estes prendem-se com recebimentos previstos em 2019: os cerca de
20.000,00¢ relativos aos prémios de gestéo pagos indevidamente e que se aguarda a reposi¢édo, 1.500,00€ da
caugdo para o aluguer do Café Garrett, e receitas em cerca de € 39.000 de espetaculos de 2019 recebidos em
2018.
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BALANGO EM 31 DEZEMBRO DE 2018

Unidade: €
Real Orgamento Desvio 2018
RUBRICAS NOTAS 2017
2018 2018 Valor %
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiv eis. 1375146,93 1508 534,97 | -133 388,04 -8,8% 1345 618,15
Propriedades de investimento. 0,00 na.
AtivOS INNGIVEIS. ..o 44 365,25 36 010,92 8354,33 23.2% 23 624,33
Ativos biologicos. 0,00 na.
Investimentos Financeiros 0,00 n.a.
Dev edores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsav e 0,00 na.
Acionistas / S0Gi0s / ASSOCIAAOS. .............evviviviiiiisiiis e 0,00 n.a.
QOutros ativos financeiros... 7620,19 2 358,27 5261,92 223,1% 5051,29
Ativos por impostos diferidos. 0,00 na.
SUBTOTAL 1427132,37 1546 904,16 | -119771,79 -1,7% 1374 293,77
Ativo corrente
Inv entérios. 84 071,42 60 745,81 23 325,61 38,4% 75 455,49
Ativos biologicos 0,00 na.
Dev edores por transferéncias e subsidios ndo reembolsav eis 0,00 na.
Dev edores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsav eis 0,00 na.
Clientes, contribuintes e utentes. 17 335,03 55 759,38 -38 424,35 -68,9% 15 432,39
Estado e outros entes publicos.. 47 205,07 47 205,07 n.a. 8617,76
Acionistas / SOCI0S / ASSOCIAAOS. .......ovveviieiiiiiiie ittt 0,00 na.
Qutras contas a receber. 74 548,87 74 548,87 n.a. 48 067,10
Diferimentos. 3816,90 87 371,69 -83 554,79 -95,6% 109 379,46
Ativos financeiros detidos para negociaga 0,00 na.
Outros ativos fiNANGEIMS...........coviviviiiiiiisi 0,00 n.a.
Ativos n&o correntes detidos para venda. 0,00 na.
Caixa e depositos.. 287826641 271837549 | 159 890,92 5,9% 2 632 500,09
SUBTOTAL 3105243,70 2922 252,37 | 182991,33 6,3% 2889 452,29
TOTAL ATIVO 4532 376,07 4469 156,53 | 63 219,54 1,4% 4 263 746,06
Real Orgamento Desvio 2018
RUBRICAS NOTAS 2017
2018 2018 Valor %
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patrimonio / Capital.............cocvviriirieis i 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,0% 1000 000,00
Agoes (quotas) proprias 0,00 na.
Qutros instrumentos de patrimonio liquido 0,00 na.
Prémios de emiss&o. 0,00 na.
RESEIVES......oivvviicisii 1985284,78  1960694,37 | 24 590,41 1,3% 1972 326,58
Resultados transitados..............c.cocooiiiiiiiiiiiii 585 031,09 552 100,90 32 930,19 6,0% 338 825,30
Ajustamentos em ativos financeiros. 0,00 na.
Excedentes de rev alorizagZo.... 0,00 na.
Outras v ariagdes no capital ProPriO............ccvvvvieriiiiieiiiiieeeeen 270 336,42 133 060,16 137 276,26 103,2% 88 750,00
Resultado liquido do periodo.............c.ccoviiiiiiiiiiiii 41 449,25 134 724 47 -93 275,22 -69,2% 259 163,99
Dividendos antecipados. 0,00 na.
Interesses que n&o controlam . 0,00 n.a.
Total do patriménio liquido 3882101,54  3780579,90 | 101521,64 2,7% 3 659 065,87
PASSIVO
Passivo néo corrente
PIOVISOBS 1.1 vvtvi ettt bbbt 0,00 na.
Financiamentos obtidos.............cceviviriiiiiiii 0,00 n.a.
Fornecedores de inv estimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego. 0,00 na.
Passivo por impostos diferidos. ..o, 0,00 na.
OUtras CONtaSs @ PAJAT.............ccviiiiiiiiii i 0,00 na.
SUBTOTAL 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsav eis concedidos....... 0,00 na.
Fornecedores 5933,51 66 437,47 -60 503,96 91,1% 37 935,08
Adi de clientes, 0,00 n.a.
Estado e outros entes publicos. .............cccovvviiiiiiiiiiiii s 121909,14 155 575,34 -33 666,20 -21,6% 137 637,67
Acionistas / S0ci0s / ASSOGIAdOS. ..........ov.evviviviiiiisc e 0,00 n.a.
Financiamentos obtidos 0,00 n.a.
Fomnecedores de investimentos. 4149,13 -4 149,13 -100,0%
OUtras CONtas @ PAJAT..........covoviuiiiiiiiiiis i 455 813,82 391511,83 64 301,99 16,4% 401 401,51
Diferimentos. 66 618,06 70 902,87 -4 284,81 6,0% 27 705,93
Passivos financeiros detidos para negociaga 0,00 na.
Qutros passiv os financeiros 0,00 na.
SUBTOTAL 650 274,53 688 576,63 -38 302,10 -5,6% 604 680,19
TOTAL DO PASSIVO 650 274,53 688 576,63 -38 302,10 -5,6% 604 680,19
Total do patriménio Liquido e do passivo 4 532 376,07 4 469 156,53 63 219,54 1,4% 4 263 746,06

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Do ponto de vista econémico, 0 TNDM Il apresentou um Resultado Liquido do exercicio positivo em 41.449,25€, ficando
abaixo do orgamentado em 93.275,22€€, e um EBITDA positivo de 329.299,74¢€.

A preocupagdo constante do TNDM Il em otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os gastos com
a sua estrutura fixa, de modo a permitir uma maior canalizagio de recursos para a atividade teatral, conduziu a efeitos
favoraveis. As digressdes no decorrer do exercicio de 2018 traduziram um custo total de 171.216,93€ e 289.265,15€ de
receitas (venda de espetaculos + apoios + comparticipagdo de custos). As vendas da livraria, apresentam um desvio
favoravel, tendo o TNDM Il vendido cerca de 22.067€ (+23,6%) face ao orgamento. O orgamento para 2018 contempla o

aluguer de espaco destinado para o Café Garrett.

Tendo em consideragéo o projeto cultural delineado para 2018, o TNDM Il apostou num aumento da programac&o,
refletindo ao nivel dos custos uma taxa de execugéo orgamental de 102,7% na programagéo e 95,1% nas difusdes e

redes nacionais e internacionais, acima do realizado em 2017 no montante de 56.830,55€.

Do lado dos proveitos, este agrupamento manifesta uma performance em linha com o orgamento, ao alcancar
5.365.091,73€, menos 0,20% do que o atingido em 2017, e 1,1% abaixo do inicialmente estimado. Em termos globais os
proveitos ficaram abaixo do orgamento em 1,1%, contudo analisando as principais rubricas, verifica-se que a rubrica de
“Mecenato”, “Aluguer de Salas” e “Bilheteira” ficaram bastante abaixo do estimado, sendo que no global apresentam um
desvio de menos 85.936,45€.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas no anexo as contas, preparadas no quadro das disposicoes legais em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-lei n® 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagéo
Contabilistico (SNC-AP), alterado pelo Decreto-Lei n°® 85/2016, de 21 de dezembro, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis, difere do quadro seguinte
onde é evidenciada a Demonstracdo de Resultados do TNDM Il numa Otica de Gestéo, a qual permite uma melhor
compreensao da atividade especifica do Teatro, nomeadamente a forma como os Gastos € Rendimentos séo gerados

pelos diferentes agrupamentos operacionais.
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Designagio Real 2018 Orgamento Desvio 2018 Peso % | Exec.Org. % Real 2017
2018 Valor % 2018 2018
GASTOS
C.M.V.M.C. 15 921,38 12 500,00 3421,38 27,4% | 0,30% 127,4% 17 064,82
Programagao 1009 050,51 982 950,35 26100,16  2,7% | 18,95% 102,7% 1069 315,75
Fornecimentos e Servigos Externos 1000 941,74 1052 809,11
Pessoal 2 894,66 11 466,77
Outros Gastos e Perdas 521411 1953,75
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 3086,12
Difusdes e Redes (Programagéo) 258 504,86 27177447 -13 269,61  -4,9% | 4,86% 95,1% 141 409,07
Fornecimentos e Servigos Extemos 217 495,09 133 467,37
Pessoal 40 998,34 7 858,87
Outros Gastos e Perdas 11,43 82,83
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 0,00
Funcionamento Geral 501 129,46 521 157,21 -20 027,75 -3,8% | 9,41% 96,2% 471 484,57
Fornecimentos e Servigos Extemos 500 370,75 468 046,77
Outros Gastos e Perdas 758,71 3437,80
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 94 056,50 95 550,00 -1 493,50 1,6% | 1,77% 98,4% 104 670,98
Fornecimentos e Servigos Externos 94 056,50 103 005,00
Outros Gastos e Perdas 0,00 1665,98
Comunicagéo e Imagem 246 307,41 263 431,00 -17123,59  -6,5% | 4,63% 93,5% 219 838,59
Fornecimentos e Servigos Extemos 245 953,41 219 130,59
Outros Gastos e Perdas 354,00 708,00
Gastos com o Pessoal 2846902,72 281795269 | 28950,03  1,0% | 53,48% 101,0% 2631 034,11
Fornecimentos e Servigos Externos 3,92 0,00
Pessoal Estrutura 2566 907,87 2450 114,70
Estagiérios 30 168,27 180 919,41
Pessoal - Lei n° 4/2008 249 620,32
Outros Gastos e Perdas 202,34 0,00
Indemniz. Acordo de Cessagao de Cont. Trab. 35 045,40 35 045,40 n.a. 0,66% n.a. 66 402,00
Eventos Externos 0,00 0,00 n.a. 0,00% n.a. " 5472,93
Fornecimentos e Servigos Extemos 0,00 5472,65
Outros Gastos e Perdas 0,00 0,00
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 0,28
Provisdes do Periodo 0,00 n.a. 0,00% n.a. 0,00
Perdas por Imparidades 0,00 n.a. 0,00% n.a. 0,00
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 263 215,35 264 848,31 -1 632,96 -0,6% | 4,94% 99,4% 273 830,43
Outros Gastos e Perdas 28 873,75 8940,00 19933,75  223,0% | 0,54% 323,0% 26 243,01
Corregdes de Exercicios Anteriores 2673,27 544,86
Outros Gastos e Perdas 26 200,48 25 698,15
Gastos Financeiros 0,00 3 684,00 -3 684,00 -100,0%| 0,00% 0,0% 228,21
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 228221
Imposto s/ rendimento do exercicio 24 635,14 48 862,02 -24 226,88  -49,6% | 0,46% 50,4% 87 416,13
Total Gastos 532364248 5291 650,06 31992,42 0,6% |100,00% 100,6% 5116 464,60
RENDIMENT OS
Vendas ( Livraria ) 22 067,54 17 857,14 421040  23,6% | 0,41% 123,6% 24793,35
Prestagdes de servigos 431 033,63 475 647,33 -44 613,70  -9,4% | 8,03% 90,6% 413 292,47
Bilheteira 19570348  235121,68 -39418,20  -16,8% | 3,65% 83,2% 205 610,90
Venda de Espectaculos (Difuses e Redes) 235 330,15 240 525,65 -5 195,50 2,2% | 4,39% 97,8% 207 681,57
Proveitos suplementares 15177,54 32 600,00 17 422,46  -53,4% | 0,28% 46,6% 44 124,10
Aluguer Espacos - Restauragéo 11 543,88 12 600,00 -1 056,12 -8,4% | 0,22% 91,6% 8 350,00
Aluguer Espagos - Eventos Externos 348175 20 000,00 -16 518,25  -82,6% | 0,06% 17,4% 32 500,00
Outros (Prog. + Formagéo + Fotoc. + Sucata) 151,91 0,00 151,91 n.a. 0,00% na. 3274,10
Subsidios 4805283,96 4896120,77 | -90836,81 -1,9% | 89,57% 98,1% 4 860 657,87
Exploragéo (SEC/FFC) 1009 000,00 1009 000,00 0,00 0,0% | 18,81% 100,0% 1000 000,00
Indemnizag&o Compensatoria 3722417,76 372241770 0,06 0,0% | 69,38% 100,0% 3688 789,32
Investimento (QREN + Posto Transformagéao + ROSSIO) 29 830,38 29 827,54 2,84 0,0% | 0,56% 100,0% 15 000,00
Exploragéo - Coprodutores/Pareceiros/Outros 44 035,82 104 875,53 -60 839,71 -58,0% | 0,82% 42,0% 155 338,23
Mecenato 0,00 30 000,00 -30 000,00 -100,0%| 0,00% 0,0% 1530,32
Reversoes 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00% n.a. 0,00
Amortizagdes 0,00 0,00 0,00 na. 0,00% na. 0,00
Dividas a Receber 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00% na. 0,00
Existéncias 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00% na. 0,00
Provisdes 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00% na. 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 91 529,06 4149,28 87379,78 2105,9%| 1,71% 2205,9% M 32 031,42
Corregdes de Exercicios Anteriores 457,43 0,00 457,43 na. 0,01% n.a. 2716,82
Outros Rendimentos 91071,63 414928 86 922,35 2094,9%| 1,70% 2194,9% 29 314,60
Rendimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00% n.a. 729,38
Total Rendi 5365091,73 542637452 | -61282,79 -1,1% |100,00% 98,9% 5375 628,59
RESULTADOS
EBITDA 329 299,74 452 118,81 -122819,07  -27,2% 625 049,78
Resultado Operacional M 66 084,39 187 270,49 | -121186,10 -64,7% 351219,35
Resultado Liquido do Exercicio 41 449,25 134 724,47 -93 275,22 -69,2% 259 163,99

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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As principais rubricas com desvios desfavoraveis face aos valores previstos no Orgamento foram as seguintes:

Custo das vendas: com um desvio de 27,4% (3.421,38€), que resulta da variagéo positiva ocorrida na venda de
livraria (4.210,4€), tendo sido levadas a cabo diversas iniciativas para uma maior dinamizagéo das vendas, de

que é exemplo a edi¢do da Feira do Livro de Teatro;

Gastos com Pessoal: com um desvio face ao orgamento de 1,0% (28.950,03€), resulta essencialmente da

contratagéo de colaboradores ao abrigo da Lei n°4/2008.

Indemnizagéo por Acordo de Cessagéo de Contrato de Trabalho: o TNDM Il acordou indemnizagdes com dois

colaboradores, com vista a requalificagdo dos postos de trabalho;

Outros gastos e Perdas: com um desvio de 223,0% (19.933,75€), resulta principalmente de dois fatores: ofertas
da livraria (14.455,06€); comissdes financeiras - com a implementagdo do SNC-AP em 2018 estes gastos
passaram a ser contabilizados na conta #68 ao invés do até aqui feito (#69). Esta reclassificagao teve um impacto

de 5.383,06€, estando o seu orgamento inicialmente em “Gastos Financeiros” (3.684€);

Programacao/Difusdo: com desvio de 1,02% (12.830,55€), despesa esta que se encontra financiada com o
apuramento global das receitas afetas a Programagéo (receita bilheteira + venda espetaculos + apoios +

comparticipagao de custos);

Em sentido contrario, as principais rubricas com desvios favoraveis face aos valores previstos no Orgamento foram as

seguintes:

Funcionamento Geral: menos 20.027,75€, resultante de poupangas nos encargos com material de escritorio,

conservagaol/reparagao de equipamentos técnicos € comunicagdes fixas;

Comunicagao e Imagem: menos 17.123,59€, em particular com a celebragdo de um novo contrato de servigcos
de promogdo da programagdo do TNDM Il numa radio de ambito nacional, o qual apresenta condi¢des

financeiras mais benéficas;

Imposto s/ Rendimento do Exercicio: uma vez que o resultado do exercicio ficou abaixo do previsto em -69,2%,
situando-se nos 41.449,25€, o imposto a pagar foi também foi mais baixo. Esta diminuigéo do resultado permitiu
um desvio favoravel na estimativa de imposto de 24.226,88€ (-49,6%);
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ANALISE DA ESTRUTURA DE CUSTOS

As principais rubricas que compdem a estrutura de custos do TNDM Il sdo analisadas detalhadamente nos quadros

seguintes.

Peso das Rubricas 2018
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Considerando que os agrupamentos CMVMC, Programacdo, Comunicagao e Imagem e Provisdes sdo aqueles que tém
natureza variavel, o TNDM Il apresenta uma componente fixa de custos com um peso a rondar os 66%, estavel entre
2017 e 2018.
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FUNCIONAMENTO GERAL

Os encargos com o Funcionamento Geral desdobram-se pelas seguintes rubricas orgamentais:

Unidade: €
Encargos com Funcionamento Geral Real Orcamento Desvio 2018 Peso % | Exec.Or¢. %
(Componente FSE's) 2018 2018 Valor % 2018 2018
- Eletricidade 85 785,37 75 800,00 9 985,37 13,2% 17,1% 113,2%
- Agua 13 019,71 13 100,00 -80,29 -0,6% 2,6% 99,4%
- Combustiveis 5 884,62 7 000,00 -1 115,38 -15,9% 1,2% 84,1%
- Gas e Outros Fluidos 11 547,61 13 030,00 -1 482,39 -11,4% 2,3% 88,6%
- Ferramentas e Utensilios 37 780,75 19 597,11 18 183,64 92,8% 7,5% 192,8%
- Ferramentas Técnicas 26 937,29 Yo 800,00 18 137,29 206,1% 5,4% 306,1%
- Ferramentas Informéaticas 293,61 250,00 43,61 17,4% 0,1% 117,4%
- Ferramentas Administrativas 584,34 500,00 84,34 16,9% 0,1% 116,9%
- Outras Ferramentas 9 965,51 10 047,11 -81,60 -0,8% 2,0% 99,2%
- Livros e Documentagéo Técnica 800,50 1 250,00 -449,50 -36,0% 0,2% 64,0%
- Aquisigbes para Biblioteca 641,69 750,00 -108,31 -14,4% 0,1% 85,6%
- Restantes Departamentos 158,81 500,00 -341,19 -68,2% 0,0% 31,8%
- Material de Escritorio 15 779,70 20 200,00 -4 420,30 -21,9% 3,1% 78,1%
- Economato 5 679,35 6 000,00 -320,65 -5,3% 1,1% 94,7%
- Consumiveis de Informatica 3427,22 9 200,00 -5772,78 -62,7% 0,7% 37,3%
- Leitura de Copias 5548,13 4 000,00 1548,13 38,7% 1,1% 138,7%
- Outros 1125,00 T 000,00 125,00 12,5% 0,2% 112,5%
- Material de Embalagem 1763,53 2200,00 -436,47 -19,8% 0,4% 80,2%
- Artigos para Oferta 738,00 1000,00 -262,00 -26,2% 0,1% 73,8%
- Rendas e Alugueres 47 281,09 51 072,04 -3 790,95 -1,4% 9,4% 92,6%
- Armazém do Cacem 30 840,00 30 840,00 0,00 0,0% 6,2% 100,0%
- ALD de Viaturas 13 029,94 17 432,04 -4 402,10 -25,3% 2,6% 74,7%
- Aluguer de Espaco de Ensaio 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Outros Alugueres 3411,15 2 800,00 611,15 21,8% 0,7% 121,8%
- Despesas de Representagéo 2 956,02 2 100,00 856,02 40,8% 0,6% 140,8%
- Comunicagdes 12 549,20 16 550,00 -4 000,80 -24,2% 2,5% 75,8%
- Comunicagdes Fixas 374,04 500,00 -125,96 -25,2% 0,1% 74,8%
- Comunicagdes Dados 4 698,76 5 450,00 -751,24 -13,8% 0,9% 86,2%
- Comunicagdes Movel 6 214,04 6 000,00 214,04 3,6% 1,2% 103,6%
- Correspondéncia 1262,36 4.600,00 -3 337,64 -72,6% 0,3% 27,4%
- Livraria/Biblioteca 962,27 600,00 362,27 60,4% 0,2% 160,4%
- Servigos Comuns 300,09 4 000,00 -3 699,91 -92,5% 0,1% 7,5%
- Seguros " 19 350,10 14 842,16 4 507,94 30,4% 3,9% 130,4%
- Seguro Mult-Risco 15 613,14 11 691,95 3921,19 33,5% 3,1% 133,5%
- Seguro Responsab.Civil 2881,99 2 800,21 81,78 2,9% 0,6% 102,9%
- Seguro Transp.Materiais 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Seguro Viaturas 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Outros Seguros 854,97 350,00 504,97 144,3% 0,2% 244,3%

TNDM II, E.P.E. - Relatério de Gestao e Contas 2018 - 74



D .
L] (=8 LI L) N

Unidade: €
Encargos com Funcionamento Geral Real Orgamento Desvio 2018 Peso % | Exec.Org. %
(Componente FSE's) 2018 2018 Valor % 2018 2018
- Contencioso e Notariado 810,00 820,00 -10,00 -1,2% 0,2% 98,8%
- Limpeza Higiene e Conforto 36 267,29 36 800,00 532,71 -1,4% 1,2% 98,6%
- Deslocagdes e Transportes 11 862,89 12 320,00 -457,11 -3,7% 2,4% 96,3%
- Transporte de Material 3177,00 4550,00 -1 373,00 -30,2% 0,6% 69,8%
- Transporte de Pessoas 8 685,89 7 770,00 915,89 11,8% 1,7% 111,8%
- Estadias e Refei¢cdes 4 809,54 4890,00 -80,46 -1,6% 1,0% 98,4%
- Alojamento 2 536,65 4100,00 -1 563,35 -38,1% 0,5% 61,9%
- Refeigées 2272,89 790,00 1482,89 187,7% 0,5% 287,7%
- Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Trabalhos Especializados f 75 382,43 73 835,90 1 546,53 2,1% 15,0% 102,1%
- Tecnologias de Informagao 58 609,27 60 535,90 -1 926,63 -3,2% 11,7% 96,8%
- Consultoria 0,00 4200,00 -4 200,00 -100,0% 0,0% 0,0%
- Outros Trab.Especializados 16 773,16 9 100,00 7673,16 84,3% 3,3% 184,3%
- Vigilancia e Seguranca 69 516,75 80 000,00 -10 483,25 -13,1% 13,9% 86,9%
- Conservagdo e Reparagao 45 808,06 73 650,00 -27 841,94 -37,8% 9,1% 62,2%
- Viaturas 238,80 450,00 211,20 -46,9% 0,0% 53,1%
- Edificios + Sist Eléctricos 6 911,14 14 000,00 -7 088,86 -50,6% 1,4% 49,4%
- Eq.Técnico 38 658,12 59 200,00 -20 541,88 -34,7% 7,7% 65,3%
- Outros Servigos Especializados 1 436,30 b 1 100,00 336,30 30,6% 0,3% 130,6%
- Outros Gastos e Perdas 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
501 129,46 521 157,21 -20 027,75 -3,8% 100,0% 96,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Os custos fixos registaram uma taxa de execugéo de 96,2%, abaixo do orgamento em 20.027,75€.

Quanto a Eletricidade, rubrica com maior peso (17,1%), importa referir que estes custos estdo por um lado dependentes
da intensidade de programagao e ensaios (ja que sao utilizados projetores de elevado consumo) e, por outro, dependentes
da capacidade financeira do Teatro em fazer avultados investimentos na aquisicdo de equipamento de iluminagdo de
baixo consumo. Importa referir que apds uma auditoria aos sistemas elétricos realizada 2010, o Teatro tem feito todos os

anos intervengdes pontuais em busca de solugdes que permitam uma poupanga efetiva no consumo de energia.

A segunda rubrica com maior peso nos gastos séo os Trabalhos Especializados (15,0%), s@o essencialmente constituidos
pela assisténcia ao nivel das Tecnologias de Informagao, fruto do enorme esforco de contengdo que o TNDM Il tem
realizado na renovagdo do seu sistema informatico, o qual se encontra bastante obsoleto, respondendo nos niveis
minimos as necessidades de trabalho dos colaboradores (servigo de gestdo da rede informatica, licenciamento anual de
software, apoio técnico em software especializado, como sejam os casos da Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira
Online, Sistema de Controlo de Assiduidade). Esta rubrica no exercicio de 2017 representava apenas um peso de 8,5%
do total dos gastos de funcionamento geral. Este aumento em 2018 encontra-se justificado com a aquisi¢do do Software
ERP (PRIMAVERA - Business Software Solutions), em cumprimento de uma medida Simplex+, a qual em termos de

assisténcia/manutencao e alojamento do sistema no servidor representa um encargo anual de cerca 20.000€.

A Vigilancia e Seguranga, com um peso de 13,9%, corresponde a uma necessidade imperiosa e modelo de permanéncia
24 horas por dia. Note-se que esta despesa contempla essencialmente o servigco de um unico elemento de seguranca,

espelhando as condigdes minimas de vigiléncia e seguranga do TNDM Il e dos seus utilizadores.

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més), que funciona como
armazém geral, oficina para a construgdo propria de cenarios, depésito para grande parte do acervo (sobretudo nas areas
de aderegos, mobiliario cenogréfico e guarda-roupa) e arquivo da documentagao patrimonial, administrativa e financeira;
as rendas de ALD da viatura de servigo e da viatura de mercadorias adquirida em leasing no final do ano de 2015, e ainda

o aluguer dos bebedouros de agua da empresa PMS.

Em termos de Conservagdo e Reparagdo, rubrica com um peso de 9,1%, estes encargos refletem as condi¢des de
funcionamento de um edificio que, quase 4 décadas ap0s a sua reconstrucdo, necessita de diversas intervengdes de
fundo. O valor patrimonial do TNDM |, classificado como Monumento Nacional, obriga a uma atengéo e intervencéo
constantes ao nivel da preservagao e seguranca geral do edificio, para além da garantia das condi¢des regulamentares
necessarias ao licenciamento de recinto de espetaculos, da manutencdo e reparagdo das infraestruturas, dos
equipamentos e sistemas técnicos indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio. Em termos
evolutivos esta rubrica registou um desvio favoravel de 27.841,94€ explicado pelo facto de grande parte desta verba ter

sido aplicada na aquisi¢éo de “Ferramentas e Utensilios”.
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As rubricas acima descritas representam cerca de 65% dos encargos com funcionamento geral.

PROGRAMACGAO

No exercicio de 2018 foi dada continuidade a uma programacao diversificada, capaz de satisfazer os publicos mais

exigentes, garantindo a qualidade e dinamica que o TNDM Il tem sabido desenvolver ao longo dos anos.

A existéncia de um sistema rigoroso de controlo de custos por parte do TNDM II, assente na politica de controlo de gestéo
por projeto, a par de uma preocupagao constante em adequar a sua atividade aos recursos financeiros que tem ao seu

dispor em cada momento, permitiu obter a seguinte performance durante 2018:
o O custo total imputado a programacao foi de 1.267.555,37€, verificando-se um aumento face ao orgamentado;

¢ Do lado das receitas afetas a Programacéo (Bilheteira, Venda de Espetaculos), estas atingiram 431.033,63€,

ficando 9,4% abaixo do previsto, tendo como principais contributos as vendas de espetéculos;

¢ Aconjugacéo destes dois fatores ficou refletida na taxa de cobertura dos proveitos diretos de programagao pelos

custos diretos de programacao, que atingiu 34,0%, quando o previsto era 37,9%.
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Real i Desvio Custos Desvio Proveitos
~ Real Custos  Org. Custos i Org. Proveitos
Total Programacao Proveitos 2018 2018
2018 2018 2018 2018 Valor % Valor %

Sala Garrett 542 315,97 504 291,21 147 352,26 190 782,08 38 024,76 7,5% -43 429,82 -22,8%
O grande dia da batalha 91 380,06 26 160,00 24 439,02 43 464,96 65 220,06 249,3% -19 025,94 -43,8%
Montanha Russa 53016,51 52 920,00 17 418,84 18 627,84 96,51 0,2% -1 209,00 -6,5%
Casimiro e Carolina 46 592,55 46 715,00 8 668,12 20 820,80 122,45 -0,3% -12 152,68 -58,4%
Julia/ E se elas fossem para Moscou? / A floresta que anda 102 428,71 110 215,00 16 961,09 13 650,00 -7786,29 -1,1% 3311,09 24,3%
Nada acontece como planeamos 5214,41 3 570,00 2 308,82 2 956,80 1644,41 46,1% -647,98 -21,9%
Cortado por todos os lados 12723,97 12 980,00 1168,12 3 449,60 -256,03 -2,0% -2281,48 -66,1%
Imitation of Live - Alkantara Festval 22297,71 24.990,00 5630,11 6 899,20 -2692,29 -10,8% -1269,09 -18,4%
A reunificagdo das duas Coreias - Festival de Almada 22 242,55 22 120,00 4087,57 3449,60 122,55 0,6% 637,97 18,5%
Atriz - Festval de Almada 16 290,63 17 120,00 4 486,69 3 449,60 -829,37 -4,8% 1037,09 30,1%
Teatro 52 087,70 59 294,00 24 766,39 30 430,40 -7 206,30 12,2% -5 664,01 -18,6%
Worst of 46 750,45 48 810,00 17 595,84 20 180,16 -2 059,55 -4,2% -2 584,32 -12,8%
LEFFEST 740,44 2000,00 441,58 443520 -1 259,56 -63,0% -31993,62 -90,0%
Rei no Exilio 3536,02 13100,00 676,11 5 068,80 -9 563,98 -73,0% -4 392,69 -86,7%
C'estla vie e Moi, Corinne Dadat 21780,03 25 747,21 2470,77 5617,92 -3967,18 -15,4% -3 147,15 -56,0%
Quarttet 21553,40 13 960,00 5 894,03 889,20 7 593,40 54,4% 5004,83 562,8%
Alice no Pais das Maravilhas - Espetaculo Natal 23 680,83 24.590,00 10 339,17 7.392,00 -909,17 -3,7% 2947,17 39,9%
Sala Estadio 254 424,90 240 105,00 32 250,10 33 219,60 14 319,90 6,0% -969,50 -2,9%
Joralismo Amadorismo Hipnotismo 20 253,67 11 250,00 1458,43 2371,20 9003,67 80,0% 912,77 -38,5%
Canas 44 11 596,24 12 435,00 1186,75 1185,60 -838,76 6,7% 1,15 0,1%
Eu uso Termotebe € 0 meu pai também 9324,19 10 435,00 1167,28 1185,60 -1110,81 -10,6% -18,32 -1,5%
Sweet Home Europa 34 661,04 35 660,00 2925,68 3853,20 -998,96 -2,8% 927,52 -24,1%
Ensaio para uma cartografia 36 985,60 19 320,00 437353 4149,60 17 665,60 91,4% 223,93 5,4%
Exercicio final ESTC 1125,09 9 700,00 21,24 889,20 -8 574,91 -88,4% -867,96 -97,6%
FIMFA - Festival de Marionetas 15 881,75 16 080,00 1282,34 889,20 198,25 -1,2% 393,14 44,2%
0O que ndo acontece - Alkantara Festival 10 848,98 11 460,00 707,94 889,20 611,02 -5,3% -181,26 -20,4%
Un faible degrée d'Originalité - Alkantara Festival 10 576,04 11 460,00 10,62 889,20 -883,96 -7,7% -878,58 -98,8%
Filhos do Retorno 18 389,14 18 500,00 2276,17 2371,20 -110,86 -0,6% -95,03 -4,0%
A Espera de Godot 20 676,47 20 410,00 7 557,49 4.468,80 266,47 1,3% 3088,69 69,1%
O grande tratado de encenagéo 6 002,75 6 000,00 1 364,57 1185,60 2,75 0,0% 178,97 15,1%
A tecedeira que lia Zola 6 620,34 6 140,00 242,90 1185,60 480,34 7,8% 942,70 -79,5%
Maioria Absoluta 13 302,71 13 400,00 2076,07 889,20 97,29 0,7% 1186,87 133,5%
Quarto Minguante 38 180,89 37 855,00 5599,09 6 817,20 325,89 0,9% -1218,11 -17,9%
Outros Projetos / Espagos 88 472,41 77 244,02 2 438,07 4 880,00 11 228,39 14,5% -2 441,93 -50,0%
Ciclo Portugal em vias de extingéo 19 386,61 20 800,00 137347 3600,00 -1413,39 -6,8% -2226,53 -61,8%
Retornos, Exilios e alguns que ficaram 16 242,32 18 740,00 1064,60 1 280,00 -2497,68 -13,3% -215,40 -16,8%

Residéncia Artistica - David Geselson 1 247,00 0,00 0,00 0,00 1 247,00 n.a. 0,00 n.a

Workshop Clay Ross - Fundagéo GDA 158,00 0,00 0,00 0,00 158,00 na 0,00 n.a.

Apresentag&o programagéo 2018/2019 3250,36 0,00 0,00 0,00 3250,36 na 0,00 n.a.

Evento FAUL 430,24 0,00 0,00 0,00 430,24 n.a 0,00 n.a

Homenagem José Saramago 1041,47 0,00 0,00 0,00 1041,47 na 0,00 n.a.

Teatro, no TSNJ 16 052,53 15 500,20 0,00 0,00 552,33 3,6% 0,00 n.a

Entrada Livre 30 663,88 22 203,82 0,00 0,00 8 460,06 38,1% 0,00 n.a
Atividades Regulares 123 695,58 161 310,12 13 370,05 6 240,00 -37 614,54 -23,3% 7 130,05 114,3%
Difusdes & Redes 258 504,86 271 774,47 235 330,15 240 525,65 -13 269,61 -4,9% -5 195,50 2,2%

Programagao nao Alocada 141,65 0,00 293,00 0,00 141,65 " n.a. 293,00 n.a.
TOTAL 126755537 1254724,82 | 43103363  475647,33 1283055  1,0% -44 613,70 -9,4%

Taxa de cobertura 34,0% 37,9%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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PROGRAMAGCAO GLOBAL

De seguida apresentam-se de forma detalhada os valores de custos e proveitos associados a todos os espetaculos que

tiveram lugar em 2018, detalhados pelas diferentes tipologias de despesa e receita.

Custos Programagdo Pessoa ,l?l,noM Receita Propria Apoios Refaturacdo Despesas | Global Programagéo
Estagiarios

Sala Garrett 542 315,97 0,00 147 352,26 3 000,00 2 400,56 -389 563,15
O grande dia da batalha 91 380,06 24 439,02 -66 941,04
Montanha Russa 53 016,51 17 418,84 -35 597,67
Casimiro e Carolina 46 592,55 8 668,12 -37 924,43
Julia/ E se elas fossem para Moscou? / A floresta que 102 428,71 16 961,09 -85 467,62
Nada acontece como planeamos 521441 2 308,82 2381,20 -524,39
Cortado por todos os lados 12 723,97 1168,12 -11 555,85
Imitation of Live - Alkantara Festival 22 297,71 5630,11 -16 667,60
A reunificagéo das duas Coreias - Festival de Aimada 22 242,55 4 087,57 -18 154,99
Atriz - Festival de Aimada 16 290,63 4 486,69 -11 803,95
Teatro 52 087,70 24 766,39 3 000,00 -24 321,31
Worst of 46 750,45 17 595,84 -29 154,61
LEFFEST 740,44 441,58 19,36 -279,50
Rei no Exilio 3 536,02 676,11 -2 859,91
C'estla vie e Moi, Corinne Dadat 21780,03 2 470,77 -19 309,26
Quarttet 21 553,40 5894,03 -15 659,37
Alice no Pais das Maravilhas - Espetaculo Natal 23 680,83 10 339,17 -13 341,66

Sala Estudio 254 424,90 0,00 32 250,10 1390,00 0,00 -220 784,80
Jomalismo Amadorismo Hipnotismo 20 253,67 1458,43 -18 795,24
Canas 44 11 596,24 1186,75 -10 409,49
Eu uso Termotebe e 0 meu pai também 9 324,19 1167,28 -8 156,91
Sweet Home Europa 34 661,04 2 925,68 1390,00 -30 345,36
Ensaio para uma cartografia 36 985,60 437353 -32 612,07
Exercicio final ESTC 1125,09 21,24 -1103,85
FIMFA - Festival de Marionetas 15 881,75 1282,34 -14 599,41
O que ndo acontece - Alkantara Festival 10 848,98 707,94 -10 141,04
Un faible degrée d'Originalité - Alkantara Festival 10 576,04 10,62 -10 565,42
Filhos do Retorno 18 389,14 2271617 -16 112,97
A Espera de Godot 20 676,47 7 557,49 -13118,98
O grande tratado de encenagéo 6 002,75 1364,57 -4 638,18
A tecedeira que lia Zola 6 620,34 242,90 6 377,44
Maioria Absoluta 13 302,71 2 076,07 -11 226,64
Quarto Minguante 38 180,89 5 599,09 -32 581,80

Outros Projetos / Espagos i 88 472,41 0,00 " 2 438,07 0,00 0,00 -86 034,34
Ciclo Portugal em vias de extingéo 19 386,61 137347 -18 013,14
Retornos, Exilios e alguns que ficaram 16 242,32 1.064,60 -15 177,72
Residéncia Artistica - David Geselson 1 247,00 0,00 -1 247,00
Workshop Clay Ross - Fundagdo GDA 158,00 0,00 -158,00
Apresentacdo programagao 2018/2019 3 250,36 0,00 -3 250,36
Evento FAUL 430,24 0,00 -430,24
Homenagem José Saramago 1041,47 0,00 -1041,47
Teatro, no TSNJ 16 052,53 0,00 -16 052,53
Entrada Livre 30 663,88 0,00 -30 663,88
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Custos Programag&o Pessod ,lél_ 4/ Receita Propria Apoios Refaturagéo Despesas | Global Programag&o
Estagiarios
Atividades Regulares 123 695,58 13 370,05 18 483,50 -91 842,03
Difusoes & Redes 258 504,86 235 330,15 6 800,00 77 333,62 60 958,91
Rede Eunice 87 287,93 20 707,42 9491,20 -57 089,31
Digressoes 171 216,93 214 622,73 6 800,00 67 842,42 118 048,22
Programagéo nao Alocada 141,65 323 681,59 293,00 -323 530,24
TOTAL 1 267 555,37 323 681,59 431 033,63 29 673,50 79734,18 -1 050 795,65

Numa légica do principio da especializagao dos exercicios, foram diferidos os seguintes custos associados a espetaculos

a ocorrer em 2019, mas cujas despesas aconteceram em 2018:

Gastos Programacgao de Espetaculos 2019
Unidade: €
3 Gastos a
Espetaculos Reconhecer
Sopro 163,23
Scarlet Letter 57,44
Montanha Russa 21,11
Festival Antena 2 5,90
Frei Luis de Sousa 13,21
Conversations out of place 0,23
Ibsen house 256,00
Amores Pés-Coloniais 1,31
Um outro fim para a menina Julia 0,84
Olé eu sou o Pai Natal 1,86
E todas as criangas s&o loucas 0,21
Uma frida 2,16
Cresce e Aparece - Boca Aberta IV 0,80
Outros Projetos / Espagos - EL - Ecole des maitres 125,10
Rede Eunice - Quarto Minguante - Funchal 111,86
Rede Eunice - Quarto Minguante - Poriméo 111,88
Rede Eunice - Quarto Minguante - Vila Real 111,88
Rede Eunice - Quarto Minguante - Sardoal 111,88
Total 1096,90

HONORARIOS

Esta componente de gastos incorpora 0s encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente do TNDM I,
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria técnica, fotografia, design grafico,
producéo de contelidos e sistemas elétricos, bem como a contratacdo de assessoria da Dire¢ao Artistica, tendo atingido
no final do ano o montante de 94.056,50€, apresentando uma taxa de execugao a dezembro de 98,4% e correspondendo
a um peso de 1,77% nos custos totais. Para reforco da produgao executiva da atividade artistica, o TNDM Il contratou um
colaborador, ao abrigo da Lei n® 4/2008, apos competente autorizagdo da Tutela, sendo registada a execugéo no

orcamento de Pessoal.
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COMUNICAGAO E IMAGEM

O agrupamento Comunicagéo e Imagem apresenta uma taxa de execugédo de 93,5% e um peso de 4,63% no total de
custos. O desvio favoravel face ao orgamento, em cerca de 17.123,59€, deve-se essencialmente a celebragdo de um
novo contrato de servigos de promocdo da programagdo do TNDM Il numa radio de @mbito nacional, o qual apresenta

condigdes financeiras mais benéficas face ao previsto. Este impacto encontra-se refletido em “Outros Espagos/Projetos”.

No quadro seguinte apresentam-se os custos de Comunicagédo e Imagem detalhados por espetaculo:

Unidade: €
Comunicagdo e Imagem Real Orgamento Desvio 2018 Exec.Or¢. %
2018 2018 Valor % 2018
Sala Garrett 26 899,85 17 958,00 8941,85 49,8% 149,8%
O grande dia da batalha 2202,00 2592,00 -390,00 -15,0% 85,0%
Montanha Russa 4 029,05 2 212,00 1817,05 82,1% 182,1%
Casimiro e Carolina 1640,30 2212,00 -571,70 -25,8% 74,2%
Julia/ E se elas fossem para Moscou? / A floresta que andd 1 850,00 2 042,00 -192,00 9,4% 90,6%
Alkantara Festival 583,00 1560,00 -977,00 -62,6% 37,4%
Festival de Almada 333,00 518,00 -185,00 -35,7% 64,3%
Teatro 4859,00 2492,00 2 367,00 95,0% 195,0%
Worst of 5 278,00 2292,00 2 986,00 130,3% 230,3%
LEFFEST 214,00 237,00 -23,00 9,7% 90,3%
Rei no Exilio 138,00 207,00 -69,00 -33,3% 66,7%
C'estla vie e Moi, Corinne Dadat 475,00 432,00 43,00 10,0% 110,0%
Quarttet 275,00 0,00 275,00 n.a. na.
Alice no Pais das Maravilhas 5 023,50 1162,00 3861,50 332,3% 432,3%
Sala Estudio i 8 288,01 9 273,00 -984,99 -10,6% 89,4%
Ciclo Portugal em vias de extingéo 3732,01 4 246,00 -513,99 -12,1% 87,9%
Ensaio para uma cartografia 207,00 412,00 -205,00 -49,8% 50,2%
FIMFA - Festival de Marionetas 162,00 187,00 -25,00 -13,4% 86,6%
Filhos do Retorno 711,00 762,00 -51,00 6,7% 93,3%
A Espera de Godot 1 376,00 1552,00 -176,00 -11,3% 88,7%
Trilogia TEP 690,00 552,00 138,00 25,0% 125,0%
Quarto Minguante 1410,00 1562,00 -152,00 9,7% 90,3%
Atividades Regulares 1992,01 5 500,00 -3 507,99 -63,8% 36,2%
Outros Espagos/Projetos 36 806,63 55 800,00 -18 993,37 -34,0% 66,0%
Publicidade - Programagéo nao Alocada 73 803,58 70 000,00 3 803,58 5,4% 105,4%
Comunicagao Geral do Teatro 98 517,33 104 900,00 -6 382,67 6,1% 93,9%
Total Custos 246 307,41 263 431,00 -17 123,59 -6,5% 93,5%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

PESSOAL

A rubrica de custos com Pessoal atingiu 0s 2.925.841,12€ em 2018 face a um montante orcamentado de 2.817.952,69¢€,
0 que corresponde a um desvio de 3,83%. Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos custos totais

do TNDM Il, com um peso de cerca 53,48% no final do ano.
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Em 2018, os desvios registados devem-se essencialmente aos gastos com pessoal afetos a programagéo, tanto a nivel
de celebragéo de novos contratos para trabalhadores das artes do espetaculo, para fungdes artisticas, técnico-artisticas
e de mediag&o (ao abrigo da Lei n° 4/2008, de 7 de fevereiro), bem como as ajudas de custo e trabalho suplementar para

acompanhamento das diversas digressdes e da Rede Eunice.

De modo a compreender os reais encargos com pessoal, tornou-se necessario agrupar os custos com pessoal em quatro
grupos distintos: Pessoal de Estrutura; Contratagdes ao abrigo da Lei n°4/2008; Estagiarios e Custos de pessoal com

orcamento na programacao (ajudas de custo/trabalho suplementar).

No decorrer do exercicio de 2018, o TNDM Il celebrou 30 contratos relacionados com a atividade artistica, originando
uma diminui¢&o do peso do orgamento da programagéo em detrimento do orgamento de pessoal. A 31/12/2018 o TNDM

|l tinha 7 contratos ativos, sendo que os restantes cessaram ao longo do ano conforme as necessidades da programagao.

A par desta obrigagdo, demos continuidade ao acolhimento de 6 jovens atores (por temporada), para o programa de

estagio profissional em parceria com a ESTC.

No total, os colaboradores ao abrigo da Lei n°4/2008 juntamente com os estagiarios representaram em 2018 um encargo
de 279.788,59¢€.

A programagéo foi imputado o valor total de 43.893,00€, referente a ajudas de custo e trabalho suplementar, para o

acompanhamento dos espetaculos, nomeadamente com as difusdes e rede Eunice.

Em termos de gastos com estrutura, em 2018 o TNDM |l teve um encargo total de 2.602.159,53€, representando uma
execucao orcamental de 100,0%, e registando um desvio favoravel face ao or¢gamento no valor de 1.087,81€. Neste valor
de Pessoal de Estrutura encontram-se 206,26€ contabilizados em Fornecimentos e Servigos Externos (#62) e em outros
gastos (#68), estando com analitica de pessoal, dizendo respeito a um seguro para voluntariado e em outros custos de

pessoal.

No ambito da medida de emprego socialmente necessario, e de acordo com a légica de responsabilidade social a que o
TNDM Il tem vindo a dar énfase, acolhnemos um trabalhador invisual que desempenhou fungdes na rececao e atendimento

telefonico, com o apoio do IEFP através da candidatura ao Contrato Emprego-Insergéo+.

O TNDM II acordou a cessagao de contrato de trabalho com 2 colaboradores, visando o reforgo da qualificagdo e da
capacidade técnica da estrutura, mantendo o nivel de emprego, ascendendo o encargo com indemnizacdes a cerca de
35.000€.

Pelo principio da especializagdo, o TNDM Il tem provisionado o montante global de 375.188,53€ relativo a Férias, Subsidio

de Férias e respetivos encargos de 2018 a pagar em 2019.
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Comparativamente com o orgamento, a rubrica de Pessoal apresenta uma variagao de 107.682,17€, que ¢ explicada pelo

aumento verificado na programac&o, suportado em mais datas de apresentagdo de espetaculos do que inicialmente

previsto, por via da forga de venda, o que gerou um aumento de 66.944,38€ nos contratos ao abrigo da Lei n°4/2008,

bem como na rubrica de ajudas de custo.

Na tabela abaixo evidenciamos a varia¢do ocorrida, face ao orgamento, dos quatro agrupamentos acima descritos, de

modo a espelhar de uma maneira mais clara os gastos com Pessoal no exercicio de 2018:

Tipo de contrato

CA + DA + Efetivos

Lei n24/2008

Pessoal Estrutura (Prog.)
Estagarios

ROC

Or¢. 2018  Real 2018

2589 108,08 2587 184,54

182675,94 249620,32
0,00  43893,00
32235,67 30168,27
13933,00 14768,73

2817952,69 2925634,86

Variagdo

-1923,54
66 944,38
43 893,00
-2067,40
835,73
107 682,17

A forga de trabalho do TNDM I, a 31/12/2018, é composta por 87 pessoas, incluindo os 3 elementos do Conselho de

Administragdo, o Diretor Artistico, 7 trabalhadores ao abrigo da Lei n° 4/2008 e uma colaboradora a termo incerto, em

substituicdo de uma funcionaria em licenga sem vencimento.

Discrimina-se abaixo a evolugdo dos custos com pessoal desde 2010.
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Foram aplicadas as orientagdes vigentes em 2018 relativas as remuneragdes dos trabalhadores.
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Unidade: €
DESIGNAGAO DA CONTA Real2ptg  OreAment Desvio 2017 Bxec.Org. %
217 Valor % 2017
ORDENADOS 13221837 13284384 625,47 05% 99,5%
SUBSIDIO DE REFEICAO 3 547,50 381150 | 26400 6,9% 93,1%
ISENGAO HORARIO TRABALHO 38 014,48 3327348 4741,00 14,2% 114,2%
AJUDAS DE CUSTO 2241,66 1500,00 741,66 49,4% 149,4%
SUBSIDIO DE FERIAS +FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 1321745 11308,15 1909,30 16,9% 116,9%
SUBSIDIO DE NATAL +NATAL ESPECIALIZAGAO 9858,35 130815 [ -1449,80 12,8% 87,2%
2 COMP. CESSAO DE CONTRATO 0,00 000 [ 000 na. na.
g CONTRB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 46 270,63 44824,24 1446,39 32% 103,2%
o SEG ACIDENTES TRABALHO 429112 327327 1017,85 31,1% 131,1%
s SEG RESPONSABILIDADE CIVIL 000 [ 000 na. na.
MEDICINA NO TRABALHO 234,94 w922 [ 7572 47,6% 147,6%
HIGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 000 [ o000 na na.
DESPESAS DE SAUDE 000 [ 000 na. na.
FORMAGAO 156,00 0,00 156,00 na. na.
PRODUTOS ALIMENTARES 906,34 100000 [ 9366 9,4% 90,6%
ROC 14768,73 1393300 [ 83573 6,0% 106,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 11,44 0 [ 1w na na.
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS| 265737,01 257 234,85 8 502,16 33% 103,3%
ORDENADOS 1282107,36 134748401 | -65376,65 4.9% 95,1%
SUBSIDIO DE REFEIGAO 90 607,00 10129349 | 1068649 10,6% 89,4%
g ISENGAO HORARIO TRABALHO 18101983 181944,00 924,17 0,5% 99,5%
2 TRABALHO SUPLEMENTAR 11175,82 8948,19 227,63 24,9% 124,9%
= AJUDAS DE CUSTO 2357,13 1000,00 1357,13 135,7% 235,7%
; SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 14862834 11181698 | 3681136 32,9% 132,9%
2 SUBSIDIO DE NATAL +NATAL ESPECIALIZAGAO 10818994  111816,98 3627,04 32% 96,8%
& ABONO DE FAMILIA & FALHAS+OUTROS ABONOS+COM. SERV.+OUTRAS REMU. 5344,80 675276 1407,96 20,9% 79,1%
COMP. CESSAO DE CONTRATO 35 000,00 0,00 35000,00 na na.
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 40220403 41525437 | -13050,34 3,1% 96,9%
SEG ACIDENTES TRABALHO 20558,53 3277734 -12.218,81 37,3% 62,7%
MEDICINA NO TRABALHO 9482,83 5246,54 4236,29 80,7% 180,7%
HIGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 18 348,58 4254,88 14 093,70 331.2% 431,2%
DESPESAS DE SAUDE 0,00 0,00 na. na.
FORMAGAO 280,17 6000,00 2280,17 38,0% 138,0%
FARDAMENTO 217332 1500,00 673,32 44,9% 144,9%
RECRUTAMENTO 0,00 0,00 na. na.
PRODUTOS ALIMENTARES 0,00 0,00 na na.
ESTAGIOS 5000,00 5 000,00 -100,0% 0,0%
VOLUNTARIADO 2016,67 -2016,67 -100,0% 0,0%
EVENTOS INTERNOS 1500,00 -1500,00 -100,0% 0,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 1073858 1200,00 953858 794,9% 894,9%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 2336216,26 234580622 | -9589,9 0,4% 99,6%
39S E SEG.ACIDENTES TRABALHO - VOLUNTARIADO DDP 392 392 na. na.
g % % £ OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 202,34 202,34 na na.
sowg 0,00 na na.
SUB - TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS| 206,26 0,00 na na
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 260215953  2603041,08 | -1087,81 0,0% 100,0%
ORDENADOS 2490477 24.230,08 674,69 2,8% 102,8%
SUBSIDIO DE REFEIGAO 5263,50 6666,00 1402,50 21,0% 79,0%
ISENGAO HORARIO TRABALHO 0,00
" TRABALHO SUPLEMENTAR 0,00 0,00 na. na.
2 AJUDAS DE CUSTO 0,00 0,00 na. na.
§ SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 0,00 0,00 na na
E SUBSIDIO DE NATAL +NATAL ESPECIALIZAGAQ 0,00 0,00 na na.
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 0,00 0,00 na. na.
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 840,00 -840,00 -100,0% 0,0%
SEG ACIDENTES TRABALHO 499,59 499,59 -100,0% 0,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 0,00 na na.
SUBTOTAL ESTAGIARIOS| 30 168,27 32 235,67 -2067,40 5,4% 93,6%
ORDENADOS 14609308  104680,55 | 4141253 39,6% 139,6%
SUBSIDIO DE REFEICAO 13 766,50 12 243,00 1523,50 12,4% 124%
g ISENGAO HORARIO TRABALHO 18 056,16 12 396,00 5660,16 45,7% 145,7%
S TRABALHO SUPLEMENTAR 0,00 0,00 na na.
= AJUDAS DE CUSTO 0,00 0,00 na na.
g SUBSIDIO DE FERIAS +FERIAS ESPECIALIZAGAO +FERIAS NAO GOZADAS 11404,24 877150 263274 30,0% 130,0%
;, SUBSIDIO DE NATAL +NATAL ESPECIALIZAGAO 12030,59 877150 3259,09 37,2% 137,2%
< CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 48224,35 3232041 15.903,94 49.2% 149,2%
= COMP. CESSAO DE CONTRATO 45,40 0,00 45,40 na. na.
3 HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 996,12 996,12 -100,0% 0,0%
SEG ACIDENTES TRABALHO 2496,87 -2496,87 -100,0% 0,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 0,00 na na
SUBTOTAL CONTRATAGAO LEI N°4/2008| 24962032 18267595 66 944,37 36,6% 136,6%
ORDENADOS 0,00 0,00 na na.
g SUBSIDIO DE REFEIGAO 0,00 0,00 na. na.
é _ TRABALHO SUPLEMENTAR 3625,54 0,00 362554 na na.
% % AJUDAS DE CUSTO 40 267,46 0,00 40 267,46 na na.
S 7 SUBSIDIO DE FERIAS +FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 0,00 0,00 na. na.
% SUBSIDIO DE NATAL +NATAL ESPECIALIZAGAO 0,00 0,00 na na.
& CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 0,00 0,00 na na.
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 0,00 na. na.
SUBTOTAL PROGRAMAGAO| 43 893,00 0,00 43 893,00 na. na.
TOTAL GERAL REALIZADO| 2925841,12 281795269 | 107 682,17 3,8% 103,8%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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FORMAGAO

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizagdo desta natureza requer agdes de formagéo

muito diversas que abrangem, entre outras, areas tecnologicas, financeiras e artisticas.

Em 2018, o plano de formagéo do TNDM Il englobou um universo de 76 participantes e foram realizadas 18 agbes de

formacao.

Nas areas da acessibilidade e incluséo e no seguimento de anteriores formagdes nestas areas, foram realizadas em 2018

as seguintes agdes:

e Comunicagao aumentativa;
e [sto é Partis, organizado pela Fundag&o Calouste Gulbenkian;
o Eeste patrimonio? A presenga LGBTQI+ no Ano Europeu do Patriménio Cultural — Conferéncia anual da Acesso

Cultura.

Nas areas da seguranga e técnica foram organizadas as seguintes agdes:
e Seguranga contra Incéndios;
e Trabalhos em Altura;
e Medidas de Autoprotecao;
e Curso de Delegados de Seguranca;
e Curso de Audiovisuais;
e Suspensao e Truss;

e Formagéo em plataformas elevatérias.

Para a area juridica e financeira, foram proporcionadas as seguintes a¢des:
e UNILEO - Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para Administracdes Publicas;
e Regulamento de Prote¢ao de Dados;
o Plataforma eletrénica — constituigao de juris;

o Obrigagbes perante a Inspe¢éo Geral das Atividades Culturais;

Nas areas de comunicagao, publico escolar, espetaculos e documentagao, colaboradores do TNDM Il participaram ainda

nas seguintes agoes:

e Make the Most — Fundos Europeus para as Artes e Cultura, ministrado pela GDA,;
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Workshop de Conservagéo de livros e documentos;

Workshop Rossio Project pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

FORMAGAO 2018 ENTIDADES FORMADORAS N° Participantey  Horas
1° Trimestre 2018
"ISTO E PARTIS" FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN 1 13:00
COMUNICAGAO AUMENTATIVA A ACESSO CULTURA 1 12:00
NAN (30/1/2018 E 20/2/2018) NAN AUDIOVISUAIS 7 90:00
PLATAFORMA ELETRONIAC ACINGOV-ELEMENTOS DE JURI A ACINGOV 1 33:00
DELEGADOS DE SEGURANGA HEAVY RESCUE PORTUGAL 2 32:00
TRABALHOS EM ALTURA JORGELOZANO 17 264:00
REGULAMENTO DE PROTEGAO DE DADOS AIP - ASSOCIAGAO INDUSTRIAL PORTUGUESA 4 32:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE ESTABELECIMENTOS DE ENSINO 1 14:00
Sub-Total 44,0 490:00
2° Trimestre 2018
TRUSS EVIL ANGELS 8 52:30
WORKSHOP "CONSERVAGAO DE LIVROS E DOCUMENTOS" PH NEUTRO 1 18:00
GEPAC - GABINETE DE ESTRATEGIA, PLANEAMENTO E
PORTAL CULTURA PORTUGAL AVALIAGEO CULTURAIS 1 4:00
PLANO DE SEGURANGA - MEDIDAS AUTO-PROTEGAO HEAVY RESCUE PORTUGAL 68 544:00
PLANO DE SEGURANGA - SEGURANGA CONTRA INCENDIOS HEAVY RESCUE PORTUGAL 22 176:00
Sub-Total 100,0 794:30
3° Trimestre 2018
CIFESP - CENTRO DE INSPEGAO E FORMAGAO .
IPAF 12 ESPECIALIZADA 8 6400
UNILEO -UNIDADE DE IMPLEMENTAGAO DA LEIDE
UNILEO/INA - SNC-AP ENQUADRAMENTO ORGAMENTAL ¢ 4 116:00
WORKSHOP - ROSSIO PROJECT FCSH - NOVA 1 8:00
Sub-Total 13,0 188:00
4° Trimestre 2018
CONFERENCIA ANUAL ACESSO CULTURA ACESSO CULTURA 1 7:00
OBRIGAGOES PERANTE A INSPEGAO GERAL DAS ATIVIDADES CULTURAIS  [IGAC - INSPEGAO GERAL DAS ATIVIDADES CULTURAIS 1 3:00
H#MAKETHEMOST+W FUNDAGAO GDA 2 14:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE ESTABELECIMENTOS DE ENSINO 1 17:00
Sub-Total 5,0 41:00
Total Acum. 162,0 1513:30

ANALISE DA ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

A execucéo orgamental do total de rendimentos situou-se nos 98,9% (real de 5.365.091,73€ face ao valor orgamentado,
de 5.426.374,52€).

Detalhando o desempenho favoravel, constata-se:

e Desvio favoravel em “Outros Rendimentos e Ganhos”, no valor de 86.922,35€ (2094,9%), referente as
comparticipagdes de custos de espetaculos, cerca de 79.734,18€, maioritariamente proveniente da Rede Eunice

e das Digressdes;

o As vendas da Livraria ficaram acima do previsto em cerca de 23,6%, situando-se nos 22.067,54€;

Quanto aos desvios desfavoraveis, salienta-se:
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e Desvio desfavoravel de 30.000€ (-100%) em Mecenato, ndo tendo sido efetivados apoios mecenaticos, apesar

dos esforgos desenvolvidos;

e O desvio desfavoravel na rubrica Aluguer Espacos — Restauragéo, prende-se essencialmente com um excesso

nos consumos de energia previstos;

e O desvio desfavoravel nas Receitas de Bilheteira em 16,8% (39.418,20€) deve-se essencialmente a uma

execugao da receita de bilheteira da Sala Garrett abaixo do previsto, nomeadamente nos espetaculos O grande

dia da batalha e Casimiro e Carolina.

e Arubrica de apoios a exploragéo por parte de coprodutores e parceiros ficou abaixo do orgamentado em 58%

(60.839,71€);

O TNDM Il terminou o ano de 2018 com uma taxa de cobertura

programagéo) de 34,0%, quando o previsto era de 37,9%.

(receitas de bilheteira sobre custos diretos de

Unidade: €
i Real Orgamento Desvio 2018 Peso %  |Exec.Or¢. %
Estrutura de Proveitos
2018 2018 Valor % 2018 2018
- Vendas Livraria 22 067,54 17 857,14 4.210,40 23,6% 0,4% 123,6%
- Prestagao de Servigos 431 033,63 475 647,33 -44 613,70 -9,4% 8,0% 90,6%
- Bilheteira 195 703,48 235 121,68 -39 418,20 -16,8% 3,6% 83,2%
- Venda de Espectaculos (Digressdes & Redes) | 235 330,15 240 525,65 | -5195,50 -2,2% 4,4% 97,8%
- Proveitos Suplementares 15177,54 32 600,00 17 422,46 -53,4% 0,3% 46,6%
- Aluguer de Espagos - Restauragéo 11 543,88 12 600,00 -1 056,12 -8,4% 0,2% 91,6%
- Aluguer de Espagos - Eventos Externos 3481,75 20 000,00 1651825  -82,6% 0,1% 17,4%
- Outros 151,91 0,00 151,91 n.a. 0,0% n.a.
- Fotocopias 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a
- Programas 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Formagéo 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Outros 151,91 0,00 151,91 n.a. 0,0% n.a.
- Subsidios 480528396 4896 120,77 | -90 836,81 -1,9% 89,6% 98,1%
- Exploragéo (SEC/FFC) 1009 000,00 1009 000,00 0,00 0,0% 18,8% 100,0%
- Indemnizagdo Compensatoria 3722417,76  3722417,70 0,06 0,0% 69,4% 100,0%
- Investimento (QREN / Posto de Transformagdo)| 29 830,38 29 827,54 2,84 0,0% 0,6% 100,0%
- Exploragéo (Coprodutores, parceiros e outros) | 44 035,82 104 875,53 | -60839,71 -58,0% 0,8% 42,0%
- Mecenato 0,00 30 000,00 -30 000,00 -100,0% 0,0% 0,0%
- Reversdes 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Amortizagdes 0,00 0,00 0,00 na. 0,0% n.a
- Dividas a Receber 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Existéncias 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Provisdes 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Outros Proveitos Operacionais 91 529,06 4149,28 87379,78  2105,9% 1,7% 2205,9%
- Correcgdes de Exercicios Anteriores 457,43 0,00 457,43 na. 0,0% n.a
- Outros Rendimentos 91 071,63 4149,28 86 922,35 2094,9% 1,7% 2194,9%
- Proveitos Financeiros 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
Total Proveitos 5365091,73 5426 374,52 | -61282,79 1,1% 100,0% 98,9%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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INVESTIMENTO

O investimento realizado no ano 2018 insere-se nas linhas orientadoras de base apresentadas no planeamento do

investimento do TNDM I, a saber:

¢ Renovagao e requalificagdo das infraestruturas e sistemas técnicos do edificio, dando também cumprimento as

inerentes obrigacdes regulamentares e de seguranga;
¢ Requalificagdo de sistemas técnicos das salas de espetaculos;

e Modernizacdo e manutencdo de equipamentos basicos, no que diz respeito @ mecanica de cena, de palco e

equipamentos técnicos e tecnoldgicos;

¢ Intervengdes inerentes a garantia das condigdes de conservagao e seguranga do edificio, bem como condigdes

de acessibilidade.

Trata-se de investimento em projetos imprescindiveis envolvendo ndo sé a melhoria das infraestruturas do TNDM I, cuja
dimensao patrimonial nacional ndo pode ser esquecida, como também de diverso equipamento técnico, com vista a
prossecucao da atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como de dar

resposta a imperativos de seguranca exigidos em relatérios de auditoria dos sistemas elétricos e de mecénica de cena.

Em 2018 o TNDM Il recebeu o financiamento do POR Lisboa, decorrente da candidatura apresentada pelo TNDM Il na
area da Reabilitagdo Urbana, em regime de overbooking no QREN 2007-2013, no montante de 146.177,58€, tendo sido
executada uma verba total de 121.583,70 no QREN (remodelagdes no edificio, incluindo Sala Garrett, sistemas elétricos

e equipamentos de seguranga e manutengo).

Importa também destacar o recebimento de 64.954,54€ referente ao projeto de investimento denominado ROSSIO,
projeto europeu financiado a 100% (60% Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia; 40% Feder), apresentando uma

execucao de 2.342,66€ (scanners e outros equipamentos informaticos).

A execugao do or¢camento ficou abaixo do previsto, mesmo considerando as verbas recebidas do QREN e do projeto
ROSSIO, valores que nédo se encontravam previstos a data da elaboragéo do orgamento para o ano de 2018. Uma vez
que a receita propria ficou aquém dos valores previstos em termos de execugao, e de modo a assegurar o principio do

equilibrio orgamental, privilegiando a despesa por via da programagao, foi necessaria a alteragéo orcamental.

Os investimentos registados na rubrica Edificios e Outras Construgdes dizem respeito maioritariamente a rubrica de
“Remodelagéo do Edificio”, sendo as principais intervengdes em termos de valor a remodelagéo da sala de dimmers e a

remodelacdo do bar de artistas.
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O TNDM II realizou investimentos em equipamento basico, em particular nas areas da Dire¢do de Manutengéo, e de

equipamento de som e video.

Tem sido uma aposta do TNDM Il a dotagéo de computadores portateis de modo a suportar as equipas deslocadas em

digressao nacional e internacional.

No que respeita ao Investimento, em 2018 e em termos liquidos, a taxa de execugao foi de 89,6%, tendo-se verificado

um abate de equipamentos administrativos obsoletos no valor de 8.078,43€.

Ao nivel do ativo intangivel, e para dar cumprimento a medida Simplex+ de dotagdo dos Teatros Nacionais com um
Sistema Integrado de Gestéo, bem como as obrigagdes de prestacdo de contas em SCN-AP, foi adquirido em 2017 o
soffware Primavera, cuja implementag&o ocorreu em 2017 e 2018 para um investimento total de 96.610€ (para os 3 anos)

com uma execugao em 2018 de 29.613,97€.

A data de 31 de dezembro de 2018 n&o estava nenhum bem registado em Imobilizado em Curso.
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Unidade: €
. Real Orgamento Desvio 2018 Exec.Or¢. %
Investimento
2018 2018 Valor % 2018
Edificio e Outras Construcdes
Remodelag&o da Sala Garrett 3909,00 3909,00 n.a. na.
Remodelagao Edificio 122 928,87 6 360,00 116 568,87 1832,8% 1932,8%
Remodelag&o Armazém do Cacém 5 000,00 -5.000,00 -100,0% 0,0%
Sistema AVAC - Outros 19 000,00 -19 000,00 -100,0% 0,0%
Seguranga do Edificio - Outros 16 958,41 1.900,00 15 058,41 792,5% 892,5%
Qutros - Elevadores 18 230,00 -18 230,00 -100,0% 0,0%
Outros 5754,20 5 754,20 n.a. na.
Total Edificio e Outras Construcdes 185 732,95 93 490,00 92 242,95 98,7% 198,7%
Equipamento Basico
Mecanica de Cena 195 426,66 -195 426,66 -100,0% 0,0%
Equipamento de Som e Video 21726,75 21726,75 n.a. n.a.
Equipamento Maquinaria e Palco 4827,00 4827,00 n.a. na
Equipamento de Manutengéo 48 004,95 6 000,00 42 004,95 700,1% 800,1%
Equipamento de Cena 2 375,00 6 000,00 -3625,00 -60,4% 39,6%
Equipamento de Documentag&o e Patriménio 1 975,00 1975,00 n.a. n.a.
Equipamento Basico - Comunicagdes 2353,79 2 500,00 -146,21 -5,8% 94,2%
Total Equipamento Basico 81 262,49 209 926,66 -128 664,17 -61,3% 38,7%
Equipamento de Transporte
Viaturas 0,00 n.a. n.a.
Total Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico 11 991,60 2 500,00 9 491,60 379,7% 479,7%
Equipamento Mobiliario 5 869,34 6 955,00 -1 085,66 -15,6% 84,4%
Total Equipamento Administrativo 9782,51 9 455,00 327,51 3,5% 103,5%
Imob. Incorpdreas
Primavera 29 613,97 31790,00 -2 176,03 -6,8% 93,2%
Aquisicdo SW Arquivo 5900,00 -5900,00 -100,0% 0,0%
Outras Necessidades 490,00 -490,00 -100,0% 0,0%
Total Imob. Incorpdreas 29 613,97 38 180,00 -8 566,03 -22,4% 77,6%
Total Investimento 306 391,92 351 051,66 -44 659,74 12,7% 87,3%
Total Investimento Bruto (sem Abates) 314 470,35 351 051,66 -36 581,31 -10,4% 89,6%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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TESOURARIA

Um dos objetivos do Conselho de Administragdo é a promogdo de um equilibrio saudavel dos fluxos financeiros,
procurando uma maior adequacdo entre 0 momento da despesa e a sua receita, ndo obstante as contingéncias muito
especificas da atividade teatral, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas”". A
atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos ocorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo que é
essencial a libertagio atempada das tranches das indemnizagdes compensatérias.

O TNDM Il encerrou 0 ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 10 dias (evoluindo dos 45 dias em
2010).

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 99,5% das disponibilidades financeiras do TNDM ||

estdo centralizadas no IGCP.

O mapa de fluxo de caixa é apresentado na pagina seguinte.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 41.449,25€, o Conselho de Administragao propde que seja

distribuido da seguinte forma:
Para Reservas Legais 2.072,46 €

Para Resultados Transitados 39.376,79 €

Lisboa, 29 de abril de 2019

O Conselho de Administragdo do TNDM II, E.P.E.,

CLAU DlA Assinado de RUI ANDRE  Assinado de forma

forma digital por digital por RUI PEDRO Assinado de forma
SOFIA DE CLAUDIA SOFIA CATARINO  ANDRE CATARINO MANUEL digital por PEDRO

MANUEL SOUTO
DE OLIVEIRA SOUTO MORAIS MORAIS GONCALVES

DE PROENCA
GONCALVES DE Dados: 2019.04.30

PROENCA 17:35:23 +01'00'

OLIVEIRA BELcHIOR

Dados: 2019.04.30

BELCHIOR 17:41:41 +01'00'

Claudia Belchior

(Presidente)

FERNANDES
FERNANDES ;opricues
RODRIGUES GONCALVES

Dados: 2019.04.30

GONGALVES 173034 +o100

Rui Catarino
(Vogal)

Pedro Gongalves de Proenca
(Vogal)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2018
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TEATRO NACIONAL D. MARIA I

DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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AR IEE SuINEmI0S BT BLYOE

BhAn T ioATi 10 Wit
RENDIMENTOS E GASTOS hiotas 3112018 AN2RM7
Varalp 13 22 0aT 2% TH1 35
Frastaddes de SEupos & concassles 13 &4E 214 17 548 SHD, 0T
TraraErICes & Subs doe comentes chitos 14 4 TT5 453 58 o TOA 513,86
Dusha dat M cndy ae vens e ¢ 2as mabdnes crnkanidas 10 1553138 AT 064 B2
Fomasmeniis @ sandgos arhirgs af -2 OEH 22141 -1 821 831,48
Guslir e o s Oml 8 -2 IS B3 B -2 T T TS
Aumanos | rederias de |ueio ke 18 182 G0
Quios rendimesizs. e gachos e P e 97 T al
Dufros gaslos e perdes 20 =35 400 <l Y, 5
Recauliado anies do dopradaghes & gasios de Mnanciamans 1 T EZ5 D5 T8
Gasis | reeesfes de depraciacho & de anoicachs ] 203 2RG 36 i g
Foa sl B o oepva ol anal fenias de gasing de finanodamsasdo) E.El.‘.uBlEri @1 215%
ANDE & EESOMEIcE S ians obido zn Q.00 T=n
Ricg @ gasios sinlores suponados i (=R 1] o3 b1
Prsyliade antes de imposics &5 084, 53 35 5E0 12
mposbs Sabve o Endsans it -39 B35 4 L7 d18,13
Resuiizdo Fguldo do parisso A1 ddE2h =4 163,05
Conisodsia CetAcsdo o SO e At g A

TNDM II, E.P.E. - Relatorio de Gestdo e Contas 2018 - 95



96 - 810 Seju0) 8 OEIsen) 8p oLolelsy - 'I'd'3 ‘Il INANL

O R S LT 3 O ST CEREIRIET RESIPIEILDD
PaLOL TES E  Pe 0L TERE o HEl b 7P'OEE i E #0' |ED BRT LB 9398 708 | 18'ET R nEOMood i BT il L=t opousd op wy ou orSEog
[Nl
L] [ RR ] oo L] [TERH M0 LA} L] 5k
Doa opspsd ou (M S SmMUsLER Wwon sk erado
[iajul
.ﬁ.mu_s. i G EFFLF AR 8 (EE=n jesfiagu) opeynsay
oZars L Or'geE Lk or'ger I BT Ig! spauad op apinbpg oprgmeag
LEALH]
[FFoms LBL srobs IOl BhEOl fee-  oPoeD IOF ., GAGbedpe GO0 PR R T )
a0 o
il o' BR Bl A5T- i) GOEaET ne'esa Tl B opinky caipuryEd ol SREESEIcTEl SEERE S
CROWS HEE OF BOS 1D CFEES 181 ENED B (eaEGnE @ Slugaps )
= - S ESTR S TN T
FASEE R =T T H LN B9 1005 = 08 'Gée e LB EHE 206 | W B oo Er  gE Gl apny el Op QR Ou orames
(=00 opouad SRk SODRISUR]]  SEAJBSAd sREmM WMEIsGNS  SE0h

aRmE opopmby  ojcwiged SOpREaL LT T ] sRuUBERY  oubLLEEg
ojuoweed cpRnsas  ou sadbeien des

Op el

(woma Jus EocERIoya £a T

g8L0Z 30 O-YaW3IZ3A 34 LE W3

OTINDIT OINOWIM VY ON S30OWHI LY SYO OYIVELSNOWIO

HvibHviW g TVNOIOVWN Odlvdl

T ] =.__.1_




o M" sz

TEATRO NACIONAL D. MARIA |l

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

faniaing Sepemasas & aumd

FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES CPERACHOMAIS:
Racekmenios de clanies
Fagamentos a fornecedores
Pagamenics a0 pessoal

Caixa gerads pelas aperagies
Ouvtros recebimentos / pagamaenios

Fluzos das atividades aperaconaks [a)

FLUNDSE DE CAIMNA DAS ATIVIDADES DE INYES TIMEMTD:
Fagamentos eapeantes a:
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Bivor inlangfaes
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Congelho de Adminkiragdo

TNDM Il, E.P.E. - Relatorio de Gestdo e Contas 2018 - 97



l I TEathi
u WALTON AL
" £ AP |

ANEXO AS DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS - EXERCICIO DE 2018

(Montantes expressos em euros)
ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP - DIVULGACAO TRANSITORIA

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2018 do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM Il) sdo apresentadas
pela primeira vez em SNC-AP. O TNDM Il ja apresentava as suas contas em SNC, tendo adaptado em 2017 o plano
multidimensional de contas conforme Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, motivo pelo qual ndo se efetuaram
quaisquer reconciliagdes entre o normativo anterior e as atuais NCP, e ndo houve impacto das alteragdes as politicas

contabilisticas.
1. IDENTIFICA(}AO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILIiSTICO

O TNDM Il foi transformado, pelo Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril, de sociedade anonima para entidade publica
empresarial (E.P.E.), regendo-se pelos estatutos aprovados pelo referido diploma e, subsidiariamente, pelo regime
juridico do Setor Empresarial do Estado, sob a tutela conjunta do Ministério da Cultura e do Ministério das Finangas. O

TNDM Il tem a sua sede social na Praca D. Pedro IV em Lisboa.

O objeto social do TNDM Il, conforme definido nos seus estatutos, consiste em assegurar a prestagao de servigo publico

na area da cultura teatral.

O TNDM II, Entidade Publica Empresarial, integra desde 2017 o Setor Institucional das Administragdes Publicas nos
termos do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC 2010), sendo que as Entidades Publicas
Reclassificadas se encontram equiparadas a Servigos e Fundos Autdnomos da Administracdo Central em termos de

dotagéo orgamental a distribuir pelos organismos do programa do Ministério da Cultura.

Orgamento Organica Codl‘go Rt'eglme Ministério Programa Regime Financ. Atividade N,g
Servico | Financ. projeto
106 - Qualificagdo,
Atividades 081900600 5968 SFA/EPR 8- Ministério Cultura 009 - Cultura 2053 - Cultura promogdo e n.a
divulgagdo cultural
Projeto ‘088900610689 5968  SFA/EPR 8- Ministério Cultura 009 - Cultura 2053 - Cultura n.a 10689

O Conselho de Administragdo entende que as demonstragdes financeiras do periodo de relato do exercicio de 2018
refletem de forma verdadeira e apropriada a atividade do TNDM II, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiro e

fluxos de caixa, pelo que se desagregam os valores inscritos na rubrica de caixa e em depoésitos bancérios.
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2018 2m7
Mumerano 1 BBE,TE 418,03
Depdsitos & crdam
Depdsitos a odam no Tesoure 863 917 &3 G630 878 23
Depdsitos banchnos & ordem 12 450 80 1003.83
Depdsitos & prazo & 200 000,00 200D 00000

2 8ra 26641 2 633 500,09

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, tendo sido
adotado o referencial contabilistico disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 85/2016, de 21 de dezembro, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e

normas interpretativas de acordo com o SNC-AP, no exercicio findo em 2018.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas séo as seguintes:

BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagdo das demonstragoes

financeiras.

Pressuposto da Continuidade

No ambito do pressuposto da continuidade, o Teatro avaliou a informagéo de que dispde e as suas expetativas futuras,
tendo em conta a capacidade da entidade em prosseguir com o seu negécio. Da avaliagdo resultou que o negécio tem

condi¢des de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.

Pressuposto do Acréscimo

Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as definigdes e os critérios de
reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do

recebimento.
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Consisténcia de Apresentacgao

A apresentacao e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras esta consistente de um periodo para o outro.

Materialidade e agregagao

A materialidade depende da dimensé&o e da natureza da omissao ou do erro, ajuizados nas circunstancias que os rodeiam.
Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens sdo materialmente relevantes se puderem, individual
ou coletivamente, influenciar as decisées econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes
financeiras. Um item que ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagao separada na face das
demonstracdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas

notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transagdes ou outros acontecimentos
que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungéo. A fase final do processo de agregagéo e
classificagdo € a apresentacao de dados condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balango, na
demonstracdo de resultados, na demonstragao de alteragbes no capital préprio e na demonstragao de fluxos de caixa ou

Nno anexo.

Compensacao

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sé@o compensados exceto quando tal for exigido ou permitido.
Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideracdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e
abatimentos de volume concedidos pela entidade. A entidade empreende, no decurso das suas atividades ordinarias,
outras transagfes que nao geram rédito, mas que sdo inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de
tais transagdes séo apresentados, quando esta apresentagao reflita a substancia da transagao ou outro acontecimento,

compensando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma transagao.
Informagao Comparativa
A informagdo comparativa foi incluida na informag&o narrativa e descritiva quando é relevante para uma compreenséo

das demonstragdes financeiras do periodo corrente.

A informag&o narrativa nas demonstragdes financeiras relativa a periodos anteriores que continua a ser relevante no

periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informagéo entre periodos € continuadamente objeto de aperfeigoamento com o intuito de ser cada
vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisdes econémicas e avaliar as tendéncias na

informagéo financeira para finalidades de previsao.
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POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis
O edificio do TNDM II, sito em Lisboa, néo se encontra integrado no patriménio do Teatro, conforme disposto no Decreto-

Lei n.° 158/2007, de 27 de abril.

Os ativos fixos tangiveis que entraram no patrimonio do Teatro, enquanto entidade do Setor Publico Administrativo, entre
1999 e 2003, encontram-se registados pelo montante que detinham na listagem de inventario elaborada com referéncia

a data de publicagdo do Decreto-Lei n.° 65/2004, de 23 de margo (transformagédo do Teatro em sociedade anonima).
Os ativos fixos tangiveis adquiridos posteriormente a abril de 2004 encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo.

Os ativos fixos intangiveis, que correspondem a projetos de desenvolvimento, propriedade industrial e software
informatico encontram-se registados ao custo de aquisigao e sdo amortizados pelo método das quotas constantes durante

um periodo maximo de trés anos.

As amortizacdes sao calculadas ap6s 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo

com o classificador complementar 2 - cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

As despesas de conservagéo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel &€ determinado pela diferenca entre o
justo valor do montante recebido na transagéo ou a receber, e a quantia liquida de amortizagdes acumuladas, escriturada
do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre 0 abate ou a alienagéo.

Inventarios

As mercadorias sdo compostas por livros e DVDs que se encontram a venda na livraria do Teatro e encontram-se

valorizadas ao custo médio de aquisicao.

No entendimento do Conselho de Administragdo nado existem situagdes justificativas do reconhecimento de ajustamentos
para fazer face a perdas em inventarios.
Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao custo nominal deduzido de eventuais perdas por

imparidade.
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Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a curto prazo e para 0s quais o risco de

alteragéo de valor é insignificante.

Especializagdo de Exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual sdo
reconhecidas a medida que s&o geradas, independentemente do momento em que s&o recebidas ou pagas. As diferengas
entre 0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas séo registadas como ativos ou

passivos.

Os encargos com férias e subsidio de férias vencidos no ano e a pagar no ano seguinte foram contabilizados em “Gastos

com o Pessoal’, e encontram-se refletidos em “Outras Dividas a Pagar”.

Subsidios

Os subsidios apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o TNDM Il ird cumprir com as

condigdes de atribuigdo dos mesmos e de que irdo ser recebidos.

Os subsidios sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos durante os periodos necessarios para 0s

balancear com os gastos que é suposto compensarem.

Os subsidios a exploragdo sdo atribuidos para fazer face a operagdes especificas desenvolvidas pelo Teatro, sendo
registadas como rendimentos na Demonstragdo de Resultados na rubrica “Subsidios a Explora¢éo”, independentemente

do momento do seu pagamento.

Os subsidios ao investimento a fundo perdido sao contabilizados como rendimentos na Demonstragdo de Resultados na
rubrica “Outros Rendimentos” na parte proporcional a correspondente amortizagao do bem em questao, para que exista
uma comparabilidade, em termos temporais, entre a assungéo de rendimentos e dos gastos relacionados. A componente

ainda ndo relevada a proveitos encontra-se registada no Patriménio Liquido em “Outras Variagdes no Patriménio Liquido”.

Provisoes

Tendo em conta as responsabilidades e contingéncias relacionadas com processos judiciais em curso e outras
contingéncias juridicas decorrentes de agdes movidas contra o Teatro, ndo se afigurou necessario constituir ou reforcar

provisGes com base na probabilidade da sua ocorréncia.
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Rédito
O rédito € mensurado pelo valor nominal da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido

do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e n&o inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados

com a venda.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na Demonstragao de Resultados corresponde ao calculo do imposto

corrente.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da empresa o qual difere do resultado contabilistico,

uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que néo serdo dedutiveis.

Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cAmbio das datas das transagdes. Em cada data de
relato, as quantias escrituradas dos itens monetéarios denominados em moeda estrangeira sao atualizadas as taxas de
cambio dessa data. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histdrico denominados em

moeda estrangeira ndo séo atualizadas.

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizagbes atras referidas sao registadas na demonstragéo dos resultados do periodo em que séo

geradas.
Contudo, a 31 de dezembro de 2018, o TNDM Il ndo apresenta saldos em moeda estrangeira.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condi¢des que existiam a data
do balango (adjusting events ou acontecimentos ap6s a data do balanco que dao origem a ajustamentos) séo refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionam informagédo sobre condi¢des
ocorridas ap6s a data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que ndo d&o origem

a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILIiSTICAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 nao houve alteragdes relevantes em estimativas contabilisticas

face as efetuadas no exercicio anterior.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 néo existiram corregdes de erros materiais de exercicios anteriores.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 2018 e em 2017 o movimento ocorrido no montante dos ativos intangiveis, bem como

nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

ZTHA
Projetos Okrae Ativns
de Programas Fropiedede  atlwos mntanmhels
cagernoly.  cOmpUiator  Industial  inangiveis  em curso Tirlal
Abivos
Haldo inicial G527 00 SA5200 0042 20 2 R4 33 127 T2 62
Aquisiphes S E1i s QU E13E0
Transferéncias 63738 30 53 23830
DIERS Wrapies LT 3 BS0,00 10 523,85 a)
Egldo final AGEET08 18444 i¢ 90 042,20 3 B50,00 167 BE3,45
Amarfizacoes acumuladas &
perdas por imparidade
Saldo imnmial A0 6RT08  BREFZ0D0D 10043 30 104 101,28
Armoriizagdes oo exereion 8132 093282
Cugras araghes G414 05 5 B50,00 10 264,00 a)
Salda final ARE2T00  T407A9Y  100d220 3 650,00 123 488 20
Ativos Hguldos 44 355,25 44 565 25
a) Reajustameanto incial 8o classificador complementar 2
L 2mi
Progatos Curtros Afivas
da Programas Propnedade abies intangivais
desenwaly, computador  indusiriad  intangieis em cursa Toka|
Afivas
Sabdo inicial FSETHS  SES}O0 1004220 "104 101,28
Aouisicies 23 624,337 2362433
Salde final oser g SEoR0D 1004220 T 23 EM.33 127 72563

Amortizagies acumuladas @

perdas por imparidade
Saids inicial I552r 08 55 2BT 47  JDOAZ 20 Fioa A58 T8
Amortizacbes do edercicia 244 53 244 63
Salde final 3552708 SESXR 00 1004230 104 101,28
Ativos liquidos 2AE2433 2igq 12
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Ao nivel do ativo intangivel, foi efetuado investimento num sistema de ERP (Primavera), para dar cumprimento as
obrigagdes em sede de SNC-AP, sendo o investimento total ao longo de 3 anos no valor de aproximadamente 96.610€,
encontrando-se totalmente concluida a sua aquisi¢do em 2018.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 2018 e em 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis,

bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

e

Sl oy, Tereroe = Ecficita & a?ﬂﬂmm‘ Culres Hhvzs Locs
"H"mrm" piaociiat MFTR T - Equn: = Eguipen e Facs  Langhas
: rauiy consbaples Daka  lonspote aominkl  fanghmds  amoumo Tais
Al
Takis irk AT BSE A 22T MA 1S EREE-E R R 009 4 55 448 28
A siedgiiag 1 Be2 32 IT AR RRITA IEHDA 2RI IMETIAR EDATIDe
TranuemiErcian T 4378 1 I, 33 EELT PR
LT -BATE 2] R
DTS M B | RB{LBNDY Ded BT 43 TBBASE  HIT 15AX LB ST 55 RE 08 -0 530.ET aj el
Sua ke Anal 2T A 2083 104,70 1 &3k EE, (A S ) o) £ R0 24 0,00 4 B34 217,07
Depraciacias acinmzlrZans
PRI T (T ATE D
DAy irk: s TR A 51 | H2DEHLD a4 1L EF &8 S5 1F o ek h
Dgraciag B & ki LR ] AT EEI 0 A3 IHAD WEARTI 8 SmLEd I R B
Abdvd -BDTE 5 VR
Culrees i das | Rpguissizag e 55,75 GH 2554 -GEREET. 22 1201 ) TILO7 -10 364,09 m|
Saide [AFEF (0% B 17 1| 24 BT 350 10,08 800 Tad i ER T
Aibivor Hrpasdes | B30 508 1801 TIE IBRAT WEMLED WAL 007 1 3T 5403

] P B BV (P B e S Y R B 2
| Ragelaraacio s mifes Bios fangreis om corss LU e

T
Cludrge alives T Tang e i
:Ihhm;::‘lm: f::i:ue Terenos e  Edicose E'qﬁ:um Oifos At fane
R i moY [ HE Ezpsdm ] Empam  sivgs Bt (anghes
raiiae conmsimgies Lo tronspods  admiris] tengivss oM curso Tioest

Alves

Gnldn il TTH 2942 2005 235 T4 BOSLH HaETIR B4 4037 41217

LETER WA AT 1 tl-ig THEERE, 116 305 E2

A Ty

TiarvRandncias 76 e a4 S3ETE -9 =55

Ciatras awiggries S HMIS <1 341,46 4 2881

coldo fral 17280 ES 21328515 37 @59 48T 1 00 4338 5E R
DCiafirard agied acumalatas o
pendacs pof o6 pel dade

Ealdn inicial G0 BF3 22 § T3 GETEs 1R AE1AE M 2B 2 TG 744 9

Duprc e Dok 20 mmprcin LT 1T ERSEE e 16733 1T 585,

Dhimas olria b i) SRl

Spidn fral .:;I]:H.ﬁ 1840 B3 2 Mo iE M 8w 2993 330,13
Wlvos Bauttos TSI NP ASEE 7 5D 00 1 385 BE 1S
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Os movimentos registados nos ativos fixos tangiveis, no exercicio de 2018, envolvem ndo sé a melhoria das
infraestruturas do TNDM I, cuja dimens&o patrimonial nacional do edificio ndo pode ser esquecida, mas também
investimentos com vista a prossecucdo da atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de

espetaculos, bem como ao nivel do equipamento técnico.

Os investimentos registados na rubrica Edificios e Outras Construgdes dizem respeito a diversas intervengdes,

nomeadamente na sala dos dimmers e no Bar de Artistas.

O TNDM Il realizou investimentos em equipamento basico, em particular nas areas da iluminagdo, som e video.

10. INVENTARIOS

Em 2018 e em 2017, os inventarios do TNDM Il eram detalhados conforme se segue:

18 J HHT
Mortaste  Padas pse Montanke Mostanie Perdas por  Monianbe
=T ] impandade  lgudo bauls mpardade  lgquda
Marmadoras B4 71 42 B4 071 43 343548 o454
B4 071 42 000 BOTIAZ 7345540 0,00 7545549

Salienta-se, no entanto, e conforme é pratica no sector Livreiro, que o TNDM Il tinha em seu poder livros e CDs

consignados por terceiros na sua Livraria no montante de 25.383,80€.

No que respeita ao esforgo financeiro aplicado em Mercadorias, este é repartido da seguinte forma:
e Livros de Edigdes Proprias do TNDM Il - 62.078,90€;
e Livros Adquiridos a Terceiros — 20.313,56€;
e Livros de Edigdes Proprias do TNDM Il em poder de terceiros — 1.678,96€

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 2018 e em 2017 é

detalhado conforme se segue:
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2018
Mer=adonas Mat. Primas, Sub Dutros Tatal
Consuma
Saldo inlcial 75 455 40 7545540
Compras 39 028,55 32 02855
Regularizacies -4 451,24 14 49124
Saldo final B4 071,42 B4 071,42
Custo das merz. wendidas e mat. consurmidas 15 821,38 0,00 0,00 1592138
4 2017
Marcadonas Mot Primas. Gub. o . Tatal
Consunm
Saldo inicial B0 745 81 60 745 81
Comgpras 48 385 42 48 385 42
Regulanzagbes <6 B0 52 -6 610 92
Saldo final 75 455.49 75 455,49
Custo das merc. wendidas & mat. consumidas 17 084 82 0.00 0.00 17 06482

13. RENDIMENTO DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAO

O rendimento reconhecido pelo TNDM Il em 2018 e em 2017, realizado no mercado interno, intra e extracomunitario, é
detalhado conforme se segue:

Y 2018 T 2017

Vanda da Mercadodias - Livaria 22 DET 54 24 Te3 35
Bilheteira, Venda de Espeltaculos & Direilos de Autor 246 21117 S8 86007
Dutros 0,00 0,00

468 ZTH,71 373 TH3 A2

Ao nivel contabilistico, os rendimentos de transagdes com contraprestacdo sdo referentes a venda de livros da area de
teatro e afins, as vendas de bilheteira e as vendas de espetaculos em digressao nacional e internacional, bem como aos

espetaculos que integram a Rede Eunice, estes em parceria com os municipios.

14. RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

Os rendimentos ocorridos através de transferéncia e subsidios sem condigcdo encontram-se refletidos na contabilidade

conforme abaixo descritos.
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Rendimento do periodo .
. Quantias por receber .
Tipo de transacdio sem contraprestacdo reconhecido em Adlantar.nentos
Patrimoénio | Inicio do Final do recebidos
Resultados o i K
Liquido periodo periodo
Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuigdes para sistemas de protecdo social e
Taxas
Multas e outras penalidades
Transferéncias sem condi¢do 4731417,76 0,00 0,00 0,00 0,00
Indemnizagdo Compensatoria 3722 417,76
Fundo Fomento Cultural 1 009 000,00
Transferéncias com condi¢do
Subsidios sem condigdo 73 866,20| 270 336,42 0,00 0,00 64 954,54
QREN - Reabilitacdo Urbana (a 12 641,10] 133 536,48
Obra Posto de Transformacdo (a), 15 000,001 73 750,00
Universidade Nova - ROSSIO (a) 1 904,60 63 049,94 64 954,54
Iterartis - "Exposicdo Amélia Rey Colago" 1 783,50 0,00
Instituto Frangés - Portugal - "Teatro" 3 000,00 0,00
Camara Municipal Lisboa - "Boca Aberta" 12 300,00 0,00
Instituto Italiano da Cultura - "Sweet Home" 1 390,00 0,00
Infinitive - Edi¢do Constantin Stanislavski 4 400,00 0,00
DGLAB (apoio participagdo FIL Guadalajara) 6 800,00 0,00
Fundagdo Millennium BCP (b) 284,68
APAP 10 000,00
IEFP CEI+ 4 362,32
Subsidios com condi¢do
Legados, ofertas e doagdes
Outros
TOTAL| 4 805 283,96| 270 336,42 0,00 0,00 64 954,54
Notas:

(a) - valor imputado como subsidio ao investimento - conta 78 em outros rendimentos em ganhos
(b) - valor imputado a mecenato/donativos - conta 78 em outros rendimentos em ganhos

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Apobs a data de relato ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos das

demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras anexas séo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo,
na reunido de 29/04/2019. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovacdo por Despacho Conjunto dos membros

de governo responsaveis pelas Finangas e Cultura.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O TNDM Il contabiliza em ativos financeiros mensurados ao justo valor as contribuigdes para os Fundos de Compensagao
do Trabalho, conforme demonstragéo abaixo.

Aumentos Diminui¢des
Quantia Reversdes Quantia
Rubricas escriturada Ganhos de | de perdas . N Perdas de | Perdas por escriturada
L Compras Outros | Alienagdes | . . . Outros )
inicial justo valor por justo valor | imparidade final
imparidade
Ativos financeiros mensurados ao justo valor
através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Participagdes financeiras - justo valor
Outros ativos financeiros 5051,29 0,00 6,60 3 441,61 0,00 3,98 0,00 872,71 7 620,19
Fundos de Compensagdo do Trabalho 5051,29 6,60 3 441,61 3,98 872,71 7 620,19
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Participagdes financeiras - custo
Outros ativos financeiros
Total 5051,29 0,00 6,60 0,00 3441,61 0,00 3,98 0,00 872,71 7 620,19

23. OUTRAS INFORMAGOES
IMPACTO FINANCEIRO DA ADOGAO DO SNC-AP

Com a entrada do novo normativo, apresenta-se de seguida o impacto financeiro da adogdo do SNC-AP:

Area ftem Valor
Entidade Centralgest - Implementacin
Contabilidade Piblica - SMC AP

Entidade Primavera: |nvestimants no

GOERS0 4

" 72 186,61 €
Trancicao |Sstema + Alojamenio no Servidor
ThC-ap  |Custos incorridos [/ Formacio 0,00 €
Continulby Software Agragrment 18 DES, 80 €
Despesas diedeslocagdo, estadias 62583 €
2l udas ge Cutin
Taxlal 36 BG4 £

CLIENTES

Dada a natureza da atividade do Teatro, em que os recebimentos sdo efetuados na sua maioria no momento da emissdo

dos bilhetes, o0 montante investido nesta rubrica é praticamente insignificante.

Em 2018 e em 2017 as contas a receber de clientes apresentavam a seguinte composigao:
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' 2018 = 2017
Klantanta Irpsancade Montanie Montante Imparidada IWontante
hnsto acurmleda fiquido bnto acurmidada liquicks
Cormntes,
Clientes

Clientes Geras 17 335,02 17 335,03 15432 34 15 432,29

Ciobranca Duvidosa .00 0,00
17 335,03 0,00 17 335,03 16 432,24 .00 15 432,38
17335 023 0,00 17 33503 15 432,38 &.0a 15 432 35

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 2018 e em 2017 a rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composig&o:

e " T
Monbante Imgandade Ao e Manianis Irparidads M onbants
brute acumdloda  liuido baukn acumulada  [inuido
Coerenbes,
Coatrgg e ROR 9 rad pher
Cevedores poi acréscimod de rardim anlos .00 [, 0 [ AR ]
Critnes devedorns [amnis 44 305,02 44 305,02 A1 DER. 00 1 05800
AdisriammEin & bmaceioms 30 15386 30 153 858 B 52810 & 5510
Ta 0B BT 0,01 T8 B8 BY 48 CET, 10 Lo 45067 1a
T2 GLB BT 0,00 78 ha8 2v 48 0&7,10 L0d 4505710

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes

fiscais do TNDM Il dos anos de 2015 a 2018 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragéo entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nédo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em
2018.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 2018 é detalhado conforme se segue:
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© 2018
esultadd lquido antes de imposios 68 D84 59
wehoa ndo dedutiveis para gfeitns fiscain 3 730 3r

iepante Fiscal Dedulivel

Lucra Trtedael 68 &14.76

2,00
Matéria coléctavel 69 814,76

axa de impeaio sobre rendimsmo em Porogal 14 &81,10

axa de Derrama (nommal) 1,50%

IR + Darama
Trbutagdo auldnoma

iE510 Com impostos sobre o rendimenta

104722

15 708,32
B o2g.82

24 635,14

DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 2018 e em 2017 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

Segunos

Rendas

Espetaculos Proximo Ano
Comuncagdo
Funcionaments Geral

T 2018 T T
300 & 810 338
2 570,00 2 570,00
1 096,90 86 447,72
.00 13 507 48
150,00 1 853,84
381680 10837848

A execugdo orcamental do ano de 2018 n&o permitiu uma maior antecipagdo de custos da programacao a realizar em

2019.

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio/Capital

O capital estatutario, no montante de 1.000.000,00€, é totalmente detido pelo Estado Portugués e esta integralmente

realizado.
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Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva néo é distribuivel a ndo ser
em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporada no capital. Em 2018 a reserva legal ascendia 82.295,91€.

Outras reservas

No decurso do exercicio findo em 2018, as “Outras Reservas” apresentaram o seguinte movimento:

Pagamentos 2

ampregados ABsEn di
Regiies oo hdge BN RELErd e Lo RS REserdl Todsd odilras
Mg [ _ Eubtung caimbial catatsino Cuiras PEIENVEE
Chuanka em 1-1-2018 BB T 1902 SRS AT 1 AT XM 5H
A nkcacdo of Resullndos Mquadcs 2017 12 9%EI0 (ERE 1] 12 924,
0,040

Juanbia em 31-12-2018 B2 25591 a0g 00 =R o0 TS0 BEEBT YEA52E4TH

RESULTADOS TRANSITADOS

Quanto a distribui¢do do resultado liquido do exercicio de 2017 (259.163,99€) foi levado a rubrica de reservas legais o
montante de 12.958,20€ (5%) e o restante a rubrica de resultados transitados, ascendendo o seu saldo positivo a
585.031,09¢.

Outras variagoes no patrimoénio liquido

No decurso do exercicio findo de 2018, a rubrica de outras variagdes no patriménio liquido apresentava o montante de
270.336,42€. Esta conta diz respeito ao recebimento de subsidios ao investimento cuja imputa¢do em rendimento ocorre

na medida e proporgao dos gastos de depreciagéo, a saber:

e Apoio as obras no Posto de Transformagao — recebido em 2013;
e Candidatura em overbooking — QREN - Reabilitagédo Urbana — recebido em 2018;

¢ Projeto ROSSIO - consorcio liderado pela Universidade Nova de Lisboa — recebido em 2018.
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FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 2018 e em 2017 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam a seguinte composigao:

2018 T 2T
F oriecedames
Fomacadoras, conla carante 5 833,51 37 B35 08
= 533,51 37 835,04
Outras cantas a pagar
Fomecedores de investimentos 0.00 301473
Credares por acréscimos de gastos 447 482 T4 394 637 02
Cwitros ¢ redores 833,08 374878

455 813 82 404 401,51
461 747 33 435 356,54

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” traduz-se essencialmente pela especializagdo ao nivel de encargos com
férias e subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, o montante global de 375.188,53€. E de destacar
ainda alguns gastos referentes ao Funcionamento Geral do Teatro em dezembro de 2018, mas cujas faturas apenas

surgirdo em 2019, como sejam o caso de:

e Livros a Consignagéo — 11.633,69€;
e Energia e Fluidos — 7.670,48€

e Material de escritério — 535,51€

e Programacéo - 28.595,08€

e Comunicacdo e Imagem - 7.434,28€

e QOutros (servigos de limpeza, conservagao e reparagao, etc.) — 16.425,47€.

Confrontando os saldos do Ativo e Passivo Corrente, 0 TNDM Il apresenta, ao nivel do seu ciclo de exploragéo,

necessidades de fundo de maneio no montante de 423.297,24€:
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Necessidades de Fundo de Maneio 2018 2017
Ativo Corrente
Inventarios 84 071,42 75 455,49
Clientes 17 335,03 15 432,39
Estado e outros entes publicos 47 205,07 8 617,76
Outros créditos a receber 74 548,87 48 067,10
Diferimentos 3 816,90 109 379,46

Subtotal 226 977,29 256 952,20
Passivo Corrente

Fornecedores 5 933,51 37 935,08
Estado e outros entes publicos 121 909,14 137 637,67
Outras dividas a pagar 455 813,82 401 401,51
Diferimentos 66 618,06 27 705,93
Subtotal 650 274,53 604 680,19

Necessidades de Fundo de Maneio -423 297,24 -347 727,99

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2018 e em 2017 as rubricas de “Estado e outros entes plblicos” apresentavam a seguinte composicao:

2018 M7

i Pagsiew Al Passiw
Imgosio sobre o rendmentc das pesscas colelivas AT 205 07 3 16017
imposto sobre o rendmento das pessoas singuiarnas 248 05 . e
Imposio sobre o wilor aoressentado 20 QAT 46 BEAT 76 Fa a0 24
Contnbugdes para a Sagurangs Social £5 679 64 51 264 41
Cvftros Impostos 318, " 1 385 23

AT 208,07 121 803 14 BE1T TH 13T &7 &7

N&o existem quaisquer dividas em situagdo de mora quer a Fazenda Publica, quer a Seguranga Social ou a quaisquer
outros Entes Publicos.

DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 2018 e em 2017 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composigéo:
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Subsidios & esploragio
Reposicho Frémics de Gestio
Rendimenos a reconhacer
Caugho Cale Samatt

-

2018 2017
0,00 4433 55
18 990,19 19 980,149
45 127 87 1 781,78
1 500.00 1 500,00

&5 618,06 27 705 83

De referir ainda a inclusdo do montante de 19.990,19€ (inicialmente de 24.926,19€) referente a reposigao dos prémios

de gestdo de 2009, pagos em 2011 as anteriores administradoras, o qual foi alvo de um pedido de reposigéo por parte

da DGTF, tendo sido devolvida, sob a forma de crédito a favor do TNDM Il, o0 montante de 4.936,00€, deduzido em sede

de retengéo de IRS, valor este referente a verba reposta pela Professora Maria Jodo Brilhante em dezembro de 2012,

nos cofres do estado. Até ao momento o TNDM Il n&o foi ressarcido do restante valor reposto. Este montante comporta

a parte liquida, a retengdo em sede de IRS e a contribui¢do para a Seguranga Social.

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 2018 e em 2017 é detalhada conforme se

segue:

Subcantratos

Trabalhos especializados
FPublicidade & propapanda
Vigildncia e Seguranga
Honorérios

Conserac2o e Reparagdo
Elatricidada

Rendas a Aluguenes
COutros

2018 2017

1 048 105,35 22 S0 94
105 109,50 53 358,25
243 028 85 22T 75145

B8 956,75 75 525,79
208 030,84 280 TEY 83
47 84817 55 2421
BS TEE 3T B4 832,76
468 1M, 45 990 64
203 784 48 151 471,70

2058 821,41 1 951 931,449

Numa ética de gestéo, e para uma melhor compreens&o da reparticdo dos gastos com fornecimentos e servigos externos,

apresenta-se o quadro seguinte, onde se pretende evidenciar a forma como os mesmos séo distribuidos pelas diferentes

areas da atividade do TNDM Il, no que respeita ao exercicio de 2018.
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|Programacéo 916 829,01| |Comunicacéo e Imagem 245 953,41
Subcontratos 780 410,26 Publicidade e Propaganda 242 828,85
Honorarios 106 779,06|| Honorarios 3 024,46
Outros 29 639,69 Subcontratos 80,10

Royalties - Direitos de Autor 29 373,60 Qutros 20,00
Outros 266,09

Funcionamento Geral 500 370,75| |Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral 94 056,50
Eletricidade 85 785,37 Honorarios 57 261,00
Rendas e Alugueres 46 171,72| | Trabalhos Especializados 36 795,50
Trabalhos especializados 68 314,40(| Outros 0,00
Vigilancia e Seguranga 69 956,75
Conservagao e Reparagao 47 765,17| |Difusdes 301 607,82
Honorarios 6 903,75 Honorarios 35 062,54
Outros 175 473,59 Subcontratos 267 058,65

Deslocagdes, Estadas e Transportes 16 505,67| [ Outros -513,37
Outra Energia e Fluidos 22 049,89
Comunicagao 10 949,20( |Pessoal 3,92
Seguros 18 495,13| | Seguros 3,92
Material Escritério 15 085,15 QOutros 0,00
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 37 834,94
Limpeza, Higiene e Conforto 36 413,11
Outros 18 140,50/ |  Total [2 058 821,41|

A area da Programacao é responsavel por 44,53% dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos, destacando-se
a este nivel os Subcontratos, os quais correspondem a prestagdo dos mais variados servigos alocados diretamente a
realizacdo dos espetaculos, os Honorarios que incorporam os gastos com o elenco artistico e os Direitos de Autor das

pecas exibidas. Todos estes gastos s@o de natureza exclusivamente variavel.

No que respeita ao Funcionamento Geral, responsavel por 24,30% dos gastos, destacam-se a Eletricidade, a
Conservagédo e Reparacgdo, refletindo as condicdes de funcionamento de um edificio que, quase 4 décadas apds a sua
reconstrucdo, necessita de diversas intervengdes de fundo, os Trabalhos Especializados, a Vigilancia e Seguranga e as

Rendas e Alugueres.

Ao nivel da Comunicagéo e Publicidade (11,95% dos gastos), 0 maior contributo advém dos recursos alocados a cada
espetaculo, quer em termos de produgdo dos materiais, quer na sua divulgagdo junto dos diferentes meios de

comunicacao, garantindo simultaneamente as aces relativas a atividade geral do teatro e a publicidade institucional.

O agrupamento Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral, com um peso de 4,57%, incorpora 0s encargos com 0
pessoal de apoio a estrutura permanente do TNDM |, nomeadamente ao nivel juridico, fiscal, responsavel técnico pelas
instalagdes elétricas, e fiscalizagdo de obra, arquitetura, fotografia, design grafico e produgéo de contetidos, bem como a
assessoria da Diregdo Artistica. Este agrupamento regista também as contribuicbes para a Seguranga Social das

entidades contratantes referentes aos servigos prestados no ano anterior.
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GASTOS COM O PESSOAL E MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

O ndmero de trabalhadores ao servigo na empresa em 31 de dezembro de 2018 era de 87, tendo o nimero médio de
pessoas ao longo do ano se cifrado em 91. A rubrica de “Gastos com o pessoal’ no exercicio de 2018 é detalhada

conforme se segue:

DESIGNAGAO DA CONTA 2018 2017
Remuneragoes 199 097,81 195 722,31
» Encargos sobre Remuneragdes 46 270,63 44 965,65
z—‘> Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 4.291,12 3 903,28
8_ Medicina no Trabalho 234,94 159,21
g Formagéo 156,00 0,00
Outros 917,78 1184,56
ROC 14 768,73 13 932,96
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS 265 737,01 259 867,97
Remuneragées 1829 430,22 1738 485,15
Indemnizagdes por Cessao de Contrato 35 000,00 66 402,00
< Encargos sobre Remuneragées 402 204,03 391 259,85
s Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 20 558,53 38 110,05
'DD_: Medicina no Trabalho 9482,83 5 606,69
‘E’ Higiene e Seguranga no Trabalho 18 348,58 591,00
S Formagéo 8 280,17 9812,00
2 Fardamento 2173,32 1630,84
* Estagios 0,00 240477
Recrutamento 0,00 0,00
Outros 10 738,58 2 346,38

SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 2336 216,26 2256 648,73
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA|( 2601 953,27 2 516 516,70

- ORDENADOS 189 054,01 128 830,06
g SUBSIDIO DE REFEIGAO 19 030,00 12 058,86
g TRABALHO SUPLEMENTAR 0,00 1320,25
§ °§° AJUDAS DE CUSTO 0,00 1602,44
~ ¥ SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZACAO + FERIAS NAO GOZADAS 11 404,24 6 827,27
é SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 12 030,59 5 720,98
& CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 48 224,35 24 559,55
COMP. CESSAO DE CONTRATO 45,40 0,00
SUBTOTAL ESTAGIARIOS / CONTRATAGAO LEI N° 4/2008| 279 788,59 180 919,41
2
€ AJUDAS DE CUSTO 40 267,46 19 325,64
§ TRABALHO SUPLEMENTAR 3625,54 0,00
TOTAL PROGRAMAGAO| 43 893,00 19 325,64

TOTAL GERAL REALIZADO| 2925 634,86 2716 761,75
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De modo a apurar os reais encargos com pessoal de estrutura, tornou-se necessario agrupar os custos com pessoal em
quatro grupos distintos: Pessoal de Estrutura; Contratagdes ao abrigo da Lei n°4/2008 e Estagiarios; Custos de pessoal

com programagao (ajudas de custo).

No decorrer do exercicio de 2018, e ao abrigo da Lei n.° 4/2008, o TNDM Il recorreu a este regime de contratagéo para
dar resposta a atividade artistica, originando uma diminui¢do do peso do orcamento da programagdo em detrimento do
orcamento de pessoal. A par desta obrigagdo, demos continuidade ao acolhimento de 6 jovens atores (por temporada),

para o programa de estagio profissional em parceria com a ESTC.

A programagao foi imputado o valor total de 43.893,00€, referente a ajudas de custo para o acompanhamento dos

espetaculos, nomeadamente com as difusdes e rede Eunice.

Em termos de gastos com estrutura, em 2018 o TNDM Il teve um encargo total de 2.601.953,27€, representando uma

execugao orgamental de 100%, em linha com o orgamento.

No ambito da medida de emprego socialmente necessario, e de acordo com a légica de responsabilidade social a que o
TNDM Il tem vindo a dar énfase, acolhemos um trabalhador invisual para de fungdes de atendimento telefénico, com o
apoio do IEFP através da candidatura ao Contrato Emprego-Insercdo+, no periodo entre setembro de 2017 e agosto de
2018.

Os honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a Revisdo legal das contas anuais

ascenderam a 14.768,73€, montante liquido da redug&o remuneratdria e acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

AMORTIZACOES

A decomposicao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo” nos exercicios findos em 2018 e

em 2017 é conforme se segue:

2018 - 2017
Ativos fixos tangheis 284 0B2 53 T3 585 Q0
Intangreis 2 132 82 244 53
263 215,35 273 830 43
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OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicéo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 2018 e em 2017 é conforme se segue:

Rendimenios suplementanss
Cutros rendimentns suplementares
Ganhos em invenlarics
Rendimenios & panhos nos eatantes atwes financeios
Rendimeaniog & ganhoas am imestimanios fdo Snancsinos
Mecenaio e doral vos
Subsido ao nwastmanto
Cutros

2018 2017
B1 G462 T2 075 B4
1 628,30 1o B
0,00 120,76
0 5 000,00
0.00 1 530,33
28 E30.38 15 Q00,00
7 BRI 5 2 TELET
129 282 B4 OF 231,83

Na rubrica “Outros rendimentos” destaca-se a imputagao de 29.830,38€ de subsidio ao investimento, em fungéo da

execugdo dos projetos. A rubrica “Outros rendimentos suplementares” comporta a refaturagdo de despesas incorridas

pelo TNDM II, mas cuja comparticipagdo é da responsabilidade dos teatros que acolhem os espetaculos em digressao.

OUTROS GASTOS

A decomposigéo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 2018 e em 2017 é conforme se segue:

2016 2017
Impostos T 8778 T e
Ferdas em mventanos 215,00 1 143,85
Clutros 27 617,535 25 145,80

35 410,38 34 091,37

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento, bem como os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no
decurso dos exercicios findos em 2018 e 2017 s&o detalhados conforme se segue:

TNDM I, E.P.E. - Relatério de Gestédo e Contas 2018 - 119



I'I Thatii
u WALTON AL
" T

durps, Diwvidendos & Dubros Rendime ptos Semilares e 2HT

Juros obtidos

Dpds|lios & inalilugbes e @nsoia oo 728,36

Cagros 0,0 T8 38
Desdandos obfides

Cutras entidadas 0,00 0,00
Chultros eerdimaerlas similanes 0,00 040

0,064 2538

Os juros obtidos advém de aplicagdes financeiras de curto prazo efetuadas no sentido de otimizar a gestao de tesouraria,

utilizando o TNDM Il exclusivamente o instrumento financeiro disponibilizado pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do

Crédito Publico denominado CEDIC, n&o tendo existido qualquer rendimento no ano de 2018.

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 41.449,25€, o Conselho de Administragao propde que seja

distribuido da seguinte forma:

Para Reservas Legais 2.072,46 €

Para Resultados Transitados 39.376,79 €

Lisboa, 29 de abril de 2019,

O Contabilista Certificado

Assinado por: PEDRO MANUEL ESTEVES AMARO
Num. de Identificacdo: BI084582286
Data: 2019.04.30 18:01:12 Hora de Verdo de GMT

E CARTAD DE ClIDADAD
A AEE
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CONTABILIDADE E RELATO ORGAMENTAL

No ambito da NCP 26 - “Contabilidade e Relato Orgamental’, o TNDM Il apresenta as Demonstragdes Orgamentais de
Relato (DOR), de modo a proporcionar informagéo sobre se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o
orgamento legalmente aprovado, visando proporcionar uma melhor compreensao do orgamento inicial, das alteracdes
orcamentais ocorridas durante o0 ano de 2018, da execucdo das despesas e das receitas orgamentadas, bem como dos

pagamentos/recebimentos e do desempenho or¢amental.
De seguida evidenciamos as seguintes demonstragdes:

o DOR1. Demonstragéo do desempenho or¢gamental
o DOR2. Demonstragéo de execugdo or¢camental da receita
o DOR3. Demonstragéo de execugdo orgamental da despesa
o DORA4. Demonstragéo da execugdo do plano plurianual de investimentos
e DORS. Anexo as demonstracdes orcamentais:
DORS.1. Alteragdes orgamentais da receita
DOR5.2. Alteragdes orgamentais da despesa
DOR5.3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos — sem alteragdes
DOR5.4. Operagoes de tesouraria
DORS.5. Contratagéo administrativa - Situagdo dos contratos
DORS5.6. Contratagdo administrativa - Adjudicagdes por tipo de procedimento
DORS.7. Transferéncias e subsidios - Receita
DOR5.8. Transferéncias e subsidios — Despesa — nao aplicavel
DORS5.9. Outras divulgagdes
= DOR5.9.1. Encargos contratuais
= DOR5.9.2. Dividas por antiguidade de saldos

O O OO0 O O O O O
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DOR1. DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

Mapa do Desempenho Orcamental

Rubrica

Saldo de geréncia anterior
Operagdes orcamentais [1]
Restituicdo de saldos de operagbes orgamentais
Operagdes de tesouraria [A]

Receita efetiva [2]
Receita ndo efetiva [3]
Soma [4]=[1]+[2]+[3]

Recebimentos de operagdes de tesouraria [B]

Despesa efetiva [5]
Despesa ndo efetiva [6]
Soma [7]=[5]+[6]

Pagamentos de operagdes de tesouraria [C]

Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7]
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C]

Saldo global [2]-[5]
Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario

Receita total [1]+[2]+[3]
Despesa total [5]+[6]

Receitas Receitas
Prérias Gerais
2626 500,09 6 000,00

0,00 0,00

1685665,04 4220151,36

0,00 0,00
4312165,13 4226 151,36

1624607,80 4111165,64

0,00 0,00
1624 607,80 4111165,64

2687557,33 114985,72

61 057,24

1624607,80 4111165,64
53857,24 335165,17
0,00 -226179,45
61057,24 108 985,72

108 985,72

4312165,13 4226 151,36
1624 607,80 4111165,64

Fontes de Financiamento

Financiamento Empréstimos Fundos

EU

0,00
0,00

197 312,80

0,00
197 312,80

121 583,70

0,00
121 583,70

75729,10

75729,10

121583,70
0,00
75729,10
75729,10

197 312,80
121 583,70

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Alheios

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

5431,78

0,00
0,00
0,00

5437,52

0,00
-5,74

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Total

2632500,09
0,00
0,00

6103 129,20
0,00
8 735 629,29

5431,78

5857357,14
0,00
5857 357,14

5437,52

2878272,15
-5,74

245772,06

5857357,14
389022,41
-150450,35
245 772,06

8 735 629,29
5857 357,14

Total
n+l

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

A demonstragéo do desempenho orgamental evidencia uma diferenga de 5,74€ no saldo de operagdes de tesouraria,

explicado por um pagamento em excesso efetuado a um fornecedor, situagdo que se encontra regularizada em janeiro

2019 com a deducéo deste valor num pagamento posterior.
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Mapa do Desempenho Orgcamental - Recebimentos
Rubrica Descrigdo Fontes de Financiamento

Receitas Receitas  Financiamento Empréstimos Fundos Total Total

Prérias Gerais EU Alheios n+l

Receita corrente 1678 465,04 4206 332,04 0,00 0,00 0,00 5884797,08 0,00

R1 Receita fiscal 3 013,80 0,00 0,00 0,00 0,00 3013,80 0,00
R1.1 Impostos diretos 3013,80 0,00 0,00 0,00 0,00 3013,80 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigBes para sistemas de protegdo social e subsistemas de saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias Correntes 1009 000,00 4 206 332,04 0,00 0,00 0,00 5215332,04 0,00
R5.1 Administracdes Publicas 1009 000,00 4206 332,04 0,00 0,00 0,00 5215332,04 0,00
R5.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 4206 332,04 0,00 0,00 0,00 4206332,04 0,00
R5.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 1009 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1009000,00 0,00
R5.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 663 362,82 0,00 0,00 0,00 0,00 663362,82 0,00
R7 Outras receitas correntes 3088,42 0,00 0,00 0,00 0,00 3088,42 0,00
Receita capital 0,00 1381932 197 312,80 0,00 0,00 211132,12 0,00

R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de Capital 0,00 1381932 197 312,80 0,00 0,00 211132,12 0,00
R9.1 Administracdes Publicas 0,00 13 819,32 51135,22 0,00 0,00 64 954,54 0,00
R9.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 13819,32 51135,22 0,00 0,00 6495454 0,00
R9.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Exterior - UE 0,00 0,00 146 177,58 0,00 0,00 146177,58 0,00
R9.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro 7 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 200,00 0,00

R11 Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos 7 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7200,00 0,00
Receita ndo efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R12 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Mapa do Desempenho Orgamental - Pagamentos

Rubrica Descrigdo Fontes de Financiamento
Receitas Receitas Financiamento Empréstimos Fundos Total Total
Prérias Gerais EU Alheios n+1
Despesa corrente 1624 607,80 3871 166,87 0,00 0,00 0,00 5495774,67 0,00
D1 Desp comop 1 54 347,97 2789 614,21 0,00 0,00 0,00 2843962,18 0,00
D1.1 RemuneragGes Certas e Permanentes 48414,12 2149 020,34 0,00 0,00 0,00 2197434,46 0,00
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 5750,04 70224,08 0,00 0,00 0,00 75974,12 0,00
D1.3 Seguranga social 183,81 570369,79 0,00 0,00 0,00 570553,60 0,00
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 1501 226,52 848 705,28 0,00 0,00 0,00 2349931,80 0,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Outras despesas correntes 69033,31 232847,38 0,00 0,00 0,00 301880,69 0,00
Despesa capital 0,00 239998,77 121 583,70 0,00 0,00 36158247 0,00
D7 Investimento 0,00 239998,77 121 583,70 0,00 0,00 361582,47 0,00
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.2 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa nao efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D11 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DOR5. ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS - EXERCICIO DE 2018

DOR 5.1. ALTERAGOES ORGAMENTAIS - RECEITA
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DOR 5.2. ALTERAGOES ORGAMENTAIS - DESPESA
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DOR 5.3. ALTERAQOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Referente a esta demonstragdo orgamental, néo ocorreram quaisquer alteragoes.

DOR 5.4. OPERAGOES DE TESOURARIA

Cddigo das Contas A N Saldo . Saldo
- Designagao _ . | Recebimentos |Pagamentos|
Recebimentos | Pagamentos Inicial Final
07 Operagdes de Tesouraria
071 072 Recebimentos/pagamentos por operagdes de tesouraria
0711 0721 Intermediagdo de fundos
0712 0722 Receita por contade outrem
07121 07221 Receita fiscal
071211 072211 Regido Auténoma dos Agores
071212 072212 Regido Auténoma da Madeira
071213 072213 Autarquias locais
07122 07222 Receita ndo Fiscal 854,00 854,00 0,00
0713 0723 Caugdes e garantias
0714 0724 Recursos proprios comunitdrios
0715 0725 Receitas proprias - duplo cabimento
0716 0726 Retengdes - Transi¢cdo para o SNC-AP
0719 0729 Outras operagdes tesouraria 4577,78 4583,52| -5,74
0,00 5431,78 5437,52| -5,74

DOR 5.5. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - SITUAGAO DOS CONTRATOS

Demonstragéo referente a Situagdo dos Contratos encontra-se em anexo ao presente relatorio.

O ERP foi implementado durante o exercicio de 2018, pelo que a informagdo apresentada apenas reflete a posigéo

contratual no inicio de 2018, ndo sendo reportados os valores de pagamentos acumulados até a data.
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DOR 5.6. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICAGAO POR TIPO DE PROCEDIMENTO

Forma de Adjudicagdo

Objeto Contrato

Descrigdo

N.2 de Contratos

Valor

Empreitadas - Ajuste direto Execugdo Obras 7| 17836,75
Execugdo Obras 1 37,36
Fornecimentos - Compra 611| 293595,76
Fornecimentos - Aluguer 17 12904,90
Servigos de manutencgdo e de reparagdo 71| 51864,79
Servigos de transporte terrestre 64 17 791,77
Servigos de transporte aéreo 5 3365,61
Transporte terrestre e aéreo de correio 18 3411,02
Servigos de telecomunicagBes 18 1194,71
Servigos financeiros : servigos de seguros 13 7 419,59
Servigos informaticos e afins 19 6 024,00
Ajuste direto simplificado Bens e serv. - Ajuste direto Serv!gos de |nvest|'gz'1<;§o € des<?nv<?IV|mento - 1 680,00
Servicos de contabilidade, auditoria e de escrit. 5 5 805,40
Servigos de arquitectura, servigos de engenharia 12 12960,00
Servigos publicitdrios 47| 20757,00
Servigos de limpeza de edificios e servigos 12 2776,93
Servigos de hotelaria e restauragdo 136] 69803,51
Servigos de transporte ferroviario 14 1890,51
Servicos de investigacdo e de seguranga 8 2177,65
Servicos de educagdo e formacdo profissional 8 8333,17
Servicos de saude e de cardcter social 3 5755,26
Servigos de caracter recreativo, cultural e desp. 161 93 220,31
Outros servigos 171 96176,91
Critérios materiais Servigos de cardcter recreativo, cultural e desp. 1 50,00
Empreitadas - Ajuste direto Concepgdo e execugdo de Obras 1 2 360,00
Fornecimentos - Compra 38| 49581,82
Fornecimentos - Aluguer 1 709,17
Servigos de transporte terrestre 7 746,53
Servigos de transporte aéreo 21| 12345,18
Servigos de telecomunicagBes 11 5590,60
Servigos financeiros : servigos de seguros 2| 42096,34
Servigos informaticos e afins 3 7 500,00
Servigos de contabilidade, auditoria e de escrit. 4 4 644,32
Bens e serv. - Ajuste direto Serv?gos pub.licitérios __ : 17 2 470,00
. . Servigos de limpeza de edificios e servigos 26| 17916,76
Ajuste direto - - —
Servigos de hotelaria e restauragdo 12| 48726,45
Servigos juridicos 16| 14087,72
Servigos de investigacdo e de segurancga 8| 45570,00
Servigos de caracter recreativo, cultural e desp. 108| 342900,84
Servigos de transporte terrestre 2| 24295,00
Servigos financeiros : servigos de seguros 1 9702,84
Servigos publicitdrios 1| 25592,80
Outros servigos 93| 192354,53
Servigos de investigagdo e de segurancga 1 36,75
Critérios materiais Servigos de caracter recreativo, cultural e desp. 36 182252,71
Outros servigos 2 1750,00
. Bens e serv. - Concursos Fornecimentos - Compra 2| 23934,78
Consulta ao abrigo de acordo quadro - - -
Bens e serv. - Ajuste Direto Fornecimentos - Compra 2 5646,48
Excluido do ambito de aplicagdo Critérios materiais Ndo aplicavel 2 1985,22
Empreitadas - Consulta Prévia |Execucdo Obras 1 1464,00
Fornecimentos - Compra 3 2024,00
Servigos de transporte terrestre 2| 23365,00
Consulta Prévia .. |Servigos informéticos e afins 4| 10000,00
Bens e serv. - Consulta Prévia
Servigos de arquitectura, servigos de engenharia 1| 11500,00
Servigos de caracter recreativo, cultural e desp. 1 54 000,00
Outros servigos 1 48 753,32

1853 1951736,07
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DOR 5.7. TRANFERENCIAS E SUBSIDIOS - RECEITA
Referente a esta demonstragdo orgamental, o TNDM Il ndo tem nada a reportar.

DOR 5.8. TRANFERENCIAS E SUBSIDIOS - DESPESA

Receita Devolugio de
Tipo de receita Disposi.(:(')es Finalidade Entil.]ade Rec?ita Receita prevista e niio tralfsferénci-as/subsi- Observacoes
legais financiadora prevista recebida recebida dios ocorrlfia no
exercicio
@ 2) 3) “@ ) ©) (@) (8)

Transferéncia correntes

Indemnizagdo Compensatoria 4206332,00{ 4206332,00

Fundo Fomento Cultural 1 009 000,00 1009 000,00
Total transferéncias correntes - - - 5215332,001 5215332,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital

QREN - Reabilitagdo Urbana 146 177,58

Universidade Nova - ROSSIO 64 954,54
Total transferéncias de capital - - - 0,00 211 132,12 0,00 0,00
Subsidios

Iterartis - "Exposi¢do Amélia Rey Colago" 1 783,50

Instituto Frangés - Portugal - "Teatro" 3 000,00

Céamara Municipal Lisboa - "Boca Aberta" 12 300,00 12 300,00

Instituto Italiano da Cultura - "Sweet Home" 1390,00

Infinitive - Edi¢do Constantin Stanislavski 4 400,00

DGLAB (apoio participa¢do FIL Guadalajara) 6 800,00

APAP 10 000,00

IEFP CEl+ 4362,32 4362,32
Total subsidios - - - 16 662,32 44 035,82 0,00 0,00

DOR 5.9. OUTRAS DIVULGAGOES
DOR 5.9.1. ENCARGOS CONTRATUAIS

O presente mapa encontra-se em analise junto do fornecedor de software de SNC-AP, sendo disponibilizado assim que

oportuno.
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DOR 5.9.2. DiVIDAS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

CHWIDAS A TERCERERDE PORANTIGADADE DE SALDCE
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Em termos orcamentais 0 TNDM Il executou em 2018 despesa e receita em duas organicas distintas, o or¢amento de

Atividades “081900600" - atividade corrente do TNDM, com Pessoal, Funcionamento Geral, Programagéo, Comunicagao,

Impostos e Taxas, Investimento; e a organica relacionada com o Projeto ROSSIO 088900610689 - projeto europeu

financiado a 100% - 60% Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia e 40% FEDER, tendo o TNDM Il recebido um

adiantamento em 2018 de 64.954,54€, com execugdo de no montante de 2.342,66€ para aquisigéo de equipamento

informatico.

O registo orgamental, ao nivel da despesa, encontra concordancia com o registo da contabilidade, tendo o TNDM I

inscrito o seu orcamento em 4 agrupamentos:

Despesas com pessoal (agrupamento 01.)
Aquisicdo de bens e servigos (agrupamento 02.)
Outras despesas correntes (agrupamento 06.)
Aquisicdo de bens de capital (agrupamento 07.)
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A contabilidade orgamental tende a refletir também a fonte de financiamento que permite dotar despesa, isto €, o tipo de
receita que ira financiar a execugdo de despesa. Neste ponto o TNDM Il em 2018 registada as seguintes fontes de

financiamento do lado da receita:

i. 313 - Saldos de RG n&o afetas a projetos cofinanciados (A)
ii. 318 - Estado Receitas Gerais (RG) - Indemniza¢do Compensatéria
iii. 359 - Transferéncia RG projetos cofinanciados entre organismo (Projeto ROSSIO)
iv. 414 - Feder - LISBOA 2020 (Projeto ROSSIO)
v. 418 - Feder- QREN
vi. 513 - Receita prépria ndo afeta a projetos cofinanciados
vii.  522- Saldos de RP transitados (Com outras origens (A))
vii. 540 - Transferéncias RP entre organismos — Fundo Fomento Cultural

A programagao do TNDM Il ndo encontra rubrica especifica no agrupamento 02, despesas que assentam essencialmente
em subcontrata¢do. Este agrupamento esta submetido a uma cativagao de 15%, ou 25% (caso a programagéo estivesse
classificada em 02.02.20 - servigos especializados — TNDM Il em 2017, tendo alterado em 2018 para 02.02.25 - outros
servigos (15%)), bem como a uma cativagéo adicional em caso de reforco oriundo de outros agrupamentos. As despesas

com programagao estao a ser financiados com as FF 318/513/540.

Ja a comunicagdo encontra-se refletida na rubrica “020217C0 - Publicidade”, sendo financiada também com as FF
318/513/540.

Em termos de Alteragdes Orgamentais (AO), a alteragéo com maior relevo em 2018 foi a transferéncia de 191.107€ do
agrupamento “07. — Investimento” para o agrupamento “02. — Aquisi¢ao de Bens e Servigos”, para a rubrica do orgamento
da Programac&o. Uma vez que a receita prépria ficou aquém dos valores previstos em termos de execucao, e de modo
a assegurar o principio do equilibrio orcamental, privilegiando a despesa por via da programagao, foi necessaria a referida

alteragéo orcamental. Associada a esta AO esta a cativagéo de 15% do valor, cerca de 28.667€.

O TNDM II recebeu o financiamento do POR Lisboa, decorrente da candidatura apresentada pelo TNDM Il na area da
Reabilitagdo Urbana, em regime de overbooking referente ao QREN 2007-2013, no montante de 146.177,58€, tendo sido
executada uma verba total de 121.583,70€ no QREN (remodelagdes no edificio, incluindo Sala Garrett, sistemas elétricos
e equipamentos de seguranca € manutencao). Este recebimento foi registado na orgénica “081900600 — Atividades” com

a fonte de financiamento 418 — “Feder - QREN".

O orgamento final, tanto de despesa como de receita, registou um aumento de dotagdo de 146.178€ referente ao

mencionado no paragrafo anterior.
Lisboa, 29 de abril de 2019,

O Contabilista Certificado

Assinado por: PEDRO MANUEL ESTEVES AMARO
Num. de Identificagdo: BI084582286
Data: 2019.04.30 18:02:53 Hora de Verdo de GMT
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CONTABILIDADE DE GESTAO

No ambito da NCP 27, e desde 2009, o TNDM Il tem vindo a operar numa ética de gestdo baseada numa contabilidade
analitica que permite aferir com rigor as verbas dos diferentes agrupamentos de custos e de rendimentos
(programacéo/pessoal/comunicagao, funcionamento geral/investimento etc.), bem como a identificacdo da natureza
desse custos/rendimentos (coprodugao/criativos/cenografia/etc.) afetos a cada centro de custo a que correspondem — as
direces do TNDM Il ou outros servigos especificos (bilheteira/livraria/produ¢do/manutengéo). Desta forma, a informagao
obtida permite auxiliar os 6rgéos de gestao na tomada de decisdes orgamentais, controlo dos projetos atendendo a uma
lgica de utilizagdo dos recursos publicos disponiveis de forma eficiente e equilibrada, visando garantir o cabal

acompanhamento da prestagéo do servigo publico.

Deste modo, o TNDM Il divulga a “Demonstragdo de Resultados por Fungdes”, diferenciando entre os resultados

diretamente incorporados e os resultados gerais.

O Relatério de Gestdo do TNDM Il assenta a sua analise essencialmente na perspetiva da contabilidade analitica.

RESULTADOS POR FUNCOES
DATA 31/12/2018
Unidade Monetéria (Euro)
2018 2017

RENDIMENTOS DIRETOS g (1)| 1587357,47| 1666862,75
981 (C) Produtos vendidos 22 067,54 24793,35
982 (C) Servigos prestados 1565 289,93| 1642 069,40

GASTOS INCORPORADOS " (1)[ 1853465,75 1634020,57
981 (D) Custos dos produtos vendidos 15921,38 17 064,82
982 (D) Custos dos servigos prestados 1837544,37| 1616 955,75

RESULTADO BRUTO DO PERIODO (3)=(1)-(2)| -266108,28 32842,18
981 (Saldo)  Produtos 6146,16 7728,53
982 (Saldo)  Servigos -272 254,44 25 113,65
987 RENDIMENTOS GERAIS " (4)| 3777734,26| 3708 765,84
log71 Impostos e taxas
’9872 Transferéncia_sesubsidios 3736780,08| 3705 319,64

correntes obtidos
9873 Rendimentos ambientais
[9875 Rendimentos financeiros 729,38
'9879 Outros rendimentos 40954,18 2716,82
986 GASTOS NAO INCORPORADOS (5)| 3470176,73| 3482444,03
'9861 Gastos operacionais 839143,45| 937402,11
9862 Transferéncias e subsidios correntes concedidos
9863 Gastos ambientais
'9864 Gastos administrativos 2602 159,53| 2516516,70
9865 Gastos financeiros 2282,21
'9869 Outros gastos 28 873,75 26 243,01
98 RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (6)=(3)+(4)-(5) 41449,25| 259163,99
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O presente mapa regista um total de gastos incorporados na atividade de Programagéo (incluindo gastos com pessoal
afeto & Programacéo e gastos de Comunicagéo e Imagem) de 1.837.544,37€, estando referenciado no indicador “Custos
dos servigos prestados”, decorrentes dos gastos diretos. O rendimento incorporado nessa atividade ascende a
1.565.289,93€, considerando transferéncias e subsidios diretos recebidos. Os gastos indiretos encontram-se registados
em “Gastos néo incorporados”, os quais incluem Pessoal, Funcionamento Geral e Depreciagdes, tendo sido aplicado o

sistema de custeio direto.

A Indemnizag¢do Compensatoria, para além de cobrir os gastos de estrutura, permitiu a execugéo de custos da atividade,

tendo sido canalizada verba inicialmente prevista em investimento.

Lisboa, 29 de abril de 2019,

O Contabilista Certificado

Assinado por: PEDRO MANUEL ESTEVES AMARO
Num. de Identificagdo: BI084582286
Data: 2019.04.30 18:04:28 Hora de Verdao de GMT
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