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1. INTRODUCAO

O Conselho de Administracdao do Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM II) vem apresentar a sua proposta de
Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2019, que serd um ano com enormes desafios e

oportunidades para o Teatro nas suas varias vertentes de atividade e gestao.

A programacdo aqui apresentada, que integra a segunda parte da Temporada 2018-2019 e o inicio da
Temporada 2019-2020, reflete a evolugdo do projeto artistico do TNDM Il ao longo dos trés anos iniciais do
mandato deste Conselho de Administracdo e Direcdo Artistica, detalhadamente explanado nos capitulos 3 e
4. Desses principios emergem as 5 prioridades estratégicas definidas para o ano de 2019, que se detalham

no capitulo 5.

Estamos confiantes no desenho da atividade para 2019, cujo volume serd ainda certamente aumentado no

decorrer do ano com iniciativas cuja programacdo se faz com menor antecedéncia.

O plano agora apresentado prevé um reforco orcamental no campo da programagdo, fruto da
correspondéncia parcial as solicitacdes que o TNDM Il tem vindo a dirigir a tutela. Este aumento orcamental
permite uma intensificacdo e diversificacdo das linhas programaticas definidas para o primeiro triénio. A
programacdo desenhada, com este novo folego orcamental, consubstancia as linhas gerais de um novo
projeto artistico-cultural a desenvolver no segundo triénio de mandato desta Direcdo Artistica e Conselho de

Administragdo.

No entanto, este plano de atividades ndo se executa sem um combate quotidiano contra o que consideramos
ser outro dos principais constrangimentos, a par do orgamental, a uma maior eficacia e eficiéncia na acdo do
TNDM 1l, o contranatura estatuto de Empresa Publica Reclassificada que |he foi atribuido em 2017. A
equiparacao de uma casa de criagdo cultural, com todas as especificidades que encerra, a um Servigo e Fundo
Autonomo da Administragdo Publica, acarreta um volume de restri¢cdes legais, administrativas e financeiras
a execucdo da atividade prevista, sendo profundamente limitadora da capacidade de geracdo do efeito social
virtuoso que uma instituicdo como esta deve proporcionar a comunidade. Abordaremos esta questdo mais

detalhadamente no capitulo 7, dedicado a gestdo operacional.

Cremos, ndo obstante este contexto, que as atividades previstas para 2019 explanadas neste Plano refletem
uma Programacdo Artistica capaz de atrair e fidelizar publicos, nomeadamente tendo por base os
pressupostos financeiros transmitidos pela tutela e as regras adicionais a que o TNDM Il esta sujeito em
virtude da reclassificagdo. Algumas dessas regras sao de dificil compreensao face ndo sé face a natureza da
atividade como das inten¢bes que o Governo tem demonstrado em simplificar a gestdo das entidades

publicas de cultura.
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Estamos convictos que as opgbes explanadas nesta proposta, sdo as que garantem maiores niveis de
cumprimento de servico publico, respeitando os principios de bom governo e demais normativos e, acima de
tudo, estamos confiantes na sua relevancia, pertinéncia e atratividade para os multiplos publicos e também

para o sector das Artes Performativas portugués, no qual o TNDM Il se assume como elemento sistémico.

Na preparagdo do Plano de Atividades para 2019 foi considerada a legislagdo em vigor e as “Instrugbes sobre
a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdao 2019” emanadas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e

Financas, através do oficio circular n24219 de 14 de agosto de 2018.
Este documento estd dividido em seis partes essenciais:

e uma primeira parte que se centra na definicdo de missdo, projeto artistico-cultural e as areas de
atuacdo (capitulos 2 a 4);

e na segunda parte debrugcamo-nos sobre as prioridades estratégicas e aspetos operacionais da
atividade (capitulos 5 a 7);

e na parte seguinte apresentamos a analise econémico-financeira para o ano de 2019 (capitulo 8);

e o capitulo 9 apresenta a conclusdo do Plano de Atividades;

e o capitulo 10 apresenta os mapas financeiros;

e 0s Anexos incluem os documentos previsionais de contas, parecer do Fiscal Unico e demais

documentacado legalmente exigida.
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2. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

7

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., designado abreviadamente por TNDM IlI, é uma Entidade Publica
Empresarial sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo responsaveis
pelas dreas das Finangas e da Cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos

seus Estatutos e no regime juridico do Setor Empresarial do Estado.

Foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagdes do Teatro Nacional D. Maria ll, sito
na Praga D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se
pelas normas legais que Ihe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos
internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado e demais legislacdo

aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

Constitui patrimonio préprio do TNDM Il o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo.
Pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patrimdnio, com as limitagcdes constantes no Decreto-

Lei n.2 158/2007 de 27 de abril.

A atividade do TNDM Il tem como horizonte potenciar a relagdao do Teatro com a cidade de Lisboa e com o
pais, desenvolvendo a sua obrigacdo de constituir um polo cultural de qualidade e de promover a cidadania,
suscitando, através da dindmica produzida entre espetdculos e iniciativas paralelas, novos habitos e
necessidades culturais, capacidade de rececdo, sentido critico e interesse pelo teatro do publico em geral e

do publico jovem em particular.

Missao

O TNDM Il é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua missdo de servico publico e da
planificacdo da atividade plurianual, tem como principais objetivos, definidos nos seus Estatutos, em anexo
ao Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril: assegurar a prestacdo de um servigo publico no dominio da
atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos segundo padrées de exceléncia artistica e técnica;
divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publico; promover a criacdo e produgdo de dramaturgias em
lingua portuguesa e de obras de referéncia do reportério universal; contribuir para o aperfeicoamento do
sistema de educacdo artistica e de formacgao profissional na area teatral; acolher espetaculos nacionais e

estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

O TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando

a todas as camadas da populacgdo atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia
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estética e critica. Ndo menos importante é a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a criadores,
intérpretes e técnicos um espaco privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes
recursos financeiros, técnicos e humanos, contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja

reconhecida nacional e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.

Faz, igualmente, parte da sua missdo reforcar a itinerancia, a internacionalizacdo e o acolhimento de

producdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens envolvidas.
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3. PROJETO ARTISTICO-CULTURAL

Em 2015, o TNDM Il desenvolveu um novo projeto artistico-cultural, implementado nas temporadas 2015-
2016 a2017-2018, e que se traduziu numa ampliacdo do impacto, a todos os niveis, do trabalho desenvolvido

por este teatro, em Lisboa, no pais e internacionalmente.

Coincidindo com a reconducdo, para o triénio 2018-2020, do Conselho de Administragado e Diretor Artistico,
o TNDM Il desenvolverd uma evolucdo desse primeiro projeto, numa dtica de continuidade com os seus
melhores resultados, mas apontando novos focos de atengao, sob uma diferente organizagdo das suas linhas

gerais de intervengdo para as trés temporadas que decorrem entre setembro de 2018 e julho de 2021.

O projeto artistico e cultural do Teatro Nacional D. Maria |l para o triénio 2018/21 tem assim a sua sintese

em cinco ideias fundamentais:

e Teatro da memoria viva

e Teatro das novas palavras
e Teatro para o futuro

e Teatro de todas e todos

e Teatro do pais e do mundo

Esta organizacdo do pensamento que preside a atuagdo do TNDM Il pretende dar continuidade ao trabalho
realizado no triénio anterior, durante o qual desenvolvemos as ideias de casa da cultura teatral, infancia e

juventude, designio nacional, internacionalizagdo, formacgao e pesquisa.

Nesta nova fase, propomos a consolidagdo das estratégias e linhas programaticas iniciadas, a par da aposta
em novos projetos e desafios. Assim, os eixos principais do projeto artistico e cultural para o triénio 2018-21
correspondem a uma interpretacdo da missdo do Teatro Nacional D. Maria |l informada pela experiéncia dos

ultimos trés anos e prevendo o crescimento e a melhoria do servigo publico prestado.

Trata-se de uma visdo mais integrada das varias areas da atuac¢do do D. Maria Il, traduzindo a necessidade
de reforcar de modo substancial a sua capacidade de producdo e coproducao, alargar o seu impacto em
territério nacional e internacional, assim como dar prioridade ao esfor¢o de democratizacao do acesso ao

teatro, de forma inclusiva e transversal.
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4. IDENTIFICACAO DAS AREAS DE ATUACAO

4.1. TEATRO DA MEMORIA VIVA

Por um teatro da memaria viva entende-se um projeto que, assente nos seus 172 anos de existéncia, pensa
a sua intervenc¢do na sociedade contemporanea como resultado de um processo histérico. Reivindicamos a
heranca artistica nacional e mundial como uma ferramenta de andlise critica do presente e de imaginacdo
do futuro através da criacdo, da investigacdo e da formacgdo. Conhecer e transmitir o patrimdnio do teatro é
mais do que tornar acessivel ao publico a grande biblioteca da dramaturgia universal e nacional. E criar
memoria. E ler o passado cultural, politico e social com os olhos do presente e, por isso, acrescentar

conhecimento a nossa sociedade.

A ideia de um teatro da memodria viva inclui a producdo, coprodugdo e apresentacdo de espetaculos que
levam a cena grandes textos da dramaturgia universal relacionando-os com linguagens cénicas
contemporaneas. Neste conceito inclui-se igualmente uma larga panéplia de atividades relacionadas com a
divulgacdo da dramaturgia universal, da Histéria do Teatro e do préprio patriménio documental,
arquitetodnico e teatral do D. Maria Il. Entre elas estdo tradugdes, edicdes, exposi¢des, coléquios, formacdes,
leituras e outras modalidades que visem a aproximacdo dos cidaddos ao patrimonio teatral, nomeadamente

através da Biblioteca, Livraria e Centro de Documentag¢do do D. Maria Il.

4.2. TEATRO DAS NOVAS PALAVRAS

Desde a sua fundagdo em 1846, a missdao do Teatro Nacional D. Maria Il no apoio a dramaturgia de lingua
portuguesa permanece urgente e relevante até aos dias de hoje. Um teatro das novas palavras é um projeto
onde a escrita contemporanea em portugués tem um papel preponderante, na convicgdo de que se trata de
um ingrediente indispensavel a evolucdo da linguagem teatral e a mais forte ferramenta de relacdo desta
arte com os grandes fendmenos sociais do nosso tempo. A relac¢do privilegiada do D. Maria Il com autoras e

autores de teatro em portugués é um trago identitario do servico publico de cultura que prestamos.

A ideia de um teatro das novas palavras exige uma aposta na producdo, coproducao e apresentacao de
espetaculos a partir de textos da dramaturgia portuguesa, com particular atencdo a montagem de textos
inéditos e a promocdo de trabalhos teatrais onde o dramaturgo é um dos artistas envolvidos no processo de
criacdo, privilegiando inclusive a encomenda de originais por parte do teatro. Igualmente nos parece
essencial o refor¢co do trabalho de laboratdrio de escrita que vem sendo realizado, assim como a leitura e

publicacdo regulares de textos originais em portugués. Também nos parece fundamental inaugurar
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estratégias de internacionalizacdo de dramaturgos nacionais, através do trabalho de cooperacdo
internacional com vista a traducdo, publicacdo e montagem de novos textos portugueses fora do pais. Neste
conceito cabem ainda uma série de atividades de formacdo e divulgacdo que tém como propdsito a

promocdo da dramaturgia portuguesa, assim como da leitura, do livro e da poesia portuguesa.

4.3. TEATRO PARA O FUTURO

Atento a Histdria e implicado no presente, o Teatro Nacional D. Maria |l entende-se também como um teatro
para o futuro. Desta ideia fundamental do projeto artistico-cultural do triénio 2018/21 fazem parte a
consolidacgdo e o crescimento do trabalho de criacdo, programacao e formacdo para infancia e juventude; a
cooperagdo com um universo alargado de estabelecimentos de ensino e instituicdes da area da Educagdo; o
trabalho de promocdo do teatro escolar e juvenil e os projetos de promocdo da pratica de teatro por criancgas
e jovens no teatro e noutros espacos. Entendemos que o trabalho que realizamos junto de criancas e jovens
no teatro, nas escolas, em hospitais e outros espacos é prioritario para o seu crescimento e formacdo, mas
sabemos também que estamos a contribuir para uma sociedade futura onde o teatro possa ocupar um lugar

mais relevante na qualidade de vida das populagdes.

Um teatro para o futuro é também um projeto onde se trabalha de modo consistente no apoio a criagcdo
emergente, através da apresentac¢do e coproducgdo de novos artistas e companhias; na profissionalizacdo de
estudantes de teatro através de programas de estagios e formacdo; na cooperag¢do com instituicOes e
projetos de ensino de teatro e artes performativas nacionais e internacionais; em atividades de pesquisa,
debate e formacdo avancada de técnicas e teorias teatrais destinadas a estudantes e profissionais, assim

como outros modos de promover a renovagao das linguagens dramaturgicas e do tecido teatral portugués.

4.4. TEATRO DE TODAS E DE TODOS

Eixo transversal da concretizacdo do projeto artistico-cultural do D. Maria Il para o proximo triénio, a ideia
de um teatro de todas e todos corresponde a convic¢do de que a democratiza¢cdo do acesso a cultura é o

maior dos desafios que enfrentamos.

Ao trabalho de diversificacdo e renovagdo de publicos ja realizado, pretendemos acrescentar uma aposta
forte no desenvolvimento de publicos, assumindo que o D. Maria |l deve, cada vez mais, ser uma porta de

entrada na vida cultural do pais e uma ferramenta de aquisicdo de habitos de fruigao artistica.

Alargar publicos passa, necessariamente, por uma clara politica de inclusdo e acessibilidade, areas em que o

D. Maria Il ja é exemplo e pretende manter-se na vanguarda. Além do reforco do trabalho ja realizado com
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récitas com interpretagdo em Lingua Gestual, dudio-descricdo ou sessdes descontraidas, acrescentaremos
novas modalidades de trabalho na area da acessibilidade e inclusdo, tanto no plano da fruicdo como da

pratica de teatro, em cooperagdo com um grande nimero de instituicées.

Acreditamos que é possivel conquistar e formar publico de teatro, mantendo sempre como prioridade a
qualidade artistica do servico publico que prestamos. Nesse sentido, serdo vitais novas estratégias de
comunicag¢do, mais abrangentes e capazes de dar a conhecer o projeto do D. Maria Il para além dos espagos
de divulgacdo habituais de iniciativas culturais. Para esta estratégia de democratizacdo do acesso ao teatro
contribuirdo ainda novos projetos de mediacdo cultural e desenvolvimento de publicos, assim como o
fortalecimento da circulagdao em territério nacional com particular atencdo a regides com menor acesso a
oferta cultural. Neste capitulo, sera também importante o modo como a prépria programacao responde a
esta ideia de democratizacdo do acesso ao teatro, tanto através dos conteudos artisticos como também pelo

aumento substancial das carreiras de uma parte dos espetaculos produzidos e coproduzidos pelo D. Maria Il.

4.5. TEATRO DO PAIS E DO MUNDO

O Teatro Nacional D. Maria Il tem estado presente em todo o territério nacional, intervindo naturalmente
nas regiées onde se verifica uma forte dindmica cultural, mas sendo também catalisador da vida cultural de
comunidades onde ha menos acesso a fruicdo artistica. Assumimos o designio nacional deste teatro no plano
simbdlico, mas também geografico e social. Queremos estar cada vez mais perto de todos os portugueses,
alargando a nossa esfera de atuacdo no territério, mas reforcando também a apresentacgdo de artistas de
todo o pais nas salas do D. Maria ll. Nesse sentido, consolidaremos a estratégia de cooperacdo com teatros,
festivais, instituicdes culturais e outros parceiros em todo o pais, privilegiando obrigatoriamente as

colaboragdes com municipios e governos regionais.

A ideia de um teatro do pais dialoga necessariamente com o conceito de um teatro do mundo. Estaremos
cada vez mais presentes nos grandes teatros e festivais internacionais, apostando na internacionaliza¢do de
artistas, companhias e dramaturgos portugueses. Reforcaremos a nossa capacidade de cooperagdo
internacional, nomeadamente através da participacdo em redes europeias e plataformas internacionais.
Apresentaremos e coproduziremos cada vez mais trabalhos internacionais, apostando no convite a artistas
estrangeiros de reconhecido mérito para dirigirem producgdes préprias do teatro com equipas portuguesas.
Deste modo, acreditamos contribuir para o enriquecimento do tecido artistico portugués, o seu
reconhecimento internacional e a afirmacdo do D. Maria Il como uma casa de criagdo a escala europeia e

mundial.
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5. PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2019

A atividade a desenvolver pelo TNDM Il ao longo de cada ano reparte-se por varias dimensdes, conjugadas
num sistema complexo. O ano de 2019 corresponde ja ao pleno desenvolvimento do novo projeto artistico

e cultural que decorrerd até julho de 2021.

Neste sentido, apresentamos neste capitulo a devida projecdo para 2019 priorizando, naturalmente, a
programacao, repartida pelas frentes de intervengdo em direta articulagdo com os principios fundamentais
do projeto artistico e cultural para o triénio 2018/21. Todavia, outras dreas merecem, em nosso entender,
uma focagem sobre os objetivos que nos propomos alcancgar no préximo ano, ao nivel da comunicagdo, das
acOes previstas em prol da renovacgao e qualificagdao dos recursos humanos, da democratizacdo do acesso e
da responsabilidade social, areas que se nos afiguram fundamentais para a aproximacao e apropria¢do do

Teatro Nacional pelos diversos publicos.

Os principios fundadores do programa artistico-cultural articulam-se, em 2019, nas prioridades que se

enunciam seguidamente:

5.1. PROGRAMACAO

A programacao e o plano editorial previstos para o ano de 2019 constam do Anexo |. S3o de destacar as

seguintes prioridades:

a) Solidificar a relagdo da programagao com a divulgagdo do reportdrio teatral, nomeadamente através
da garantia de que inclui um equilibrio de produgdes e coprodugdes a partir de textos classicos da
dramaturgia universal, dramaturgia portuguesa e novos textos de autores portugueses, assegurando
a diversidade dramaturgica que se deve exigir a um teatro nacional e a afirmacdo da identidade de
um TNDM Il dedicado a palavra e ao texto.

b) Continuar o trabalho de afirmacdo do TNDM Il como um polo de criag¢do internacional, convidando
nomes de referéncia do teatro mundial a criar espetaculos produzido pelo TNDMII com equipas de
intérpretes e criativos portugueses, promovendo também a internacionaliza¢do do tecido artistico
portugués a partir da criacdo em territdrio nacional.

c) O ano de 2019 consolida um trabalho realizado nos Ultimos anos de renovagdo estética e
dramaturgica da programacao, evoluindo para um elenco de producdes préprias e coproducgbes que
pretende afirmar a transversalidade geracional das companbhias e artistas, destacando a importancia

da coabitacdo de companhias histéricas, artistas consagrados e projetos emergentes, garante da
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transmissdo de conhecimentos, partilha de experiéncias e confronto de linguagens num contexto de
diversidade artistica.

Desenvolver parcerias no plano da internacionalizacdo da dramaturgia portuguesa, aprofundando os
ja reconhecidos esforcos de promocdo da nova dramaturgia portuguesa, que continuam a ser
realizados de forma sistematica nomeadamente através da continuidade Laboratério de Escrita de
Teatro, que em temporadas anteriores deu origem a 18 textos inéditos de autores portugueses,
reforcando a visibilidade deste trabalho junto da comunidade artistica, através da publicacdo das
pecas e da sua apresentacdo publica. Apostaremos ainda na promocao internacional destes autores
emergentes e de nomes de referéncia da escrita de teatro em lingua portuguesa através de
colaboragbes com institui¢Ges ligadas as novas dramaturgias europeias, destacando-se a parceria
recente do Teatro Nacional D. Maria Il com a rede europeia Fabulamundi ou a colaboragdo com
festivais de escrita contemporanea.

Continuar com o trabalho de aproximacéao a publicos de todo o territério nacional, nomeadamente
através da Rede Eunice.

Continuar o trabalho de legitimacdo e apoio a companhias emergentes, nomeadamente através do
ciclo Recém-nascidos e da continuidade da Bolsa Amélia Rey Colaco, em parceria com O Espaco do
Tempo e o Centro Cultural Vila Flor, na convic¢do de que este trabalho continuado e regular contribui
fortemente para a profissionalizacdo e qualificacdo do tecido artistico portugués. Nesta drea,
destaque-se um trabalho de acompanhamento de companhias e artistas que ja participaram do ciclo
Recém-nascidos e que integram, entretanto, a programacgdo regular e também projetos de
colaboracdo internacional, nomeadamente através da rede europeia APAP, da qual o TNDM Il faz
parte.

Solidificar o trabalho de programacdo de espetaculos internacionais, continuando a apresentar
nomes de referéncia do teatro mundial particularmente ligados a encenacdo de classicos da
dramaturgia universal e contemporanea, propondo ao publico portugués abordagens inovadoras ao
teatro de texto e desenvolvendo estratégias de cooperacao, seja com redes europeias como APAP e
Fabulamundi, como com teatros e festivais internacionais com os quais se articulam parcerias, de
onde poderao resultar, a breve trecho, a criacdo de novas redes europeias e transcontinentais com
a participa¢cdo do TNDM IL.

Consolidar as estratégias de qualificacao e profissionalizagdo da comunidade teatral, quer através da
do programa de estdgios de atores recém-licenciados pela Escola Superior de Teatro e Cinema (até
julho de 2019), permitindo a seis atores integrarem o elenco do TNDM Il, quer através do programa
de oficinas e masterclasses dirigidos por artistas nacionais e internacionais que tem sido alvo de

grande adesao por parte de estudantes e profissionais de teatro.

TNDM II, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2019 12



D.

i)

5.2.

k)

a)

b)

Il TEATRO

NACIONAL
D.MARIA Il

Continuar a desenvolver uma linha de programacao fora de sala, nomeadamente em outros espagos
do TNDM I, assim como na envolvente do edificio e outros espacos da cidade, na convicgdo de que
esta linha de trabalho artistico contribui para a valorizacdo patrimonial da instituicdo, para a
aproximacao do teatro a comunidade e para o estreitar de relagdes com o municipio lisboeta e outras
instituicdes locais.

Alargar o ambito ja bastante abrangente do trabalho realizado com publicos jovens, com uma forte
aposta na promocado da pratica de teatro, nomeadamente através da recuperac¢do do projeto PANOS,
anteriormente desenvolvido pela Culturgest e reconhecido como o mais importante projeto nacional
de teatro escolar em relagdo com as novas dramaturgias, e também da adesdo ao projeto K Cena,
formando um grupo de teatro composto por jovens e sediado no D. Maria Il, numa parceria com
parceiros de Viseu, Salvador da Bahia e Mindelo, que fundaram este projeto de teatro jovem
luséfono.

Desenvolver uma estratégia de estreita colaboragdo entre a programag¢do, a comunicagdo e as
acessibilidades, de forma a promover a democratizagdo do acesso ao teatro, tanto através do
trabalho regular de parceria institucional como de projetos dedicados como o Primeira Vez,

inteiramente dedicado a filiacdo de espectadores que nunca visitaram o TNDM Il.

PLANO EDITORIAL / EXPOSICOES

Consolidar o caminho de abertura e reforco do projeto editorial do TNDM Il ja realizado. Mantendo
o trabalho ja reconhecido de edi¢cdes de textos de teatro, estudos e publica¢des institucionais,
aposta-se também na traducdo de textos fundamentais da teoria teatral, traducdo de textos
contemporaneos internacionais apresentados em regime de acolhimento no Teatro, volumes criticos
do teatro contemporaneo portugués em versao bilingue para promocao internacional da criacdo
nacional, uma colec¢do de biografias de grandes referéncias do teatro portugués em colaboragao com
o Centro de Estudos de Teatro e o Teatro Nacional S3o Jodo, assim como outras publicagdes a partir
do patrimdnio documental do TNDM II, em colabora¢do com académicos e artistas.

Continuar a desenvolver projetos expositivos relacionados com a histéria do TNDM Il e do teatro
portugués, nomeadamente através de uma exposicdo de grande folego subordinada ao acervo
fotografico de José Marques e a fotografia de cena no teatro portugués, assim como a circulagdo por
todo o territério nacional, em parceria com a FNAC, da exposic3o fotografica AMELIA, que celebra os

120 anos do nascimento de Amélia Rey-Colaco.
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PUBLICO ESCOLAR E INFANTOJUVENIL

Dando seguimento ao trabalho desenvolvido na temporada de 2017-2018, em que o TNDM Il deu inicio a

uma nova linha de trabalho dedicada a pratica de teatro por jovens, com a realizacdo de trés oficinas nos

periodos de pausas escolares da Pascoa e durante o verdo abertos a participacdo de jovens entre os 13 e 19

anos, na temporada de 2018-2019 serd iniciado o KCena, que inicia um trabalho continuado nesta area e um

grupo de teatro juvenil do D. Maria Il. Estas trés oficinas constituiram-se também como um projeto piloto,

iniciando uma parceria especifica com a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, garantindo a participacdo de

jovens no ambito da inclusdo social através de praticas artisticas.

A estratégia continuara a desenvolver-se nos seguintes eixos:

a)

b)

c)

d)

5.4.

5.4.1.

a)

Desenvolver estratégias de programacgdo, comunicacdo e mediacdo que aumentem a adesdo do
publico infantojuvenil ao TNDM Il a margem do contexto escolar, nomeadamente no ambito de
espetaculos para familias e da programacéao geral.

Aprofundar as relagGes entre artistas e professores, através de acdes de formagdo coordenadas por
artistas no contexto escolar, oferecendo ferramentas pedagdgicas aos docentes para o
desenvolvimento de trabalho em sala de aula apds a deslocagdo das suas turmas ao Teatro.
Destaque-se o trabalho que sera realizado com educadores do pré-escolar e professores do ensino
secunddrio, em oficinas onde as ferramentas teatrais serdo centrais no treino pedagdgico destes
educadores e professores.

Manter o trabalho ja reforcado em temporadas anteriores de presenca do TNDM Il em contexto
escolar, nomeadamente através da criacdo de espetaculos para apresentagdo em sala de aula.
Planear, desenvolver e comecar a implementar uma nova linha de trabalho dedicada a pratica de
teatro por jovens, nomeadamente através da criagcdo de grupos de teatro juvenil no TNDM Il, abertos
a participacdo de todos os jovens, mas também com uma parceria especifica com a Santa Casa da

Misericdrdia, garantindo a participacdo de jovens no ambito da inclusdo social pela arte.

REPRESENTATIVIDADE NACIONAL E INTERNACIONAL
Nacional

Circulagdo em todo o territdrio nacional de espetaculos criados no Teatro, para publico em geral,
infancia e juventude, através de parcerias, coproducdo com teatros e festivais e venda de

espetaculos.
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A Rede Eunice afirma o TNDM Il como garante de uma oferta de teatro de qualidade onde ela ndao
existe de forma regular e continuada, promovendo a igualdade de acesso de todos os cidaddos a
fruicdo artistica numa perspetiva de servico publico. Continuaremos a trabalhar com as quatro
autarquias que integram a rede (Sardoal, Vila Real, Funchal e Portim&o). A continuidade deste projeto
estd, atualmente, condicionada a capacidade de aumento de financiamento publico e da angariacdo
de apoio e mecenato. Embora reconhecido publicamente como exemplo de promocdo da igualdade
de acesso a oferta cultural e comprovada eficdcia no desenvolvimento de publicos em regides
culturalmente carenciadas, trata-se de um esforco financeiro consideravel continuar com o mesmo
numero de produgdes até aqui apresentadas, trés produgdes em cada municipio por temporada.
Contribuir para a unido do sector cultural portugués, e em particular o das Artes Performativas,
através da participacdo, enquanto membro, na PERFORMART — Associacdo para as Artes
Performativas em Portugal, que visa a promocdo do setor das artes do espetdculo e dos seus

profissionais, a nivel nacional e internacional.

Internacional

Consolidar a colocagdo de artistas portugueses no circuito internacional, nomeadamente através da
rede europeia APAP — Performing Europe 2020, projeto de cooperacao internacional de longo prazo,
cofinanciado pelo programa Europa Criativa da Unido Europeia, através de um conjunto de agGes
gue abrangem a coprodugdo, a apresentacdo e circulacdo de espetaculos e residéncias artisticas,
para além do acolhimento de programacao internacional. A colaboragdo com esta rede continuara a
representar uma ferramenta para a internacionalizacdo de artistas portugueses e para o
enriquecimento da programacao internacional do teatro, assim como para a qualificacdao da sua
equipa.

Solidificar a linha de trabalho iniciada em 2017, dedicada a coprodugdo entre o TNDM Il e
companhias e artistas internacionais de referéncia, que permitiu ja a criacdo de espetaculos para
circulagdo internacional, contribuindo para a qualificagdo e internacionalizacdo do teatro e dos
artistas portugueses.

Solidificar a linha de trabalho que assume o TNDM Il como uma casa de criagdo também para artistas
internacionais, convidados a dirigir equipas portuguesas, simultaneamente afirmando o D. Maria Il
no plano internacional como assegurando uma experiéncia internacional a intérpretes, artistas e

técnicos portugueses ao servico de producdes préprias do TNDM II.
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d) Continuar o trabalho de difusdo e circulagdo das obras do repertério do D. Maria Il que manifestam
um grande interesse de teatros e festivais internacionais, garantindo ndo apenas o reconhecimento
internacional da criagdo portuguesa como uma fonte de receita ja significativa para o TNDM Il

e) Fortalecer o trabalho ja realizado de promogdo de artistas e companhias portugueses junto de
teatros e festivais internacionais, quer através da presenca de programadores internacionais
convidados a assistir a criagdes no TNDM Il em Lisboa, quer através de parcerias informais e do
trabalho de “diplomacia cultural” realizado a margem da circulag¢ao das producées do TNDM Il fora
do pais.

f) Abranger os autores de teatro portugueses na estratégia de divulgacdo internacional do teatro
portugués que tem sido perseguida pelo TNDM Il, nomeadamente através da parceria com a rede
Fabulamundi. Playwriting Europe — Beyond Borders?, cofinanciada pelo programa Europa Criativa da
Unido Europeia um projeto de cooperacdo entre 15 parceiros (teatros, festivais e organizacdes
culturais) de 10 paises diferentes em torno da Dramaturgia Contemporanea Europeia. Nesta nova
edicdo, juntam-se ainda 8 paises geminados dos quais Portugal passa a fazer parte através da
participacdo do TNDM II. Esta rede visa apoiar e promover a dramaturgia contemporanea em toda a
Europa através do apoio a artistas e outros profissionais.

g) Participacdo em fora internacionais de reflexdo e discussdo de relevo. O TNDM Il continuard a
acompanhar o trabalho realizado pela PEARLE (Performing Arts Employers Associations League
Europe), nomeadamente através da participagdo na PERFORMART, associacdo portuguesa de

estruturas de programacao e criagdo que integra a PEARLE desde 2017.

5.5. INVESTIMENTO E PATRIMONIO

O TNDM I, na sua dupla e especial condicdo de casa de criacdo e apresentacao de artes performativas e
edificio Monumento Nacional, apresenta um conjunto de exigéncias de investimento muito particulares. A
conjugacao das vertentes de preservacdo patrimonial, material e imaterial, e de manutencdo e atualizacdo
técnica, de conforto e de acessibilidade do publico, dos artistas, técnicos e colaboradores, representam um

enorme esforc¢o, que ndo tem sido acompanhado em termos orgamentais.

Os planos de investimento dos ultimos 15 anos tém-se limitado a um pequeno nimero de intervencdes e
aquisicGes de equipamento, com dota¢des orgamentais muito varidveis, como se pode verificar pelo quadro
abaixo, mas que estdo muito abaixo do limiar minimo necessario para desacelerar a degradacdo do edificio

e das suas condicbes de operacao.
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Investimento TNDM I

2004 99 000 € 2012 236501 €
2005 198 000 € 2013 312458 €
2006 239000 € 2014 352 679 €
2007 513 000 € 2015 377073 €
2008 29 000 € 2016 390182 €
2009 215679 € 2017 135160 €
2010 463 596 € 2018 (PAO) 351052 €
2011 183912 €

Passados 40 anos da reabertura do teatro (1978), totalmente destruido no incéndio de 1964, e sem ter sido
alvo, nesse periodo, de intervengdes de fundo, o edificio apresenta patologias e necessidades de intervencdo
sérias, cujo sucessivo adiamento acarreta sérios riscos para pessoas e bens, equipamentos e instalagdes.
Nomeadamente, a nivel dos sistemas elétricos e da caixa de palco, ha necessidades de investimento urgente
identificadas. A ocorréncia de situacGes de emergéncia nestas dreas podera acarretar consequéncias de

enorme gravidade, prejuizos avultados e periodos de encerramento do teatro de duragdo imprevisivel.

E de relevar o facto de que o edificio do Teatro Nacional D. Maria ll, estatutariamente, se mantém no dominio
publico do Estado, estando afeto a E.P.E. para sua exploragdo. Ora, as obrigacdes de conservagdo e
beneficiacdo que impendem sobre um edificio com esta complexidade sdo enormes, ndo sendo possivel
contemplar sendo uma pequena parte com a dota¢do orcamental conferida ao TNDM I, E.P.E., através da
Indemnizagdo Compensatdria, e com as receitas proprias geradas pela sua exploragédo, tal como se tem vindo

a registar ao longo do tempo.

5.6. RECURSOS HUMANOS

O Teatro Nacional D. Maria Il conta atualmente com 83 trabalhadores em regime de contrato de trabalho. O
atual quadro de pessoal fixa uma estrutura funcional do TNDM Il em oito unidades organicas cujas missoes
refletem de uma forma bastante mais equilibrada e global o conjunto de ativos de ordem patrimonial,

artistica e cultural que integram a identidade da organizacdo.

Para uma gestdo de recursos mais adaptada as necessidades futuras, sobretudo na area técnico-artistica, ha
a necessidade de proceder a revisdo do regulamento interno da estrutura organica do TNDM I, que integra
algumas disposi¢Oes bastante limitativas a uma gestdao mais flexivel e eficaz. Outro processo que se afigura
vital retomar, em prol da consolidagcdo de uma politica de recursos humanos equitativa, motivadora e

centrada no mérito, é o sistema de avaliacdo do desempenho. Apds consulta interna constatou-se que o
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sistema existente assentava exclusivamente na definicdo de objetivos, em alguns casos impossiveis de
consensualizar entre chefias e colaboradores, resultando em fracos indices de mobilizacdo e de dificil

aceitagao.

5.6.1. Contratacao

A reducdo de efetivos em varias das unidades organicas resultou da conjugacao de dois fatores: o alcance do
limite da idade de reforma por um numero significativo de trabalhadores e o quadro de profundos
constrangimentos a contratacdo de pessoal que se verificou nos uUltimos quatro anos. Sera necessario, de
forma faseada e sustentada, dar resposta a este quadro de necessidades prementes, ja que algumas DirecGes
viram a sua acao fortemente limitada. A implementacdo do projeto artistico-cultural coloca novas exigéncias
aos colaboradores, bem como requer competéncias inexistentes no atual quadro de pessoal, sublinhando a
urgéncia do reforco de equipas. Para obviar este quadro de necessidades, o Conselho de Administracdo
pondera a implementacdo de um programa de rescisdes amigaveis, dirigido a trabalhadores que estejam ja
relativamente ou bastante préximos da idade legal de aposentacdo. Para tal, é necessaria uma capacidade

financeira dificil de alcangar no atual quadro de restri¢Ges e condicionantes.

5.6.2. Formacgao

Ha necessidade de investir fortemente na formacdo das equipas do TNDM Il de forma a elevar o
conhecimento e logo a eficiéncia e autonomia das equipas em questdes intrinsecas as varias fungdes e
competéncias, algumas diretamente ligadas a especificidade de uma entidade de cria¢do teatral, e outras
emanando de niveis de conhecimento mais abrangentes requerendo niveis de qualificagdo mais elevados.
Apesar de uma evolugdo nos ultimos anos, é de salientar que persiste um nivel médio de escolaridade na

equipa do TNDM II. As qualificacdes superiores tém maior incidéncia a nivel dos quadros dirigentes.

Para o efeito, em 2019 e num quadro de constrangimentos financeiros, envidaremos todos os esforcos para
dar continuidade ao plano de formacao desenhado em 2016 e que teve a sua origem num levantamento das
necessidades por cada unidade organica. De forma a otimizar o investimento, selecionaram-se apenas
aquelas que apresentam um maior nimero de formandos por acdo, tornando-o tdo abrangente quanto
possivel. Para 2019 estamos empenhados em reforcar esta politica de formacdo de forma a dar resposta a

caréncias identificadas.
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5.7. COMUNICACAO

Dando continuidade a afirmac¢do da marca DMII que, num todo integrado, associa as vertentes institucionais,
patrimonial e artistica, a linha grafica que atravessara parte do ano de 2019 terd na figura do espetador o

seu elemento chave.

Sob o mote “H& lugar para todos”, lancado com o inicio da temporada 2018/2019, serdo enfatizados
conceitos de “proximidade” e “abertura” de um teatro que se quer cada vez mais afirmar como um lugar de

e para todos.

5.7.1. Comunica¢ao Programatica

Com uma preocupacao constante da otimizacdo de recursos e do seu cada vez maior alcance, a estratégia de
comunicacdo da atividade do TNDM Il para 2019 tem como objetivo central o aumento da sua visibilidade na

cidade e arredores.

A aposta na utilizacdo da figura humana nos elementos visuais produzidos, ja iniciada em 2018, foca-se agora
na figura de espetadores que serdo os rostos de uma nova campanha que procura interpelar através de uma
mais regular presenca nos percursos quotidianos da populagdo lisboeta, nomeadamente ao nivel da

publicidade exterior, de rua e nos transportes publicos.

O reforco de campanhas de comunicagdo digitais nas plataformas de redes sociais, mas também em sites
estratégicos de informacdo e lazer, é outro dos eixos considerado neste esfor¢co de maior aproximacao e

fidelizacdo de publicos do TNDM II.

Estratégias de comunicacdo especificas continuardo, em articulagio com os teatros e festivais de

acolhimento, a acompanhar a programacdo do TNDM Il em digressao nacional e internacional.

5.7.2. Comunicagao Institucional

Com o intuito de continuar um trabalho de afirmacdo da marca Teatro Nacional D. Maria Il como de
exceléncia, qualidade, abertura e proximidade, a comunicagao institucional incidira na presenca num espaco

geografico mais alargado e em suportes de grande alcance.

Serdo utilizados suportes de agentes de comunicagdo a operar no mercado da publicidade online e offline g,
assentes no estabelecimento de novas parcerias bem como na manutencdo das ja existentes com multiplas

entidades de setores de atividade diversos, serdo amplificados os canais com potenciais publicos.
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Com vista a consolidacdo da estratégia de comunicacdo institucional estabelecida continuar-se-4, em 2019,

a desenvolver e dar-se-4 inicio a novas agoes:

5.8.

continuacdo da projecao da nova imagem institucional do TNDM II, reforgando a sua comunicac¢do

transversal;

continuacdo do desenvolvimento de uma linha de merchandising que potencie a relagdo com os

publicos do Teatro revelando a sua histéria e patriménio;

reforco de canais de comunicacdo para turistas, nomeadamente através de parcerias com a
Associa¢do de Turismo de Lisboa e com hotéis da cidade para venda de bilhetes para as visitas

guiadas;

reforco da componente comercial de aluguer de espagos para eventos, criando visibilidade no meio

empresarial e institucional, e como forma de diversificar as fontes de receita do Teatro.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E IGUALDADE

O TNDM I, no ambito da sua missdo de servico publico continuard em 2019 a desenvolver um trabalho

continuado na promocado da melhoria de condicdes de acesso ao Teatro, de uma forma abrangente,

considerando as vertentes social, arquitetdnica, comunicacional e ainda os contelddos de programacao.

Em 2019 o TNDM Il ird realizar, no seguimento de um primeiro diagndstico encomendado pelo TNDM Il a

Acesso Cultura em 2013 sobre a acessibilidade (Diagnéstico sobre Acessibilidades para o TNDM 1llI), dois

diagndsticos em areas diferentes com o objetivo de aprofundar o trabalho realizado e ir ainda mais longe no

desenho de novas propostas a implementar no que diz respeito a estes publicos com necessidades especiais:

Diagnéstico sobre acessibilidade ao TNDM Il para o publico com deficiéncia visual e Diagndstico sobre

acessibilidade ao TNDM Il para o publico com deficiéncia cognitiva e publico surdo.

Ambos os trabalhos a desenvolver tém como objetivos:

analisar as atuais condi¢Ges de acessibilidade a nivel fisico, comunicacional e de atendimento para
estes utilizadores;

identificar situagdes que possam ser melhoradas, novas solugdes a implementar;

apresentar recomendacgBes que possam ser aplicadas a curto e médio prazo considerando, desde
logo, as metodologias na implementagdo destes processos. Muito importante nestes diagndsticos é
a andlise e a concecdo de novas estratégias de comunicagdo para publicos com necessidades

especiais.
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Em suma, esta metodologia preconiza um trabalho que se quer continuado, mas, sobretudo, assente em
diagndsticos de entidades especializadas e que possibilitem — neste percurso que tem vindo a ser seguido e

gue se pretende continuado — um trabalho consistente, eficaz e com uma garantia de qualidade.

5.8.1. Promogao da acessibilidade a espetadores surdos e com dificuldades auditivas

Dando continuidade a um trabalho iniciado no ano de 2012, o TNDM Il ird continuar com sessdes regulares
com interpretacao em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) e acolhimento aos espectadores surdos por um
intérprete de LGP, sempre aos domingos a tarde. Um conjunto de sessdes das ‘Conversas com Artistas’ terd
também interpretacdo em LGP. Em 2019 o TNDM Il iniciara visitas guiadas ao Teatro com interpretacdo em

Lingua Gestual Portuguesa.

5.8.2. Promogao da acessibilidade a espetadores com deficiéncias intelectuais, sensoriais, sociais
ou condi¢Oes do espectro autista

Em 2019 o TNDM Il continuara a programar sessoes descontraidas (relaxed sessions) considerando ndo sé os
publicos infantojuvenis, mas também o publico adulto e assumindo que todas as sessGes destinadas ao
publico infantil serdo sessdes descontraidas - sessGes que decorrem numa atmosfera mais descontraida e
acolhedora e com regras mais tolerantes no que diz respeito ao movimento e barulho na plateia. Poderao,
ainda, implicar pequenos ajustes no espetaculo (iluminagdo, som, ...) e no acolhimento do publico, para
melhor se adaptarem as suas necessidades. Destinam-se a todos os espectadores ou familias que preferem
ou beneficiam de um ambiente mais descontraido: pessoas com défice de atencdo, com deficiéncia
intelectual, pessoas com condicdes do espectro autista, pessoas com deficiéncias sensoriais, sociais ou de

comunicagao.

5.8.3. Promogdo da acessibilidade a espetadores com deficiéncia visual

Na temporada de 2017-2018 o TNDM Il introduziu a audiodescricdo na sua oferta para publicos com
necessidades especiais. Em 2019 ird ter sessOes regulares com audiodescricdo destinadas ao publico cego e
com deficiéncia visual, aumentando o nimero destas sessdes. A audiodescricdo consiste na descricdo clara
e objetiva de conteudos visuais que nio estdo contidos no texto com o objetivo de os tornar acessiveis a
pessoas cegas ou com baixa visdo. Esta descricdo, realizada por uma equipa de profissionais, acontece nos
espacos entre os dialogos ou nas pausas entre as informagdes sonoras do espetaculo, nunca se opondo ao

conteldo sonoro relevante.
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Em paralelo, sera realizado um trabalho de promogdo do acesso online a contetdos para estes espectadores,
considerando que assumiremos para 2019 o objetivo de tornar o site do Teatro completamente acessivel a

utilizadores cegos e com deficiéncias de visdo.

5.8.4. Promogdo da acessibilidade fisica aos espacos do TNDM I

O Teatro pretende em 2019 retomar as intervengdes que tém por objetivo tornar o TNDM Il totalmente
acessivel a espectadores e visitantes com mobilidade condicionada. Neste sentido, serd dada prioridade a
instalacdo de uma segunda plataforma elevatéria no Saldo Nobre, que possibilitara o acesso pleno a este

espaco de apresentacao a pessoas com mobilidade condicionada.

Para cumprimento deste objetivo o Teatro ird continuar a envidar todos os esforcos necessarios de modo a
obter apoio financeiro através de candidaturas a fundos disponiveis e através do estabelecimento de
parcerias e captacdo de mecenato, uma vez que esta é uma area que esta dependente da captacdo de

recursos adicionais.

5.8.5. Acoes de formacgao e sensibilizagcdao sobre acessibilidade

Em 2019, em parceria com a Acesso Cultura e seguindo as diretrizes do Plano de Seguranga do TNDM I,
prevemos retomar as agdes de formagdo, com o objetivo de capacitar a equipa do Teatro para o contacto
com os publicos com necessidades especiais, na dupla perspetiva do atendimento e do plano de emergéncia

evacuagao.

5.8.6. Publicos vulneraveis e desprotegidos

O TNDM Il ird continuar a promover em 2019 a realizacdo de um conjunto de sessdes para publicos
desprotegidos, nomeadamente, adultos com percursos de exclusdo, publicos jovens em situagdo de risco,
abandono ou negligéncia e ainda criangas e jovens em regime de internamento (CAT) alargando a sua rede

de contactos e aumentando o nimero de lugares destinados a estes publicos.

5.8.7. Programa de estagios do TNDM Il
Os estagios realizados no TNDM Il assumem-se como um instrumento de desenvolvimento de competéncias
técnicas e pessoais, visando complementar a qualificagdo preexistente com a formacdo e experiéncia pratica

em contexto laboral.
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No ambito do seu programa de estdgios e consciente de que é fundamental o apoio ao primeiro emprego na
area artistica e a insercdo de jovens no mercado de trabalho, o TNDM Il dara continuidade no ano de 2019
ao protocolo celebrado com a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) contratando, para a temporada de
2018/2019, 6 atores recém-licenciados na qualidade de atores estagiarios. Para a proxima temporada sera
intencdo do TNDM Il alargar estes estagios a outras areas, nomeadamente as areas de Producdo e Direcdo

de Cena.

Ainda, dando seguimento a sua politica nesta drea, o TNDM Il continuard a acolher estagios de trés tipologias:
curriculares, no ambito de candidaturas espontaneas e individuais; curriculares, ao abrigo de protocolos
preexistentes com universidades, institutos politécnicos ou escolas profissionais; ndo-curriculares, no ambito

de candidaturas espontaneas e individuais.

O TNDM Il dara prioridade em 2019 aos estagios curriculares, alargando as parcerias com estabelecimentos
de ensino superior, a saber: Escola Superior de Educacg&o/Instituto Politécnico de Lisboa, Escola Superior de
Musica/Instituto Politécnico de Lisboa e Instituto Politécnico de Leiria (Centro de Recursos para a Inclusdo
Digital), ETIC — Escola de Tecnologias, Inovagdo e Criacdo e RESTART — Instituto de Criatividade, Artes e Novas
Tecnologias. Estes estagios decorrerdo nas seguintes areas: Direcdo de Cena (nas areas de guarda-roupa e
direcdo de cena), Dire¢do Técnica (nas areas de som/audiovisual e iluminacdo), Direcdo de RelagBes Externas
e Frente de Casa (projeto educativo, acessibilidades, turismo) e Direcao de Documentagdo e Patrimdnio

(ciéncias da documentacdo e informacdo, design de moda, arquitetura, estudos musicais e tradugdo teatral).

Continuaremos em 2019 a trabalhar no sentido da formalizacdo das parcerias ja estabelecidas e de

estabelecer novas colaboragdes com instituicGes publicas e privadas.

5.8.8. Programa de voluntariado

Distinguido no Guia de Gestdo do Voluntariado da Cidade de Lisboa da Camara Municipal de Lisboa como
exemplo de boas praticas, o Programa de Voluntariado do TNDM Il mantem o compromisso de proporcionar
aos participantes ndo apenas beneficios de formacdo cultural e desenvolvimento de novas atitudes,
competéncias e sentido critico, mas também a possibilidade de integracdo em projetos institucionais de

referéncia.

Ao longo de 2019 o TNDM Il acolhera um novo grupo de voluntérios que terd a oportunidade de colaborar

na area de tratamento do seu acervo patrimonial e documental.
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5.9. PARCERIAS

Ainda em 2018, o Teatro Nacional D. Maria Il iniciou um processo que visa reenquadrar o estabelecimento
das parcerias de ambitos diversos que lhe permitem desenvolver a sua atividade e prosseguir a missao de
servigco publico a que se dedica. Em 2019, o objetivo é continuar este percurso, procurando o D. Maria Il
aproximar-se de novos parceiros e consolidar as relages preexistentes. Desenvolver e implementar projetos
comuns, que importem beneficios para ambas as entidades envolvidas, constitui-se como propdsito e motor

neste ambito.

Assim, em 2019, serd de destacar o trabalho de encontro de parceiros num conjunto diversificado de areas
e a consolidagdo e crescimento das novas parcerias formalizadas em 2018, com forte impacto tanto no plano
da programacdo (para publico em geral e para infancia e juventude), como de comunicacdo e

desenvolvimento de publicos.

5.9.1. No ambito da programacao

Centro Cultural Gil Vicente (Camara Municipal do Sardoal), Festival de Almada, Instituto Francais, Institut
Francais du Portugal, /Alliance Francaise Portugal, Leffest, A Tarumba, Teatro de Vila Real (Camara Municipal
de Vila Real), Teatro Municipal Baltazar Dias (Camara Municipal do Funchal), Teatro Municipal de Portimao
—-TEMPO (Camara Municipal de Portimdo) Teatro Nacional Sdo Jodo (TNSJ), Teatro Rivoli, Teatro
Viriato, BoCA Bienal de Artes Performativas, Teatro Virginia, ExtraP6le Provence-Alpes-Cote d’Azur, Festival
d’Avignon, Théatre de la Bastille, La Criée Théatre National de Marseille, Le Parvis- Scéne Nationale Tarbes

Pyrénées, Festival Terres de Paroles, Théatre Garonne scéne européenne, Toulouse.

5.9.2. No ambito da educagdo

ACT - Escola de Acores, Camara Municipal de Lisboa— Pelouro da Educacdo, Escola Superior de Artes
Aplicadas de Castelo Branco/Instituto Politécnico de Castelo Branco, Escola Superior de Educacdo de
Lisboa/Instituto Politécnico de Lisboa, Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Escola Superior de Teatro e
Cinema/Instituto Politécnico de Lisboa, Instituto Politécnico de Leiria, MODATEX — Centro de Formagio
Profissional da Industria Téxtil, e um significativo nimero de escolas de todos os diversos graus de ensino
com destaque para um trabalho mais préximo com as escolas da envolvente do Teatro e um conjunto de

escolas parceiras.
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5.9.3. Na area editorial, expositiva e curatorial

Bicho-do-Mato, Imprensa Nacional - Casa da Moeda, Teatro Nacional Sdo Joao, Centro de Estudos de Teatro
da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Fundagdo Centro Cultural de Belém, Fundacdo de Arte
Moderna e Contemporanea - Colegdo Berardo, Manufactura das Tapecarias de Portalegre, Museu Nacional
do Teatro e da Danca, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas- NOVA FCSH, Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humana-NOVA FCSH (ROSSIO e Instituto de Comunicacdo da NOVA), Biblioteca Nacional de Portugal
(RNOD/Europeana), FNAC.

5.9.4. No ambito institucional e de comunicagao

Associa¢cdo de Turismo de Lisboa, Comboios de Portugal (CP), Infraestruturas de Portugal, Carris, CTT,
Camaras Municipais de concelhos limitrofes ao de Lisboa (Almada, Amadora, Cascais, Loures, Oeiras e Sintra)
e Juntas de Freguesia de Lisboa, O Menino Grava, RTP, FNAC, EGEAC, Fundagao Millennium bcp, Junta de
Freguesia de Santa Maria Maior, Sociedade Histdrica da Independéncia de Portugal/Paldcio da

Independéncia, Hotel Borges, Centro Hospitalar de Lisboa Central, Santa Casa da Misericordia.

5.9.5. Na area da responsabilidade social

O TNDM Il tem por objetivo em 2018 continuar o trabalho desenvolvido até aqui aprofundando as rela¢des
com associacdes representativas de cidadaos com necessidades especiais - motora, visual, auditiva e mental
- e com entidades publicas e privadas com responsabilidade nestas matérias: Associacdo Acesso Cultura,
Associacdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal, Associacdo Portuguesa de Surdos, Associacdo Promotora de
Emprego de Deficientes Visuais/APEDV, Associacdo Gulliver, Associacdo Salvador, Associa¢do dos Albergues
Noturnos de Lisboa, Camara Municipal de Lisboa — Nucleo de Acessibilidade Pedonal e Divisdo de
Desenvolvimento Social, Fundacdo Raquel e Martin Sain, Instituto do Emprego e Formac&o Profissional/IEFP
— Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, Instituto Jacob Rodrigues Pereira /Casa Pia de

Lisboa, Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

5.9.6. No ambito de projetos/redes internacionais

APAP - Advancing Performing Arts Projects/Performing Europe 2020, PEARLE - Performing Arts Employers
Associations League Europe, Fabulamundi.Playwriting Europe: Beyond Borders?. ETC - European Theatre

Convention.
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5.10. PUBLICOS

O projeto artistico-cultural do TNDM Il destina-se a um conjunto de publicos alargados, estabelecendo

estratégias programaticas apelando a diferentes segmentos:

e publico ja fidelizado do TNDM I, com habitos culturais, de varias idades e proveniéncias sociais, da

Grande Lisboa;
e publico de territdrios culturalmente carenciados da Rede Eunice;
e publico de todo o territdrio nacional e internacional onde circulam as produg¢des do TNDM II;
e publico de festivais acolhidos e coproduzidos pelo TNDM lI;
e publico escolar (professores e alunos);

e publicos relacionados com outras disciplinas artisticas e que recentemente passaram a frequentar o

TNDM Il, mercé da renovagao da programacao;
e publico da envolvente do teatro, mais relacionado com as atividades fora de portas.

A luz dos cinco principios fundadores do projeto cultural podemos destacar trés eixos de incidéncia que

correspondem a segmentos de publico aos quais foi atribuida uma importancia estratégica:

e planos programaticos direcionados respetivamente para a pesquisa e debate dirigidos a publicos

especializados;

e concecdo de propostas expressamente dirigidas ao publico infantojuvenil e ao publico adolescente.
Neste ambito é fundamental afirmar o trabalho consolidado com o universo escolar e os excelentes

resultados alcancados com a apresentacao das propostas do projeto Boca Aberta;

e acriacdo de condi¢Ges de acessibilidade fisica, socioecondmica e intelectual tem sido objeto de um
enorme empenho por parte do Teatro. Prosseguiremos na programacao de sessdes para publicos
vulneraveis (séniores, criancas e jovens em risco, adultos em percurso de exclusdo) e para publicos
com necessidades especiais, através de sessdes com interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa e

“SessOes Descontraidas”.

5.11. DEMOCRATIZAGAO DA OFERTA

O TNDM Il apresenta na temporada de 2018-2019 um novo pregario que assenta na continuidade do seu
compromisso de servico publico e no garante da democratizacdo do acesso a oferta cultural. Assim,

pretende-se:
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e simplificar as tipologias de desconto tendo em vista uma mais imediata compreensao por parte do
publico;

e continuar a proporcionar condicdes mais vantajosas de acesso a segmentos de publico alargado;

e introduzir um programa de assinaturas (para 20, 10 ou 5 espetdculos) que seja atrativo e
consubstancie a forma mais econdmica de acesso a oferta do TNDM Il, recompensando a fidelizacdo
do publico;

o refletir a descida do IVA aplicdvel aos espetdculos no preco de venda ao publico;

e aboa gestao da bilheteira enquanto ferramenta de marketing, acessibilidade e sustentabilidade do

TNDM 1.

As alteragbes operadas ao precdrio de bilheteira foram sustentadas numa analise comparativa de institui¢cdes
congéneres a nivel nacional. Na nova configuracao dos descontos aplicaveis sobre o valor nominal, a tipologia
mais frequente e abrangente passa a ser de 25%, aplicada a jovens até 30 anos, seniores (maiores de 65
anos), grupos (mais de 10 pessoas), pessoas com necessidades especiais e acompanhantes, profissionais do
espetaculo, desempregados e ao Dia do Espectador, que serd a quinta-feira. As familias (maximo dois adultos,

e criangas até aos 12 anos) beneficiam de um desconto de 50%.

Alunos e professores de escolas superiores e profissionais de artes performativas e estudos teatrais e alunos

carenciados continuam a ter acesso a bilhetes com tarifas especiais, respetivamente 4€ e 1€.
Ainda em 2019, o TNDM Il aprofundara a linha de trabalho seguida nas ultimas temporadas:

e maior divulgacao das novas condi¢des especiais de acesso em vigor no TNDM I, dando a conhecer
ao publico a ampla tipologia de descontos atualmente disponivel com particular énfase nas novas

assinaturas;

e alargamento dos pontos de venda do TNDM Il através de uma parceria com a Lismarketing —

Associacdo de Turismo de Lisboa;

e desenvolvimento de parcerias com um conjunto de entidades diversas tendo em vista a ampliacdo
dos canais de divulgacdo do TNDM Il e o usufruto das suas redes de contactos: rede de Juntas de
Freguesia de Lisboa, Associacdao do Turismo de Lisboa, FNAC, o Centro Hospitalar Lisboa Central e a

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa;

e promocado de atividades formativas e uma oferta de programacao continuada tendo como objetivo

a fidelizag¢do dos publicos-alvo jovens e familias;

e implementacdo de novas estratégias de aproximagdo a comunidade educativa, considerando os

diferentes niveis de ensino, do pré-escolar ao ensino superior.
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6. PRINCIPAIS INDICADORES

Em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, apresenta-se um
conjunto de indicadores quantificaveis, de modo a que a avaliacdo do desempenho seja transparente e que

os objetivos definidos possam ser alvo de atuac¢do e procura de novas solugdes para que sejam atingidos.

6.1. LINHAS DE ORIENTAGCAO ESTRATEGICA E INDICADORES

A luz da negociacdo de um futuro Contrato-Programa com a tutela, e com os indicadores de atividade que se
preveem que o venham a integrar, o quadro de bordo que se apresenta abaixo sistematiza os objetivos
guantitativos que nos propomos cumprir no ano de 2019, numa organizagdo semelhante a ja apresentada

no PAO 2018.

E, no entanto, de referir que a atividade artistica ndo pode ser apenas representada por indicadores
guantitativos. O seu impacto no publico vai muito para além do nimero de bilhetes vendidos, traduzindo-se

em experiéncias significativas cuja esséncia escapa a quantificacao.

Procurando responder a uma dupla necessidade, o conjunto de indicadores estabelece, por um lado,
objetivos que abrangem os pontos de vista artistico e econdmico-financeiro e, por outro, que estes sejam
expressos de modo a permitir uma avaliagdo fiavel da execuc¢do das linhas de orientagdo estratégica

estabelecidas.
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6.2. QUADRO DE BORDO (QUADRO DE AVALIAGAO DE OBJETIVOS)

Indicador
Criagdo Nacional N2 de produgdes préprias 4
N2 de beneficidrios 92 500
o
N2 de es.petadores global 73500
. - (sem convites)
Servico (ao) publico —
N@ de espetadores das Salas Garrett e Estudio
; 38 500
(sem convites)
Ne de sessBes/récitas 770
Territorio Nacional | N2 de sessdes/récitas em itinerancia nacional 62
N de sessGes/récitas de espetaculos e atividades 135
para a infancia, juventude e comunidade escolar
N de espetadores/participantes em espetaculos e
- . . 8 000
Educar com (a) atividades para a infancia, juventude e comunidade escolar
cultura -
N2 de espetadores/participantes em contexto escolar 4 600
N2 de escolas envolvidas 170
Taxa de ocupagdo global dos espetaculos 72%
Taxa de ocupacgdo Sala Garrett 67%
Taxa de convites 12%
Eficiéncia — -
Eficacia social 53¢
(esforgo publico por beneficiario)
Volume de negécios ajustado 201693 €
(Vendas, prestagdes de servigos e subsidios, exceto os atribuidos por entidades publicas)
Autonomia Financeira 73%
(Volume de Negdcios / (Volume de Negdcios + Subsidios atribuidos por entidades publicas) =70
N2 de iniciativas de internacionalizagdo 142
Ne de sessBes em itinerancia internacional 108
N2 de projetos em coprodugao internacional 5
I N2 de colaboragdes artisticas internacionais 9
Projecao
Internacional ~
ternaciona N2 de tradugdes 8
N2 de agdes de formagdo internacional 1
N2 de participagGes em representagao internacional 3
N2 de projetos em acolhimento internacional 8
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Indicador

Tratamento e divulgacdo de acervo documental,

800
guarda-roupa e aderecgos
N2 de edi¢des proprias 6
N2 de exposigdes e mostras 6
Preservar e d_lfund.lr N2 de sessGes de visitas guiadas 76
O acervo patrlmonlal
N2 de registos em base de dados
100
de guarda-roupa e aderegos
N2 de registos bibliograficos normalizados criados 605
N2 de intervengdes no patriménio edificado 7
N2 de iniciativas de responsabilidade social
11
e promocao da igualdade implementadas
Espetdculos e atividades com interpretagdo
Sim
em Lingua Gestual Portuguesa
Espetdculos e atividades com audiodescrigdo Sim
Sessoes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias q
im
intelectuais, sensoriais, sociais ou condi¢des do espetro autista
Sessdes para publicos desprotegidos, com percursos de exclusdo
Sim
ou em situagdo de risco, abandono ou negligéncia
Democratizagdo e Intervengdes no edificio que promovam a acessibilidade .
- Sim
acessibilidade a beneficidrios com mobilidade condicionada
AcOes de formagdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade Sim
Programa de estagios Sim
Programa de voluntariado Sim
Parcerias com entidades publicas e privadas i
im
na area da responsabilidade social
Pregario que garanta principios de responsabilidade social,
Sim
de igualdade de acesso e de servigo publico
Acesso ao site do teatro para beneficiarios cegos Sim
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Indicador

Ligagdo ao universo |N?de iniciativas em parceria com entidades culturais da cidade 35

cultural municipal
e/ou da cidade Ne de iniciativas em parceria com entidades municipais 5
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7. GESTAO OPERACIONAL

7.1. PERDA DE AUTONOMIA E EFICACIA COM A RECLASSIFICACAO

Em 2017 o Teatro Nacional D. Maria Il, EPE, passou a integrar a lista das Entidades Publicas Reclassificadas

(EPR) da Administra¢do Central.

O estatuto de EPR atribuido ao TNDM Il implica, por for¢a da Lei de Enquadramento Orcamental e dos
critérios definidos no Sistema Europeu de Contas Nacionais, a sua reclassificacdo para o ambito das
administragdes publicas, sendo as suas contas integradas no perimetro de consolidacdo orgamental,

relevantes para efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.

No entanto, e na pratica, a reclassificacdo equipara esta Entidade Publica Empresarial a um Servigo e Fundo
Autonomo da Administracdo Publica, passando a aplicar-se-lhe todas as disposicdes dai decorrentes,
nomeadamente a Lei dos Compromissos e Pagamentos em atraso, Fundos disponiveis, Unidade de
Tesouraria do Estado, compromissos plurianuais e, de forma muitissimo gravosa, as cativa¢des de rubricas

orcamentais essenciais a prossecucdo da atividade.

Esta imposicdo de normativos criados para os servicos da Administracao Publica a uma entidade de criacdo
cultural acarreta uma enorme perda de autonomia, flexibilidade e eficiéncia na sua atividade, com inegaveis
reflexos na sua capacidade de cumprir o servigo publico a que esta obrigada. Os timings de producdo teatral,
o planeamento plurianual da programacdo, a encomenda de novas obras e criagcdes, o esforco de
internacionaliza¢do da criacdo e dos artistas portugueses, para referir apenas alguns elementos centrais a
atividade de um Teatro Nacional, ficardo fortemente limitados sob o jugo do enquadramento legal que,

contranatura, é ora imposto ao TNDM IL.

Estes mecanismos foram criados, e a sua aplica¢do foi alargada as EPR, para prevenir derrapagens e surpresas
nas execucdes orgamentais, o que é um objetivo compreensivel. Mas tais mecanismos ndo podem por em
causa o funcionamento das institui¢cdes, neste caso da cultura. Haverd, portanto, que criar alternativas que
permitam ao Governo continuar a prevenir derrapagens e surpresas nas execugdes orgamentais, mas que

ndo impecam o cumprimento da missdo das instituicdes.

N3o sera despropositado referir que o programa do XXI Governo Constitucional prevé, no capitulo dedicado
a Cultura, “No campo especifico do setor publico da Cultura o governo assume como prioridades: reestruturar
o setor, dotando-o de modelos orgdnicos flexiveis e eficazes adequados a especificidade da sua missdo...”,
bem como “Definir novos modelos institucionais e de funcionamento para a gestdo cultural e de produgdo

artistica do Estado, que garantam a flexibilidade e a operacionalidade indispensdveis a prossecugdo da sua

TNDM II, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2019 32



Il TEATRO

D NACIONAL
. D.MARIA Il

missdo especifica e a sua necessidade de defini¢dio programdtica a médio e longo prazo, eliminando

excessos formais organizativos e de procedimentos que dificultam a a¢do e o apoio a iniciativa cultural”.

Entendemos que as consequéncias da reclassificacdo desta EPE sdo em tudo contrarias a esse desiderato, e
cremos que, tendo o governo a sua disposicdo os mecanismos de iniciativa legislativa para fazer cumprir o
seu programa, serd apenas uma questdo de tempo até que este assunto merega a atengdo necessaria para
ser corrigido, sob pena de fazer perigar o cumprimento do servico publico de cultura que o TNDM Il e demais

Teatros Nacionais devem assegurar.

7.2. CONTRATO-PROGRAMA

Através da resolucdo do Conselho de Ministros n.2 126/2018 de 13 de setembro, foram aprovadas as minutas
dos contratos-programa a celebrar entre o Estado e o Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E., a vigorar de 2018
a 2020, estabelecendo que a resolucdo reporta os seus efeitos a 1 de janeiro de 2018. E ainda delegado nos

Secretarios de Estado do Tesouro e da Cultura a competéncia para a outorga dos contratos.

Desta forma, em dezembro de 2018, o Gabinete da Senhora Ministra da Cultura enviou ao Conselho de
Administracdo o contrato programa para assinatura. Aguarda-se assim a outorga dos contratos por parte das

tutelas.

Consideramos essencial que o contrato-programa a celebrar fixe claramente o montante de financiamento
a atribuir anualmente, independentemente da fonte de financiamento, mas, de forma ideal, consagrado na
Indemniza¢cdo Compensatodria. A atempada contratualizagdo do valor de financiamento publico é central a
capacidade do Conselho de Administracdo e Direcdo Artistica para planeamento adequado da atividade
global do TNDM I, que se reveste de uma complexidade ndo compaginavel com o modelo atual, no qual o
montante de financiamento para um determinado ano sé é definitivamente conhecido, na melhor das

hipdteses, no més de novembro anterior.

Tal montante deverd naturalmente corresponder a um patamar minimo que assegure a sustentabilidade do
cumprimento da missdo de servigo publico, cujo suporte integra diversas vertentes: custos com

programacdo, custos de estrutura e investimento.

7.3.  FINANCIAMENTO PUBLICO

O valor da Indemnizacdo Compensatoria (IC) para 2019 é de 5.116.554,72€ (liquida de IVA). Em 2019 verifica-

se a reducdo da taxa de IVA dos bilhetes de espetdculos de 13% para 6%, taxa esta que, aplicada a
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Indemnizagdao Compensatoria regista uma forte diminuigdo (-316.954,72€), gerando uma maior arrecadagao

de rendimento. Este impacto permite ao TNDM Il a reposi¢do do valor da IC ao nivel do apurado em 2010.

O Conselho de Administracdo tem privilegiado a componente de custos de programacao ao longo dos ultimos
anos, que assegura a face visivel da atividade do TNDM Il. Para além deste facto, mesmo operando um
assinaldvel esforco de racionalizacdo dos custos de estrutura, ndo é possivel garantir um volume de
investimento compagindvel com o estatuto de Monumento Nacional e com a complexidade de manutengao
e operagao de um edificio como o Teatro Nacional D. Maria Il, que suporta anualmente muitas centenas de

atividades, bem como a sua atualizagdo técnica.

7.4. OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO
7.4.1. CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Dando seguimento a um trabalho desenvolvido desde ha trés temporadas (triénio 2015 — 2018) a Camara
Municipal de Lisboa (CML) e o TNDM Il continuardo a parceria celebrada no ambito do projeto ‘Boca Aberta
— Histdrias encenadas para a infancia’, projeto complementar ao ensino formal. A Camara Municipal de
Lisboa — Pelouro da Educacdo reitera o seu apoio para uma nova edi¢cdo, mais alargada, considerando em

2018-2019 o universo dos jardins-de-infancia da rede publica da cidade de Lisboa.

Esta quarta edicdao, tendo como base a experiéncia das edi¢Ges anteriores pretende ir ainda mais longe ao
alargar o universo das escolas envolvidas nas duas primeiras edi¢des: por um lado, considerando os restantes
jardins-de-infancia da rede publica do Municipio de Lisboa (nas duas primeiras edi¢Ges o trabalho centrou-
se nos jardins de infancia da UIT do Centro Histérico e sete outros que manifestaram interesse em acolher
este projeto) e, por outro, abrindo o projeto a novas entidades como os jardins-de-infancia tutelados pela
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, a Escola EB1 Rainha D. Estefania/Hospital D. Estefania e o Hospital de

Sdo José-Centro Hospitalar de Lisboa Central.

Assim, numa primeira abordagem, ‘Boca Aberta IV — Historias encenadas para a infancia’ propde, por um
lado, a continuidade face as edi¢Ges anteriores considerando:

e a manutencdo dos objetivos desenhados;

e aapresentagdo de histdrias encenadas nos jardins-de-infancia;

e aapresentacdo de histdrias encenadas no TNDM I, para os jardins-de-infancia e para familias ao

fim-de-semana;
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e o desenvolvimento de a¢des de formacgdo para educadores de infancia — oficina para educadores
de infancia;
e a manutencdo da equipa artistica;

e apreocupac¢do com a escolha do universo de textos e autores.

Depois das muito bem-sucedidas edi¢Ges anteriores, a Cimara Municipal de Lisboa reitera o seu apoio para
uma quarta e mais alargada edicdao do projeto, garantindo um investimento partilhado com o TNDM Il em

cerca de 30% e assegurando ainda o transporte das criangas entre os Jardins de Infancia e o Teatro Nacional.

7.4.2. ROSSIO - Infraestrutura de Investigacao para as Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades

O projeto ROSSIO prevé a criagdao de uma plataforma, em ambiente de investigagao virtual, agregadora de
conteldos na area das Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades dos parceiros do consorcio e de outros
fornecedores de conteudos. A este projeto liderado pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa e que, para além do TNDM II, relne parceiros como a Fundacdo Calouste
Gulbenkian, a Direcdo-Geral de Patrimdnio Cultural, entre outros, foi atribuido financiamento ao abrigo do

programa SAICT — Sistema de Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica Portugal 2020.

Iniciado em dezembro de 2017, o projeto ROSSIO estara em curso até dezembro de 2020; neste periodo o
TNDM Il tratard da digitalizagcdo do Espdlio Fotografico José Marques com a finalidade de disponibilizar na
plataforma cerca de 40.000 imagens designadamente fotografias de cena e de bastidores dos espetaculos

produzidos e/ou apresentados no/pelo TNDM II.

7.4.3. EUROPA CRIATIVA 2014-2020

Sendo o programa de apoio da Unido Europeia para o setor cultural, o Europa Criativa congrega, no seu
subprograma Cultura, linhas de financiamento cujas prioridades sdo espelhadas em diferentes tipos de

projetos.

ADVANCING PERFORMING ARTS PROJECT (APAP) - PERFORMING EUROPE 2020

O TNDM I é, desde 2016, um dos onze parceiros desta rede europeia que coloca énfase num intenso
intercambio entre artistas, instituicdes e um publico mais participativo através de um conjunto de a¢des que

abrangem a coproducgdo, a apresentacdo e circulacdo de espetaculos criados por artistas emergentes e
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artistas estabelecidos, residéncias artisticas, laboratdrios dedicados ao desenvolvimento de publicos e novos

modelos de gestdo. Ao financiamento confirmado por mais 2 anos, acresce o impacto importante na:

e presenca regular de criadores portugueses nos palcos europeus;

e acolhimento de artistas internacionais a Lisboa para apresentacdo de espetaculos;

e desenvolvimento de projetos de colaboracado entre artistas nacionais e internacionais;

e maior capacidade de coproducdo;

e formacdo e desenvolvimento de praticas profissionais dedicadas a artistas e colaboradores do

proprio TNDM II.

7.4.4. LINHA DE APOIO AO TURISMO ACESSIVEL - PROGRAMA VALORIZAR

O TNDM Il apresentou ainda em 2017 uma candidatura ao Programa Valorizar - Linha de Apoio ao Turismo
Acessivel, um programa do Turismo de Portugal, I.P. que visa a adaptacdo de espagos publicos, recursos e
servicos de interesse turistico a pessoas com necessidades especiais, temporarias ou permanentes de modo

a garantir um acolhimento inclusivo a todos os turistas nacionais e estrangeiros.

A candidatura apresentada, cujo resultado ndo foi ainda divulgado, prevé um financiamento para um
horizonte temporal de implementacdo de dois anos (2018 — 2019). O projeto desenhado pretende dar
resposta, de uma forma abrangente, as necessidades e exigéncias de todos os publicos e, em particular, dos
publicos com necessidades especiais, permanentes ou temporarias, de um modo igualitdrio e ndo

discriminatorio, considerando:
* 0 publico com mobilidade condicionada ou parcialmente condicionada;
e 0 publico surdo ou com dificuldades de audigao;
* 0 publico cego ou com limitagdes de visdo;
e 0 publico com deficiéncias cognitivas ou sensoriais;

e uma oferta especifica para turistas nacionais e de outras nacionalidades.

7.4.5. INSTITUTO PEREVODA

Na sequéncia de candidaturas apresentadas pelo TNDM Il ao Instituto Perevoda, instituto russo de traducao,
foi atribuido um apoio financeiro em 2017 e outro em 2018 para a edi¢do de dois volumes da obra de

Constantin Stanislavski, A preparacdo do ator (lancado em 2018) e A construgGo da personagem (cujo
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lancamento estd agendado para 2019). E a primeira vez que estes dois titulos sdo traduzidos para portugués

diretamente do original russo.

7.5. PATROCINIOS E MECENATO

MECENATO, PATROCINIO, PARCERIA E APOIO

O desenvolvimento, crescimento e solidificacdo de um projeto artistico e institucional ao longo das ultimas
trés temporadas, a par das necessidades de suprir lacunas de investimento do financiamento publico e
complementar as receitas préprias que o Teatro Nacional D. Maria Il gera na sua atividade regular, justificam
a aposta em fontes de financiamento até agora exploradas de forma esporadica e carente de sistematizacao.
No decurso da temporada 2017-2018, iniciou-se o processo de desenvolvimento desta area especifica,
integrada na Diregao de Rela¢des Externas e Frente de Casa, com a contratacdo em 2018 de um elemento

exclusivamente dedicado a estas fungdes.

Numa fase inicial, a estratégia de financiamento que o TNDM Il estd a implementar cinge-se ao mundo
corporativo/coletivo, mas ficam estabelecidas linhas de desenvolvimento no sentido da exploracdo de outras
vias, nomeadamente no que concerne a prestacdo de servicos na cedéncia tempordria de espacos,
candidaturas a fundos comunitarios e apoios estatais a projetos em curso ou a implementar e ainda a
possibilidade de desenvolvimento de um programa de cariz individual, seja no ambito de um programa de

fidelizacdo de publicos ou de donativos.
Os objetivos que subjazem a esta reorganizagao sdo, de forma muito sucinta:

e adiversificacao das fontes de financiamento;

e o0 aumento do peso em sede de orcamento dos rendimentos provenientes de mecenato, patrocinio
e parcerias;

e o desenvolvimento das cedéncias de espaco numa perspetiva de rentabilizagao;

e 0 enquadramento de outras fontes de rendimento — fundos comunitarios e estatais, contribuicGes
de cariz individual, programas de fidelizacao, venda de merchandising, entre outros;

e a criacdo de relagdes préoximas e mutuamente benéficas com o tecido corporativo e institucional
nacional;

e a colaboragdo com entidades que nos permitam atingir um publico mais alargado, fora do alcance

corrente do TNDMII.

A estratégia comercial e de relagGes externas para o TNDMII pressupde graus de envolvimento diferenciados

que se distinguem pela valorizacdo do investimento financeiro ou em géneros - produtos ou servicos - e pelo
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estabelecimento de relacdes que oscilam entre o longo prazo e a ocasionalidade. A estes graus diversos

correspondem, também, contrapartidas diferenciadas.

Investimentos mais avultados correspondem as categorias Mecenas ou Patrocinador, enquanto os menos
significativos sdo categorizados como Parceiro e Apoio, este Ultimo reportando-se a relagdes pontuais,
limitadas a espetdculos ou a projetos especificos. Estes graus de envolvimento tém traducdo numa tabela de
valores que estabelece o intervalo de quantias correspondentes a determinada categoria que, por sua vez,

determina as contrapartidas a atribuir.

Na definicdo desta estratégia, partimos da identificacdo de trés pilares nos quais organizamos os ativos que
constituem o conjunto de possibilidades que o Teatro Nacional D. Maria Il possui e que sdo passiveis de
associacao de marca, em regime de mecenato, patrocinio, parceria ou apoio. Nestes trés grupos incluimos
ainda outras fontes de financiamento a considerar, enquadrando também projetos ou iniciativas dirigidas ao

publico interno do TNDMII. S3o eles:

e Patrimonio

O pilar do patrimdénio pode subdividir-se em material e imaterial e engloba tudo o que diz respeito as
estruturas edificadas, acervo documental, edicdo, guarda-roupa, cenografia e capital de conhecimento ou
emocional gerado em sede da atividade do teatro. Representacdes como a imagem e marca do TNDMII

incluem-se também neste ambito.

e Programagao

Dentro da programacdo estdo incluidos todos os projetos que constituem a oferta do TNDMII, sejam eles

realizados no espaco do teatro ou fora dele.

e Pessoas

Neste ponto reunimos as atividades e projetos que se destinam as pessoas — nomeadamente ao publico
externo — e que configuram sobretudo formas de proporcionar acesso aos objetos artisticos ou a formacdo
neste ambito. Entram nesta categoria todas as valéncias que facilitam a acessibilidade fisica, social e
comunicacional dos publicos, mas também as formacgGes que proporcionam o crescimento no ambito das

artes performativas, sejam destinadas a publicos jovens ou adultos, de cariz formal ou informal. Projetos de
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responsabilidade social encontram aqui o seu espago, assim como as iniciativas destinadas ao publico interno

do TNDMILI.

A luz desta sistematizacdo, da definicdo dos ativos e ordens de valor, iniciaram-se ainda na temporada 2017-
2018 contactos com entidades empresariais no sentido de apresentar o D. Maria Il e os ativos disponiveis
para apoio financeiro. No ano de 2019, daremos continuidade a este processo, divulgando os ativos do Teatro
Nacional D. Maria Il e suas potencialidades junto de empresas e instituicdes a atuar no mercado nacional

numa légica de concessao de beneficios mutuos que acreditamos ser o caminho natural neste ambito.

FUNDAGAO MILLENNIUM bcp

Perspetivamos a continuacdo do apoio da Fundacdo Millennium bcp ao TNDM II, garantindo o apoio a
deslocacdo de grupos escolares ao Teatro. Este apoio traduz-se no pagamento de 50% do custo com o
transporte até um maximo de 200€ por escola. Este apoio pode ser solicitado por qualquer escola do pais.
Em 2019 tentaremos duplicar o valor do apoio até aqui concedido, de modo a podermos aumentar o nimero
de escolas abrangidas considerando a procura verificada e a oferta de programacao para a comunidade

educativa em 2019.

7.6. SIMPLEX+

No ambito deste programa para a modernizacdo do Estado, em 2018 sera dada continuacdo a medida #106
do programa SIMPLEX +, Sistema Integrado de Gestdo dos Teatros Nacionais. Durante o ano de 2019 estara
em utilizacdo o software de gestdo que abrange as areas de gestdo financeira, gestdo de recursos humanos,
gestdo de ativos, gestdo comercial, gestdo orgamental publica e de contratos, tesouraria e contabilidade

analitica, contribuindo para uma maior eficiéncia na gestdao do TNDM II.

7.7. PLANO DE SEGURANCA

No ambito das Medidas de Autoprotec¢do Contra Incéndios e nos termos do Regulamento Geral de Seguranca
Contra Incéndio em Edificios (RGSCIE), o TNDM Il dara continuidade a atualizacdo do Plano de Seguranca
(promulgado em maio de 2011 pela Autoridade Nacional Protecdo Civil / Comando Distrital de Operagdes de

Socorro e implementado no dia 27 de julho de 2011), avaliando-o e promovendo melhorias.

O Plano de Seguranca existente define as medidas de autoprotecdo a implementar no Teatro, com o objetivo

de prevenir acidentes e minimizar as suas consequéncias. E do conhecimento de todos os funcionarios e
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colaboradores externos e integra as Disposicdes Administrativas em vigor, o Plano de Prevencao, o Plano de

Emergéncia e respetivos anexos.

As medidas de autoprotecdo estdo sujeitas a inspe¢des obrigatdrias anuais. Para a correta implementacao

das mesmas, foram criadas as seguintes regras:

e criacdo e atualizagdo constante de registos de seguranga;
e criacdo de uma equipa de seguranca;
e realizacdo regular de a¢des de formacgdo a todos os funciondrios e colaboradores;

e realizacdo de simulacros com a periodicidade minima de 2 anos.

Os objetivos das medidas de autoprotec¢do sdo a manutengdo das condi¢des de seguranga e a organizagao,
formacao e treino na operagao dos meios de seguranca. A legislacdo em vigor determina que estas previnem
a salvaguarda da vida humana, a protec¢do do patriménio e do meio ambiente. Embora a regulamentacdo de
seguranca contra incéndios seja a Unica que enquadra as medidas de autoprotec¢do, tentamos também com

este Plano considerar a prevencdo de acidentes e minimizar ao maximo os prejuizos materiais.

Durante o ano de 2018 foram realizadas interveng¢Ges nos sistemas de detecdo e combate a incéndios,
nomeadamente de verificacdo das redes de sprinklers, bem como foi realizado um simulacro de incéndio, no
qual participaram as equipas de seguranca do TNDM II, todos os colaboradores do teatro e as entidades

externas competentes.

Durante o ano de 2019 serao efetuadas acdes de formacao adicionais para as equipas de seguranca do TNDM

I, nomeadamente:

N.2 horas | Horas tedricas | Horas Praticas | N.2 formandos
Combate a incéndios 7 2 5 16
Combate a incéndios 14 4 10 16
Primeiros socorros 14 4 10 16
Primeiros socorros 21 7 14 16
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8. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

8.1. INTRODUCAO

A elaboragdo do Plano de Atividades e Orcamento, no caso especifico do Teatro Nacional D. Maria Il, ndo

depende de forma expressiva, de quaisquer pressupostos macroecondémicos de referéncia.

Ndo existe também endividamento para o periodo 2019-2021, nem foram contraidos quaisquer

empréstimos.

Variacdo do endividamento -

Unid: €
Rubrica Montante
Financiamento Remunerado 2018
Financiamento Remunerado 2019
Capital Social ou Estatutario realizado (2018)
Capital Social ou Estatutdrio realizado (2019)
Novos investimentos 2019

o|o|o|Oo]|o

8.2. EVOLUGAO DO FINANCIAMENTO PUBLICO

Conforme indicagdes emanadas pela Tutela, o valor da Indemnizacdo Compensatéria (IC) para 2019 é de
5.116.554,72€ (liquida de IVA). Para o ano de 2019 verifica-se a reducdo da taxa de IVA dos bilhetes de
espetaculos de 13% para 6%, taxa esta que, aplicada a Indemnizacdo Compensatédria regista uma forte
diminuicdo (-316.954,72€), gerando uma maior arrecadagao de rendimento. Este impacto permite ao TNDM
Il a reposi¢do do valor da IC ao nivel do apurado em 2010. Analisando a evolugdo através dos mapas abaixo,
verifica-se que o valor para 2019 apresenta uma varia¢do positiva face a 2010. Em termos liquidos de IVA o

aumento é de 4,3%.

O valor global de financiamento publico para 2019, considerando a Indemnizacdo Compensatdria e o subsidio
do Fundo Fomento Cultural, tendo em conta valores liquidos de IVA, permite ultrapassar os niveis de 2010,

ficando acima em cerca de 13,6% em valor absoluto, sem consideragdo da inflagao.

Apesar dos enormes esforcos de contencdo de despesa efetuados todos os anos, com reflexos importantes

no planeamento da atividade, o valor recebido financia a totalidade dos custos fixos da estrutura, custos
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estes superiores por via do descongelamento das progressdes na carreira ao nivel dos custos com pessoal, o

funcionamento geral e o investimento, permitindo assim canalizar recursos para a programacao.

Por indicagdo das Tutelas, foi registado no orgamento que veio a ser aprovado, um valor de 273.000€ na
fonte de financiamento 540 — transferéncias de RP entre organismos (Fundo de Fomento Cultural), na rubrica
16.01.01 — Saldo de geréncia — Na posse do servico, autorizando o TNDM Il a utilizagdo desta verba para
efeitos de despesa na area da programacao (rubrica 02.02.25). Esta operagdo gerara forcosamente um
impacto negativo nos fluxos de caixa, diminuindo assim as disponibilidades do TNDM Il. No entanto esta

operac¢do nao pde em causa o desempenho econdmico do exercicio de 2019.
No conjunto, o esforgo financeiro publico é assinalado da seguinte forma:

Valores sem IVA:

2010 2011 212 2013 2014 215 2016 017 2,018, &l 20192010
(Estimativa) | (Orcamento)
Subvencdes a exploragao 490532345 4431.90056 | 3.538.73149 3678.395,07 | 3.986.001,82 | 417643787 | 4409.791,15 | 4688.789,32 | 4731.417,70 | 557055472 |  665.231.27) 13,6%

Indemnizagéo compensatoria (IC s/ IVA) | 4.905.32345| 3900.000,00( 2926.725,64| 2926.72563| 315185842 315185842 3.300.79115) 3.688.78932( 372241770| 511655472 21123127 43%
Subsidios & Exploragéo (FFC) 000 531.90056| 61200585 75166944) 834.23340( 102457945\ 1.100.000,00f 1.000.00000| 1009.00000] 454.000,00{ 454.000,00

Valores com IVA:

01 01
2010 2011 2012 13 2014 2015 2016 M7 ,0 8. e 20192010
(Estimativa) | (Orcamento)
Subvencdes a exploragéo 517500000 |4665.909,56 | 3.919.205,85 | 4.058.869.44 | 439583341 | 458649269 | 484006400 | 516833193 | 5215.332,00 | 5877.548,00 702.548,00| 13,6%

Indemnizagéo compensatdria (IC.c/IVA) | 5.175.000,00] 4.134.000,00 3.307.200,00{ 330720000 356160001| 3561.600,00] 3740.064,00] 4.168.331,93| 4206332,00( 542354800 248.548,00) 4%
Subsidios & Exploragéo (SEC) 000] 531.909.6) 61200585 T75166944| 834.23340| 1.02489269] 1.100000,00f 1.000000,00( 1009.000,00 454.000,00] 454.00000

8.3. EBIT

O TNDM Il tem vindo a revelar ser uma empresa econdmica e financeiramente sustentavel, uma vez que tem

vindo a apresentar EBITs positivos, mesmo quando expurgados efeitos extraordinarios.

De acordo com os dados da execucgdo do exercicio de 2018, que se apresentam no quadro abaixo, afigura-se

relevante evidenciar os efeitos extraordinarios ocorridos, quando comparados com o or¢amento elaborado.

Rubrica Escalonamento Afetagdo @ Candidatura Financiamento
Funcionamento Geral - FSE Até exercicio 2017 5,40% 27 255,49 7 889,06
Até exercicio 2017 39,54% 199 666,83 57 793,28
Investimento - Depreciagdes Exercicio 2018 9,47% 47 845,54 13 848,82
Exercicios seguintes 45,59% 230 253,00 66 646,41
Total 100,00% 505 020,85 146 177,58
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Assim, em 2018 reflete-se a entrada do financiamento do POR Lisboa, decorrente da candidatura
apresentada pelo TNDM Il na drea da Reabilitagcdo Urbana, em regime de overbooking no QREN 2007-2013,
no montante de 146.177,58€, tendo sido considerada uma imputagdo de proveito de 79.531,17€, em virtude
dos gastos incorridos por conta de deprecia¢des do préprio ano e dos anos decorridos entre 2011 e 2017,

bem como o valor afeto ao funcionamento geral de anos anteriores.

S3o de realcar os seguintes aspetos com fortes impactos em 2018 e em 2019: efeitos com o
descongelamento das progressdes nas carreiras; necessidades de contratacdo a termo certo de artistas e
trabalhadores de espetédculos no ambito da Lei n? 4/2008 de 7 de fevereiro - valor constantemente variavel
por se tratar de pessoal afeto a programacdo; apoios de coprodutores e mecenas e margens apuradas ou

previstas para os espetaculos em digressao.

Destacam-se ainda situagdes extraordinarias, como o aluguer da sala de espetdaculos, a indemnizagdo por
sinistro, a quota de participacdo em convencdo e o reembolso da taxa municipal da protecdo civil, apds

Acérdido do Tribunal Constitucional.

Considerado o impacto destes efeitos extraordinarios, verifica-se assim que o EBIT para o exercicio de 2019

se mantém positivo, garantindo a sustentabilidade econdmico-financeira do TNDM II.

2018 2017 Var.2019/2018 Var.2019/2017
2018 (Orgamento) Estimativa Real 0 0
Valor % Valor %

EBIT Real 93.670,56 189.240,44 351.219,35 -95.569,88 -50,5% -257.548,79 -13,3%
Situagdes Excecionais:

Aluguer Sala Espetaculos -20.000,00 -32.500,00

Indemnizagao Seguros -5.000,00

Impacto Subsidio QREN -12.641,10 -79.531,17 0,00

European Theater Convention 5.000,00

Reembolso taxa protegéo civil -7.200,00

Efeito progressao carreiras 70.193,28 16.342,04

Apoios Instituto Perevoda e Instituto Francés 6.389,00 -6.389,00

Efeito contratages ao abrigo da Lei 4 223.059,28 231.352,31 150.423,04

Margem Digressdes -38.432,77 27.648,82 -102.046,60

Apoio coprodutores -13.760,50 -104.875,53 -150.763,59
EBIT Ajustado 333.471,75 246.587,91 211.332,20 86.889,84 35,2% 122.145,55 57,8%
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8.4. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Relativamente ao Resultado Operacional e Resultado Liquido do Exercicio, o TNDM Il regista resultados
positivos desde 2010 (exceto em 2013). Face ao apontado nos pontos anteriores, é expectdvel que os

resultados liquidos para 2019 continuem a ser positivos, em cerca de 62.520,42€.

Assim sendo, as demonstra¢des financeiras apresentam a seguinte evolugao:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2010-2019

Designago Real Real Real Real Real Real Real Real Estimativa |Orcamentado Variagdo Variagdo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 201972018 201972010

Custos Variaveis 1939.932,08 (1.825.722,56 | 654.476,33 | 853.726,12 | 850.031,31 [1.287.339,83 | 1.366.256,22 | 1.516.416,76 | 1.560.655,82 | 2.342.229,13 | | 781.57331 | 50,1% | 402.297,05 | 20,7%
CMVMC. 2014822 | 1646217 | 701038 | 1401529 | 1095707 | 19.18906 | 1520755 | 17.06482 | 1250000 | 12.500,00 0,00 00% | -764822 | -380%
Programagéo 132597261 | 121167868 | 49340066 | 662.14832 | 655.378,19 | 952.833,88 | 991.94974 |1.066.229,63 | 982.95035 | 1.665.774,05 | | 662.82370 | 695% | 33980144 | 256%
Difuséo e Redes 000 000 0,00 0,00 0,00 7528682 | 12651879 | 14140907 | 27177447 | 38643508 | | 11466061 | 42.2% | 38643508
Internacionalizao 000 2803297 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Comunicagéo e Imagem 29899019 | 27154023 | 117.72308 | 156.08043 | 17885521 | 237.359,80 | 22919406 | 219.83859 | 263431,00 | 27752000 1408900 | 53% |-2147019 | -72%
Eventos Externos 333056 74546 119067 1.16249 000 76649 306223 547265 000 000 000 - -3.33056 | -100,0%
Indemniz Acordo de Cessagéo de Cont. Trab. 10076054 | 11750473 | 3515154 31959 4.840,84 190378 32385 66.402,00 | 30.000,00 0,00 -30.000,00 | -100,0% |-100.76054 | -1000%
Perdas por Imparidades 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 - 000 -
Provisdes do Periodo 19072996 | 180.058,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - [-190.72996 | -1000%
Custos Fixos 3.661.216,84 | 3.192.742,78 | 2.974.814,56 | 3.106.790,38 | 3.167.498,81 | 3.237.105,43 | 3.333.736,91 | 3.512.631,71 | 3.679.183,54 | 4.114.231,50 | | 435.047,95 | 11,8% | 453.01466 | 124%
Funcionamento Geral 63315870 | 51583944 | 46648295 | 447.39573 | 508.375,02 | 49791916 | 487.716,69 | 47148457 | 51877965 | 550.397.27 3161762 | 61% | -8276143 | -131%
Honorérios de Apoio a0 Func. Geral 162.342,00 | 12879402 | 7653769 | 9273335 | 8595912 | 94.287,61 | 11296380 | 10467098 | 9555000 | 96.190,00 640,00 07% | -66.15200 | -40,7%
Gastos com 0 Pessoal 2579.032,15 | 2.216.848,75 | 2.196.162,99 | 2.333.078,68 | 2.332.260,21 | 2.384.822.40 | 2445.144 86 | 2631.034,11 | 2.787.38158 | 3.085.19784 | | 267.81626 | 96% | 47616569 | 185%
Gastos de Depreciagao e Amortizagéo 24365726 | 26722684 | 19820900 | 20590102 | 22597155 | 24004545 | 25619528 | 27383043 | 26484831 | 39447643 || 12962812 | 489% | 15081917 | 61,9%
Outros Gastos e Perdas 4179994 | 63.09987 | 3647575 | 2595262 | 13.32883 | 18.03573 | 2696680 | 2624301 | 894000 | 1394000 500000 | 559% | -27.859,94 | -66,7%
Gastos Financeiros 1.226,79 933,86 946,18 172898 1.604,08 1.995,08 474948 5.368,61 3684,00 40299 34596 94% | 280317 | 2285%
Imposto s/ rendimento do exercicio 4767,16 9.521,08 114551 848026 | 2402310 | 2060947 | 7940877 | 8741613 | 4886202 | 2712018 2074184 | -445% | 2235302 | 468,9%

Total Gastos 5.605.916,08 |5.027.986,42 | 3.636.436,46 | 3.968.996,76 | 4.041.553,22 | 4.545.054,73 | 4.779.401,90 | 5.116.464,60 | 5.288.701,39 | 6.483.580,81 | |1.194.879.42 | 22,6% | 877.664,73 | 157%

RENDIMENTOS
Liwaria 3008438 | 2446939 | 1988853 | 1998541 | 1643277 | 2344368 | 2089631 | 2479335 | 1785714 | 1785714 000 00% | -1222724 | -406%
Bilheteira 38151697 | 36386819 | 17622446 | 15339421 | 189.38744 | 25567712 | 16368410 | 20561090 | 235.121,68 | 248.142,00 1302032 | 55% |-133.37497 | -350%
Indemnizagéo Compensatria (sem IVA) 490532345 {3.900.000,00 | 2.926.725084 | 2.926.72583 | 3.15185842 | 3.151.85842 | 3.309.791,15 | 3688.789,32 | 3.722417,70 | 5.116.554,72 | 1394.137,02| 375% | 21123127 | 43%
Outros Proveitos de Actividade + Venda Espetéculo 63.024,11 558559 592624 | 2466886 | 315447 | 117.07345 | 21324066 | 24345567 | 24412565 | 40342580 | | 15930015 | 653% | 34040169 | 540,1%
Aluguer de Espagos 3393370 | 37.00000 | 4164568 | 403256 119841 3500,00 6.625,00 835000 | 2900000 | 1260000 1640000 | -566% | -21.33370 | -629%
Subsidios (Investimento) 490380 490380 449500 125000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 2884882 | 16376782 | | 13491900 | 467,7% | 158.864,02 | 32396%
Apoios & Exploracéo (Diversos co-produtores, . .
parceiros e outos apoios) 68.275,35 000 000 000 000 000 4697317 | 15533823 | 10487553 | 37.11650 67.75903 | -646% | -31.15885 | -456%
Subsidio & Exploragéo - FFC 000 53190956 | 61200585 | 75166944 | 83423340 |1.02457945 | 1.100.000,00 | 1.000.000,00 | 1.009.000,00 | 454000,00 | | -555.000,00 | -550% | 454.000,00
Mecenato 10268462 | 7500000 000 1178150 | 250000 4.000,00 685,00 153032 | 30.00000 | 85.00000 55.00000 | 1833% | -17.68462 | -172%
Reversdes 6464156 | 48172538 | 26.077,00 000 000 000 129.356,32 000 000 000 000 - 6464156 | -100,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 4724259 194987 | 6390678 | 2485741 | 2811018 | 448701 537103 | 3203142 | 414928 763125 ] 348797 - -39.60534 | -838%
Rendimentos Financeiros 432485 1576422 | 511726 394753 113202 1.048,19 42333 72938 000 000 000 - 432485 | -100,0%

Total Rendimentos 5.705.955,38 | 5.442.176,00 | 3.882.012,44 | 3.922.312,55 | 4.243.007,11 | 4.600.667,32 | 5.012.046,07 | 5.375.628,59 | 5.425.395,80 | 6.546.101,23 | |1.120.70542 | 20,7% | 840.14585 | 147%
2018 2019 Variagdo Variagdo

RESULTADOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (Esimatie) | (Orzamento) 192018 92010
EBITDA 34536566 | 676.107,14 | 446.75947 | 16547852 | 45438040 | 321437,04 | 57257437 | 625.049,78 | 454.088,76 | 488.146,99 34.058,24 | 75% [142.781,33 | 413%
Resultado Operacional 10701321 | 408.880,30 | 24855047 | -40.422,50 | 22840885 | 8143365 | 316.379,09 | 351.219,35 | 189.24044 | 93.670,56 95.569,88 | -505% | -13.342,65 | -125%
Resultado Liquido do Exercicio 10003930 | 414.189,58 | 24557598 | -46.68421 | 20145389 | 5561259 | 23264417 | 250.163,09 | 13669442 | 6252042 -714.174,00 | -543% | -37.518,88 | -375%
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real 2017 E32$§|m orgg‘f;to Variagéo
Vendas e servigos prestados 573.753,42 630.980,01 719.141,44 14,0%
Subsidios a exploragdo 4.703.913,96| 4.731.417,70|5.570.554,72 17,7%
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos (*)
Variagdo nos inventarios da produgéo (*)
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17.064,82 12.500,00 12.500,00 0,0%
Fornecimentos e servigos externos 1.981.931,49| 2.132.485,47|2.976.316,40 39,6%
Gastos com o pessoal 2.716.761,75| 2.817.381,58( 3.055.197,84 8,4%
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) (*)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) (*)
Provis6es (aumentos /redugdes) (*) 0,00 0,00 0,00 -
Imparidade de investimentos nao depreciaveis / amortizagdes (perdas / reversdes) (*)
Aumentos / redugdes de justo valor (*)
Outros rendimentos e ganhos 97.231,83 62.998,10| 256.405,07 307,0%
QOutros gastos e perdas 34.091,37 8.940,00 13.940,00 55,9%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos i 625.049,78( 454.088,76| 488.146,99 7,5%
Gastos /reversdes de depreciagéo e de amortizagao (*) -273.830,43| -264.848,31| -394.476,43 48,9%
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) (*)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) r 351.219,35| 189.240,44 93.670,56 -50,5%
Juros e rendimentos similares obtidos 729,38 -
Juros e gastos similares suportados 5.368,61 3.684,00 4.029,96 9,4%
Resultado antes de impostos i 346.580,12 185.556,44 89.640,60 -51,7%
Imposto sobre o rendimento do periodo (*) -87.416,13 -48.862,02( -27.120,18 -44,5%
Resultado liquido do periodo i 259.163,99 136.694,42 62.520,42 -54,3%
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo

8.5. CUSTOS
Detalhando a estrutura de custos do TNDM Il entre 2010 e 2019, podemos tecer as seguintes consideragdes:

Nomeadamente a nivel de Fornecimentos e Servigos Externos, o aumento dos custos no periodo 2010-2019
na ordem de 22,80% (valores sem IVA), encontra-se justificado pelo aumento das subvencdes a exploragdo
(IC e FFC), as quais para o mesmo periodo, 2010-2019, registaram um aumento de 13,60%. Face a 2018, o
valor previsto em Fornecimentos e Servigos Externos apresenta um acréscimo de 39,57% (843.830,93€), por

via do aumento do apoio atribuido a programacao.

Os riscos na execucdo desta rubrica prendem-se com a eventual falta de capacidade de execugao de despesa
com a antecedéncia que permita a negociacdo de melhores condi¢des comerciais, nomeadamente na

aquisicdo de bens e servigos sujeitos a flutuagdes de preco. Também a manutencdo de adequados prazos de
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pagamento (atualmente nos 10 dias de prazo médio) é essencial para que o TNDM Il consiga negociar

condi¢bes vantajosas junto dos seus fornecedores.

Regista-se uma variacao nos Gastos Operacionais no valor de 701.689,36, quando comparamos 2019 com
2010. O aumento previsto para 2019 face ao estimado em 2018 provém essencialmente e do acréscimo de

gastos com pessoal evidenciado no capitulo dedicado aos Recursos Humanos.

Ao analisarmos os Gastos Totais, verifica-se, para o periodo entre 2010 e 2019, uma variagdo de 15,27%.
Considerando apenas os CMVMC + FSE + Pessoal, a variagdo atinge os 20,33%. Convém notar que estes
resultados foram atingidos com a introdugdo de reformas estruturais no TNDM Il e revelam uma empresa
que, apesar das condi¢Ges muito especiais decorrentes da tipologia da atividade artistica que desenvolve e
do estatuto de servico publico a que estd vinculada, atingiu uma situacdo de exploracdo equilibrada,

merecedora de uma politica que ndo ponha em risco — antes consolide — a sua estabilidade financeira.

ESTRUTURA DE CUSTOS 2010-2019

Unidade: €

Estrtura o Cusios Real Real Real Real Real Real Real Real | Estimativa |Orcamentado Diferencial Diferencial

2010 01 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018 2019 2019-2010 2019-2018
CMVMC. 2044822 | 1646217 | 701038 | 1401529 | 1095707 | 1948006 | 1520755 | 17.06482 | 1250000 | 1250000 | -7.64822 | -37.96% | 000 | 000%
FSE 242379406 | 2.156.630,80 (1.155.335,05 | 1.379.520,32 | 1.428.567,54 | 1.858.45376 | 1.951.40531 | 2.009.10549 | 213248547 | 297631640 | 55252234 | 22.80% | 84383093 | 39,57%
Funcionamento Geral 63315870 | 51683044 | 46648295 | 44739573 | 50837502 | 49791916 | 48771669 | 47148457 | 51877965 | 55039727 | 8276143 | 1307% | 3161762 | 6,09%
Programagéo 132597261 | 121167868 | 49340066 | 682.148,32 | 655.378,19 | 102812070 | 1.118.46853 | 120763870 | 125472482 | 205220913 | 72623652 | 5477% | 79748431 | 6356%
Honorérios de Apoio o Func. Geral 16234200 | 12879402 | 7653769 | 9273335 | 8595912 | 9428761 | 11296380 | 10467098 | 9555000 | 9619000 | -66.15200 | -4075% | 64000 | 067%
Comunicago e Imagem 29899019 | 27154023 | 117.72308 | 15608043 | 17885521 | 23735980 | 22919406 | 21983859 | 26343100 | 27752000 | 2147019 | -7,18% | 1408900 | 535%

Eventos Exteros 333056 | 74546 | 119067 | 116249 000 16649 | 306223 | 547265 0,00 000 -3.33056 | -10000% | 0,00 -

Internacionalizagéo 000 203297 | 000 000 000 000 000 0,00 0,00 000 000 - 0,00 -
(GASTOS COM PESSOAL 2579.032,15 | 2.216.848,75 | 2.196.16299 | 2.333.078,68 | 2.332.260,21 | 2.384.82240 | 244514486 | 2.631.03411 | 2.787.381,58 | 3.055.19784 | 47616569 | 1846% | 26781626 | 9,61%
INDEMNIZAGOES 10076054 | 117.50473 | 3545154 | 31959 | 484084 | 190378 | 32385 | 6640200 | 30.000,00 0,00 -100.760,54 | -100,00% | -30.000,00 | -100,00%

PROVISOES (aumentosthedugdes) 190.729,%6 | 18008832 | 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 +190.729.96 | -10000% | 0,00 .
OUTROS GASTOS E PERDAS 4179994 | 6300987 | 3647575 | 2595262 | 1332883 | 18.03573 | 2696680 | 2624301 | 894000 | 1394000 | -27.85994 | -6665% | 500000 | 5593%
GASTOS OPERACIONAIS 5.356.264,87 | 4.750.304,64 | 3.430.135,71 | 3.752.886,50 | 3.789.954,49 | 428240473 | 4439.048,37 | 4.749.84943 | 4971.307,05 | 6.057.95423 | 701.689,36 | 13,10% |[1.086.647,18| 21,86%
(GASTOSIREVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGRO | 24365726 | 26722684 | 198.209,00 | 205.901,02 | 22597155 | 24004545 | 25619528 | 271383043 | 20484831 | 30447643 | 15081917 | 6190% | 12062812 | 4894%
(GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 122679 | 93386 | 94618 | 172898 | 160408 | 199508 | 474948 | 536861 | 368400 | 402996 | 280317 | 22850% | 34596 | 9,3%%
GASTOS TOTAIS 5.601.148,92 | 5.018.465,34 | 3.629.290,89 | 3.960.516,50 | 4.017.530,12 | 452444526 | 4699.993,13 | 5.029.04847 | 5.239.839,36 | 6.456.46083 | 855.311,71 | 1527% |[1.216.621.26] 23.22%

No Plano de Reducgao de Custos para 2019 o valor total dos Gastos Operacionais regista um aumento face a
2018 de 1.081.647€. O volume de negdcios, por seu lado, aumenta também face a 2018 (155.920€), por
adequacdo da receita de bilheteira e venda de espetdculos face ao aumento das subvencgGes publicas,

ascendendo a 682.025€. Assim, a variagdo no peso dos gastos regista um desvio favoravel em 57%.
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Unid: €
- 2019 2018 2017 Var2019/2018
Previsdo | Estimativa| Execucéo valor %
(1) CMVMC 12.500 12.500 17.065 0 -
(2) FSE 2.976.316 | 2.132.485 | 1.981.931 | 843.831 39,6%
(3) Gastos como pessoal 3.055.198 | 2.817.382 | 2.716.762 | 237.816 8,4%
Indemnizagdes 0 30.000 66.402 -30.000 -100,0%
Valorizagées Remuneratérias 70.193 16.342 0 53.851 329,5%
(4) Gastos Operacionais = (1) + (2) +(3) 6.044.014 [ 4.962.367 | 4.715.758 | 1.081.647 21,8%
(5) Volume de Negocios (VN) 682.025 526.104 482.210 155.920 29,6%
Subsidios a exploracao 37.117 104.876 155.338 -67.759 -64,6%
Indemnizagdes Compensatorias 5.116.555 | 3.722.418 | 3.688.789 | 1.394.137 37,5%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 886% 943% 978% -57%
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 14.202 12.660 13.774 1.542 12,2%
(8) Ajudas de custo (valor) 3.000 2.500 24110 500 20,0%
(9) Gastos com a frota automével ( a) (valor) 23.131 23.604 23.908 -473 -2,0%
(7) +(8) +(9) 40.333 38.764 61.791 1.569 4,0%
(10) Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria (valor) 0 1] 540 0 -

('a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagéo, pneumaticos, taxas e
impostos.

No que diz respeito a despesas com Deslocagées / Estadas, ¢ de notar que, em concordancia com os esforgos
de internacionalizacdo da empresa, o valor para 2019 encontra-se em linha com a estimativa de 2018,

registando uma ligeira variagdo de 1.542€, pelo aumento previsto com as digressoes.

Nos Gastos com a frota automovel, em 2018 o TNDM Il celebrou um novo contrato do contrato para a sua
viatura de servico, obtendo melhorias contratuais no valor da renda, passando de 851,56€/més para
653,43€/més, traduzindo-se numa redugdo de 2.377,56€/ano face ao inicialmente orcamentado para 2018.
Com esta medida e em virtude do acompanhamento da programacdo, obrigando a um maior volume de

deslocagGes, é expectavel uma diminuicdo global no valor para 2019 de 473€ (-2,0%).

2019 2018 2017 Var. 2019/2018
Previsao Estimativa |Execugédo| ygjor %
Id
Gastos com a frota automoével (€) 23131 23 604 23908 -473 -2,0%
N.° de veiculos 2 2 2 0 0,0%

Para 2019, o somatdrio dos valores relativos aos gastos com deslocag¢des, ajudas de custo e alojamento, bem
como os associados a frota automovel ascende a 40.333€, valor superior aos estimados para 2018 (38.764€),
em 1.569€, devido ao aumento de gastos com desloca¢des requeridos pelos esfor¢os de itinerancia nacional

e internacional que o TNDM Il est4 a realizar, bem como ao aumento do volume de vendas de espetaculos.
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Em face do exposto, anexamos o Oficio a solicitar a tutela a excecdo do cumprimento dos principios

financeiros de referéncia para 2019, conforme disposto nas instrucGes para elaborac¢édo dos IGP.

8.6. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS E OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Analisando os quadros Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos, sdo de destacar os

seguintes elementos:
Prevé-se um aumento da receita proveniente da venda de bens e servigos em cerca de 29,6% para 2019.

A receita afeta a Livraria (venda de livros de Teatro com edicdo geral e prdpria e outros materiais, como
DVDs, etc.) mantém a previsdao estimada para 2018 (17.857,14€), com a manutengdo da margem bruta de
vendas nos 30%. Trata-se de uma previsdo prudente, tendo em consideragdo os resultados dos anos mais

recentes e as contingéncias atuais.

A receita de aluguer de espacos e equipamentos inclui a concessdo do Café Garrett e respetivos consumos
de energia; é previsivel uma diminui¢do de cerca de 57% (16.400,00€) em 2019, justificado pela diminui¢ao
da estimativa da receita do aluguer para eventos de entidades externas na Sala Garrett que, a luz do
verificado nos anos mais recentes, é consequéncia da falta de disponibilidade técnica (rotacdo das equipas

técnicas de apoio aos eventos) bem como da calendarizacdo da atividade.

A receita de bilheteira é calculada em funcdo das taxas de ocupacdo previstas e do prego médio por bilhete
apurado para o conjunto da programacao prevista para 2019, estando orcamentada uma subida de

13.020,32€ (5,5%) face a estimativa para 2018.

O valor previsto para outros proveitos de atividade e vendas de espetaculos para 2019 aumenta
significativamente face a estimativa de execucdo em 2018 (65,3%), em fungdo das vendas de espetdculos

agendadas até ao momento.

As receitas de Livraria mencionadas liquidam IVA a taxa de 6% e 23% consoante se trate de livros ou outros
bens, a receita de aluguer de espacgos a taxa de 23% e as receitas de bilheteira e indemnizagao compensatdria

a taxa de 6%.
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Estimativa 2018 Or@a;)?;tad" Diferencial 2019/2018
Livraria 17.857,14 17.857,14 0,00 0,0%
Bilheteira 235.121,68 248.142,00 13.020,32 5,5%
Outros Proweitos de Actividade + Veenda Espetaculo 244 125,65 403.425,80 159.300,15 65,3%
Aluguer de Espagos 29.000,00 12.600,00 -16.400,00 -56,6%
526.104,47 682.024,94 155.920,47 29,6%

8.7. RECURSOS HUMANOS

Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientagdes em vigor, indica-se a evolu¢do do numero de

Recursos Humanos e de gastos com pessoal, desagregados conforme quadros abaixo apresentados.

= Previsdao |Estimativa
2019 2018
Designagao
N° Total RH 119 108
Orgaos Sociais (CA + ROC) 4 4
N° Cargos de Diregao 9 9
Trabalhadores com vinculo permanente 71 70
Contratagdes Lei 4/2008 (profissionais espectaculo) 26 18
Trabalho socialmente necessario (IEFP) 0 1
Estagiarios 6 6
Colaboradores projecto co-financiado ROSSIO 3 0

No que diz respeito ao nimero de trabalhadores, sdo de relevar os seguintes elementos, constantes do

guadro acima:

e O TNDM Il dispde de um quadro de pessoal permanente de 83 trabalhadores, incluindo 3 elementos
do Conselho de Administracdo, o Revisor Oficial de Contas e 9 cargos de dire¢do. Este nimero
mantém-se inalterado do Plano de Atividades e Orcamento de 2018 para o de 2019.

e Contudo, em 2018 verificou-se a atribuicdo de uma licenga sem vencimento a uma trabalhadora até
31.12.2018, facto reportado na estimativa para 2018. Tendo a referida trabalhadora denunciado o
contrato de trabalho em novembro de 2018 e prevendo-se a contratacdo de novo trabalhador cujo
pedido ja obteve despacho favordvel de S. Exa a Senhora Ministra da Cultura , a proposta para 2019

reflete essa varia¢do, passando o numero de trabalhadores com vinculo permanente de 70 para 71.

TNDM II, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2019 49



Il TEATRO

D NACIONAL
. D.MARIA Il

e Em virtude da natureza da sua atividade, o TNDM Il contrata, regularmente e por periodos variaveis,
em regime de contrato a termo certo, profissionais do espetdculo para cumprimento da sua
programacao. Em 2018 esse numero foi de 18 profissionais e estima-se para 2019 a contratagao de
26 profissionais. Este tipo de contratacdo especifica das dreas artistica e técnica, efetuada ao abrigo
da Lei n.2 4/2008 (profissionais do espetaculo), apenas tem implicacdes na movimentagdo anual, ndo
representando um acréscimo real do efetivo da entidade.

e Em 2018 e 2019, a semelhancga de anos anteriores, o TNDM Il acolhe 6 atores estagidrios para a sua
temporada artistica, ao abrigo de protocolo celebrado com a Escola Superior de Teatro e Cinema.

e Em 2019 prevé-se ainda a contratacdo de 3 colaboradores para cumprimento do projeto ROSSIO,
integralmente financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e pelo FEDER, facto também

refletido no quadro.

No que se refere a evolugdo dos gastos com o pessoal orcamentados para 2019, a variagdo face a estimativa

de 2018 é de 8,4%, conforme quadro abaixo, que evidencia a evolugdo destes gastos entre 2010 e 2019.

Estimativa Orgamento 2019/ | 2019,
MAPA RESUMO Real2010 | Real2011 | Real2012 | Real2013 | Real2014 | Real2015 | Real2016 | Real2017 s 9;019 2018/ 2010/
Orgaos Sociais 26016167 19071932 20093744] 24120201 24652919] 24374593 23187620 25986797 25723485 26019041| | 11% | 00%
Remuneragdes 19767525 15069652 16285567 18460550 18176678| 18413422 17343302 19572231 19404513 19637924| | 12% | 07%
Encargos sobre Remuneragdes 40628,22 22548,84| 2210090| 4108895 4341038 42 284,40 4026137 44 965,65 4482424 45378,59 12% | 11,7%
ROC 1546539 13620,12| 1362012 1362012| 1392282 1251647]  1351500] 1393296 1393300  1393298| | 00% | -99%
Outros Custos com o Pessoal 6392,81 385384 2360,75 197735 742921 475084 4666,81 5247,05 4432,48 4499,61 15% | -29,6%
Pessoal 2318505,48| 2024 864,43| 1995 212,74| 2091656,67| 2085731,02| 214107647 2213268,66| 237116614| 253014672| 2795007,43| | 105% | 20,6%
Remuneragdes 1886742,77| 1669592,22| 1628850,11| 1691159,14| 166554789 1698 268,06 176270715 189484501| 200067945| 221190151 | 10,6% | 17,2%
Encargos sobre Remuneracdes 34755590 32142254 32341770 36324588| 36586898| 37814861 39259962 41581940| 44909181| 49283578| | 97% | 418%
Qutros Custos com o Pessoal 8420681 3384967 4294493 3725165 5431415 6465980  5796189|  6050173| 8037546  90270,14| | 123% | 7%
Total Custos Pessoal (conta 63) 2578667,15| 2215583,75| 2196 150,18] 2332.948,68| 233226021| 2384822,40 244514486] 263103411] 2787381,58| 3055197,84] | 96% | 185%
f::::;:fe“s GG L) 36500 126500 1281 13000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | ~ |-1000%
daciztn";f;““ 30 Agrup. Pessoal fora 36500] 126500 1281 13000 000 000 0,00 0,00 0,00 000 | — |-1000%
Total Custos Pessoal (conta 63+ 62 +68) | 2579.032,15| 2216 848,75| 2196 162,99] 2333 078,68| 233226021| 2384822,40 244514486] 263103411] 2787381,58| 3055197,84] | 96% | 185%
Programagio 4163839 3840612 2065983 3544007 4140748] 9204281 4as1493) 1932564 0,00 000 [~ [-1000%
Remuneragdes 3577598  3263752| 1704693 3185633 3453294 7650659 4056503 1932564 0,00 000 |~ |-1000%
Encargos sobre Remuneragdes 5862,41 5455,00 2971,70 3583,74 6 536,65 12922,89 3949,90 0,00 0,00 0,00 - |-100,0%
Outros Custos com o Pessoal 0,00 313,60 641,20 0,00 337,85 261333 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Custos Pessoal (conta 63) 2620670,54| 2255 254,87| 2216 822,82] 2368.518,75] 2373 667,65 247686521 248965979 265035975| 2787381,58| 3055197,84( | 96% | 16,6%
(Tc':::::;ti’;:g:::;me""’Pes"’a' 2620670,54| 2255 254,87| 2216 822,82| 2368.518,75| 2373 667,65 247686521 248965979 2650359,75| 2787381,58| 3055197.84( | 96% | 16,6%
Indemnizagdes Pessoal 10076054] 11750473 3515154] 31950 4s4084] 190378 32385 6640200 3000000 0,00| | -100,0% |-100,0%
Lﬁ::::;‘:::sm' (A 2721431,08| 2372759,60| 2251974,36| 236883834| 237850849| 2478768,99| 248998364| 2716761,75| 2817381,58| 3055197,84( | 84% | 12,3%
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No entanto, é necessario expurgar deste aumento os impactos com reposicdo dos direitos previstos em
instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, com valorizacGes remuneratdrias ndo abrangidas por
instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho e com rescisdes ou indemniza¢ées em 2018 (49.012¢€)
e em 2019 (70.193€), explicitados no quadro abaixo. Tendo isto em consideragdo, o aumento liquido de

encargos com pessoal de 2018 (2.768.370€) para 2019 (2.985.005€) é de 216.635€.

Unid: €
e Previsdo | Previsédo Estimativa | Execucgéo Var. 2019/ 2018
2020 2019 2018 2017 Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 3085326 | 3055198 2817 382 2716762 237 816 8,4%
(a) Gastos com Org&os Sociais 260 843 260 190 257 235 250 868 2 956 1,1%
(b) Gastos com Cargos de Diregéo 489 436 489 436 489 436 529 821 0 0,0%
(c) Remuneragdes do pessoal 1835116 | 1809 736 1589 119 1365 853 220617 13,9%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 1736455 | 1649273 1489 732 1216745 | 159 541 10,7%
(ii) Outros Subsidios 97 983 90 270 80 375 145 960 9895 12,3%
gé:ﬁ::;:::; :)egc;zitiiodd:tsr :g;irt]c;s previstos eminstrumentos de 0 0 2670 3148 2670 -100,0%
e o e e s o | | wae | o | s | oo
(d) Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 #DIV/0!
(e) Ajudas de Custo 3000 3000 2500 18 497 500 20,0%
(f) Restantes Encargos 496 932 492 836 449 092 476 321 43744 9,7%
(9) Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 30000 66 402 -30 000 -100,0%
S:qs(ti%s' ('Ii'\cl:;a;s(;)om pessoal (2) = (1) semo impacto das medidas identificadas 3084648 | 2985005 2768 370 2647 212 216 635 7.8%
Designagao
N° Total RH (O.S. + Cargos de Diregéo + Trabalhadores) 119 119 108 97 1 10,2%
N° Orgdos Sociais (0.S.) (ntimero) 4 4 4 4 0 0,0%
N° Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 9 9 9 9 0 0,0%
N° Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direg&o (numero) 106 106 95 84 1 11,6%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 16% 16% 18% 20% 0 -8,8%

Importa entdo decompor os fatores que originam este aumento, evidenciados no quadro abaixo.
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Descricio Estimativa | Orcamento var.
¢ 2018 2019 2018/2019
Gastos Totais com pessoal (2) =(1) sem o impacto das 2.768.369,60 | 2.985.004,55 | 216.634,96
medidas identificadas em (iii), (iv) e (g)
Contratagao de Coordenador RH -8.251,03 -39.707,63
Lugar que vagou por resciséo contratual -9.388,21 -36.439,39
Lugar que vagou por reforma em 2017 e preenchido no decurso de 4.164,72 -17.045.29
2018
Efeito retorno licenga sem vencimento -18.695,83
Impacto reposigao redugao remuneratoria referente a Desp.
= -2.955,55
Representagdo CA
Outras variagdes (fardamento/ajudas custo/Seguro Acidentes -23.080 83
Trabalho/Medicina e Higiene Trabalho) T
Baixas por doenca e/ou acidentes de trabalho 39.259,73
Contratagao colaboradores Projeto ROSSIO -61.254,66
[2.785.825,37 [ 2.785.825,37 0,00

1. Aentrada de um Coordenador de RH por acordo de cedéncia de interesse publico autorizada através
de despacho proferido por S. Exa a Secretaria de Estado da Cultura conforme anexo. Os valores
refletidos em 2018 previam a entrada apenas em outubro de 2018, pelo que o impacto em 2019 é
necessariamente superior.

2. Ovalor refletido diz respeito a saida de um colaborador por acordo mutuo. A saida deste trabalhador
ocorreu em novembro de 2018. O TNDMII obteve despacho favoravel de S. Exas. o Secretario de
Estado da Cultura e Secretario de Estado do Tesouro para contrata¢do de novo técnico conforme
oficio em anexo. O valor em 2019 é assim superior ao de 2018.

3. O valor refletido diz respeito a saida de um colaborador por reforma em 2017, substituido em 2018,
mas apo6s um hiato temporal. O valor em 2019 é assim superior ao de 2018. A substituicdo obteve o
despacho favoravel de S. Exa. o Secretario de Estado da Cultura, que se anexa.

4. Em 2018 verificou-se a atribuicio de uma licenca sem vencimento a uma trabalhadora até
31.12.2018, pelo que é necessario prever para 2019 o impacto do seu retorno.

5. Impacto estimado com a reposicdo da diferenca entre o valor devido a titulo de vencimento e abono
para despesas de representacdo nos termos das Resolucdes do Conselho de Ministros n.2 16/2012,
de 14 de fevereiro, e n.2 36/2012, de 26 de marco e o valor processado em 31 de dezembro de 2017
em processamento faseado, conforme previsto no n.2 8 do artigo 18.2 da Lei n.2 114/2017, de 29 de
dezembro, desde 01 de janeiro de 2018.

6. VariacOes decorrentes do ajustamento essencial a adequacdo das necessidades de funcionamento
na drea do pessoal do TNDM Il —fardamento, formacao, seguro de acidentes de trabalho (atualiza¢do

anual) e medicina e higiene no trabalho.
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7. Baixas pordoenca e/ou acidentes de trabalho em 2018 - Tendo em conta que o orcamento para 2019
prevé um nivel de assiduidade maximo, importa corrigir o valor de 2018 em 39.259,73€, o qual
corresponde a baixas por doenca, doenca prolongada e acidentes de trabalho registados ao longo do
ano, bem como os respetivos encargos sociais.

8. Importa por fim destacar o peso com a contratacdao de pessoal afeto ao projeto de investimento
denominado ROSSIO (detalhado no plano de investimento), o qual representa 61.254,66€. Sendo um
projeto europeu financiado a 100% (60% Fundac¢do para a Ciéncia e a Tecnologia; 40% Feder), os
encargos previstos encontram-se devidamente salvaguardados pelo financiamento, terminando o

vinculo contratual no final do projeto (2018 a 2020).

Em face do exposto, submetemos a tutela o pedido de dispensa do cumprimento dos principios de Recursos
Humanos de referéncia para 2019, conforme previsto nas instrugdes para a elaborac¢do dos IGP, e que se

anexa.

8.8. RESULTADO LiQUIDO

Face ao exposto, o TNDM Il prevé um Resultado Liquido positivo de 62.520,42€. O EBITDA, correspondendo

aos Meios Libertos Operacionais, alcangard os 488.146,99€, nos dados ora projetados.

Os resultados sdo indissociaveis dos recursos utilizados para os alcancar. Neste contexto, o TNDM Il tem
como preocupacao a adocao de um comportamento dirigido a uma constante melhoria da gestao, estrutura

e processos relativos as atividades desenvolvidas, visando a eliminagdo de ineficiéncias internas.

8.9. BALANCO PREVISIONAL

O Balanco final do TNDM Il para 2019 revela uma estrutura financeira equilibrada, com algum grau de
conservadorismo, apresentando um racio de autonomia financeira de 84,7%, valor que consideramos

adequado a uma instituicdo que presta servigo publico de cultura.

Em termos de solvabilidade apresenta um racio na ordem dos 553,8% e em termos de liquidez geral
apresenta um racio na ordem dos 410,6%. Quanto ao indicador relativo a estrutura do financiamento, este

ronda os 15,3%.
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Situagcao Patrimonial M€

Org. 2019

Unidade: M€

Estimativa
2018

Real 2017

Activo Corrente 3.127.323,53 3.043.129,31 2.889.452,29
Activo N&o Corrente 1.852.482,77 1546.904,16 1.374.293,77
Total Activo 4.979.806,30 4.590.033,47 4.263.746,06
Capital proprio 4.218.145,16 3.901.456,84 3.659.065,87
Interesses minoritarios

Passivo 761.661,15 688.576,63 604.680,19
Total CP+Int. Min.+Passivo 4.979.806,31 4.590.033,47 4.263.746,06
Actividade Econémica M€ Org. 2019 Es‘;‘;‘::}"’a Real 2017
Resultado operacional 93.670,56 189.240,44 351.219,35
Resultado liquido 62.520,42 136.694,42 259.163,99
EBITDA 488.146,99 454.088,76 625.049,78
Volume de negécios 682.024,94 526.104,47 482.209,92
Gastos compessoal 3.055.197,84 2.817.381,58 2.716.761,75
VABcf 3.366.396,83 3.202.699,49 3.273.486,77
N.° médio de trabalhadores 118 107 96
VABcf per capita 28.528,79 29.93177 34.098,82

Situagcao Financeira M€

Org. 2019

Estimativa
2018

Real 2017

Fluxos das actividades operacionais
Fluxos das activ. de investimento
Fluxos das activ. de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes

Racios de Estrutura

Autonomia financeira %

Solvabilidade %

Endividamento %

Liquidez Geral%

Rentabilidade dos Capitais Préoprios%

Outros Indicadores

Prazo M édio de Pagamentos (dias)

199.743,06
-334.739,52
-4.117,36
-139.113,83

Org. 2019

84,7%

553,8%

15,3%

410,6%

15%

Org. 2019

30

637.172,48
-430.420,13

206.752,34

Estimativa
2018

85,0%
566,6%
15,0%
4419%
3,5%

Estimativa
2018

335.459,57
-266.014,64
-4615,84
64.829,09

Real 2017

858%
605,1%
14.2%
477,8%
7.1%

Real 2017
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8.10. ORCAMENTO PREVISIONAL DE TESOURARIA

Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos é fundamental o cumprimento do prazo de
pagamento da Indemnizacdo Compensatdria. A atividade teatral tem a particularidade de quase 80% dos
custos de um espetdculo ocorrerem antes da sua estreia, pelo que s6 com pagamentos antecipados se
consegue um equilibrio saudavel entre fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos 30 dias estipulados
no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para manter a imagem de credibilidade do TNDM
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ORCAMENTO DE TESOURARIA - TNDM Il 2019

Real 2017

Estimativa
2018

Org. 2019

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

702.067,49
2.175.335,75
2.607.379,52

-4.080.647,78
0,00

4.416.107,35

335.459,57

680.311,52
2.313.571,39
2.820.166,87

-4.453.426,73
0,00

5.090.599,21

637.172,48

745.139,19
3.257.413,94
3.053.448,76

-5.565.723,51
0,00

5.765.466,57

199.743,06

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

241.600,98
24.413,66

-266.014,64

540.172,52
36.425,19

146.177,58

-430.420,13

742.626,12
10.049,13

417.935,72

-334.739,52

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacgdes

Outras operagodes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducgodes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operacgdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

748,13

5.363,97

-4.615,84

0,00

4.117,36

-4.117,36

Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

64.829,09

2.567.671,00
2.632.500,09

206.752,34

2.632.500,09
2.839.252,43

-139.113,83

2.839.252,43
2.700.138,61
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8.11. PLANO DE INVESTIMENTO

A data de elaboragdo deste Plano de Atividades e Orcamento, continuam a aguardar-se desenvolvimentos

quanto a outorga dos do contrato-programa por parte do Estado.

Este instrumento permitiria garantir, entre outros, uma maior previsibilidade dos mecanismos de
financiamento a sua atividade e ao necessdrio investimento para conservagao, manutencao e atualizacdo do

edificio e equipamentos.

N3do obstante a inexisténcia desse instrumento, apresenta-se abaixo o plano de investimento trienal do
Teatro Nacional D. Maria Il, que prevé a realizagdo de um conjunto de intervencgées, essencialmente no
dominio da reparacao e requalificacdo do edificio, e no dominio do equipamento basico, os quais apresentam

enormes fragilidades.

Para a melhor contextualizacdo das necessidades de investimento do TNDM II, referimo-nos ao exposto no

ponto 5.6. Investimento e Patrimdnio.

Todas as atividades calendarizadas tém fim no ano econdmico em que iniciam.

O Unico projeto de investimento em curso, teve inicio em 2017, com a implementacdo de um novo ERP
adequado ao SNC-AP, encontrando-se totalmente concluido em 2018, de acordo com a execugdo fisica e

financeira mencionada no quadro abaixo.

Investimento em Curso

Sistema ERP - Primavera 2017 2018
Execucdo Fisica 42% 58%
Execucgao Financeira 23 624,34 €132 280,00 €
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ITENS Org. 2019 Org. 2020 Org. 2021 Fonte Financiamento Prioridade Objetivos
EDIFiFI0S E OUTRAS CONSTRUGOES (EOC) | 160 934,96 | 217 235,77 | 380 252,03
Salas / Armazém [ 7032520 [ 4878,05 [ 243260,16
Remodelagao da Sala Estidio 0,00 0,00 0,00 318~ Tr.ansferenmeis de RG entre vcfgamsmos Média Manutengao das condigdes de operagéo e seguranga
indemnizagbes compensatorias
Remodelagao do Edificio 70 325,20 0,00 0,00 318 - Tr‘ansfergnmeis de RG entre pfgamsmos Elevada Manutengéo e melhoria das condigdes de operagao e
indemnizagdes compensatorias seguranga
Remodelagdo do Armazém do Cacém 0,00 0,00 0,00 318- Tr‘anskre‘ncla‘s de RG entre f)rganlsmos Média Manutengao das condigdes de operagéo e seguranga
indemnizagdes compensatorias
4 4 P .
Remodelagéo - Outros 0,00 4 878,05 243 260,16 318- Tr.ansferenmeis de RG entre vcfgamsmos Elevada |Manutencao das condigdes de operagéo e seguranga
indemnizagbes compensatorias
Sistemas Eléctricos [ 50 000,00 [ 152439,02 [ 6097561
4 4 . . = o B o :
Sisternas Eléctricos - Outros 50 000,00 152 439,02 60 975,61 318 - Tr.ansferenmeis de RG entre vcfgamsmos Elevada Reduqao.d~a obsclescencia da infraestrutura elétrica e melhoria
indemnizagbes compensatorias das condigGes de operagéo e seguranga
Sistemas AVAC [ 3252033 | 38617,89 [ 5975610
4 4 L " " . S P
Sistema AVAC - Outros 32 520,33 38 617,89 59 756,10 318 - Tr‘ansfergnmeis de RG entre 9(9amsmos Elevada Melhoria das condigdes de climatizagdo dos espagos publicos e
indemnizagdes compensatorias de trabalho
Seguranca do Edificio [ 402439 | 910569 [ 0,00
SADI 0,00 0,00 0,00 Empresa Autofinanciamento
Outros 402439 9105,69 0,00 318 - Tr‘anskre‘ncla‘s de RG entre f)rganlsmos Elevada Imerv?ngoes‘nas infraestruturas de seguranca do edificio para
indemnizagdes compensatorias redug@o de riscos
Outros [ 406504 | 1219512 [ 16 260,16
4 4 P . - o o -
Intervengdes diversas 406504 12 195,12 16 260,16 318 - Tr‘anskre‘ncla‘s de RG entre f)rganlsmos Elevada Manutengéo e melhoria das condigdes de operagdo e
indemnizagdes compensatorias seguranca
EQUIPAMENTO BASICO [448 934,00 | 299 040,38 [ 66 666,67
Mecénica de Cena [ o000 [ o000 [ o000
Manutengdes preventivas da mecénica de cena 0,00 0,00 0,00 Empresa Autofinanciamento
Remodelagdo de instalagdes eléfricas 0,00 0,00 0,00 Empresa Autofinanciamento
A . Redugao da obsolescéncia da infraestrutura de iluminagéo e
318-Ti fel de RG entr
Aquisicdo e Instalagao Sistema de Dimmers 0,00 0,00 0,00 r‘ans r?nC'%s © enre f)rganlsmos Elevada |melhoria das condigdes de operagdo, seguranga e consumo
indemnizagdes compensatorias energsico
4 y 4 9
Equipamento de lluminagao 49 918,70 49 918,70 0,00
- . Redugao da obsolescéncia da infraestrutura de iluminagao e
Equipamento de lluminagdo - Outros 49918,70 49 918,70 0,00 318 Tr‘ansfergnma‘s de RG entre chgamsrnn Elevada |melhoria das condigdes de operacéo, seguranga e consumo
indemnizagdes compensatorias i
i i i energético
Equipamento de Som e Video 39 837,40 39 837,40 0,00
Equipamento de Som e Video - Outros 39 837,40 39 837.40 0,00 318 - Tr.ansferenmeis de RG entre vcfgamsmos Elevada Redur;ao.d~a obsclescencia da infraestrutura técnica e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condicbes de operagao
Equipamento Magquinaria e Palco [ 30000,00 [ 3000000 [ 0,00
Remodelagdo de instalagdes eléfricas - S. G. 0,00 0,00 0,00 Empresa Autofinanciamento
Remodelagdo de instalagdes eléfricas - S. E. 0,00 0,00 0,00 Empresa Autofinanciamento
Sistema travagem de varas 0,00 0,00 0,00 Empresa Autofinanciamento
Aquisicdo e Instalagdo eq. de protecgdo 0,00 0,00 0,00 Empresa Autofinanciamento
Equipamento de Maquinaria - Ouros 30 000,00 30 000,00 0,00 318 - Tr‘anskre‘ncla‘s de RG entre f)l:ganlsmos Elevada Redugao'dna obsolescenc[a de equipamento tcnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigGes de operagdo e seguranca
Equipamento de Manutengao [ 2560976 [ 5691,06 [ 2032520
Aspirador Industrial 0,00 0,00 0,00 318 - Tr.anskrenclfis de RG entre voljganlsmos Média Redugao.d:a obsolescenc[a de equipamento tcnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condicdes de operagao
Plataforma Elevatoria Saldo Nobre 0,00 0,00 0,00 Empresa Autofinanciamento
Equip. de Seguranca 6 Emergéncia 0,00 0,00 0,00 318 - Tr.ansferenmeis de RG entre vcfgamsmos Elevada Redur;go da obscles~cenma de equipamento de seguranca e
indemnizagdes compensatorias melhoria das condicdes de operagdo e seguranca
4 4 - " - o R o y
Equipamento de Manutencao - Outos 25 609,76 5691,06 20 325,20 318 - Tr‘ansfergnma‘s de RG entre 9(9amsmos Elevada Redur;ao'dya obsclescenmﬁa de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigGes de operagdo e seguranca
Equipamento de Comunicagao e Imagem " 0,00 " 2845528 [ 28 45528
4 4 P . - . . o o
Equipamento de Comunicagéo  Imagem - Outros 0,00 28 455,28 28 455,28 318 - Tr‘anskre‘ncla‘s de RG entre Pl:ganlsmos Média Redugao'dna obsolescenc[a de equipamento t&cnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condi¢des de operagao
Equipamento de Cena [ 211382 [ 609756 [ 8130,08
4 4 o . - Py " Py "
Equipamento de Cena - Outros 211382 6097,56 813008 318 - Tr.anskrenclfis de RG entre voljganlsmos Média Redugao.d:a obsolescenc[a de equipamento tcnico e melhoria
indemnizagbes compensatorias das condigdes de operagéo e seguranga
de D oeP [ 298 202,38 [ 132861,52 [ 9756,10
4 4 A .
Equip. Instr. - ROSSIO 11469664 | 11882,36 0,00 359 - Transferéncias de RG afefas a projetos | g4, | Aquisigio de equipamento para o projeto ROSSIO
cofinanciados entre organismos
Equip. Instr. - ROSSIO [ 76 464,42 " 7921 ,58 0,00 414 - Feder - Lisboa 2020 Elevada |Aquisi¢do de equipamento para o projeto ROSSIO
4 4 A .
Ficheiros Digitais - ROSSIO 6295650 | 6295650 359 - Transferéncias de RG afefas a projetos | g4, |invesimento em contetdos do projeto ROSSIO
cofinanciados entre organismos
Ficheiros Digitais - ROSSIO [ 41 971,00 ™ 41971 ,00 414 - Feder - Lisboa 2020 Elevada |Invesiimento em contetidos do projeto ROSSIO
4 4 L " - . . Py, y
Outros 211382 8130,08 9756,10 318 - Tr‘ansfergnma‘s de RG entre 9(9amsmos Média Redur;ao'dya obsclescenmﬁa de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigGes de operagdo e seguranca
E Basico - C 6 [ 325203 | 61788 [ 0,00
Equipamento de Comunicagdes - Outros 325203 6178,86 0,00 318 - Tr‘anskre‘ncla‘s de RG entre Pl:ganlsmos Média Redugao'dna obsolescenc[a de equipamento tcnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigGes de operagdo e seguranca
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO [ 8538925 | 1543169 [ 0,00
Equipamento Informatico [ 6587705 [ 998453 [ 0,00
Computadores, Ecras 5284,55 325203 0,00 318 - Tr‘anskre‘ncla‘s de RG entre f)l:ganlsmos Média Redugao'dna obsolescenc[a de equipamento tcnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagao
4 4 . .
Equipamento Informéico - Servidores - ROSSIO | 3635550 | 4 039,50 0,00 359 - Transferéncias de RG afeas a projeos | g0\ a4, | aquisigao da infraestrutura técnica do projeto ROSSIO
cofinanciados entre organismos
Equipamento Informatico - Servidores - ROSSIO [ 24 237,00 " 2 693,00 0,00 414 - Feder - Lisboa 2020 Elevada |Aquisicéo da infraestrutura técnica do projeto ROSSIO
Equipamento Mobiliario 1951220 [ 544715 [ 0,00
Cadeiras 0,00 4065,04 0,00 318 - Tr.ansferenmaxs de RG entre vcfgamsmos Baixa Redugao.d~a obsclescencia de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condicbes de operagao
Mobiliario Livraria 0,00 138211 0,00 318 - T(ansfer§n0|eis de RG entre 9(9amsmos Baixa Redugao'dya obsclescenmﬁa de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagao
Mobiliario Bibliofeca 0,00 0,00 0,00 318 - Ttanskrgncla‘s de RG entre Pl:ganlsmos Baixa Redugao'dna obsolescenc[a de equipamento tcnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagao
Equipamento Mobiliario - Outros 19512.20 0,00 0,00 318 - Tr.ansferenmaxs de RG entre vcfgamsmos Média Redugao.d~a obsclescencia de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagéo
ATIVOS INTANGIVEIS [ 479675 [ o000 [ o000
Propriedade Industrial " 479675 [ o000 [ 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 318 - Tr.ansferenmaxs de RG entre vcfgamsmos Baixa Redugao.d~a obsclescencia de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condicdes de operagao
318 - Transferéncias de RG entre organismos Aqmsn;’fm de S|stgma de ERP pgré melho(\a das c?ndn;oes de
ERP indemnizabes compensatrias Elevada |Joperagdo, cumprimento de requisitos legais e medida
SIMPLEX+
Aquisicao de sofware de arquivo 4796,75 0,00 0,00 318- Tr‘ansfere‘nmeis de RG entre 9fgan|sms Baixa Melhoria das condicées de operagdo
indemnizagdes compensatorias
700 055,04 | 531707,84 | 446 918,70
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D.

Amortizagao
ITENS Org. 2019 Tx  [|eustodoano
Amortizagcdo| com este
investimento
EDIFIFIOS E OUTRAS CONSTRUGOES (EOC) 160 934,96 8 170,09
Salas / Armazém 70 325,20 4 002,68
Remodelagdo da Sala Estudio 0,00 10,00% 0,00
Remodelagao Edificio 70 325,20 10,00% 4 002,68
Remodelagdo Armazém do Cacém 0,00 10,00% 0,00
Remodelagao - Outros 0,00 10,00% 0,00
Sistemas Eléctricos 50 000,00 2 038,29
Sistemas Eléctricos - Outros 50 000,00 10,00% 2 038,29
Sistemas AVAC 32 520,33 1 825,94
Sistema AVAC - Outros 32 520,33 10,00% 1 825,94
Seguranca do Edificio 4 024,39 167,68
SADI 0,00 10,00% 0,00
Outros 4 024,39 10,00% 167,68
Outros 4 065,04 135,50
Outros 4 065,04 10,00% 135,50
EQUIPAMENTO BASICO 448 934,09 87 219,46
Mecanica de Cena 0,00 0,00
Manutengdes preventivas da mecanica de cena 0,00 12,50% 0,00
Remodelagéo de instalacbes elétricas 0,00 12,50% 0,00
Aquisigao e Instalagdo Sistema de Dimmers 0,00 12,50% 0,00
Equipamento de lluminagao 49 918,70 7 071,82
Equipamento de lluminagéo - Outros 49 918,70 20,00% 7 071,82
Equipamento de Som e Video 39 837,40 5 643,63
Equipamento de Som e Video - Outros 39 837,40 20,00% 5643,63
Equipamento Maquinaria e Palco 30 000,00 4 583,33
Equipamento de Maquinaria - Outros 30 000,00 20,00% 4 583,33
Equipamento de Manutencgao 25 609,76 3 556,91
Aspirador Industrial 0,00 25,00% 0,00
Plataforma Elevatéria Salao Nobre 0,00 25,00% 0,00
Equip. de Seguranca e Emergéncia i 0,00 25,00% i 0,00
Equipamento de Manutengao - Outros 25 609,76 25,00% 3 556,91
Equipamento de Cena 2 113,82 193,77
Equipamento de Cena - Outros " 2 113,82 20,00% 198,77
Equipamento de Documentagao e Patriménio 298 202,38 " 65 861,48
Equipamento de Documentagao e Patrimoénio - Equip. Instr. - ROSSIO 191 161,06 20,00% 17 523,10
Equipamento de Documentagdo e Patriménio - Ficheiros Digitais - ROSSIO (104 927,50 100,00% 48 091,77
Equipamento de Documentagao e Patrimoénio - Outros " 2113,82 20,00% 246,61
Equipamento Basico - Comunicagoes 3 252,03 308,53
Equipamento Comunicagdes - Outros [ 3 252,03 20,00% 308,53
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 85 389,25 11 080,81
Equipamento Informatico 65 877,05 10 064,55
Computadores, Ecrans " 5 284,55 33,33% 807,36
Equipamento Informatico - Servidores - ROSSIO 60 592,50 33,33% 9 257,19
Equipamento Mobiliario 19 512,20 1 016,26
Cadeira Normal " 0,00 12,50% [ 0,00
Mobiliario Livraria [ 0,00 12,50% [ 0,00
Mobiliario Biblioteca " 0,00 12,50% | 0,00
Equipamento Mobiliario - Outros (19 512,20 12,50% 1 016,26
ATIVOS INTANGIVEIS 4 796,75 932,70
Propriedade Industrial " 4 796,75 932,70
Theatron [ 0,00 3333% [ 000
Aquisicio SW Arquivo " 4 796,75 33,33% 932,70
QOutros Ativos Intangiveis - ROSSIO " 0,00 33,33%
700 055,04 107 403,06
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O TNDM Il tem aberto um projeto de investimento, com candidatura aprovada no ambito do SAICT — Sistema
de Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica, Portugal 2020, financiado em 40% pelo Feder (fundos
europeus) e 60% pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT - contrapartida nacional). Este projeto,
designado ROSSIO, insere-se na Infraestrutura de Investigacdo para as Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades

- Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico.

ROSSIO é uma infraestrutura portuguesa de investigacao de referéncia para as Ciéncias Sociais, Artes e
Humanidades promovida por um consorcio coordenado pela FCSH/NOVA. O ROSSIO tem como objetivo
principal a criacdo e alimentagdo de uma plataforma de divulgacao de conteudos digitais de qualidade e de

acesso aberto, que contribuira para a exceléncia e a internacionalizagdo da investigacao.

Aprovado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), a missao principal de ROSSIO é a de agregar,
organizar, interligar, contextualizar, enriquecer e difundir um universo impar de conteldos digitais
provenientes das atividades de investigacao, repositdrios, arquivos, bibliotecas, cole¢des de arte e bancos de
dados pertencentes a um conjunto de instituicbes de referéncia reunidas em consdrcio para realizar um
plano de acdo comum. Os conteldos partilhados serdo indexados de acordo com uma estrutura de meta
dados em linha com padrdes internacionais e enriquecidos com informacdo contextual, inter-relagdes,

cronologias e mapas digitais.

Em concreto o projeto ROSSIO pretende criar e/ou reforcar competéncias das infraestruturas de investigacdo

inseridas no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Interesse Estratégico para que estas possam:
e ser um pilar estratégico no desenvolvimento de investigacdo de exceléncia;
e prestar servicos de qualidade a comunidade cientifica, educacional e empresarial;
e integrar redes europeias de infraestruturas de investigagao.

A Infraestrutura reldne, em consércio, um numero impar de prestigiadas entidades - a Cinemateca
Portuguesa-Museu do Cinema, a Diregao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas, a Dire¢ao-Geral do
Patrimdnio Cultural, a Fundagdo Calouste Gulbenkian, o Municipio de Lisboa, e o Teatro Nacional D. Maria Il
—as quais irdo disponibilizar um conjunto de documentacdo inédita, representativa da diversidade e riqueza
da experiéncia histérica portuguesa ao longo do tempo, bem como do patriménio cultural que dela resultou
e que hoje se pretende preservar, estudar, valorizar e integrar na vivéncia quotidiana dos portugueses do

século XXI.

Tendo presente este conjunto de designios: agregacao de conteludos dos parceiros do consdrcio e de outros
fornecedores de conteddos; ambiente de investigacdo virtual, enriquecimento de conteudos
(contextualizacdo, cronologias, biografias, catdlogos tematicos, exposicdes virtuais, georreferenciacao, etc.),

o TNDM Il participa neste projeto, enquanto detentor do Espdlio Fotografico José Marques, um dos mais
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importantes nomes da fotografia de teatro em Portugal. O espdlio é constituido por mais de 500.000
imagens, na sua grande maioria de teatro, em varios suportes e formatos: negativos, negativos de vidro,

provas fotograficas, livros, slides, provas de contacto e livros de registo.

Da parte do TNDM II, pretende-se, no final desta iniciativa, a disponibilizacdo ao publico, através de
plataforma prépria disponivel na WEB, de um vasto conjunto de reproducgbes digitais dos conteldos do
referido espélio, organizados de acordo com standards nacionais e internacionais. Estes conteudos serao,
posteriormente, agregados, conjuntamente com os disponibilizados pelos outros parceiros, e reutilizados
automaticamente pelo Portal de Acesso do ROSSIO, cumprindo assim uma das principais e estruturais
missdes deste projeto, qual seja a de, como ja referido: agregar, organizar, interligar, contextualizar e

enriquecer conteudos digitais diversos.

Os montantes em orcamento de projeto, subdividem-se em Recursos Humanos (gastos com pessoal) e

Equipamento cientifico (aquisicdo de bens de capital), estando calendarizado para 2018, 2019 e 2020.

Orcamento global ROSSIO 2018 2019 2020 Valores

RH 9438,82 | 61254,66 | 90052,36 |160 745,84
Equipamento 11965,00 |356681,06 |[131463,94 (500 110,00
Total 21403,82 |417 935,72 |221516,30 |660 855,84
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9. CONCLUSAO

O Conselho de Administracdo do TNDM Il apresenta este Plano de Atividades e Orcamento para 2019 na
conviccdo de que, dado o contexto atual, ele consubstancia o melhor exercicio de equilibrio entre o
cumprimento da missao de servigo publico do teatro e os fortes constrangimentos com que esta instituicao

se defronta.

A valorizagdo da criacdo nacional, a difusdo nacional e internacional, o trabalho junto dos publicos
infantojuvenis e desfavorecidos, bem como as relagdes de cumplicidade com uma rede cada vez mais

alargada de parceiros, sdo alguns dos focos da atividade do TNDM Il para o ano de 2019.

O presente Plano de Atividades e Orcamento reflete assim a realidade do Teatro, constituindo um
instrumento de gestdo que nos propomos assumir com o maximo de rigor e transparéncia na sua execucao,
relevando a preocupacédo evidente de ter sido elaborado num espirito de contengdo, mas que, ainda assim,

honra a missdo legalmente confiada a instituicdo.

No entanto, este PAO encerra em si proprios riscos de execu¢do ndo despiciendos. Como ja referido, o
enquadramento do TNDM Il enquanto Entidade Publica Reclassificada, com a acrescida e desnecessdria carga
burocratica que é com isso gerada, coloca sérios entraves a plena realizagdo do explanado nos capitulos

acima.

A reclassificacdo determina ainda que as transferéncias do Estado continuardo a estar sujeitas a cativacbes
nas rubricas de despesa mais diretamente relacionadas com o core business do Teatro. Adicionalmente, a
reclassificacdo da empresa, que a equipara, para efeitos praticos, a um Servico e Fundo Auténomo da
Administracdo Publica sujeita-a a um conjunto de regras administrativas e orcamentais dificilmente
compatibilizdveis com a natureza da atividade e que introduzem uma morosidade excessiva, desnecessaria
e improcedente, pois ndo contribuem para um maior rigor na gestdo desta entidade. Acresce ainda a
imposicdo de normativos que sao fortemente penalizadores da atividade, por serem incompativeis com as

rotinas de programacao e producdo cultural.

Neste ambito, é de saudar a evolucdo ocorrida em 2018, com o reconhecimento que o Decreto-Lei de
Execugdo Orgcamental confere a atividade de criagdo e apresentacdo de espetaculos, isentando-a da aplicagdo
do art.2 58.9, que regula a aquisicao de servigcos. No entanto, simultaneamente, criam-se novos entraves,
como a norma do DLEO 2018 relativa a contratacdo de pessoal (Art.2 144.2) que, no caso do TNDM I,
aumenta sobremaneira a ineficiéncia e morosidade na contratacao de profissionais de espetdculos para as

suas producgdes, que o TNDM Il realiza através de contrato de trabalho a termo ao abrigo do regime de

contratacdo previsto na Lei n.2 4/2008 (cumprindo assim a orientacdo do Governo para a reducdo da
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precariedade dos trabalhadores). No limite, estas restricbes ora criadas poderdo determinar a

impossibilidade de execuc¢ao de parte da programacao do TNDM II.

Relembre-se, alids, que o Decreto-Lei n.2 158/2007, de 27 de abril, que transformou o Teatro Nacional D.
Maria Il em Entidade Publica Empresarial, aprovando os seus estatutos, refere ser essa (a EPE) a figura juridica
mais adequada “a missao de servigco publico de cultura que cabe a esta institui¢do, a qual, gerida embora por
critérios de boa gestdao empresarial que visem o equilibrio cada vez maior entre receitas e despesas, nao visa
o lucro (...)”. Ora, com a reclassificagdo, a figura de EPE é meramente simbdlica, estando esta entidade sujeita
a regras muito mais restritivas, aplicaveis aos Servigos e Fundos Auténomos da Administracao Publica, de

dificil compatibilizagdo com a natureza da atividade do TNDM II.

Correndo o risco de nos repetirmos, ndo é demais referir que o programa do XXl Governo Constitucional
dispGe que, “No campo especifico do setor publico da Cultura o governo assume como prioridades:
reestruturar o setor, dotando-o de modelos orgdnicos flexiveis e eficazes adequados a especificidade da
sua missdo...”, bem como “Definir novos modelos institucionais e de funcionamento para a gestdo cultural e
de produgdo artistica do Estado, que garantam a flexibilidade e a operacionalidade indispensdveis a
prossecucdo da sua missdo especifica e a sua necessidade de defini¢cdo programdtica a médio e longo
prazo, eliminando excessos formais organizativos e de procedimentos que dificultam a agéo e o apoio a

iniciativa cultural”.

Ndo podemos deixar de ver a reclassificagao e a imposicdo de normativos legais fortemente limitadores para
atividades de criagdo artistica como enormes passos atras na necessaria autonomia e flexibilidade que uma
entidade de criacdo e difusdo teatral exige para o adequado desempenho das suas atribuicdes, alids

plasmada no texto acima.

Cremos que a implementacdo do novo projeto artistico-cultural tem produzido uma enorme mais-valia para
o cumprimento da missdo do Teatro, que se reflete na sua maior visibilidade, abertura a novos publicos e
projecdo internacional. Julgamos ter sido o reconhecimento desse trabalho que motivou o Governo a
reconduzir o Conselho de Administracdo e a Direcdo Artistica para um segundo mandato. Seria muito
importante que esse reconhecimento assumisse também a forma orgamental, conferindo ao TNDM Il

melhores ferramentas para o desenvolvimento do seu trabalho.

O plano que apresentamos a tutela setorial para o triénio 2018-2020, com efeitos na programacao até julho
de 2021, constitui, cremos, um bom ponto de partida para repensar o papel do TNDM Il na sociedade
portuguesa, maximizando o seu impacto nacional e internacional. Fazemos votos de que seja possivel corrigir

a trajetdria do financiamento publico do TNDM ll, aproximando-o dos seus congéneres europeus.
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Em face do exposto, é para nds claro que estamos perante uma clara incompatibilidade entre os designios
consagrados nos estatutos e no programa do Governo para o TNDM Il e o seu enquadramento orcamental e

juridico-administrativo.

Colocamos assim as tutelas sectorial e financeira trés importantes solicitagdes, que entendemos serem
essenciais para a prossecucdo do caminho virtuoso que cremos que o TNDM Il trilhou no ultimo triénio e que

desejamos amplificar para o mandato que principiou em 2018:

1. A criacdo de condicOes legais para a reversao da reclassificacdo desta entidade, garantindo-lhe o
real figurino juridico de Entidade Publica Empresarial, com todas as suas virtualidades
administrativas e financeiras;

2. O deferimento do pedido ja efetuado a S. Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro de atribui¢cao de
uma dotac¢ao de 853.440€ para investimentos estruturais urgentes no edificio e equipamento do
TNDM II.

3. O reconhecimento da especificidade das entidades de criagao artistica publicas no que concerne a
necessidade de contrata¢io de profissionais de espetaculos ao abrigo da Lei n.24/2008,
excecionando-as da aplicagdo do Art.2 144.2 do DLEO, a semelhanca do que foi feito para as
aquisicoes de servigos destinados a apresentacdo de espetaculos (al. j) do n.2 11 do Art.2 45.2 do

DLEO 2018).

E assim numa perspetiva duplice, entre o compromisso do cumprimento da missdo de servico publico e a
preocupacao com as enormes dificuldades com que o teatro se defronta na sua atividade, que perspetivamos
0 ano de 2019 do Teatro Nacional D. Maria Il, numa atitude construtiva para que sejam encontradas as
melhores solugbes para os enormes desafios que se lhe apresentam. Estamos cientes da responsabilidade,
rigor e transparéncia que este plano exigira a todos os colaboradores do TNDM Il, seus fornecedores e artistas

e técnicos que dele fazem parte, aos quais dirigimos uma palavra de gratiddo e reconhecimento.

Lisboa, 29 de janeiro de 2019

O Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, EPE,

- ssinado de forma
ChTARING | Sz ne PEDRO MANUEL st s
or
FERNANDES FERANDES SOUTO MORAIS  £3170 morais
RODRIGUES GONCALVES DE GON(;.‘\LVES DE PROENCA
RODRIGUES gffoi%fom PROENCA ?:.22.55120219.02.19
GONCALVES naomiar % h
Rui Catarino Pedro Gongalves de Proenga
(Vogal) (Vogal)
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10. MAPAS FINANCEIROS
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10.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

TEATRO NACIONAL D.MARIA Il EPE

DEMONS TRAGAO DE RESULTADOS 2018-2019

Designagio Estimativa [[Orgamentado Variagdo
2018 2019
Custos Variaveis 1560 655,82 | 2 342 229,13 781 573,31 50,1%
C.MVM.C. 12 500,00 12 500,00 0,00 0,0%
Programacgéao 982 950,35 1665 774,05 682 823,70 69,5%
Difusédo e Redes 271774 47 386 435,08 114 660,61 42.2%
Internacionalizagédo 0,00 0,00 0,00 -
Comunicagéo e Imagem 263 431,00 277 520,00 14 089,00 5,3%
Eventos Externos 0,00 0,00 0,00 -
Indemniz. Acordo de Cessacgao de Cont. Trab. 30 000,00 0,00 -30 000,00 -—-
Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 -—-
Provisdes do Periodo 0,00 0,00 0,00 -
Custos Fixos 3679 183,54 | 4114 231,50 435 047,95 11,8%
Funcionamento Geral 518 779,65 550 397,27 31617,62 6,1%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 95 550,00 96 190,00 640,00 0,7%
Gastos com o Pessoal 2787 381,58 | 3055197,84 267 816,26 9,6%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 264 848,31 394 476,43 129 628,12 48,9%
Outros Gastos e Perdas 8 940,00 13 940,00 5 000,00 55,9%
Gastos Financeiros 3684,00 4 029,96 345,96 9,4%
Imposto s/ rendimento do exercicio 48 862,02 27 120,18 -21741,84 -44,5%
Total Gastos 5288 701,39 | 6 483 580,81 119487942 | 22,6%
RENDIMENTOS
Livraria 17 857,14 17 857,14 0,00 0,0%
Bilheteira 235 121,68 248 142,00 13 020,32 5,5%
Indemnizagdo Compensatéria (sem IVA) 3722417,70 | 5116 554,72 1394 137,02 37,5%
Outros Proweitos de Actividade + Venda de Espetaculo 244 125,65 403 425,80 159 300,15 65,3%
Aluguer de Espagos 29 000,00 12 600,00 -16 400,00 -56,6%
Subsidios (Investimento) 28 848,82 163 767,82 134 919,00 467,7%
Apoios a E_xploragéo (Diversos co-produtores, parceiros e 104 875,53 37 116,50 67 759,03 64.6%
outros apoios)
Subsidio a Exploragéo - FFC 1009 000,00 | 454 000,00 -555 000,00 -565,0%
Mecenato 30 000,00 85 000,00 55 000,00 183,3%
Reversées 0,00 0,00 0,00 -
Outros Rendimentos e Ganhos 4 149,28 7 637,25 348797 -
Rendimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 -
Total Rendimentos 5425 395,80 | 6 546 101,23 112070542 | 20,7%
Estimativa | Orcamentado L.
RESULTADOS o018 ¢ 019 Variagéo
EBITDA 454 088,76 488 146,99 34 058,24 7,5%
Resultado Operacional 189 240,44 93 670,56 -95 569,88 -50,5%
Resultado Liquido do Exercicio 136 694,42 62 520,42 -74 174,00 -54,3%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Estimativa Previsdo | Previsdo
Real 2017 | PAO 2018 PAO 2019
2018 2020 2021
DEMONSTRA(}AO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP
Impostos, contribuicbes e taxas
Vendas 2479335 17857,14 17 857,14 17 857,14 17 857,14 17 857,14
Prestagdes de servicos e concessdes 457 416,57 508 247,33| 508 247,33| 701284,30[ 71110228 ! 721 057,71
Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 4844 127,55( 4 836 293,23 4 836 293,23(5570 554,72| 5683 260,49 5683 260,49
Variagao nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17064,82| 12 500,00 12500,00f 12 500,00 12 500,00 12 500,00
Fornecimentos e servigos externos 2009 105,49(2 134 863,03| 2132485,47|2976 316,40[ 2973 340,08| 2970 366,74
Gastos como pessoal 2697 436,11(2 817 952,69| 2817 381,58| 3055 197,84 3085326,13| 2999 460,33
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes Sociais
Imparidade de inventérios (perdas / reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes)
Aumentos / redugdes de justo valor
QOutros rendimentos e ganhos 48561,74| 6397682 6299810 256405,07| 467 054,03| 214 209,17
QOutros gastos e perdas 26 243,01 8940,00 8940,00{ 13 940,00 13 940,00 13 940,00
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento| 625049,78 452118,81| 454 088,76] 488146,99| 794 167,73| 640 117,45
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagéo -273830,43| -264 848,31 -264 848,31| -394 476,43 -550 336,89 -373 521,30
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)| 351219,35| 187 270,49 189240,44| 93670,56| 243 830,85 266 596,16
Juros e rendimentos similares obtidos 729,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 5 368,61 3684,00 3684,00 4029,96 4029,96 4029,96
Resultado antes de impostos| 34658012 18358649 18555644| 89640,60[ 23980089 262 566,20
Imposto sobre o rendimento -87416,13| -48862,02| -48862,02| -27120,18] -6234823| -68267,21
Resultado liquido do periodo| 259163,99| 134724,47| 136 694,42 62520,42| 177452,66] 194 298,99
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10.2. ESTRUTURA DE CUSTOS

Unidade: €
Orgamentado Peso
Estrutura de Custos % nos
2019
Gastos
C.M.V.M.C. 12 500,00 0,2%
FSE 2976 316,40 46,1%
Funcionamento Geral 550 397,27 8,5%
Programacéo 2052209,13 31,8%
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 96 190,00 1,5%
Comunicagéao e Imagem 277 520,00 4,3%
Eventos Externos 0,00 0,0%
Internacionalizagéo 0,00 0,0%
GASTOS COM PESSOAL 3055197,84 47,3%
INDEMNIZAGOES 0,00 0,0%
PROVISOES (aumentos/redugdes) 0,00 0,0%
OUTROS GASTOS E PERDAS 13 940,00 0,2%
GASTOS OPERACIONAIS 6 057 954,23 93,8%
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO | 394 476,43 6,1%
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 4 029,96 0,1%
GASTOS TOTAIS 6 456 460,63 100,0%

Peso
% nos Gastos Totais

= CMM.M.C.

= GASTOS E PERDAS FINANCEIROS
= OUTROS GASTOS E PERDAS

= FUNCIONAMENTO GERAL

= PROGRAMACAQ

31,8%
« HOMORARIOS DE APOIO AQ FUNCIONAMENTO
GERAL

COMUNICACAD E IMAGEM
47,3% . ICACA

= GASTOS COM PESSOAL

= GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E
AMORTIZAGCAQ
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10.3. BALANCO

Estimativa Previs&o Previs&o
Real 2017 PAO 2018 PAO 2019
2018 2020 2021
BALANCO SNC-AP
Activo
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 1345618,15 1508 534,97 1 508 534,97 1822 976,20 1796 896,40 1 823 495,56
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 23 624,33 36 010,92 36 010,92 27 148,30 18 099,77 12 067,12

Activos biolégicos

Investimentos financeiros

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Accionistas / Sécios / Associados

Outros activos financeiros 5051,29 2 358,27 2 358,27 2 358,27 2 358,27 2 358,27
Activos por impostos diferidos

Total do activo ndo corrente 1374 293,77 1 546 904,16 1 546 904,16 1852 482,77 1817 354,44 1 837 920,95
Activo corrente
Inventéarios 75 455,49 60 745,81 60 745,81 60 745,81 60 745,81 60 745,81
Activos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 15 432,39 55 759,38 55 759,38 55 759,38 20 000,00 15 000,00
Estado e outros entes publicos 8617,76 0,00 223 308,05 223 308,05 223 308,05
Accionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber 48 067,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 109 379,46 87 371,69 87 371,69 87 371,69 50 000,00 43 000,00

Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos 2 632 500,09 2718 375,49 2839 252,43 2700 138,60 2577 383,99 2 454 040,96
Total do activo corrente 2 889 452,29 2922 252,37 3043 129,31 3 127 323,53 2931437,85 2796 094,82
Total do activo[4 263 746,06[ 4 469 156,53 4 590 033,47[4 979 806,30 4 748 792,294 634 015,77

PATRIMONIO LiQUIDO EPASSIVO

Patriménio liquido
Patriménio / Capital 1000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Accgbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de patriménio liquido
Prémios de emiss&o
Reservas 1972 326,58 1960 694,37 1960 694,37 1960 694,37 1960 694,37 1960 694,37
Resultados transitados 338 825,30 552 100,90 663 671,64 800 366,06 862 886,48 1040 339,13
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no patrimoénio liquido 88 750,00 133 060,16 140 396,41 394 564,31 241 663,84 120 091,91
Resultado liquido do periodo 259 163,99 134 724,47 136 694,42 62 520,42 177 452,66 194 298,99
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do patriménio liquido 3 659 065,87 3 780 579,90 3 901 456,84 4218 145,16 4 242 697,34 4315 424,40

Passivo

Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos

Fornecedores 37 935,08 66 437,47 66 437,47 70 949,37 70 949,37 80 000,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 137 637,67 155 575,34 155 575,34 115 755,49 115 755,49 115 755,49

Accionistas / Sécios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 401 401,51 395 660,96 395 660,96 504 053,42 248 487,22 51 933,02
Diferimentos 27 705,93 70 902,87 70 902,87 70 902,87 70 902,87 70 902,87
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Total do passivo corrente 604 680,19 688 576,63 688 576,63 761 661,15 506 094,95 318 591,37
Total do passivo| 604 680,19 688 576,63 688 576,63 761 661,15 506 094,95| 318 591,37
Total do patriménio liquido e passivo[4 263 746,06| 4 469 156,53 4 590 033,474 979 806,31 4 748 792,29|4 634 015,78

bntrolo: Total do activo — (Total do capital préprio + Total do passivo) | 0,0| 0,0| 0,0| 0,0| 0,0| 0,0|
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10.4. ORCAMENTO DE TESOURARIA

Real 2017

PAO 2018

Estimativa
2018

PAO 2019

Previséo
2020

Previséo
2021

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC-AP

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) i

702 067,49

217533575
2607 379,52
" -4080 647,78
4416 107,35

335 459,57[

680 311,52

2315 948,95
2820737,98

4 939 746,69

[ -4 456 375,40

483 371,20

680 311,52

2313571,39
2820 166,87
-4 453 426,73
5090 599,21

637 172,48[

745 139,19

3257 413,94
3053 448,76
" 5565 723,51
5 765 466,57

199 743,06]

820 696,30

3254 156,52
3029 234,10
" 5462 694,32
5 765 466,57

302 772,24]

903 914,91

3250 902,37
2987 994,77
" .5334982,23
5765 466,57

430 484,33

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) i

241 600,98
24 413,66

-266 014,64

430420,13

r

-430 420,13

540 172,52
36 425,19

146 177,58

-430 420,13

742 626,12
10 049,13

417 935,72

-334 739,52

642 925,80
0,00

221 516,30

-421 409,50

549 710,00
0,00

-549 710,00

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) i

748,13

5363,97

-4615,84]

0,00

r

0,00

4 117,36

-4117,36

4 117,36

-4117,36

4 117,36

-4 117,36

Variagao de caixa e seus equivalentes (A) + (B) +(C)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

. . . . 4
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

64 829,09

2567 671,00
2632 500,09

52 951,15

2665 424,34

[ 271837540

206 752,34

2632 500,09

2839 252,43

-139 113,83

2839 252,43

2700 138,61

-122 754,62

2700 138,61

2577 383,99]

-123 343,03

2577 383,99
2 454 040,96
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10.5. PLANO DE INVESTIMENTOS

ITENS A‘:::';J:? PAO 2018 Es‘.",";'f;""" org. 2019 | org.2020 | org. 2021
EDIFIFIOS E OUTRAS CONSTRUGOES (EOC) 93 490,00 | 178 765,86 | 160 934,96 | 217 235,77 | 380 252,03
Salas / Armazém " 11 360,00 | 54 471,84 [ 7032520 [ 4878,05 [ 243260,16
Remodelagao da Sala Estudio 0,00 9 329,55 0,00 0,00 0,00
8
Remodelagao do Edificio 6360,00 | 4014229 | 7032520 0,00 0,00
Remodelagado do Armazém do Cacém 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
o -
Remodelagéo - Outros 0,00 0,00 0,00 4878,05 | 243 260,16
Sistemas Eléctricos [ 43 000,00 | 64 048,08 [ 50000,00 | 152439,02 [ 60 975,61
o o -
Sistemas Eléctricos - Outros 43 000,00 | 64 048,08 | 5000000 | 152439,02 | 60 975,61
Sistemas AVAC " 19 000,00 | 26 134,00 [ 3252033 [ 38617,89 [ 59 756,10
2 2 L
Sistema AVAC - Outros 19 000,00 | 26 134,00 | 3252033 | 38617,89 | 59 756,10
Seguranga do Edificio ™ 190000 | 15881,94 | 402439 [ 910569 [ 0,00
SADI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 2
Outros 1900,00 | 15881,94 4024,39 9105,69 0,00
Outros [ 18 230,00 [ 18 230,00 [ 406504 | 1219512 [ 16 260,16
o -
Intervencdes diversas 18 230,00 18 230,00 4 065,04 12 195,12 16 260,16
EQUIPAMENTO BASICO 209 926,66 | 266 343,80 [ 448 934,00 | 299 040,38 | 66 666,67
Mecanica de Cena 195 426,66 | 195 426,66 [ 0,00 " 0,00 " 0,00
Manutengdes preventivas da mecanica de cena 0,00 0,00 0,00
Remodelagao de instalagdes elétricas 0,00 0,00 0,00
Aquisicdo e Instalagéo Sistema de Dimmers 195 426,66 | 195 426,66 0,00 0,00 0,00
Equi ito de lluminaga [ o000 [ o000 [ 49918,70 | 4991870 [ 0,00
2
Equipamento de lluminagéo - Outros 49 918,70 49 918,70 0,00
Equipamento de Som e Video " o000 | 0,00 " 39837,40 | 3983740 [ 0,00
o
Equipamento de Som e Video - Outros 39 837,40 39 837,40 0,00
Equipamento Maquinaria e Palco [ o000 | o000 [ 30000,00 [ 3000000 [ 0,00
Remodelagao de instalagdes eléfricas - S. G. 0,00 0,00 0,00
Remodelagao de instalagdes elétricas - S. E. 0,00 0,00 0,00
Sistema travagem de varas 0,00 0,00 0,00
Aquisicéo e Instalagédo eq. de proteccdo 0,00 0,00 0,00
o
Equipamento de Maquinaria - Outros 30 000,00 30 000,00 0,00
Equipamento de Manutengéo ™ 6000,00 | 62417,14 [ 25609,76 [ 5691,06 [ 2032520
Aspirador Industrial 798,00 0,00 0,00 0,00
Plataforma Elevatdria Saldo Nobre 0,00 0,00 0,00
o
Equip. de Seguranca e Emergéncia 8 579,03 0,00 0,00 0,00
2 2 2
Equipamento de Manutengéo - Outros 6000,00 | 53040,11 | 2560976 5691,06 20 325,20
Equi 1to de Comunicagéo e | " o000 [ o000 [ 0,00 [ 28 455,28 [ 28 455,28
o -
Equipamento de Comunicagao e Imagem - Outros 0,00 28 455,28 28 455,28
Equipamento de Cena " 6000,00 | 6000,00 | 211382 [ 609756 [ 8130,08
2 L
Equipamento de Cena - Outros 6 000,00 6 000,00 2113,82 6 097,56 8 130,08
Equi 1to de Doct do e Patriménio [ o000 [ o000 298 202,38 [ 132861,52 [ 9 756,10
o o
Equip. Inst. - ROSSIO 114 696,64 | 1188236 0,00
Equip. Instr. - ROSSIO [ 76 464,42 [ 792158 0,00
= =
Ficheiros Digitais - ROSSIO 62 956,50 | 62 956,50
Ficheiros Digitais - ROSSIO [ 41971,00 [ 41971,00
o -
Outros 2113,82 8130,08 9 756,10
Equipamento Basico - Comunicagées " 2500,00 [T 250000 [ 325203 [ 617886 [ 0,00
=
Equipamento de Comunicagdes - Outros 2500,00 2500,00 3252,03 6 178,86 0,00
EQUIPAMENTO ADMINIS TRATIVO " 945500 | 12266,78 | 85389,25 [ 15431,69 [ 0,00
Equipamento Informatico " 250000 [ 250000 [ 65877,05 | 998453 [ 0,00
= = =
Computadores, Ecrés 2500,00 2500,00 528455 3252,03 0,00
= =
Equipamento Informatico - Servidores - ROSSIO 36 355,50 4 039,50 0,00
Equipamento Informatico - Servidores - ROSSIO [ 24 237,00 2 693,00 0,00
Equipamento Mobiliario " 695500 | 9766,78 [ 1951220 [ 5447,15 [ 0,00
= =
Cadeiras 500,00 1 983,38 0,00 4065,04 0,00
=
Mobiliario Livraria 100,00 100,00 0,00 1382,11 0,00
Mobiliario Biblioteca 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
= =
Equipamento Mobiliario - Outros 6 255,00 7 583,40 19 512,20 0,00 0,00
ATIVOS INTANGIVEIS [ 23 624,34 [ 3818000 [ 3985280 [ 479675 | 0,00 " 0,00
Propriedade Industrial [ 38 180,00 [ 39852,80 [ 479675 | 0,00 " 0,00
Outros 0,00 1672,80 0,00 0,00 0,00
- o
ERP 23 624,34 | 32280,00 | 32 280,00
Aquisi¢ao de software de arquivo 5900,00 5 900,00 4 796,75 0,00 0,00
23 624,34 | 351 051,66 | 497 229,24 | 700 055,04 | 531707,84 | 446 918,70
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ANEXO | — PROGRAMAGAO ARTISTICA JANEIRO A DEZEMBRO 2019
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Alice no pais das maravilhas

TEATRO DA TERRA E TEATRO DO ELECTRICO

[adaptacdo de] Ricardo Neves-Neves do livro de Lewis Carroll
[encenagdo] Maria Jodo Luis e Ricardo Neves-Neves

2 —6jan // Sala Garrett

qgua —sab, 19h > dom, 16h

Alice no Pais das Maravilhas é a obra mais conhecida de Charles Lutwidge Dodgson, publicada em 1865, sob
o pseudénimo de Lewis Carroll. E uma das mais célebres obras do género nonsense. Uma menina chamada
Alice é atraida através da sua curiosidade para uma toca de coelho, onde cai e é transportada para um lugar
fantastico, povoado por criaturas particulares e onde impera uma ldgica absurda e paralela a do nosso
quotidiano. E um retrato critico da Inglaterra Victoriana, a partir de figuras reais do meio por onde Lewis
Carroll se move.

A linguagem criada por Lewis Carroll, numa constante fuga e critica ao racionalismo, faz com que esta obra
se desvie do padrdo literario da época. O nonsense como linguagem representa de certa maneira a libertagdo
de um modelo de discurso ou de normas literarias pré-definidas, bem como da rigidez social que impera na
Era Victoriana.

Alice no Pais das Maravilhas, a partir de Lewis Carroll surge numa proposta de encenacgdo partilhada entre
Maria Jodo Luis e Ricardo Neves-Neves, uma parceria iniciada em 2015 com O Conto de Natal de Charles
Dickens (A Christmas Carol), um texto publicado apenas 22 anos antes de Alice no Pais das Maravilhas.

com Maria Jodo Luis, Ana Amaral, Beatriz Frazdo, Joana Campelo, José Leite, Marcia Cardoso, Patricia
Andrade, Pedro Lacerda, Rafael Gomes, Romeu Costa, Silvia Figueiredo e Beatriz Maia, Helena Caldeira, Inés
Dias (estagiarias do TNDM II)

cenografia Angela Rocha

figurinos Rafaela Mapril

desenho de luz Pedro Domingos

desenho ao vivo Daniela Cardante e Rita Capelo

composicdo musical José Peixoto

direcdo musical Rita Nunes
orguestra em distribuicdo

direcdo vocal Jodo Henriques
com a participacdo de Sinistro

coproducdo Teatro do Eléctrico, Teatro da Terra, TNDM II, TNSJ e Cine-Teatro Louletano.
A classificar pela CCE
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OLA, EU SOU O PAI NATAL

TIAGO BARBOSA [texto e encenac¢do]

3 — 6 jan // Sala Estudio

qui e sex, 21h30 > sab, 19h30 > dom, 16h30

Este espetaculo teve como ponto de partida experiéncias de personificacdo do Pai Natal no contexto de
animacgdes em centros comerciais entre 2011 e 2013. Surgiu ali a ideia de escrever uma mentira que virasse
do avesso aquilo que tomamos como a verdade do que acontece no Natal. Uma grande mentira para ser
contada de um espacgo cénico para uma plateia. Usar o teatro para revelar uma verdade impressionante. E
fazer acontecer o impossivel. O Pai Natal. A aparicdo do Pai Natal perante uma plateia adulta e com certeza
descrente. Mas constrangida a crer por estar diante de um palco. Sejamos justos, nada que nao aconteca
anualmente em muitas casas na noite de 24 de dezembro, quando alguém se mascara de Pai Natal e aparece
de fugida a largar presentes junto a arvore. Acreditam as criangas. E os adultos ndo. Ou fingem que ndo. E
guase acreditam. O palco doméstico também exalta e convence. O palco de teatro espera-se que ainda mais.
Porque magnifica tudo. O Pai Natal aqui entra pelos olhos e pelos ouvidos adentro de quem se senta na
plateia. E também pela pele — ha felizardos incautos que até recebem beijinhos. Muitos. Sim. Sim. E ndo. Ndo
sao as pessoas que se fazem substituir por um estranho de barbas falsas e rosto familiar, para fingirem que
ndo tém nada a ver com os presentes, subtraindo-se da gratiddo e dos beijinhos de quem recebe. E o
contrario. E certamente o Pai Natal que, por passar o ano todo retirado no Pélo Norte a fabricar os presentes,
da a oportunidade a cada um de reclamar para si a paternidade da dadiva. Claro. E pois ndo. O Pai Natal ndo
estd. Nunca esta. Mas existe. Neste teatro, sim. Pelo menos é o que quer provar o seu corpo inteiro de ator
em palco. Até ao fim do espetdculo, estd em divida para com quem ja pagou bilhete e o vé. Mas é mesmo
ele, o Pai Natal ator. O verdadeiro. A quem devemos todos os presentes e que se perdeu do Pélo Norte e de
si. Vem agora explicar-se e oferecer-se em dadiva.

Tiago Barbosa

texto, encenacdo e interpretacdo Tiago Barbosa

luz e som Gongalo Alegria
figurino Carlota Lagido
assisténcia pontual Nuno Gil

residéncias ZDB/NEGOCIO, Companhia Olga Roriz, O Rumo do Fumo, Les Bains
producao ZDB 2018

A ZDB é financiada pela Secretaria de Estado da Cultura — Diregdo-Geral das Artes
M/16
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Sopro

TIAGO RODRIGUES [texto e encenagao]
11 —19 jan // Sala Garrett

gua e sab, 19h > qui e sex, 21h > dom, 16h

Tendo estreado no Festival de Avignon, Sopro, de Tiago Rodrigues, foi descrito pelo jornal francés, Le Figaro,
como "uma homenagem vibrante ao teatro e aqueles que o fazem”.

Em novembro de 2017, chegou a Sala Garrett, num palco atras do qual a sua protagonista, Cristina Vidal,
ponto do D. Maria Il ha mais de 25 anos, tantas vezes se manteve incégnita. No inicio de 2019, esta guardia
de uma profissdo em vias de extin¢gdo aparece mais uma vez sob os holofotes, acompanhada por cinco atores
e centenas de fantasmas. Consigo, sdo evocadas as histdrias reais e ficcionais de um teatro agora em ruinas.
Que teatro habita a sua imaginacdo e a sua memaria? Que mundo nos pode dar a ver, usando apenas o seu
sopro invisivel?

com Beatriz Bras, Carla Bolito, Isabel Abreu, Cristina Vidal, Marco Mendonc¢a, Romeu Costa
cenografia e desenho de luz Thomas Walgrave

figurinos Aldina Jesus
sonoplastia Pedro Costa
assistente de encenacdo Catarina Rolo Salgueiro

producdo TNDM Il

coproducdo ExtraPéle Provence-Alpes-Cote d’Azur, Festival d’Avignon, Théatre de la Bastille, La Criée Théatre
national de Marseille, Le Parvis Scéne nationale Tarbes Pyrénées, Festival Terres de Paroles Seine-Maritime
— Normandie, Théatre Garonne scéne européenne, Teatro Viriato

apoio Onda

M/12

E todas as criangas sdo loucas
AS CRIANCAS LOUCAS [criacao]
[adaptacao de] Jodo Cachola de Coragdo das trevas de Joseph Conrad e Apocalypse Now de Francis Ford
Coppola

11 —13 jan // Sala Estudio

sex, 21h30 > sab, 19h30 > dom, 16h30

O Coronel foi um dos mais notdveis oficiais que este pais alguma vez produziu. Uma mente brilhante em
todos os aspetos. Um homem humanitario e de bom humor, mas as suas ideias, métodos, tornaram-se...
doentios. A empresa escolheu o Capitdo e deixou claro: é urgente eliminar o Coronel.

Numa epopeia de gente inquieta, numa terra desesperada, confronta-se o mito, projetam-se possibilidades.
Este é o primeiro espetdculo d’As Criangas Loucas.
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criacdo coletiva
com Bruno Ambrésio, Jodo Cachola, Rodrigo Tomas, Silvio Vieira e Vicente Wallenstein

musica original Ferndo Biu e Jodo Sala
cenario Madalena Castro Wallestein
figurinos Madalena Martins

luz criagao coletiva

producdo executiva Mariana Magalhaes

comunicac¢do Henrique Mota Lourengo
design grafico Francisco Ferreira
fotografia Leonor Fonseca

video Anténio Mendes

M/16

Uma Frida

COLECTIVO RETORNO

[texto] Sofia Santos Silva

[criacao] Hugo Olim, Mariana Magalhdes e Sofia Santos Silva
18 — 20 jan // Sala Estudio

sex, 21h30 > sab, 19h30 > dom, 16h30

O potencial das coincidéncias. O ato criativo procedente da consciencializacdo dessas coincidéncias.
Decidimos parar a cronologia, ou susté-la de outra forma, para a podermos revisitar. Os acasos sdo lembrados
porque apresentaram resultados, consequéncias partilnadas. Os acasos possibilitaram este espetaculo, mais
do que as histdrias que vamos contar. Sdo histdrias de amor. Sim, sdo histérias sobre os nossos objetos
amados. Sairam da nossa linha reta. E nés continuamos, aqui, em circulo, a tentar fugir do circulo, para ndo
esquecer, esse estado, essa sensacdo, esse corpo, essa fantasia. Raro. Uma galeria de memdrias que
convivem num tempo. Este espetdculo sera sempre uma visita a esse tempo, uma heranga que deixamos a
nos proprios.

com Hugo Olim, Mariana Magalhdes e Sofia Santos Silva
design de iluminacdo Carolina Caramelo

fotografia Sofia Berberan
edicdo DaKid

direcdo de arte Hugo Olim
video (teaser) Jodo Lourenco

producdo executiva Joana Coelho Cunha

producao ColectivoRETORNO
A classificar pela CCE
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Teoria das Trés Idades
[encenagdo] Sara Barros Leitao

25 — 27 jan // Sala Estudio

sex, 21h30 > sab, 19h30 > dom, 16h30

Partindo do arquivo do Teatro Experimental do Porto, abrimos gavetas, sacudimos o pd. Revisitamos recortes
de jornal, telegramas, tabelas de ensaio, cortes da censura. Atas, contratos, relatdrios de contas. Fotografias,
gravacoes, programas de espetaculos... e, de repente, ja nao sao sé papéis. Sao histérias, sao memdrias, sao
pessoas. Sdo sonhos por cumprir, sdo conquistas de varios anos. Sdo divércios, sdo casamentos, sdo beijos
roubados na entrada do camarim. S3o vivos e mortos, sdo reais e imaginados. E um cruzamento entre o que
lemos e o que imagindmos que aconteceu. E uma tentativa de recuperar a carta que ndo teve resposta. Sdo
aquelas vidas todas, que tal como um papel, também tém trés idades. Ndo temos a certeza de como
aconteceu. Isto é uma colagem, uma apropriagdo, uma tentativa.

Sara Barros Leitao nasceu no Porto, em 1990. Formou-se em Interpreta¢do pela Academia Contemporanea
do Espectaculo. Trabalha regularmente em cinema e televisdo. Em teatro estreou-se na tragédia "Romeu e
Julieta”, de William Shakespeare, produzida pelo Teatro do Bolhao. Desde entdo trabalhou com encenadores
como Victor Hugo Pontes, Natdlia Luiza, Joana Craveiro, Jodo Reis, Miguel Seabra, Nuno M. Cardoso, Nuno
Carinhas, Gongalo Amorim, entre outros. Desdobra-se entre o trabalho como atriz, criadora, assistente de
encenacgao e produtora. Faz parte da direc¢do artistica da Carruagem - Trafego de Ideias

Criagdo e Interpretagdo Sara Barros Leitao
Desenho de Luz Carin Geada

Sonoplastia Luis Vieira

Voz Gravada José Dias Leitao

Cenografia e Figurinos Catarina Barros
Fotografia e Video Eduardo Breda

Apoio a Pesquisa Joaquim Portugal
Produgao Teatro Experimental do Porto
Coprodugao Teatro Municipal do Porto
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Montanha-Russa

INES BARAHONA E MIGUEL FRAGATA [criag3o]
[musica] Hélder Gongalves

23 — 27 jan // Sala Garrett

gua e sab, 19h > qui e sex, 21h > dom, 16h

A Montanha-Russa esta de volta! Este é um espetaculo da dupla Miguel Fragata e Inés Barahona, a qual se
junta a dupla Hélder Gongalves e Manuela Azevedo. Aqui, teatro e musica disputam o palco, desafiando as

I”

convencgoes do "teatro musical”’, como quem desafia as leis da gravidade num /oop.

Montanha-Russa mergulha vertiginosamente na adolescéncia. Retira-a do lugar dos lugares-comuns e
procura aproxima-la da dimensdo da intimidade. Uma dimensao secreta, privada, interior, mas que vive no
desejo de ganhar um palco onde se possa exibir.

Montanha-Russa é o diario deixado em cima da mesa, o didrio destilado nas redes sociais, ou o diario
perigosamente transportado para o liceu: uma intimidade a gritar "leiam-me!”, uma geragao a querer fazer-

se ouvir, ao som da musica.

encenacdo Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

texto e letras Miguel Fragata e Inés Barahona

musica original Hélder Gongalves

com Anabela Almeida, Bernardo Lobo Faria, Carla Galvdo, Miguel Fragata e (musica ao vivo) Hélder
Gongalves, Manuela Azevedo, Miguel Ferreira, Nuno Rafael

movimento Marta Silva

desenho de som Nelson Carvalho

desenho de luz José Alvaro Correia

cenografia F. Ribeiro

figurinos José Anténio Tenente

video Henrique Frazdo

mediacdo de publicos e comunicacdo Ana Pereira

direcdo técnica e operacdo de luz Nuno Figueira

operacao de som Nelson Carvalho ou Marco Silva

roadie Norberto Duque, Pedro Borges ou Frederico Garcia
producdo executiva Sara Cipriano / Formiga Atémica

coproducdo TNDM II, TNSJ, Teatro Virginia, Formiga Atdmica
coproducdo fase de pesquisa Festival Terres de Paroles

apoio ao espetaculo Mega Hits

duracdo 1h50
M/12

Projeto financiado por Republica Portuguesa - Cultura | DGArtes — Direcdo-Geral das Artes
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The scarlet letter

ANGELICA LIDDELL Espanha [texto]

[a partir do livro de] Nathaniel Hawthorne
1 -2 fev // Sala Garrett

sex, 21h > sab, 19h

"Somos as flores negras de uma sociedade civilizada", diz Hawthorne em A letra escarlate. Continuamos a
rebelar-nos contra a violéncia da hipocrisia moral em tempos de puritanismo. Perdemos na arte a for¢a da
natureza selvagem para sempre. Ganhamos em moralismo, estupidez e embuste. A condi¢do puritana ndo
suporta a causa obscena da fecundagao e da multiplicacdo, esconde a origem genital de nossa concegdo e
do nosso nascimento, nega que o feito sublime da vida e do amor proceda do desejo, de um movimento
sujo e violento entre pénis e vulvas, de uma paixdo irreprimivel e irremediavelmente violenta, e, claro, ndo
tolera em absoluto a raiz sexual de nossas alegrias e das nossas dores. Como impedirao que a vagina seja a
porta de entrada para a noite e a porta de saida para a luz do dia? Destruirdo com martelos todas as
erecles de pedra? Serdo capazes de recordar que do primeiro homem foi a desobediéncia? Darao por
cancelada a luxdria, a perversao e os vicios que também nos definem e nos libertam? Chegardo a censurar
por degenerados até os nossos sonhos, apagardo o feito degenerado do inconsciente?
Com esta letra escarlate submergimo-nos nos pesadelos que nos dao forma, na necessidade da culpa e na
incapacidade de fuga, como uma rebelido contra a saide e a ordem.

Angélica Liddell

encenacao, cenografia e figurinos Angélica Liddell

com Angélica Liddell, Antonio L. Pedraza, Antonio Pauletta, Borja Lopez, Daniel Matos, Eduardo Molina, Joele
Anastasi, Nuno Nolasco, Sindo Puche, Tiago Costa, Tiago Mansilha, Vinicius Massucato
direcdo de producado e difusdo Gumersindo Puche

coproducdo Teatros del Canal, La Colline - Théatre National, CDN Orléans, laquinandi, S.L.
colaboracdo TNDM Il, BoCA — Biennial of Contemporary Arts
A classificar pela CCE

Amores pos-coloniais

HOTEL EUROPA

[criagdo] André Amalio e Tereza Havlickova

7 —24 fev // Sala Estudio

qua e sab, 19h30 > qui e sex, 21h30 > dom, 16h30

Amores Pds-Coloniais inicia um novo capitulo de investigacdao na companhia Hotel Europa estendendo o ciclo
de investigacdo ao colonialismo ao tema do amor. Este espetdculo de teatro documental pretende refletir
sobre o amor enquanto espaco politico e utdpico, discutindo o que significava amar no espacgo colonial e pds-
colonial. Este trabalho ird utilizar como metodologia um cruzamento entre a pesquisa de arquivo e a recolha
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de testemunhos reais. Pretendemos retratar com este espetaculo as politicas do amor no espaco colonial e
perceber como a violéncia do colonialismo condicionava as relagdes amorosas. Iremos recolher testemunhos
com antigos soldados Portugueses que tiverem filhos com mulheres Africa no tempo da guerra, mulheres de
origem Portuguesa que se apaixonaram por homens negros pertencentes aos movimentos de Libertagado, e
também as relagGes que sairam da relagdo entre os paises Africanos e os paises da Europa de Leste. Este
trabalho ird também entrevistar os filhos que seriam dessas relagdes tentando fazer o escrutinio do que era
o amor durante o periodo Colonial e Pds-Colonial.

André Amdlio e Tereza Havlickova

criacdo André Amalio
cocriacdo/movimento Tereza Havli¢kova

com André Amalio, Selma Uamusse, Tereza Havlickova, Toni Fortuna
criacdo e interpretacdo musical Selma Uamusse, Toni Fortuna

cenografia Pedro Silva
desenho de luz e direcdo técnica Carlos Arroja

producdo Hotel Europa

coproducdo TNDM Il
apoio de residéncias Materiais Diversos, DEVIR/CAPA, Largo Residéncias

A classificar pela CCE

Doreen

DAVID GESELSON Franga [texto e encenagao]
13 — 17 fev // Sala Garrett
qua e sab, 19h > qui e sex, 21h > dom, 16h

André Gorz, nascido em 1923 na Austria, naturalizado francés com o nome de Gérard Horst, instala-se em
Paris no fim dos anos 40. Publica O Traidor, uma autobiografia em forma de investigacdo, entre a autoanalise
e a critica do modelo de sociedade capitalista, em 1958. Conhece Sartre em 1946, os dois homens criam lagos
de amizade e Sartre prefacia O Traidor. Da depois emprego a Gorz na revista Les Temps Modernes, nos anos
60. E o principio de uma carreira jornalistica que o levara a participar na fundagdo do Nouvel Observateur.
Paralelamente, desenvolve as primeiras bases do que se tornard a Ecologia Politica e escreve numerosas
obras em torno da questdo. Em 2006 publica Carta a D., uma longa declaracdo de amor em forma de
confissdo a sua mulher, Doreen Klein, que sofria de uma doenga incuravel. Um ano mais tarde, André e
Doreen sdo encontrados mortos, na sua cama.
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Doreen serd um contraponto a esta confissdo tornada publica, uma explosdao, um lado-a-lado: o retrato de
uma mulher, que imaginamos a partir do que Gorz diz sobre ela, e o retrato de um casal, que vemos a viver,
numa proximidade extrema. Estamos numa noite de 2007 na casa do casal. André e Doreen estdo casados
ha 58 anos. Prepararam comes e bebes e recebem-nos em sua casa. Daqui a uma hora vao-se suicidar.
Enguanto esperam, falam.

David Geselson

Doreen estreou no dia 3 de novembro de 2016 no Théatre de Vanves, Francga.

a partir de Lettre a D. de André Gorz
com Laure Mathis e David Geselson
cenografia Lisa Navarro

assisténcia de encenacao Elios Noél

figurinos Magali Murbach

desenho de luz Jérémie Papin

sonoplastia Loic Le Roux

video Jérémie Scheidler, Thomas Guiral
construcdo Flavien Renaudon

direcdo técnica e operacdo de luz Sylvain Tardy

operacdo de som e video Arnaud Olivier

olhar exterior Jean-Pierre Baro e Jeanne Candel
administracdo e producdo AlterMachine — Noura Sairour

difusdo e comunicacdo AlterMachine — Carole Willemot

Doreen ganhou o prémio « Melhor Criagdo » em lingua francesa 2017 do Sindicato da critica.

producao Compagnie Lieux-Dits

coproducdo Théatre de Lorient, centre dramatique national, Théatre de la Bastille, théatre Garonne, Scene
européenne - Toulouse, Théatre de Vanves.

Com o apoio de la DRAC {le-de-France, do Fonds de dotation Porosus, da Spedidam e d’Arcadi lle-de-France.
O texto Doreen teve ajuda a criagdo do Centre national du Théatre.

com o apoio Théatre Ouvert — Centre national des Dramaturgies Contemporaines, de La Chartreuse de
Villeneuve Lez Avignon — centre national des écritures du spectacle e de I'IMEC - Institut Mémoires de
I’édition contemporaine e do Nouveau théatre de Montreuil, centre dramatique national.

residéncia Carreau du Temple (2015/2016)

A classificar pela CCE
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Frei Luis de Sousa

MIGUEL LOUREIRO [encenagdo]

[texto] Almeida Garrett

1 mar —7 abr // Sala Garrett

gua e sab, 19h > qui e sex, 21h > dom, 16h

Como pode um encenador alemao fugir ao Fausto de Goethe, ou um francés ao Tartufo do Moliére? Um
encenador inglés consegue afirmar uma escrita cénica sem passar pelo Hamlet? Como pode um ‘homem de
teatro’ portugués desenvolver a sua poética de cena sem se ver confrontado com um momento-mor do que
foi, e ainda é considerado um dos monumentos teatrais do romantismo e mesmo de todo o teatro escrito
em Portugal?
O Frei Luis de Sousa é aquela estacdo de paragem obrigatdria, que mais tarde ou mais cedo nos aparece no
caminho, como a pedra do Drummond de Andrade, ndo ha volta a dar; é uma afirmacdo de maturidade na
arte do “pér-em-cena”, no entendimento do que é isto da “cena” nas nossas latitudes meridionais europeias.
Se a natureza do teatro em portugués é suscetivel de especificidade, de caso particular, € em grande parte
neste drama tragico ou nesta tragédia dramdtica do nosso Almeida Garrett.
As orquestras, para nos poderem espantar com as frases de Mahler ou Wagner ou Strauss, precisam de
praticar Mozart e Haydn, precisam de oxigenar a variacdo com a referéncia, com a matriz. Algo de semelhante
se passa aqui, nesta minha escolha (a desafio do meu amigo José Luis Ferreira) com o mais classico dos nossos
textos para teatro. Relido como drama, ou encenado como tragédia (o terror e a piedade estdo la como
mecanismos de leitura, embora sem as candnicas unidades de a¢ao, tempo e lugar, tal como as definiram os
estafermos do passado), o Frei Luis de Sousa sera entdo para mim um desafio formal de aceder ao que de
informal tem o teatro: o acidente, a paixdao, o impulso, a contingéncia lirica...tudo formatado no excesso
romantico. Continuar a exercitar, através desta produc¢do, uma medida para teatro que sempre foi nossa,
gue sempre nos serviu, ndo sé na correspondéncia literaria, mas sobretudo no imaginario: o pathos tragico,
o eterno retorno, o nevoeiro e a bruma, a heranga espiritual, a iconografia e a iconoclastia, o eterno fogo da
danacgado, a frugalidade do belo, vocabulos géticos... Como? Desequilibrando a ortodoxia dramaturgica aqui
e além, focar-lhe o lirismo, acentuar o anacronismo, confiar ou desconfiar da sua moral, darmo-nos a ler
através deste legado.

Miguel Loureiro

com Alvaro Correia, Angelo Torres, Carolina Amaral, Jodo Grosso, Maria Duarte, Ténan Quito
cenografia André Guedes

desenho de luz Daniel Worm d’Assumpcao

figurinos José Antdnio Tenente

assisténcia de encenacdo Gongalo Ferreira de Almeida

direcdo de producdo José Luis Ferreira

um projeto Antunes Fidalgo Unipessoal
em coproducao com TNDM |l

A classificar pela CCE
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Novas cartas portuguesas

ANABELA ALMEIDA, CLAUDIA GAIOLAS E SiLVIA FILIPE [dire¢do artistica]
7 — 24 mar // Sala Estudio

horarios a definir

Sequéncias narrativas completas
JOAO DE SOUSA CARDOSO [criag3o]

[a partir de] Alvaro Lapa

28 —31 mar // Sala Estudio

qui —sex, 21h30 > sab, 19h30 > dom, 16h

Sequéncias Narrativas Completas é um espetaculo concebido pelo artista Jodo de Sousa Cardoso, a partir da
obra homénima do escritor e pintor Alvaro Lapa, numa construg3o — diferente a cada representagdo — entre
o teatro e a conferéncia. Depois de Raso como o Chdo (estreado no Teatro Nacional Sdo Jodo em 2012,
apresentado no Teatro da Politécnica no Temps d’'Images em Lisboa e reposto a convite do Museu de
Serralves numa nova versdao em 2018) Sequéncias narrativas completas aprofunda as questdes dos anteriores
trabalhos dedicados a Alvaro Lapa — onde se incluem A Carbondria (2008) e Barulheira (2015) —, tomando
desta vez o ultimo e o mais radical texto do autor. Habitado pelas personagens do universo lapiano que
sempre voltam na pintura, no desenho ou na escrita, a linguagem torna-se aqui material fisico, visual e
sonoro puro, num dialogo fraterno com a vertigem e a polifonia de Finnegans Wake de James Joyce. No
cruzamento entre as artes performativas e o labor do pensamento tornado visivel, o espetaculo cruza a
dramatizacdo do texto, o mondlogo interior, o relato diaristico e o ensaio sobre a vida intima, doméstica e
publica portuguesas, no encalgo da revolug3o e da democracia. Mas, havendo Alvaro Lapa sido professor de
Jodo de Sousa Cardoso, Sequéncias narrativas completas é sobretudo a atualizagdo de uma conversa entre o
antigo estudante e o velho mestre, ou entre dois artistas confidenciais ou ainda uma conversa do vivo com
o fantasma tornado presente.

Jodio de Sousa Cardoso

criacdo e interpretacdo Jodo de Sousa Cardoso

cenografia André Sousa
direcdo técnica Miguel Angelo Carneiro
fotografia de cena Maria Begasse

producdo executiva Isalinda Santos

coproducdo TNDM II, TNSJ, Teatro Viriato, Centro Cultural Vila Flor, Confederacao
M/12
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Bienal BoCA

JOHN ROMAO [direc3o artistica]

3 —17 abr// Sala Garrett e Sala Estudio
horarios a definir

A Bienal BoCA baseia-se num conceito colaborativo inédito entre instituicdes culturais e artistas, cruzando
publicos diversos e fomentando o pensamento sobre o contexto sociocultural do presente e do futuro. A sua
programacao alimenta a reconfiguragdo dos campos artisticos, fazendo cruzamentos entre artes visuais,
artes cénicas, performance art e musica.

Festival PANOS - palcos novos palavras novas

26 — 28 abr // Sala Garrett e Sala Estudio
horarios a definir

Os PANOS, projeto que a Culturgest desenvolveu entre 2005 e 2017 para cruzar o teatro escolar e juvenil
com as novas dramaturgias, vém para o Teatro Nacional D. Maria Il. Inspirando-se no programa Connections
do National Theatre de Londres, os PANOS encomendam anualmente a escritores reconhecidos pec¢as novas
para serem representadas por adolescentes, sem restricGes tematicas ou de elenco e prevendo um tempo
de representacdo até uma hora. Os textos da proxima edigdo (de dois autores portugueses e de uma autora
estrangeira) estdo agora a ser escritos.

producdo TNDM |l

Parlamento Elefante

MARCO MENDONCA, EDUARDO MOLINA, JOAO PEDRO LEAL [criacdo]
Vencedor da Bolsa Amélia Rey Colaco

10— 19 mai // Sala Estudio

horarios a definir

coproducdo TNDM I, Centro Cultural Vila Flor, O Espaco do Tempo
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Insuflavel

JOAO DE BRITO [criagio]

8 mai — 12 mai // Sala Garrett
horarios a definir

Ar no corpo ou corpo no ar? Como é que se enche um corpo? Como é que se vaza um corpo? Quero esticar
0 meu corpo, mas ndo sei a que horas vai acontecer, quero encolher o meu corpo, mas o més nunca mais
chega. Como é que se cresce? O corpo em forma de baldo, cabeca em turbilhdo, ar que levamos na mao, é
hoje, amanh3 ou ent3o? INSUFLAVEL é uma metafora sobre o crescimento. Quando é que se comega a
insuflar? Quando é que se comeca a querer desinsuflar? Insufldvel vem do ato de insuflar ou encher, ou ficar
torgido, ou empolado, ou inchado, ou avolumado, ou exagerado, ou afetado, que causa desgosto, ou aversao,
ou odio, ou animosidade, ou coragem, que causa constancia, firmeza, estabilidade, equilibrio.

encenacdo Joao de Brito

dramaturgia Joana Bértholo e Jodo de Brito

desenho de luz Daniel Worm

cenografia Virginia Silva (Cuca)

interpretacdo Jodo Pedro Dantas, Leonor Keil e Maria Jorge
fotografia e video Mariana Silva

producdo executiva OXIP / Daniela Sampaio e Joana Ferreira

producdo LAMA

A designar

TIAGO GUEDES [encenacdo]
30 mai—23 jun // Sala Garrett
horarios a definir
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FIMFA Lx19

LUIS VIEIRA E RUTE RIBEIRO [direc3o do festival]
23 —26 mai // Sala Estudio

horarios a definir

A Tarumba - Teatro de Marionetas realiza, em 2019, mais uma edi¢cdo do FIMFA Lx - Festival Internacional de
Marionetas e Formas Animadas. O D. Maria Il volta a associar-se a este projeto multidisciplinar de dimensdo
internacional, empenhado desde a primeira edi¢gdo na promocgao, divulgacdo e reconhecimento de uma drea
especifica de expressao artistica: o universo das formas animadas.

Acolhimento internacional a definir

Historia ilustrada do teatro portugués
MARTIM PEDROSO [texto e encenagao]

6 —23 jun // Sala Estudio

horarios a definir

producdo Nova Companhia

Festival de Almada

RODRIGO FRANCISCO [direcao do festival]
4 —13jul // Sala Garrett

horarios e datas a definir

O D. Maria Il associa-se, mais uma vez, ao Festival de Almada, que promove a 362 edicdao daquela que é
conhecida como uma das mais importantes mostras de teatro em Portugal. Ao longo dos anos, o Festival de
Almada tem consolidado uma identidade prdpria pela apresentac¢do, quer de grandes producdes de teatro
prestigiadas internacionalmente, quer por uma diversidade estética de espetaculos de carater experimental.
Fundado em 1984 por Joaquim Benite, o Festival é organizado pela Companhia de Teatro de Almada e pela
Camara Municipal de Almada.

Um acolhimento internacional a definir.
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Malfadadas

ALDINA DUARTE E ISABEL ABREU |[criacdo]
20— 28 jul // Sala Garrett
horarios a definir

PUR PRESENT

texto e encenacao OLIVIER PY
producao Festival d’Avignon
14 — 15 set // Sala Garrett
horarios a definir

Trés pequenas tragédias sobre o mundo de hoje em que os personagens se desafiam para tentar responder
a questao: como viver dignamente?

Composta de trés partes, Pur Présent recorda as tragédias de Esquilo que Olivier Py traduziu e agora produz
ao fim de dez anos. Essa intimidade com o antigo poeta abriu uma fenda na sua estética, comparavel aquela
resultante do trabalho que desenvolveu em prisdes. Para o dramaturgo e diretor do Festival d'Avignon, as
pecas nascidas PRISAO, O DINHEIRO e A MASCARA, sdo uma oportunidade de despir o gesto teatral e afiar a lingua.
Para "esta tragédia do nosso presente puro" em que "o menor gesto nos torna culpados”, Olivier Py queria a
fulgurancia, a brevidade gracas a alguns personagens poderosos e a situagdes extremas: um prisioneiro e um
capeldao, um banqueiro e o seu filho, um homem mascarado e a multidao, uma prisdao que queima, um tiro,
uma revolugao mascarada. Todos sdo presos em disputas verbais que se interpdem e retornam. Todos se
deparam com a questdo para a qual a moralidade e a lei sdo impotentes. "Como viver com dignidade? "
Texto de Francis Cossu para a 722 edi¢ao do Festival de Avignon

Texto e direcao Olivier Py
Cenografia baseada em ideias de Pierre-André Weitz

Assistente de encenacao Neil-Adam Mohammedi

com
Dali Benssalah

Nazim Boudjenah da Comédie Francaise Joseph Fourez
E Guilhem Fabre ao piano

(Musica executada ao vivo)

Producdo Festival de Avignon
Co-producdo Teatro Nacional D. Maria Il (Lisboa)
Com o apoio de Adami e Spedidam para a 722 edi¢do do Festival de Avignon
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Ultima hora

GONCALO AMORIM [encenacgdo]
[texto] Rui Cardoso Martin

26 set — 20 out // Sala Garrett
horarios a definir

Colecgdo de Artistas

RAQUEL ANDRE [texto e encenacdo]
14 — 29 set // Sala Estudio

horarios a definir

Karoshi

TEATRO DA CIDADE [criacao]
10 - 20 out // Sala Estudio
horarios a definir

A grande serpente

JOAO PEDRO VAZ [encenacio]
26 — 27 Out // Sala Garrett
horarios a definir

producdo Teatro Oficina

Money

JORGE ANDRADE E DEBORAH PEARSON [texto e encenagao]
31 out —17 nov // Sala Estudio

horarios a definir

producao Mala Voadora

TNDM II, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2019



Il TEATRO

D NACIONAL
. D.MARIA Il

Purgatorio

JOAO BRITES [encenacio]
[a partir de] Dante

14— 17 nov // Sala Garrett
horarios a definir

producdo O Bando

LEFFEST

21-24 nov // Sala Garrett
horarios a definir

Na sua 132 edigdo, o LEFFEST prepara-se para reunir, de novo, o que de melhor se faz no mundo da Sétima
Arte. Mas ndo sé. O Festival aposta, como sempre apostou, na interligacdo de propostas culturais diversas -
do cinema a literatura, passando pela musica e pelas artes plasticas - e afirma-se enquanto lugar propicio a
reflexdo e discussdo dos temas que marcam a atualidade. Por isso, voltara a marcar presenca no D. Maria Il.

Acolhimentos internacionais a definir.

Enseada amena

MIGUEL CASTRO CALDAS [texto e encenacdo]
28 nov — 15 dez // Sala Estudio
horarios a definir

producdo Producdes Independentes

O nosso desporto, 32 episodio
GONCALO WADDINGTON [texto e encenagao]
5—15 dez // Sala Garrett

horarios a definir
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Boca aberta - espetdculos para a infdncia

CATARINA REQUENO [encenagao]

INES FONSECA SANTOS e MARIA JOAO CRUZ [concecio e sele¢do de textos]
fev —jun // vérios locais

horarios a definir

Surgiu em 2015 e desde ai s6 tem vindo a crescer. Boca aberta sdo espetdculos pensados para a infancia, que
se apresentam tanto em jardins de infancia da envolvente do Teatro, como no Saldo Nobre do D. Maria Il
para escolas e familias, como ainda em espagos como o Hospital Dona Estefania. Nestes espetaculos, sdo
trabalhados textos que integram o Plano Nacional de Leitura, assim como classicos da literatura e obras de
autores portugueses e estrangeiros em varios géneros: do romance ao conto, do teatro a poesia.

Espetaculos a anunciar
em parceria com Camara Municipal de Lisboa, Centro Hospitalar de Lisboa Central - Hospital de S. José e

Santa Casa de Misericordia de Lisboa

José Marques: Fotografo em Cena

CLAUDIA MADEIRA, FILIPE FIGUEIREDO E TERESA FLORES [curadoria]
data da inauguracao a definir

Fotdgrafo incontornavel da cena teatral portuguesa do século XX, José Marques (1924-2012) estabeleceu
uma relacdo privilegiada com a companhia Rey Colago — Robles Monteiro desde o final da década de 1950
até a sua extingdo em 1974. Para |4 do Nacional, correu os Teatros do Parque Mayer — o Maria Vitdria, o
Capitdlio, o Variedades, o ABC — fotografou no Teatro da Trindade, no Teatro Municipal S3o Luis, produziu
um imenso testemunho da atividade de grupos como a Companhia Portuguesa de Comediantes, a Casa da
Comédia, o Teatro Experimental de Cascais, o Teatro Estudio de Lisboa (TEL), o Novo Grupo, o Teatro Adoque,
e fotografou ainda espetaculos de teatro infantil e grupos de teatro amador. O seu espdlio, entretanto
adquirido pelo TNDM Il (2013), que conta com mais de 100 mil imagens, da conta ndo sé da grande
quantidade de trabalho desenvolvido, como também evidencia a capacidade que teve de colocar a fotografia
de teatro noutra relagdo com o palco, garantindo a José Marques um lugar de referéncia nesta atividade.
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A exposicdo que agora se prepara visa langar um primeiro olhar sobre o trabalho do fotégrafo José Marques,
evidenciar o cardter singular da sua obra, identificando o seu processo de trabalho e celebrando alguns dos
muitos retratos e fotografias de cena que permanecem vivos no imaginario coletivo do teatro portugués,
com incidéncia na colaboragdao com a companhia do Teatro Nacional. A modernidade que caracteriza parte
significativa da sua obra, convocando conceitos como o de dramaturgia da imagem, cinematografia,
fragmentacdo da cena ou o fotdgrafo no palco, fazem ainda deste momento uma oportunidade para olhar
para a fotografia de teatro per se e refletir acerca do seu papel e da sua capacidade discursiva.

parceiros Centro de Estudos de Teatro da FLUL / IC.Nova da FCSH-UNL
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EDICOES

CONSTRUGAO DA PERSONAGEM (vol 11), de Konstantin Stanislavski
Edicdo TNDM Il /BdM (Colegdo “Biblioteca Basica de Teatro”)

Vol. 9 da Colegdo “Biografias do Teatro Portugués”

coord cientifica Maria Jodo Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos (CET-FLUL)
edicdo TNDM II/TNSJ e IN-CM

JOSE MARQUES: FOTOGRAFO EM CENA, coord. Claudia Madeira, Filipe Figueiredo e Teresa Flores
Catalogo da exposicdo homdonima
edicdo TNDM Il / BdM

ABILIO MATOS E SILVA, de Eunice Azevedo Tudela

Vol. 9 da Colecdo “Biografias do Teatro Portugués”

coord cientifica Maria Jodo Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos (CET-FLUL)
edicdo TNDM II/TNSJ e IN-CM

ANTONIO PINHEIRO, de Eugénia Vasques

Vol. 8 da Colegdo “Biografias do Teatro Portugués”

coord cientifica Maria Jodo Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos (CET-FLUL)
edicdo TNDM II/TNSJ e IN-CM

JORGE DE FARIA, de Isabel Vidal

Vol. 10 da Colegdo “Biografias do Teatro Portugués”

coord cientifica Maria Jodo Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos (CET-FLUL)
edicdo TNDM II/TNSJ e IN-CM

JOAO GUEDES, de Ana Rita Padeira

Vol. 11 da Colegao “Biografias do Teatro Portugués”

coord cientifica Maria Jodo Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos (CET-FLUL)
edicdo TNDM II/TNSJ e IN-CM
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ATIVIDADES REGULARES
KCena

Laboratério de Dramaturgia
Workshop PANOS

Formacdo docentes para a infancia
Conversas com artistas
Langcamentos de livros

Edicoes

Projeto PRIMEIRA VEZ

Sessdes com interpretagao em LGP
Sessdes descontraidas

Sessdes com Audiodescricao

entre outros

REDE EUNICE

Teatro Municipal de VILA REAL

Centro Cultural Gil Vicente — SARDOAL
TEMPO, Teatro Municipal de PORTIMAO

Teatro Municipal Baltazar Dias — FUNCHAL

DIGRESSOES

Sopro

By Heart

Antonio e Cledpatra
Entrelinhas

Pur Présent
Colecgdio de Artistas
Quarto Minguante
A espera de Godot
Frei Luis de Sousa

entre outras
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ANEXO Il - BILHETEIRA

TEATRO NACIONAL D. MARIA 1, E.P.E

PREGARIO TEMPORADA 2018/2019

Bilhete normal

Plateia 16,00 €
1° Balcdo 12,00 €

Sala Garrett 2° Balcao
Camarote 1° Balcao 9,00€

Camarote 2° Balcao

Sala Estudio Plateia 11,00 €
Visitas Guiadas 8,00 €
Outros espetaculos (1) 6,00€ / 8,00€ / 9,00€ / 11,00€

(1) Valores a aplicar a espetaculos e atividades cujas caracteristicas ndo se conformem (quer em termos de
espaco, duragdo ou outros elementos) com os pregarios praticados nas Salas Garrett e Estudio.

Descontos
Jovens até 30 anos
Seniores (>65 anos)
Grupos (+10 pessoas)
Pessoas com necessidades especiais e acompanhante 25%

Profissionais do espetaculo

Desempregados

Dia do Espectador (quinta-feira)
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Condigdes especiais

Familias

Adultos (até ao maximo de 2) e criangas até aos 12 anos

50% desconto

Escolas
Grupos 4,00 €
Alunos carenciados 1,00€
Alunos e professores de artes performativas e estudos teatrais 4,00 €

- Outros descontos a praticar com parceiros: em fun¢do do grau de contrapartidas a
acordar com os mesmos, poderdo ser praticados entre um intervalo de 10 a 30 %.

- Por motivos de marketing e/ou comerciais podera, em casos pontuais, ser praticado

um prego de 5,00€.

Assinaturas para a temporada 2018/2019

Preco
5 Espetaculos 40,00 €
10 Espetaculos 70,00 €
20 Espetaculos 120,00 €

Para espetaculos selecionados
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ANEXO Il — PROJECAO ORCAMENTAL PROGRAMAGAO ARTISTICA 2019

[SALA GARRETT - Espectéaculos

a apresentar Preparagao Exploragao
P semanas [semanas| N° Récitas
Alice no Pais das Maravilhas
encenagdo Ricardo Neves-Neves e Maria Jodo Luis coproducdo Teatro da Terra / Teatro do Eléctrico 0 1 5
estreado em dezembro 2018
Sopro, de Tiago Rodrigues Producéo TNDM Il 2 dias 2 7
reposicao
Montanha Russa, de Inés Barahona e Miguel
Fragata Compra/Acolhimento Formiga Atémica 1dia 1 5
reposicao
Scarlet Letter, encenagéo de Angélica Liddell Acolhimento/compra de espetaculo 2dias| 2dias 2
Festival Antena 2 arceria /acolhimento 1 dia 1 9
Sala Garrett, Salsio Nobre e Atrio P
Doreen, de David Geselson Acolhimento Internacional / Compra espetaculo 2 dias 1 5
Frei Lms_de S.OUSQ’ de A.Ime|da Garrett Coprodug&o Antunes Fidalgo 75 55 28
encenacdo Miguel Loureiro
Bienl BoCA - Vera Mantero & Rui Chafes 1dia 1 1
Bienl BoCA - ARCA coprodugédo BoCA 2 dias 1 2
Bienl BoCA - Pedro Barateiro 2 dias 1 6
Produgdo TNDM Il (projeto cedido )
PANOS - palcos novos palavras novas CULTURGEST) 3 dias 1 3
) . Acolhimento internacional/compra espetaculo .

Conversations out of place, de Ivana Mller Artista APAP 1dia 1 2
Insuflével, de Jodo Brito coprodugdo LAMA 2 dias 1 6
O massacre Ritual de Gorge Mastromas, de Dennis . -
Kelly Coprodugdo Pueblozto Filmes 85 5 %
encenacdo Tiago Guedes
ESTC - exercicio final parceria /acolhimento 2 dias 1 1
2 acplhlmentos internacionais a designar Coprodugdo Festival Aimada 5 2 4
Festival Almada
Malfadadas (titulo provisério), de Aldina Duarte e Coprodugao Pueblozito Filmes 4 2 7
Isabel Abreu
Ultima Hora, de Rui Cardoso Martins Produgdo TNDM II

= . 75 4,5 21
encenacdo Gongalo Amorim
A Grande Serpente, Teatro Oficina Acolhimento nacional /Compra Espetaculo )

= - ) 3 dias 1 2
encenacgdo Jodo Pedro Vaz Teatro Oficina
Ibsen Huis, de Simon Stone, Toneelgroep (NL) Acolhimento Internacional /Compra Espetaculo 3 dias 1 3
NO PLANS, de Silvia Real Coprodug&o Real Pelagio 2 dias 1 4
(CFr;)sh Park La vie d'une fle, de Philippe Quesne Acolhimento Internacional /Compra Espetaculo 3 dias 1 3
© Purgatf) re, 5 o coprodugdo Teatro O Bando 2 dias 2 9
encenagdo Jodo Brites
A designar Produgdo TNDM I
O nosso desporto, de Gongalo Waddington coprodugdo 8,5 2 9

42 40
Ticket Médio 7,00 €

Previsdo Custos

32950,00 €

7690,00 €

30 552,50 €

64 475,00 €

9175,00 €
39832,50 €
77 210,00 €

42720,00 €

2541250 €

28 108,50 €
11 685,00 €

77 794,00 €

1045,00 €
38 300,00 €

43 030,00 €

87 860,00 €

14 175,00 €
115450,00 €
8 180,00 €

6421530 €

24 190,00 €

180 685,15 €
34 925,00 €

sub-total| 1059 660,45 €
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[SALA ESTUDIO - Espectaculos

a apresentar Preparagao Exploraga.o
semanas | semanas dias
Ol4, eu sou o Pai Natal Acolhimento/ compra espetaculo Galeria Zé dos .
X 1 dia 1 4
de Tiago Barbosa Bois
#1 - Ciclo Recém Nascidos Acolhimento/compra espetaculo As criancas 3 dias 1 3
E todas as criangas sdo loucas, criacdo coletiva |s&o loucas
#2 - Ciclo Recém Nascidos
Uma Frida, de Hugo Olim, Mariana Magalhées e Acolhimento/compra espetaculo colectivoretorno 3 dias 1 3
Sofia Santos Silva
#3 - Ciclo Recém Nascidos Acolhimentok taculo teat
A Teoria das trés idades, Sara Barros Leitdo colimento/compra espetaculo teatro 3 dias 1 3
experimental do Porto
Amores Pés-Coloniais, de André Amalio coprodugéo Hotel Europa 45 25 14
Bienl BoCA - Gabriel Ferrandini e Filipa Mata cobroducio BoCA 2 dias 1 3
Bienl BoCA - Paulo Castro no Saldo Nobre produg 2 dias 1 3
Um outro fim para a menina Julia, de Strindberg e
Tiago Rodrigues 4 10 18
Produgdo TNDM Il
Um outro fim para a menina Julia, de Strindberg e rodug 12
Tiago Rodrigues Sala de Cenografia
Sequéncias Narrativas Completas, de Jo&o de coproducdio Confederagio 2 dias 1 4
Sousa Cardoso
R Produg&o TNDM Il (projeto cedido )
PANOS - palcos novos palavras novas CULTURGEST) 3 dias 1 3
Parlamento Elefante, criagdo Eduardo Molina, Jodo = )
Pedro Leal, Marco Mendonca gg_pr;onc:ugao Centro Cultural Vila Flor, O Espago 4 2 8
Vencedor Bolsa Amélia Rey-Colaco P
FIMFA - Festival de Marionetas Co-produgdo/A TARUMBA 2 dias 1 3
Histéria llustrada do Teatro Portugués N ;
fexto e encenacio Martim Pedroso coprodugédo Nova Companhia 15 2 14
As 3 Sozinhas (titulo provisério), de Anabela coproducdo A s‘somagao Cuttural Teatrq meia
. L h PR volta e depois a esquerda quando eu disser 55 15 9
Almeida, Claudia Gaiolas e Silvia Filipe . .
Incluido no Festival de Aimada
M Producédo TNDM II
KCENA - Apresentacdo orcamento em atividades 3
Colecgéo de Artistas, de Raquel André coproducdo Raquel André 2 3 12
gzgcilsehl, de Guilherme Gomes, Rita Cabago, Nidia coproducdo Teatro da Cidade 45 2 9
Money, de Jorge Andrade e Deborah Pearson coprodugédo Mala Voadora 15 25 14
Enseada Amena, de Miguel Castro Caldas coprodugéo Producdes Independentes 15 3 14
Ticket Médio 7,00 € 29" 33,5:'
Prego Escola 400 €

Previsdo Custos

6275,00 €

6220,00 €

6 250,00 €

6820,00 €

21670,00 €

18 825,00 €

9455,00 €

321250 €

11870,00 €

15725,00 €
21275,00€

15280,00 €

21310,00€
14 675,00 €

21490,00 €
21690,00 €

sub-total 222 042,50 €
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|ATIVIDADES REGULARES

a apresentar Exploracao
Actividades [Produgao TNDMII N° Semanas [N° Sessdes
CRESCE E APARECE 40715,00 €
BOCA ABERTA IV 13 44 17 600,00 €
Oficina de Péscoa de 8 a 12 de abril.2019 1 1 700,00 €
Oficina de Verdo de 24 a 28 de junho.2019 2 2 1800,00 €
forrmacdo Antdnio Fonseca Orgamento de despesa na DREFC 1
- . o 1 e 2 de abril, 23 e 32 feira + em datas do Ultimo
Formagdo Docentes Ensino para a Infancia - quadrimestre a designar 2 2 112000 €
BOCA ABERTA Saldo Nobre das 17h00 as 19h00 '
PROJETO PANOS 22 EDIGAO e ooy o1 2019 Workshops 1 2 19 495,00 €
LUZDE TRABALHO 25471,20 €
Laboratdrio de Dramaturgia 42 Edigdo janeiro a julho.2019 - 5175,00 €
Masterclass janeiro a dezembro de 2019 3 3 000,00 €
Conferéncia Cientifica 2019 dezembro.2019 1 620,00 €
até 29 junho.2019 (Piso 0) durante 6 meses -
sabados -
KCENA NACIONAL 12 edigdo apresentagdo publica Sala Est(dio- montagens e 25 1 12322,20 €
ensaios de 1.julho.2019 até 24.julho / récitas de 25
a 27 de julho.2019
KCENA NACIONAL 22 edigiio 3 partir de Outubro.2019 (Piso 0) - ensaio semanal 1 700,00 €
FABULA MUNDI 29 e 30 de margo.2019 (reunido entre 28 e 30 de margo) 3 3654,00 €
EM CENA 74 600,80 €
PRIMEIRA VEZ Coprodugdo Captagdo novos publicos 3 40 600,00 €
gng:e d[oJOZdSe ?:Sa;zle dré? 1 9C7°£fe réncia 45 dia 24 abril. 2019 - SALA GARRETT 1 10 000,00 €
ECOLE DES MAITRES (2019) 24 000,80 €
Outras Atividades Regulares 15760,00 €
te—a\t/rtz)ga - atividade interna dirigida aos colaboradores do 80,00 x 48 sessdes 45 3840,00 €
Visita Guiada (180,00 x 34 visitas pblico) + (100,00 x 20 visitas 74 472000 €
publico+escolas)
- audiodescrigdo e sessdes descontraidas audlodescrlgao x7 sessoes a definir + 6 sessoes 13 7 200,00 €
descontraidas a definir
Conversas com os Artistas 2 000,00 €
Janeiro a Mar¢o.2019 8 800,00 €
Abril a Julho.2019 6 600,00 €
Setembro a Dezembro.2019 6 600,00 €
Despesas Imprevistas Inerentes as atividades 7 526,81 €
Produgao 1800,00 €
Frente Sala 3 200,00 €
Diversos 2526,81€
PROGRAMAGAO DA BIBLIOTECA E LIVRARIA 3 030,00 €
- Clube dos Poetas Vivos 1 sessdo mensal (fevereiro a dezembro) 9 2 030,00 €
- Langamento de Livros a indicar janeiro a dezembro 3 1 000,00 €
EXPOSICOES Produgdo TNDMII 1 16 542,00 €
EDICOES Produgdo TNDMII 9 34 515,00 €
Despesas Imprevistas Inerentes as Edigoes 3 500,00 €
- diversos [ [ | 3 500,00 €
Ticket Médio oficinas 90,00 €
sub-total
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OUTROS ESPACOS / OUTROS PROJETOS / OUTROS CUSTOS

a apresentar Preparacéo Exploragi? - Previsao Custos
semanas_|semanas| N° Récitas
Custos 2018 28 227,00 €
Quartett, Tg Stan Cachet 2018 10 500,00 €
Moi Corinne dada e C'est la vie, Mohamed el Khatib |Cachet 2018 10 000,00 €
Co-produgdo Augusto, Alessando Sciarroni comparticipagdo ciracéo de 2018 900,00 €
Vol. 8 e 9 Biografias Despesa DDP 2018 1960,00 €
Eunice Azevedo Despesa DDP 2018 1200,00 €
CET - ultima tranche Despesa DDP 2018 1660,00 €
Edicéo Ciclone (Montanha Russa) Despesa DDP 2018 2007,00 €
Outros espagos/outros projetos/outros custos 2019
Sopro, texto e enc. de Tiago Rodrigues no TSNJ Produgdo TNDM Il
de 12.junho a 22.junho.2019 2 ° 2824450 €
Coprodugao internacional com Festival
d’Automne a Paris, Théétre Vidy-Lausanne,
Um contrat pour sauvages, Centre national d’art et de culture Georges-
de Maria La Ribot, Tiago Rodrigues e Mathilde .';?,”lp'd"“' Théatre National de Lisbonne, 10 000,00 €
N &atre municipal de Porto, Compagnie MM, La
Monnier " .
Ribot Cie
Produg&o delegada a Le Quai - CDN Angers
Pays de la Loire
Coprodugao internacional com Théatre Vidy-
Eurovision de la chanson philosophique, Lausanne (Suica), NTGent, Bobigny, ERT 800000 €
de Massimo Furlanetto & Claire de Ribaupierre Bologna Modena, Festival Vie, Festival de !
Otofio de Madrid
Terra Nulius, de Paula Diogo gg;;g))dugao (criagdo arranca em 1° semestre 5000,00 €
PUR PRESENT, de Olivier Py . )
Entrada Livre Compra Espetaculo (a apresentar no ELivre) 2 34 815,00 €
ENTRADA LIVRE (13, 14 ¢ 15 SETEMBRO.2019) || rodugdo TNDMII 1 51123,79 €
0 0
sub-total
REDE EUNICE
a apresentar Preparagdo Explorat;alo Previsdo Custos
semanas |semanas dias
= 18 de janeiro de 2019, as 21h30, Pequeno
QUARTO MINGUANTE - Produgdo TNDM Il Auditério Teatro Municipal de Vila Real 1 1 711330€
= 26 de janeiro de 2019, as 21h30
QUARTO MINGUANTE - Produg@o TNDM Il Centro Cultural Gil Vicente, Sardoal 1 1 4982,00 €
~ 2 de fevereiro de 2019, as 21h30
QUARTO MINGUANTE - Produgdo TNDM Il TEMPO — Teatro Municipal de Portiméio 1 1 5580,00 €
21 de junho de 2019, as 21h30
QUARTO MINGUANTE - Produgéo TNDM Il Teatro Municipal Baltazar Dias, Funchal 1 1 1431530 €
. 9 de marco de 2019, as 21h30, Pequeno
A ESPERA GODOT, de Samuel Beckett, Auditério 1 1 6469 25 €
enc.David Pereira Bastos Teatro Municipal de Vila Real ’
N 23 de margo de 2019, as 21h30
A ESPERA GODOT, de Samuel Beckeft, Centro Cultural Gil Vicente, Sardoal 1 1 511590 €
enc.David Pereira Bastos
A ESPERA GODOT, de Samuel Beckett, 16 de margo de 2019, as 21h30 1 1 605025 €
enc.David Pereira Bastos TEMPO - Teatro Municipal de Portim&o [ ’
A ESPERA GODOT, de Samuel Beckett, 27 de abril de 2019, as 21h30 1 1 1263925 €
enc.David Pereira Bastos Teatro Municipal Baltazar Dias, Funchal i
Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett, enc. |4 de maio de 2019, &s 21h30, Grande Auditorio
. . L . 1 1 11 409,25 €
Miguel Loureiro Teatro Municipal de Vila Real
Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett, enc. 18 de maio de 2019, as 21h30 1 1 900590 €
Miguel Loureiro Centro Cultural Gil Vicente, Sardoal ’
Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett, enc. 11 de maio de 2019, as 21h30 1 1 10529 25 €
Miguel Loureiro TEMPOQ - Teatro Municipal de Portiméo ’
Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett, enc. 15 de junho de 2019, 21h30 1 1 18 279.25 €
Miguel Loureiro Teatro Municipal Baltazar Dias, Funchal ’
12 0
sub-total 111 497,90 €

TNDM II, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2019



ll TEATRO

D NACIONAL
. D. MARIA I
VENDA ESPETACULOS

a apresentar DIAI\ESxplo;\la"g;Zcitas Previsdo Custos

Maison de la Culture d'Amiens (FR)6 e 17 de janeiro 2 280580 €

Théétre La Garonne, Toulouse (FR)9 a 23 de fevereiro 5 3213,55€

Adelaide Festival(AUj a 10 margo 10 448210€

. : Auckland Festival, Weelington (NZ)3 a 16 de margo 5 3796,40 €

By Heart, de Tiago Rodrigues CSS Teatro stabile di innovazione del Fr?uli Ve(ne?a Giulia,Udine (IT;e 3.maio 2 2870,60 €

Canadian Stage, Toronto (CA}9 maio a 2 de junho 6 6661,20€

Barcelona, Festival EI Grec 2 2805,80€

a definir (2° semestre 2019) 2 280580€

La Garance - Scéne nationale de Cavaillon (FR35 janeiro coprod 1 1597480 €

Théatre Forum Meyrin (CH}8 de fevereiro e 1 de margo 2 2224190€

Centre Dramatique National Besangon Franche-Comté (FR) a 8 de margo 4 2769590 €

Théétre Benno Besson, Yvernon-des-Bains (CH)1 e 12 de margo 2 2192915€

S, o T R s Théatre de Montbéliard, scéne nationale - Pa.ys de Montbéliard .(FRﬂG margo 1 20229,15€

' Centro Cultural Vila Flor, Guimaréed de maio 1 9002,60€

Le Trident - Scéne Nationale Cherbourg-en-Cotentin (FRR4 e 25 de maio 2 2311390€

Teatros del Canal, Madrid (ESB0 e 31 de maio e 1 e 2 junho 4 2391160 €

a definir (2° semestre 2019) 2 2311390 €

a definir (2° semestre 2019) 2 2311390 €

;Z;l:(s) )-lAar?tgn'i?;)ingﬁféspatra | By Heart Théatre Vidy-Lausanne (CHA&C - 14 e 15 maiGopro - 16 a 19 mai®y Heart - 18 e 19 maio 8 35169,13 €

]

27493718 €

TOTAL PROGRAMAGAO 2019

| 205220913¢]
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ANEXO IV - PROJEGAO ORGAMENTAL COMUNICAGAO E IMAGEM 2019

PLANO POR PROJETO - Producio griafica; producdo dudio; producdo video; distribuicdo material grafico; expedic¢do CTT; publicidade radio/Tv/imprensa; diversos

1. COMUNICACAO E IMAGEM

1.1 PROGRAMACAO Valor Base Imputac¢do mensal de custos
1.1.1 SALA GARRETT
Sopro 1 964,00 €| 100% janeiro
Montanha-Russa 1944,00 € 100% janeiro
The Scarlet letter 286,00 € 100% janeiro
Festival Antena 2 437,00 €| 100% janeiro
Doreen 501,00 €| 70% janeiro; 30% fevereiro
Frei Luis de Sousa 7 687,00 € 100% fevereiro
BoCA Bienal
Mondlogo Paulo Castro
Piece without persons 706,00 €| 100% margo
Espetaculo a anunciar
La Ribot
Festival PANOS
Espetaculo 1 409,00 €| 20% margo; 80% abril
Espetaculo 2
Conversations out of place 279,00 €] 100% abril
ESTC 161,00 €| 100% junho
/A Matanga Ritual de Gorge Mastromas 7 622,00 €| 10% abril; 90% maio
Festival de Almada
Espetaculo 1 310,00 €| 80% junho; 20% julho
Espetaculo 2
Malfadadas 7 056,00 € 20% junho; 80% julho
Ultima Hora 7 547,00 € 70% agosto; 30% setembro
A Grande Serpente 287,00 € 20% setembro; 80% outubro
Ibsenhuis 252,00 € 20% setembro; 80% outubro
No Plans 268,00 € 100% outubro
Crash Park 252,00 € 80% outubro; 20% novembro
Purgatdrio 4 248,00 € 60% outubro; 40% novembro
O Nosso Desporto 4 340,00 €| 90% novembro; 10% dezembro
46 556,00 €
1.1.2 SALA ESTUDIO Imputacdo mensal de custos
Ol3a, eu sou o Pai Natal 193,00 €| 100% janeiro

Recém Nascidos
E todas as criangas sdo loucas

Uma Frida 719,00 €| 100% janeiro
Projeto 3
Amores pds-coloniais 2 874,00 € 80% janeiro; 20% fevereiro
Um outro fim para a Menina Julia 5973,70 € 100% fevereiro
Sequéncias narrativas completas 193,00 €| 10% fevereiro; 90% margo
Parlamento Elefante (Bolsa Amélia) 1 265,00 €| 60% abril; 40% maio
FIMFA Lx19 191,00 €] 10% abril; 90% maio
Histdria llustrada do Teatro Portugués 2874,00€ 80% maio; 20% junho
|As 3 sozinhas 1280,00 € 100% junho
Kcena 373,00 €| 20% junho; 80% julho
Coleccdo de Artistas 2 864,00 € 70% agosto; 30% setembro
Karoshi 1 326,00 €| 60% setembro; 40% outubro
Money 2791,00€ 10% setembro; 90% outubro
Enseada Amena 2791,00 € 10% outubro; 90% novembro
25 707,70 €|
1.1.4 ATIVIDADES REGULARES Imputac¢io mensal de custos
Cresce e Aparece / Luz de trabalho 1902,70 €] 70% janeiro; 30% fevereiro
Papel de Parede 0,00 € 20% fevereiro; 80% margo
Outras atividades 1307,70 €| 12 meses
3210,40€
1.1.5 OUTROS PROJETOS Imputac¢do mensal de custos
Entrada Livre (materiais graficos, t-shirts e sacos) 7 497,00 € 80% agosto; 20% setembro
Insuflavel 509,00 €] 80% abril; 20% maio
8 006,00 €
1.1.6 PROGRAMACAO NAO ALOCADA (1) Imputagdo mensal de custos
Producgdo Grafica 39 974,95 €] 12 meses
Envio e distribuicdo de materiais de comunicagdo 8 224,00 €| 12 meses
Comunicagdo Online 11 150,00 € 12 meses
Comunicagdo Offline 10 800,00 €] 12 meses
Outras despesas 11 001,10 € 12 meses
81 150,05 €
1.2 PLANO GERAL DO TEATRO Imputag¢do mensal de custos
QuotizagBes do Turismo de Lisboa 708,00 €| 12 meses
Servico de Clipping 3 600,00 € 12 meses
Plataforma de e-mail marketing 4 200,00 € 12 meses
Design grafico 60 000,00 €] 12 meses
Parceria radio 26 438,63 €| 12 meses
Campanhas de comunicagdo institucional 7 000,00 € 12 meses
Outras Depesas - merchandising, sinalética, vinis, acrilicos, taxis, etc. 10943,22 € 12 meses
112 889,85 €
Total Orgcamento 277 520,00 €
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Il TEATRO

D. D. MARIA I
ANEXO VI - DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Nos termos do previsto no oficio-circular n2 4219, de 14 de agosto de 2018 referente a elaboragdo do Plano
de Atividades e Orcamento (PAO), declara o Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., entidade publica
reclassificada, para os devidos efeitos, que o orcamento constante do PAO 2019, se encontra em
conformidade com os valores orgamentados no ambito da proposta do OE 2019, orcamento de atividades e

de projetos, para 0 mesmo ano, nos termos que seguidamente se expdem:

ORCAMENTO DE DESPESA
Dados constantes nos mapas orcamentais DGO (valores em €)

Classificagao

.. Descrigao Montante
econdémica
01 Despesas com o Pessoal 3060751
‘02 Aquisicdo de bens e servicos correntes 3199043
06.02.01 Outras despesas correntes - Impostos e taxas 242 003
06.02.03 Outras despesas correntes - Reserva 18 266
07 Aquisicdo de bens de capital 735480

Total 7255 543

Dados constantes no PAO (valores em €)

Classificagao

.. Descrigao Montante
econdémica
01 Despesas com o Pessoal 3055198
02 Aquisicdo de bens e servicos correntes 3006 786
06.02.01 Outras despesas correntes - Impostos e taxas 27120
Aquisicdo de bens de capital - deprecia¢des 394 476

Total 6483 581

Reconcilia¢do de valores

Orgcamento decorrente do PAO 6483 581
Variacdo gastos com pessoal (IVA) 5553
Efeito IVA suportado na aquisicdo de bens e servicos 323276
Valor de IVA a deduzir na despesa e variacdo de imposto 83864
Outras despesas correntes - Reserva 18 265
Diferenca entre aquisi¢cdes de capital e depreciacdes 341004
Orgcamento decorrente do PAO 7 255543

Diferenca 0

TNDM II, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2018
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ORCAMENTO DE RECEITA
Dados constantes nos mapas orgamentais DGO (valores em €)

Classificagao

L. Descricao Montante
econdmica
06.03.01 Transf. correntes - Adm. Central - Estado 5423548
06.03.07 Transf. correntes - Servigcos e Fundos Auténomos 454 000
07.01.08 Venda de bens - Mercadorias 18929
07.02.01 Servicos - Aluguer de espagos e equipamentos 15498
07.02.08 Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 696 183
06. Projeto ROSSIO 374 385
16.01.01 Saldo de Geréncia - Na posse do servigo 273 000
Total 7 255 543
Dados constantes no PAO (valores em €)
Classificagao .
L. Descricao Montante
econdmica
06.03.01 Transf. correntes - Adm. Central - Estado 5116 555
06.03.07 Transf. correntes - Servigcos e Fundos Auténomos 454 000
07.01.08 Venda de bens - Mercadorias 17 857
07.02.01 Servicos - Aluguer de espagos e equipamentos 12 600
07.02.08 Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 773 684
APAP 7 637
Subs. Investimento PT / ROSSIO 163 768
Total 6 546 101
Reconciliacdo de valores
Orcamento decorrente do PAO 6 546 101
Subs. Investimento PT/QREN/ROSSIO -163 768
Receita prevista Projeto ROSSIO 374 385
Saldo na posse do servigo 273 000
Variacdo Receita Prépria (s/ IVA) 118 192
Valor correspondente ao IVA de receita a liquidar 107 633
Orcamento decorrente do PAO 7 255 543
Diferenca 0

O Conselho de Administracao do Teatro Nacional D. Maria Il, EPE

Assinado de forma

RUI ANDRE Assinado de forma PEDRO MANUEL digital por PEDRO

digital por RUI ANDRE MANUEL SOUTO
CATARINO CATARING FERNANDES SOUTO MORALP MORAIS GONCALVES
FERNANDES ~ RODRIGUES GONCGALVES DE pg proenca

GONGALVES PROENCA Dados: 2019.02.19
RODRIGUES Dados: 2019.02.19 ¢ 18:36:43 Z
GON(;ALVES 18:29:01Z

Rui Catarino Pedro Gongalves de Proenca
(Vogal) (Vogal)
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ANEXO VII - PARECER DO FISCAL UNICO AO PAO original, de 29.08.2018
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Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritdrio 3 Tel: +35121 71557 69
1600-794 Lisboa Fax:. +3512171557 91
Sita: www.vastoc.pt E-mail: vasrocfvasroc. pt

TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2019

1. INTRODUCAQ

Nos termos da alinea f) do n.° 2 do artigo 14.° dos Estatutos do TEATRO D. MARIA I, E.P.E., (a Entidade),
aprovados pelo Decrefo-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, procedemos & analise da proposta dos seus
Instrumentos de Gestéo Previsional para 2019, que incluem igualmente as proje¢des para os exercicios de
relativos de 2020 e 2021, apresentados pelo seu Conselho de Administragéo, os quais compreendem o Plano
de Atividades, o balango previsional reportade a 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 4.930,949
euros e um total de patrimonio liquido de 4.164.507, incluindo um resultado liquido de 8.883 euros), a
demonstrag&o previsional dos resultados por naturezas, a demonstracédo dos fluxos de caixa previsionais
relativos ao ano findo naquela data e o Piano de Investimentos para 2019, incluindo ainda os pressupostos em
que se baseou a elahoragdo destes documentos previsionais, os quais foram definidos pela tutela, conforme
referido no documento designado “Plano de Atividades e Orgamento 2019".

Salientamos que a informagdo final referente ao orgamento e demonstragdes previsionals apenas nos foi
disponibilizada no dia 28 de agosto face a alteragdes existentes, razdo pela qual emitimos relatorio na presente
data.

2. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do érgéo de gestdo a preparacao e apresentagdo da referida informagao financeira
previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagédo dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de

base.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos e estimativas considerados
na preparacao da informagdo financeira previsional acima referida; (ii) verificar se estes documentos foram
preparados de acordo com os pressupostos assumidos; (i) verificar se 0s mesmos permitem a materializagao
de politicas que garantam o cumprimento dos objetivos estabelecidos no referido despacho do Senhor

Capital Social 5.500 Euros  Malriculada na Censervatfria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero énico de malricula e de identificagdo fiscal 507 047 240 g}

Inscrila na Grdem dos Revisores Oficiais de Conles sebo n® 191
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Secretério de estado do Tesouro, e (iv) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional & adequada. E neste contexto que emitimos o presente parecer.

3. AmMBITO

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
gticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as circunstancias e as necessidades dos
destinatarios da informagao, incluindo os procedimentos que consideramos necessarios para avaliar 0s

pressupostos usados na preparagéo e apresentagdo da informagéo prospetiva anexa.

O trabalho desenvolvido consistiu, essencialmente:
a) Emindagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever (i) a fiabilidade das asserces constantes
da informag&o previsional, (i) a adequagao das politicas contabilisticas adotadas tendo em conta as

circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao; e (iii) a adequagéo da informagao financeira previsional.

b) Na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma

confianga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

¢) Na verificagdo sobre se os Instrumentos de Gestdo Previsional séo preparados de acordo com as
orientagdes constantes do oficio n.° 4.219, de 14 de agosto de 2018, da Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas, aprovadas pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro em 13 de agosto de 2018, tendo
igualmente em considerag&o as normas constantes da Circular, Série A, n.° 1390, da Diregao Geral do
Orgamento, atendendo a que a Entidade € considerada como integrante no perimetro orgamental, dada

a sua natureza de "entidade reclassificada”.

Entendemos que o exame efetuado e suficiente e apropriado para proporcionar uma base para a expresséo

do nosso parecer.

4. ANALISE

4.1. Analise do Plano de Atividades

O projeto artistico e cultural previsto para o triénio 2019/2021 assenta em ¢inco ideias fundamentais que
sé&o assumidas pelo seu Conselho de Administragéo:

H
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e Teatro da Memaria Viva: inclui a produgao, coprodugéo e apresentagéo de espetaculos que levam
a cena grandes textos da dramaturgia universal relacionando-os com linguagens cénicas
contemporéneas com a criagdo, promogéao e divulgagdo da grande dramaturgia universal e da
dramaturgia portuguesa;

e Teatro das novas palavras: uma aposta na produgao, coprodugao e apresentagao de espetaculos a
partir de textos da dramaturgia portuguesa, com particular atericio a montagem de textos inéditos e
a promogao de trabalhos teatrais;

e Teatro para o futuro: para este projeto, faz parte a consolidagao e o crescimento do trabalho de
criagéo, programagéo e formagao para a infancia e a juventude; a cooperagdo com um universo
alargado de estabelecimentos de ensino e instituigdes da area da Educagao; o trabalho de promogéo
do teatro escolar e juvenil e 0s projetos de promogéo da pratica de teatro por criangas e jovens no

teatro e noutros espacos;

e Teatro de todas e todos: consiste numa aposta forte no desenvolvimento de plblicos, assumindo
que o D. Maria Il deve, cada vez mais, ser uma porta de entrada na vida cultural do Pais e uma

ferramenta de aquisigao de habitos de fruicdo artistica;

» Teatro do pais e do mundo: consolidag@o da estratégia de cooperagdo com teatros, festivais,
inslituigoes culturais e outros parceiros em todo o pais, privilegiando obrigatoriamente a colaboragéo

COM MuniIcipios e governos regionais.

Séo ainda apresentados no Plano de Atividades e Orgamento para 2019 os principios fundadores do
programa artistico-cultural, de acordo com as prioridades estratégicas para 2019, conforme se elenca:

* Programacdo,

¢ Plano editorial / Exposigdes,

e Parcerias e Cooperagao,

¢  Publico escolar, infantil € juvenil,

e Representatividade nacional e internacional,

e Investimento e patrimdnio,

¢ Recursos Humanos,

« Comunicagao,

» Responsabilidade Social e Igualdade,

» Parcerias,

e Piblicos,

* Democratizacdo da oferta.



VA Viror ALMEIDA & Associapos, SROC, LpA.

De forma a permitir uma posterior avaliagdo da atividade do TNDM I, é apresentado um conjunto vasto de
indicadores suscetiveis de avaliagdo posterior do desempenho, distribuidos por nove linhas de orientagéo
estratégicas que se indicam:

» LOE 1. Criag&o nacional

» LOE 2: Servigo (ao) publico

* LOE 3: Territorio nacional

« LOE 4: Educar com (a) cultura

= LOE 5: Eficiéncia

= LOE 6: Projegao internacional

= LOE 7: Preservar e difundir o acervo patrimonial

= LOE 8: Democratizagéo e acessibilidade

* LOE 9: Ligagao ao universo cultural municipal efou da cidade

No que respeita ao Plano de Produgdo, atendendo a que o Contrato Programa néo € contratualizado desde 2010,
o financiamento da atividade resulta da verba de Indemnizagdo compensatoria, determinada anualmente, e
habitualmente complementada com transferéncias do Fundo de Fomento Cultural, para além de outras fontes de
financiamento pontuais, a que poderdo acrescer patrocinios e mecenato, embora muito limitados, o que &, de

alguma forma, limitador do desenvolvimento de uma programagéo a mais longo prazo.

Refira-se, no entanto, que de acordo com a informag&o veiculada no PAO 2019, ocorreram no passado recente
diversas reunides com a tutela setorial, visando a definigéo de um contrato programa, suscetivel de recuperar o
modelo de gestéo baseado num contrato-programa plurianual, naturalmente articulado com contratos de gestdo a
serem celebrados com cada um dos elementos do Conselho de Administrag&o, ndo existindo até a data resultados

concretos destas reunifes.

4.2. Analise da Proposta de Orcamento

4.2.1. Orcamento de receita
O Orgamento de Receita' ascende ao montante de 5.657.000 euros, correspondendo integralmente a
receitas correntes e apresenta um acréscimo de 231.604 euros (+4,3%) relativamente aos montantes

estimado para 2018, conforme se detalha:

! Tomando por referéncia os rendimentos estimados, atendendo a conciliagdo entre rendimentos e receitas que & efetuada no dmbito do
PAC,
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2017 2018 2018 209 200 2021 g&iﬁgﬁé‘;ﬁ'}‘;ﬂzﬁ;
Real Orgamento Estimado Orgamento Orgamento Orgamento Valor %
a
Total Rendimentos
Vendas e servigos preslados 573.753 526104 | 526104 587 2% 595,205 6037288 |  61.129 11,6
Subsidios a exploragdo 4703914 4.836.293 4.836.293 4.813.361 4.813.361 4.813.361 {22 933) 0.5
Outros rendimentos e ganhos 97.232 63.977 62.998 256.405 467.054 214.209 183,407 307,0¢
Juros e rendimentos similares obtidos 729 - - - - - -
Total Rendimentos 5.375.629 5.426375| 5425396 _5.657.000 5.875.620 5.630.858 231.604 4,3

Importa, antes de mais, salientar que os valores estimados para 2018 seguem muito de perto os valores
constantes do PAO2018, o que sera muito pouco crivel que se verifique, designadamente ao nivel das
vendas e servigos prestados, que dependem em grande parte da receita de bilheteira, que so por mera
coincidéncia seria igual ao valor orgamentado. No entanto, o reduzido prazo disponivel para efetuar

este exercicio orgamental podera justificar a opgdo que foi tomada.

Detalham-se seguidamente os rendimentos orgamentados para 2019, bem como a sua evolugdo face

aos montantes estimados para 2018,

2018 2019

RENDIMENTOS Estimado Qrcamento

Livraria 17.857 17.857
Bilheleira 235122 203.572
Indemnizagdo Compensatoria (sem IVA) 3722418 4.799.600
Cutros Proveitos de Atividade + Venda Espetaculo 244126 356.805
Aluguer de Espagos 29,000 9.000
Subsidios (Investimenta} 28.849 163.768
Subsidio a Exploracdo (FFC; Diversos co-produtores, parceiros e outros apoios) 1113875 13.761
Mecenato 30,000 85.000
ReversGes 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 4149 7.637
Rendimentos Financeiros 0 0
5425.396 5.657.000

De acordo com as indicagOes da tutela, o montante de Indemnizagéo Compensatéria a orgamentar para

2019 ascendera a 4.799.600 euros (liquido de IVA), tendo sido este montante incluido em receitas

correntes (rubrica de Transferéncias Correntes).

Importa, no entanto, realgar que este montante apresentado contempla a inclusao do valor de subsidio

anteriormente recebido do Fundo de Fomento Cultural, em conformidade com as indicagoes da tutela,

resultando assim num acréscimo global de receita no montante de 68,182 euros, apresentando, ainda

assim, valores inferiores aos recehidos em 2010, conforme demonstrado no ponto 8.2 do PAO 2019.

Esta componente de receita representa cerca de 84,8% do total do orgamento de receita, sendo as

restantes componentes (15,2%), essencialmente relacionadas com receita de bilheteira e venda de

espetaculos e verbas provenientes do mecenato.
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4.2.2. Orcamento de despesa

O Orgamento de Despesa?, para o periodo de 1 de janeiro a31 de dezembro de 2019, contempla um

dispéndio total de 5.636.569 euros, correspondendo a despesas correntes e despesas de capital,

apresentando um acréscimo de 396.730 euros (+7,6%) relativamente aos montantes orgamentados

para 2018, conforme se detalha;
: Variagdo Estimativa /
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Ongamenio duspes Real Orcamento | Estimado | Orcamento | Orgamento | Orcamanto DEAME R IR
Valor %
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -17.065 -12.500 -12.500 -12500 -12500 -12.500 -

Fomecimentos e senvigos exlemos 41981931 | -2.134863 | -2132485| -2156425| -2154268| -2.152114 (23.939} 1.1%
Gaslos com o pessoal -2716.762 | -2.817.953 | -2.817.382| -3055198| -3085326| -2.999.460 (237 816) 8.4%
Qutros gastos e perdas -34.091 -8.940 -8.040 -139%40 -13940 -13.940 (5000} |  55.9%
Gaslos / reverstes de depreciacdo e de amortizagio -273.830 -264.848 -264.848 -394 476 -850.337 37351 (129628} 48,9%
Juros e gaslos similares suportados -5.369 -3.684 -3.684 -4.030 4030 -4.030 (346) }  94%
Total Despesa | -5.020048  .5242.788  .5239.839 -5636569 -5B820401  -5.555.566 -396.730 7,57%

Detalham-se seguidamente as despesas orgamentados para 2019, bem como a sua evolugao face aos

montantes estimados para

2018.

Estimativa Orgamentado
Estrutura de Custos 2018 ¢ 2019

CMVMC. 12,500 12,500
FSE 2132485 2.156.425
Funcionamento Geral 518.780 550.397
Pragramacio 1.254.725 1.246.318
Honararios de Apaio ao Func. Geral 95550 96.190
Comunicagao e Imagem 263.431 262520
Eventos Extemos 0 0
Internacionalizagio 0 0
GASTOS COM PESSOAL (da estrutura) 2787382 3.055.198
INDEMNIZACOES 30.000 0
PROVISOES (aumentosiredugies) 0 0
OQUTROS GASTOS E PERDAS 8.940 13840
- - GASTOS OPERACIONAIS 4.971.307 5.238.063
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAQ E AMORTIZAGAO 264.848 394476
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 3684 4030
GASTOS TOTAIS 5.239.839 5.636.569

O orgamento de despesa com pessoal ascende a 3.055.198 euros (54,2% do total de despesas

orgamentadas) e tem por base a estimativa relativa a remuneragdes, subsidio de férias e de natal,

outros encargos e encargos sociais de 119 colaboradores, sendo este o nimero de colaboradores

2 Tomando por referéncia os gastos estimados, atendendo 4 conciliagdo entre gastos e despesas que é efeluada no ambito do PAO.
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expectavel no final de 2019, superior em 11 colaboradores ao que & expectavel que venha a acorrer no
final de 2018 e superior em 22 colaboradores, face ao existente no final de 2017.

No que respeita & aquisigéo de bens e servigos, destacam-se 0s montantes relativos a programagéo

1.246.318 euros) e comunicagdo e imagem (263,520 euros), representando cerca de 26,7% do total

orgamentado.

4.2.3. Plano de investimentos

0 orgamento de investimentos para o triénio 2019-2021 ascende a 1.678.682 euros, sendo 0 montante
de 700.055 euros referente ao ano de 2019, 531,708 euros relativos ao ano de 2020 e o montante
remanescente de 446.919 euros previsto para o ano de 2021, conforme se apresenta:

___ITENS Org. 2018 Org. 2020 Org. 2021
Salas ! Armazém 70325 4878 243.260
Sistemas Elélricos 50.000 152.439 60978
Sistemas AVAC 32520 38618 59.756
Seguranga do Edificio 4,024 9.106 0
Qutros o 4065 12.195 16.260
EDIFIFIOS E OUTRAS CONSTRUGOES (EOC)  160.935 217.236 380.252
Mecanica de Cena 0 0 0
Equipamento de lluminago 49919 43919 0
Egquipamento de Scm e Video 30837 39.837 0
Equipamento Maquinaria e Palco 30000 30.000 0
Equipamento de Manutengio 25610 5.691 20.325
Equipamento de Comunicacdo e Imagem 0 28.455 28.455
Equipamento de Cena 2114 6.005 8.130
Equipamento de Documenlagao e Patrimdnio 298,202 132,862 9.756
Equipamento Basico - Comunicagdes 3252 6.179 0
EQUIPAMENTO BASICO 448,934 299,040 66.667
Equipamento Informatico 65877 9.985 0
Equipamento Mabiliario 19512 5.447 0
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 85389 15432 0
Total Ativo Fixo Tangivel 695.258 531.708 446919
Propriedade Industrial 4797 0 0
Total Ativo Intangivel 4797 0 0
700.055 531.708 446.919

Relativamente ao cumprimento das orientagdes definidas, importa salientar que as mesmas foram
integralmente cumpridas, sendo identificados os investimentos projetados para o proximo triénio,
decompostos por projetos e apresentando-se igualmente os valores associados aos mesmos projetos,

realizados ate 2017, projetados para 2018 e estimados para os periodos seguintes.

Sdo igualmente identificadas as respetivas fontes de financiamento, sendo de destacar que 356.681
euros de investimente (50,9%) seréo financiados por projetos comunitarios & o restante mediante

autofinanciamento.
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No que se refere aos projetos financiados por fundos comunitarios, destaca-se o Projeto Rossio,
inserido na rubrica “documentagdo e patriménio”, que envolvera a disponibilizagéo em suporte digital
de um amplo acervo fotogréfico historico, projeto integralmente subsidiado e que envolve outras

entidades, cujo financiamento esta ja assegurado.

No que se refere aos restantes investimentos, grande parte dos mesmos sera dirigida a manutencao e
requalificagao do edificio do Teatro, 0 qual, 40 anos apos asua reabertura, tende a exigir investimentos

cada vez mais expressivos na sua manutengao.

No que se refere a analise custo beneficio dos investimentos programados, teremos de concluir, de
forma imediata, que todos eles est@o diretamente relacionades com a prossecucédo dos objetivos do
TNDM 11, quer por via da obrigagdo de manutengédo e preservagdo do edifico, quer atendendo as
obrigagdes que lhe estdo cometidas no &mbito da promogéo de alividades culturais.

No que se refere especificamente ao Projeto Rossio, que seria o Gnico em que esta relagéo poderia ndo
ser tdo direta e imediata, tratando-se de um projeto integralmente subsidiado por fundos comunitarios
cujo interesse historico e cultural se afigura inquestionavel, entendernos igualmente que, também neste

aspeto, as orientagdes definidas estdo integralmente asseguradas.

4.2.4, Andlise do cumprimento das orientagdes tutelares

a) Melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manuten¢do ou reducéo do peso dos gastos

operacionais sobre o volume de negécios.

No gue respeita a eficiéncia operacional, apurada através da pretendida redugao do peso dos gastos operacionais
no volume de negécios (expurgado do montante de indemnizagdo compensatoria e subsidios), a evolugéo prevista

deste indicador & a seguinte:

2017 2018 2018 2019 Variagio  Variagdo
Indicadores 2019- .
Real  Orcamenio Projgcdo Orgamento 2917 ?Eulgm:?il?
Gastos operacionais
CMVMC 17.065 12500 12500 12500 -26,7% 0,0%
Fomecimentos e senvigos externos
1981931 2134863 2132485 2156425 8,8% 1,1%
Gastos cf pessoal 2716762  2.817.963 2.817.382  3.055.198 12.5% 8.4%

4715758 4965316 4.962.367  5.224.123 10.8% 5.3%
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Velume de negécios expurgado de subsidios e IC
573.753 526.104  526.104 587.234 2,3% 11,6%

Gastos operacionais/Volume de negdcios 821,9% 943,8%  943,2% 589,6% 8,2% -5,1%

Conforme divulgado no ponto 8.5. do “Plano de Atividades e Orgamento de 2019", verifica-se uma redugéo
de 54 pontos percentuais no que se refere ao peso dos gastos operacionais no volume de negécios (menos
5,7%), quando comparado com o estimado para 2018, verificando-se, no entanto, um ligeiro aumento
quando comprado com o final do exercicio de 2017, essencialmente devido ao aumento dos gastos com

pessoal.

Em face do exposto, entendemos que esta orientagdo se encontra assegurada.

h) Contencdo dos gastos com pessoal

A evolugao prevista deste agregado é a seguinte:

— 2017 2018 2018 2019 Varlagao J:;iagij
Real Orgamento Projecio  Orgamento  2019- 2017 (Estimad o?

Crgaos sociais 195.722 184.045 194.045 196.379 0,3% 1,2%
Remuneragbes 1.894.845 2000679 2.000.679 2.211.902 16,7% 10,6%
Encargos socials 460.785 493916 493.916 538.214 16,8% 9,0%
Outros encargos 165.409 128.741 128.741 108.703 -34,3% -15,6%
Total Custos com pessoal +

Indeminizagdes _2.716.762 2.817.382 2.817.382 3.055.198 12,5% 8,4%
Total RH 97 108 108 119 22,00 11,00

Conforme divulgado no ponto 8.7. do “Plano de Atividades e Orgamento de 2019", verifica-se um aumento
(+8,4%) dos gastos com pessoal (incluindo indemnizagdes), n4o cumprindo assim as orientagdes definidas.
Todavia, este incumprimento é justificado pela celebracéo de contratos de frabalho a termo ao abrigo da
Lei n.® 4/2008, por periodos diversos, que decorrem da atividade programada, bem como pela previsdo de
integragao de mais oito profissionais de espetaculos, face a estimativa existente para o ano de 2018,

Relativamente & integrag@o destes profissionais, trata-se de um tipo de contratagdo especifica, para as
areas artistica e técnica/ producao, efetuada ao abrigo da Lein.° 4/2008 (profissionais do espetaculo), ndo
representando um acréscimo real do efetivo do TNDM I, mas apenas a transferéncia dos encargos
associados da rubrica de FSE para Gastos com Pessoal.

No que se refere aos restantes colaboradores que se pretende admitir, ja foram efetuados os respetivos
pedidos de autorizagao, que mereceram despacho de concordancia do Senhor Secretario de Estado da

Cultura, aguardando-se decisdo idéntica por parte do Senhor Secretério de Estado do Tesouro.
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Importa ainda destacar o efeito decorrente do descongelamento das progressdes na carreira, que
representa em 2019 um impacto orgamentado de 70.193 euros nas valorizagdes remuneratorias, de acordo

com o disposto na Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro.

Finalmente, importa referir que o Conselho de Administragao solicitou autorizagéo para que fosse
concedida ao TNDM |l uma excegéo ao cumprimento dos principios de Recursos Humanos e Financeiros
aplicaveis em 2019.

Deste modo, apesar de nao terem sido cumpridas as orienfagdes definidas, relativamente a
contengao dos gastos com pessoal, sdo apresentadas justificagées adequadas para tal situagdo.

Relativamente aos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e aojamento, bom como com a frota
automovel, detalham-se seguidamente as mesmas:

2017 2018 2018 2018 o Variagéo
Inchcadores Real Orcamento  Projecio  Orgamento 20:9-a g 0$7 fg;:m:g;?
Gastos com a frota automdvel 23.908 23.604 23.604 23131 -3,2% -2,0%
Ajudas de custo 24110 2.500 2.500 3000 -87,6% 20,0%
Deslocagdes e Alojamento 13.774 12,8660 12.660 14202 31% 12,2%
Total Encargos 61.792 38.764 38.764 40333 -34,7% 4,0%
N.% de Veiculos 2 2 9 2 0,0% 0.0%

Constata-se que o total de encargos desta natureza que se prevé para 2019 aumenta em 1.569 euros
(+4%) face aos montantes estimados para 2018, pelo que, do ponto de vista estritamente formal,
se considera que ndo estdo a ser cumpridas as orientagdes definidas relativamente a este

critério.

A razdo deste aumento prende-se com as previsdes ao nivel das ajudas de custo, deslocagdes e
alojamento, muito embora esta previséo seja substancialmente inferior aos encargos ocorridos em
2017, pelo que o ndo cumprimento se deve, essencialmente, a algum excesso de contengéo previsto
para 2018,

De qualquer modo, estamos perante encargos pouco expressivos € que, em nossa opiniao, sao
justificados pelas necessidades operacionais da atividade desenvolvida pelo TNDM 1.

Acresce ainda referir o reduzido nimero de veiculos exislentes, bem como o facto de os mesmos né&o

estarem afetos exclusivamente a um fitular e muite menos para ao respetivo uso pessoal.
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Alids, um destes veiculos tem carateristicas comerciais, sendo utilizado sobretudo como meio de
transporte de equipamento cénico e outro, no ambito da atividade desenvolvida pelo TNDM 11, pelo
que, a este nivel, o TNDM Il constitui um exemplo de racionalidade no pancrama empresarial pablico

portugués, que importa destacar.

Relativamente a gastos com a contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria ndo estéo

previstos quaisquer gastos a este nivel para o exercicio de 2019.

¢) Contencéo no crescimento do endividamento remunerado, corrigido de aumentos de capital &

liquido de financiamento de novos investimentos

Conforme divulgado no ponto 8. do "Plano de Atividades e Orgamento de 2019”, néo se estima
qualquer endividamento nem contrataggo de financiamentos, pelo que se entende que esta

orientagéo também é assegurada.

d) Analise custo-beneficio dos novos investimentos

Conforme analisado no ponto 4.2.3. anterior, entendemos que esta orientagéo também foi

assegurada.

4.3. Analise das demonstragdes financeiras previsionais

Para efeitos de comparagdo do balango e da demonstragdo de resultados previsionais para 2019,
considerou-se igualmente os dados reais de 2017, bem como as projegOes para o final de 2018, elaboradas
de acordo com as estimativas mais recentes assumidas pelo Conselho de Administragdo, muito embora,
como ja referido, estas estimativas ndo constituam um verdadeiro exercicio de projegéo para o final do

exercicio.

Com efeito, estas projegdes apresentam variagdes pouco significativas face aos montantes inscritos no
PAQ2018, limitando-se ao ajustamento dos montantes recebidos pelo QREN, bem como de outros valores
residuais, tendo sido opgdo do Conselho de Administragédo manter a generalidade dos valores do

orgamento para 2018 na coluna do projetado.
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O Balango previsional em 31 de dezembro de 2019 apresenta um total de Ativo Liquido de 4.930 949 euros
e um total de Passivo de 766.441 euros, resultando no montante de 4.164.507 euros de Patrimonio Liquido,

No que se refere ao equilibrio econémico e financeiro da atividade desenvolvida, as demonstragées
financeiras previsionals apontam para uma expetativa de resultado liquido do periodo, no montante de
8.883 euros, inferior ao resultado apurado em 2017 (259.164 euros), bem como inferior ao valor estimado
para 2018 (136.694 euros). No entanto, € assegurado o equilibrio da exploragéo

Conforme abordado anteriormente, o orgamente de 2019 prevé um aumento dos gastos (+7,6%)
relativamente ao estimado para exercicio anterior, verifica-se igualmente um ligeiro aumento dos

rendimentos (+4,1%).

O aumento dos gastos para 2019 resulta essencialmente da previsao da Entidade para a contratagao de
11 colaboradores, ao abrigo da Lei n.° 4/2008,

Por seu lado, o aumento previsto do rendimento é justificado pelo incremento da receita de bilheteira,

conjugado com o aumento da Indemnizagao Compensatéria.

Em nossa opinido, foi assegurado o cumprimento das instrugdes previstas no oficio circular sobre a
elaboragao dos instrumentos previsionais, com a elaboragéo das demonstragdes financeiras previsionais,
decompostas com a indicagdo de valores parciais, por trimestre, relativamente & previsdo para 2019.

5. PARECER

Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengéo de um grau de seguranga
moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que (i) a informagao financeira
histérica n&o tenha sido apropriadamente extraida das demaonstragdes financeiras aprovadas pelos orgaos
competentes da Entidade; e (i) a informagao financeira previsional ndo tenha sido preparada e apresentada
com base em pressupostos apropriados e fiaveis e de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos geralmente adotados pelo TEATRO D. MARIA II, E.P.E..

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros née ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser

materialmente relevantes.
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6. ENFASES

6.1 Conforme referido no ponto 4.2.4 b), o montante estimado de Gastos com pessoal, excede em 237.846 euros
o montante estimado para o final de 2018, ndo sendo por isso assegurado o cumprimento da orientagdo
transmitida pela DGTF sobre esta matéria. Contudo, no ponto 8.6. do “Plano de Atividades e orgamento de
2019" s@o apresentadas justificagdes, em nossa opinido, devidamente fundamentadas, para este
incumprimento, a qual se suporta no impacto da conversao de vinculos laborais precarios em definitivos, nos
termos da Lei n° 4/2008, de 7 fevereiro, no impacto no descongelamento das progresses das carreiras, bem
como na previséo de admisséo de novos colaboradores, para as quais ja foram solicitadas as competentes
autorizagdes, que ja mereceram despacho de concordancia do Senhor Secretario de Estado da Cultura,

aguardando-se a decis@o do Senhor Secretario de Estado do Tesouro.

No mesmo ponio, também se alerta para 0 ndo cumprimento da manuteng@o ou redugéo dos gastos com
deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota automével, sendo justificado que

este ligeiro acréscimo (+1.569 euros) é decorrente do projetado aumento da atividade com as digressdes.

Lisboa, 29 de agosto de 2018
O Fiscal Unico

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

.

Vitor Manuel Batista de Almeida
(inscrito na OROC sob o n°® 691 & na lista de auditores da CMVM sob o n® 20160331)
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ANEXO 1 - Balango

BALANGO

ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis
Ativos inlangiveis
Qutros atives financeiros
Subtotal
Ativo corrente
[nventarios
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes plblicos
Outras contas a receber
Diferimentas
Caixa & depdsitos bancarios
Subtotal
Total do Ativo

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio/ Capital
Reservas
Resultados transitados
Qulras variagoes no patrimanio liguido
Resullado liquido do periodo
Total do patriménio liquido
Passivo corrente
Fomecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes &
utentes
Estado e cutros entes piblicos
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos
Subtotal
Total do Passivo
Total do patriménio liquido e passivo

2017 2018 2018 2019 220 2021 gf;anﬁ:ﬁtffz%’;‘:"z‘a:;
Real Orgamento Estimado Orgamento | Orgamento | Orgamento
| Valor %
1.345.616 1.508535 1.508.535 1.822.976 1.796.696 1.823.496 314441 206%
23624 60N 36011 27.148 18.100 12 067 (8.863) | -24,6%
5.051 2.358 2.358 2.358 2.358 2.358 -
1.374.294 1.546.904 1.546.904 1.852.483 1.817.354 1.837.921 305.579 | 19,8%
75.455 B60.746 60.746 60.746 60.746 60.746 -
15432 55.759 55.759 55,759 20.000 15.000 (0) 0.0%
8.618 0 - - . .
48.067 0 - - -
109.379 87.372 87.372 §7.372 50.000 43.000 -
2.632.500 2.718.375 2839.252 2,874.5689 2914499 2.940.933 156.214 5,7%
2.880.452 2922252 3.043.129 3.078.466 3.045.245 3.059.679 156.214 5,3%
4.263.746 4.469.157 4.580.033 4.930.949 4862599 4.897.600 461,792 | 10,3%
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 -
1,972.327 1.960.694 1.960.594 1.960.694 1.960.694 1.660.654 -
338.825 552.101 663.672 800.266 809.249 834.007 248265 | 450%
88.750 133.060 140.3986 394.564 241.664 120.092 261504 | 196,5%
259.164 134.724 136.694 8.883 24348 33881 | (125.842) | -93.4%
3.659.066 3.780.580 3.901.457 4.164.507 4.036455 3.948.765 383927 | 10.2%
37.935 66.437 66.437 74.499 74499 80.000 8.061 12,1%
137.638 1565.575 155.575 116.987 123.153 195.245 (38.589) | -24.8%
401 402 395,661 395.661 504.053 557590 587.580 108392 27.4%
27.706 70.903 70.903 70.903 70.503 86.000 -
604.680 688.577 688.577 766.441 826.144 948.835 77.865| 11,3%
604.680 688.577 688.577 766.441 826.144 948.835 77.865| 11.3%
4.263.746 4.469.157 4.590.033 4.930.949 4.862.599 4.897.600 461.792 | 10,3%
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ANEXO 2 - Demonstragdo de Resultados

Variagao Estimativa
2017 2018 2018 2019 2020 2021
DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS Real Orgamento Estimado Orgamento | Orcamento | Orgamento o:j:ar'emo 2013—?:19
alor (]
Vendas e servigos presiados 573.763 526.104 526.104 587.234 595.205 603.288 61.129 11.6%
Transferéncias e Subsidios comrentes
obtidos 4703914 4.836.293 4.836.293 4.813.361 4813361 4.613.361 (22.933) -0,5%
Cuslo das mercadorias vendidas e das
materias consumidas -17.065 -12.500 12,500 -12.500 -12.500 -12.500 -
Fomecimentos & servicos externos -1.981.931 -2.134.863 -2.132.485 -2.156.425 -2.154.268 2152114 {21.562) 1,0%
Gastos com o pessoal -2.716.762 -2.617.953 -2.817.382 -3.055.198 -3.085.326 -2.999.460 (237.245) 8.4%
Imparidade de dividas a receber (perdas /
raversfies) -
Provisties (aumentos / redugdes) =
Aumentos / redugies de justo valor -
Outros rendimentos e ganhos 97.232 63.977 £2.998 256.405 467054 214209 192.428 300,8%
Qulros gastos e perdas -34.091 -8.940 -8.940 -13.940 -13.940 -13.940 (5.000) 55,9%
Resultado antes de depreciagdes,

gastos de financiamento e impostos 625.050 452,119 454,089 418.937 609.585 452.843 (33.182) -7,3%
Gastos { reversdes de depreciagdo e de
amortizagio -273.830 -264.848 -264.848 -394.476 -550.337 -373.521 (129.628) 48,9%
Imparidade de Alivos
Depreciaveis/Amortiz, (Perda/Reversao) R

Resultado operacional {antes de

gastos de financlamento e impostos) 351.219 187.270 169.240 24.460 59.248 79.322 (162.810) -86,9%
Juros e rendimentos simitares oblidos 729 - - = - - -
Juros e gastos similares suportados -5.369 -3.684 -3.684 -4.030 -4.030 4,030 (346) 9,4%

Resultado antes de impostos 346.580 183.586 185,556 2043 §5.218 75.292 (163.156) -88,9%
Imposto sobre o rendimento do periodo -B7.416 -48.862 -48.862 -11.548 -30.370 41411 37314 -76,4%
Resultado liguido do periodo 259.164 134.724 136.694 5.883 245848 33.881 (126.842) 93.4%
b
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TNDM Il - TEATRO NACIONAL D. MARIAII

ADITAMENTO AO RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE 0S
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2019
EMITIDO EM 29 DE AGOSTO DE 2019

1. INTRODUGAO
Foi-nos enviada, no passado dia 30 de janeiro, uma nova versao do Plano de Atividades e Orgamento do TNDM
Il - TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E., para 2019, contendo alteragbes relativamente & primeira verséo que nos

foi enviada, e sobre a qual nos pronunciamos em 29 de agosto de 2018.

De uma forma geral, entendemos que n3o é adequado o Fiscal Unico pronunciar-se sobre sucessivas versées
dos instrumentos previsionais de gestdo, algumas delas por vezes apresentadas de forma intempestiva face ao

periodo a que respeitam.

No entanto, no caso presente, a alteragdo aos documentos iniciais teve origem em alteragdes significativas ao
nivel das fontes de financiamento da atividade do Teatro para 2019, conforme se refere no ponto seguinte. Deste
modo, e por tal nos ter sido solicitado, procederemos no presente documento & anélise dos principais impactos

decorrentes destas alteracoes.

2. PREVISOES PARA 2019 E ATUALIZAGAO DAS MESMAS

No novo documento apresentado pelo Teatro, foram consideradas as alteragdes decorrentes do Orgamento do
Estado para 2019, nomeadamente a descida de 13% para 6% do VA incidente, em Portugal Continental, sobre
os bilhetes para espetaculos, influenciado também o montante a receber da Indeminizagdo Compensatéria, bem
como a previsdo de recebimento de um subsidio a atribuir pelo Fundo Fomento Cultural, no montante de
454.000 euros.

De salientar que a alteracdo do IVA incidente sobre os bilhetes para espetaculos gera um impacte expressivo
sobre as receitas do Teatro, devido ao efeito liquido sobre 0 montante de indemnizagdo compensatéria atribuida.
Com efeito, ndo tendo o montante global aprovado sofrido alteragdo, e dado que este montante inclui “IVA por
dentro” @ mesma taxa que incide sobre os bilhetes, a redugéo de IVA gera um aumento de cerca de 6,6% no

montante liquido da indemnizagao compensatéria atribuida ao Teatro.
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Foi igualmente considerada a autorizagao, entretanto concedida, de utilizagdo do saldo de geréncia de 2018, no

montante de 273.000 euros.

O quadro seguinte evidencia as alteragdes ocorridas entre os valores constantes do PAO elaborado em agosto

de 2018, e a nova verséo agora apresentada:

. s PAO 2019 PAO 2019 Variagao PA02019 Revisto/lInicial
Designagdo (Versao revista) (Versdo inicial) Valor | %
GASTOS
FSE's
Funcionamento Geral 550.397, 550.397| 0 0%
Programagao 2.052.209 1.246.318 805.892) 65%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 96.190) 96.190] 0 0%
Comunicagdo e Imagem 277.520 263.520) 14.000] 5%
Total variagéo 819.892
RENDIMENTOS
Bilheteira 248.142) 203.572 44.570) 22%
Indemnizagdo Compensatoria (sem IVA) 5.116.555 4.799.600 316.955 %
Outros Proveitos de Actividade + Venda Espetaculo 403.426| 356.805 46.621 13%
Aluguer de Espagos 12.600 9.000 3.600 40%
Apoios a Exploragéo (Diversos co-produtores, parceiros e outros apj 37.117 13.761 23.356) 170%
Subsidio a Exploragdo - FFC 454.000] 454.000] n.d.
Total variagdo 889.102
VARIAGAO LIQUIDA 69.210

O quadro anterior permite concluir que as alteragbes ocorridas ao nivel das fontes de financiamento

disponibilizadas ao Teatro para financiar a atividade a desenvolver em 2019 irdo permitir, previsivelmente,

dinamizar a atividade, sobretudo por via do reforco da programagao, o que, por sua vez, ira potenciar, embora

em muito menor escala, outras fontes de receita, designadamente ao nivel da bilheteira, da venda de

espetaculos e do aluguer de espagos, gerando ainda um impacte residual favoravel ao nivel do resultado liquido.

3. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES TUTELARES

Tendo por referéncia a nova versdo do PAO, importa proceder a uma breve analise de como se comporta o

cumprimento dos objetivos que foram estabelecidos, para efeitos de elaboragéo deste instrumento previsional.

Melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutencdo ou reducdo do peso dos gastos operacionais

sobre o volume de negocios

No que respeita a eficiéncia operacional, apurada através da pretendida redugdo do peso dos gastos

operacionais no volume de negécios (expurgado do montante de indemnizagdo compensatoria e subsidios),

a evolugdo prevista deste indicador é a seguinte:
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2017 2018 2018 2019 2019 . Variagéo
Variagao

Indicad 2019 2019
ndicadores . isto) -

Real  Orgamento Projegio Orgamento Orgamento  (Reyjsto)  (Revisto)

Revisto - 2017 2018
(Estimado)

Gastos operacionais

CMVMC 17.065 12.500 12.500 12.500 12.500 -26,7% 0,0%

Fornecimentos e servicos externos
1.981.931  2.134.863 2132485 2.156.425 2.976.316 50,2% 39,6%

Gastos ¢/ pessoal 2.716.762  2.817.953  2.817.382  3.055.198  3.055.198 12,5% 8,4%
4.715.758  4.965.316  4.962.367  5.224.123  6.044.014 28,2% 21,8%

Volume de negdcios sem subsidios e IC
482.210 526.104 526.104 587.234 682.025 41,4% 29,6%

Gastos operacionais/Volume negécios 977,9% 943,8% 943,2% 889,6% 886,2%  -91,8% -57,0%

Conforme divulgado no ponto 8.5. do “Plano de Atividades e Orgamento de 2019, verifica-se uma redugéo
de 57 pontos percentuais no que se refere ao peso dos gastos operacionais no volume de negécios (menos
57,0%), quando comparado com o estimado para 2018, verificando-se, ainda, uma redugdo quando
comparado com o final do exercicio de 2017

Em face do exposto, entendemos que esta orientagdo foi assegurada.

e Contencdo dos Gastos com Pessoal

N&o existiu variagao nesta rubrica, mantendo-se a opinido formulada no parecer emitido em 29 de agosto de
2018.

e Contencdo no crescimento do endividamento remunerado, corrigido de aumentos de capital e liquido de

financiamento de novos investimentos

N&o existiu variacdo nesta rubrica, prevalecendo o nosso entendimento expresso no parecer emitido em 29
de agosto de 2018.

e Andlise custo-beneficio dos novos investimentos

Né&o existiram alteragdes ao Pano de Investimentos previsto para o triénio 2019-2021, mantendo-se a opiniao

formulada no parecer emitido em 29 de agosto de 2018.
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4. CONCLUSAO

Em face do exposto, consideramos que as alteragdes anteriormente identificadas e refletidas no novo “Plano de

Atividades e Orgamento para 2019” ndo alteram o contetido do nosso parecer emitido em 29 de agosto de 2018.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2019

O Fiscal Unico
VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

S LU PWCE )
———

Vitor Manuel Batista de Almeida
(Inscrito na OROC sob o n° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n° 20160331)




