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1.

Mensagem do Conselho de Administracao

2023 constituira um ano de excecgao para o Teatro Nacional D. Maria Il. Ao mesmo tempo que
embarcard numa ha muito desejada obra de reconversao estrutural do seu edificio, assumira
uma vocacao ainda mais nacional, ao desenvolver a sua programacao por todo o pais, numa
Odisseia Nacional em colaboracao com mais de 90 municipios do continente e ilhas e um

conjunto significativo de outras entidades parceiras.

A obra de requalificacao do TNDM II, financiada em cerca de €9,8 milhdes pelo Plano de
Recuperacao e Resiliéncia, ird melhorar substancialmente as condi¢coes de trabalho da equipa
gue suporta o servico publico que o teatro presta aos multiplos publicos que toca. Décadas apds
a sua reabertura em 1978, apo6s o incéndio de 1964 que o destruiu quase totalmente, é de
elementar justica que as pessoas que fazem o TNDM Il disponham de instalagdes de trabalho
modernas e adequadas. Os varios servigos do Teatro, cujo trabalho é coletivo e vive da profunda
interligacao entre equipas, encontram-se atualmente dispersos em zonas de trabalho que
resultaram da ocupacgao gradual de zonas nobres do Teatro sem condi¢bes razoaveis de
trabalho. Com uma nova localizacao, na até agora denominada Sala de Cenografia, e modernas

instalacoes, serao potenciadas as sinergias entre equipas, aumentando a sua eficiéncia.

A obra nao se esgota na Sala de Cenografia, no entanto. A livraria e a bilheteira serao integradas
e modernizadas. As fachadas serado restauradas e terdo novo sistema de iluminacao. Os sistemas
de climatizagao e seguranca contra incéndios serdao mais eficientes. A Sala Garrett vera os seus
sistemas de iluminacao e de som melhorados e os seus revestimentos restaurados. A Sala de
Costura passara a ter iluminacao natural. Serad criado um novo espago de armazenamento de
aderecos e figurinos. Havera uma nova sala polivalente e de ensaios de apoio a Sala Estudio
Amélia Rey-Colaco / Robles Monteiro. Cremos que estas intervencoes, entre outras, prepararao

o TNDM Il para mais 50 anos de trabalho dedicado ao publico.

Mas o trabalho mais visivel, de maior impacto, essencial, que o TNDM Il fard em 2023 é,
naturalmente, e como sempre, a sua programacao. O encerramento do seu edificio no Rossio
constitui mais um impulso para o reforco da dimensao nacional que o TNDM Il tem vindo a
assumir nos ultimos anos, com o incremento e institucionalizacdo da circulacao nacional das
suas producoes e atividades. Em 2016 foi criada a Rede Eunice Ageas, que serve de inspiracao
para a explosao de iniciativas que o TNDM Il promovera em todo o pais, num verdadeiro
exercicio de democracia cultural, tentando ativar parcerias e praticas que perdurem muito para

l4 do final do ano. A focalizacao é em territérios de baixa densidade populacional, nos quais a



oferta cultural € muitas vezes esparsa, pretende contribuir para a correcao das fortes assimetrias
regionais que ainda perduram no pais, em todas as areas do desenvolvimento, e em particular
no acesso a fruicdo e participagao culturais. A coeséo territorial faz-se de politicas publicas, das
quais o TNDM Il € um instrumento, e dos seus projetos no terreno, que ligam pessoas,
instituicdes, publicos, associagoes, profissionais e amadores, que urdem relagcdes duradouras

de cumplicidade na criacao de novos e melhores futuros.

O TNDM Il continuara o seu trabalho de servigo publico que Ihe esta estatutariamente confiado,
desenvolvendo linhas de atividade a que ja habitou os seus publicos, parceiros e comunidade:
na promocao dos classicos e da dramaturgia contemporanea; no trabalho com segmentos de
publico particularmente sensiveis; na expansdao da sua abrangéncia territorial; na
internacionalizacao da criagao portuguesa e na apresentacao da grande criacao internacional; na
edicao de obras relevantes; na mediacao e alargamento de publicos; na qualificacao técnica do
sector; na criacao de condicbes de acessibilidade social, fisica e intelectual; na assuncao de um

papel sistémico no panorama teatral portugués, contribuindo para a sua consolidacgao.

Sao estes os animos que movem o TNDM Il. O animo da relevancia da cultura na vida das
populacées. O animo da curiosidade e da generosidade para as quais o ato teatral nos convoca.
O animo da diversidade, da inclusao, da acessibilidade e da equidade. O danimo do combate ao
preconceito. O animo da sustentabilidade social e ambiental. O animo do trabalho com artistas,

profissionais e publicos.

Com base nestes designios, o TNDM Il empreendera em 2023 uma reflexao estratégica sobre a
sua missao, a luz de uma realidade em mutacgéao e das alteragées no contexto social e cultural no
qual o teatro se insere. Dois anos de pandemia, uma guerra na Europa, um ano de encerramento
e de circulagao no pais, aimplementacao da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses e muitas
outras mudancas estruturais que se verificaram e estao a verificar terdo um impacto sobre o que
serd o Teatro Nacional D. Maria Il em 2024 e anos vindouros. No ultimo ano do mandato em
curso do atual conselho de administracao e direcao artistica, propomo-nos deixar esta reflexao

para o futuro, iluminada pela extraordinaria experiéncia que 2023 constituira.

Agradecemos as tutelas, o Ministério da Cultura e o Ministério das Financgas, pelo cuidado e

confianca que colocam na relagcdao com esta entidade publica empresarial.

E com o apoio de um conjunto muito alargado de parceiros que o TNDM Il amplifica o seu
impacto. Desta constelagao, ndao podiamos deixar de destacar o Grupo Ageas Portugal, o Banco
BPl / Fundacao ‘la Caixa’, a NTT Data, a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, a Camara

Municipal de Lisboa, a Fundagao Calouste Gulbenkian e a Fundacao GDA, a quem agradecemos
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a confianga, a cumplicidade e o desafio para fazer mais e melhor. Agradecemos também aos
mais de 90 municipios que connosco cumprirdao a Odisseia Nacional, langcando sementes que

germinarao em 2023 e nos anos seguintes.

Para toda esta larga responsabilidade, o TNDM Il conta com uma equipa altamente qualificada
e capaz, que nos cumpre, com gosto, louvar pela sua extraordinaria dedicacao e superacao,
nomeadamente no periodo pandémico que estamos, esperamos, a terminar de atravessar. E

uma constante inspiracao fazer parte de uma equipa como a do TNDM II.

E é um privilégio partilhar a lideranca desta instituicdo com o recente diretor artistico, Pedro
Penim, cuja visao e capacidade de trabalho sao determinantes para projetar o TNDM Il no futuro.
Também Luis Sousa Ferreira, o adjunto da diregao artistica, tem contribuido determinantemente

para a profundidade do trabalho que o teatro desenvolve.
Deixamos uma ultima palavra de agradecimento para a recém ex-presidente do conselho de
administragcao, Claudia Belchior, com quem tanto partilhdmos e aprendemos ao longo dos seus

mais de sete anos no TNDM II.

Este documento espelha o que nos propomos realizar em 2023. Nao sendo perfeito, € um plano

de atividades do qual nos orgulhamos, e ao qual dedicaremos todo o nosso esforgo e saber.

Lisboa, 16 de setembro de 2022

O Conselho de Administracao do Teatro Nacional D. Maria Il, EPE,

Assinado por: SOFIA PACHECO DE
CAMPOS CARVALHO

Assinado de forma i - SO
o iltal 0 cele Assinado por: §ONI!\ FRISTINA GALEGO TEIXEIRA Num. de Identificacio: 10506443
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2. Enquadramento Institucional

2.1.

O Teatro Nacional D. Maria Il

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM Il) é uma Entidade Publica Empresarial criada pelo
Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, cujos principais objetivos, no ambito da sua missao
de servico publico e da planificagcao da atividade plurianual, estao definidos nos seus
Estatutos e sao, sinteticamente: assegurar a prestacao de um servigco publico no dominio da
atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos segundo padroes de exceléncia
artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publicos; promover a
criacao e producao de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de referéncia do
reportorio universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educagao artistica e
de formacao profissional na area teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que

permitam o desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

Tem como prioridade abrir o Teatro as comunidades, atrair e formar novos publicos, e levar
atodas as camadas da populacao atividades culturais e artisticas que elevem os seus padroes
de exigéncia estética e critica, contribuindo para o aprofundamento da democracia e da

participagao culturais.

Nao menos importante é a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a
profissionais da criagao, da interpretacao e da técnica um espaco privilegiado e seguro, onde
possam desenvolver o seu talento e trabalho, com adequados recursos financeiros, técnicos
e humanos, contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida

nacional e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.

A importancia deste papel evidenciou-se no periodo pandémico, tendo desempenhado um
papel determinante ao garantir, com a cobertura das medidas excecionais aprovadas pelo
Governo, o cumprimento de todos os compromissos assumidos com companbhias, artistas e
restantes profissionais, mitigando desta forma a caréncia profunda que a comunidade
profissional das artes performativas enfrentaram devido a impossibilidade de desenvolver o

seu trabalho.

Faz igualmente parte da sua missao reforcar a itinerancia, a internacionalizacdao e o
acolhimento de produgdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela

atualidade das linguagens envolvidas.



2.2

2.3.

2.3.1.

Enquadramento legal

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., esta sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, nos termos

previstos nos seus Estatutos’ e no regime juridico do Setor Empresarial do Estado.

Tem a sua sede social nas instalacoes do Teatro Nacional D. Maria Il, sito na Praga D. Pedro
IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se
pelas normas legais que |he sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e
respetivos regulamentos internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico do setor
empresarial do Estado e demais legislacao aplicavel as empresas publicas e, na sua falta,

pelas normas de direito privado.

Constitui patriménio proprio do TNDM Il o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a
qualquer titulo e pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patrimoénio, com as

limitagdes constantes no Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril.

Em 2017, por forca da Lei de Enquadramento Orcamental, o TNDM Il passou a ser uma
Entidade Publica Reclassificada. As implicagdes desta reclassificagdo constituiram um
retrocesso do ponto de vista administrativo e de gestao pois sao contrarias ao designio que
presidiu, em 2007, a conversao do estatuto juridico do Teatro Nacional D. Maria ll. O Decreto-
Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, que transformou o Teatro Nacional D. Maria Il em Entidade
Publica Empresarial, aprovando os seus estatutos, refere ser essa (a EPE) a figura juridica
mais adequada “a missdo de servigo publico de cultura que cabe a esta instituigdo, a qual,
gerida embora por critérios de boa gestao empresarial que visem o equilibrio cada vez maior
entre receitas e despesas, ndo visa o lucro (...)". Ora, com a reclassificagao, a figura de EPE
€ meramente simbolica, estando esta entidade sujeita a regras muito mais restritivas e
condicionadoras de uma desejavel autonomia de gestao, e de dificil compatibilizacao com a

natureza da atividade do TNDM IL.
Constrangimentos

O TNDM Il enquanto E.P.R.

A equiparagao de uma casa de criacao cultural, com todas as especificidades que encerra, a
um Servico e Fundo Auténomo da Administracao Publica, acarreta um volume de restricoes
legais, administrativas e financeiras a execugao da atividade prevista e a prestagao do servigo
publico, profundamente limitadoras da capacidade de geracao do efeito social virtuoso que

uma instituicdo como esta deve proporcionar a comunidade.

" Publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 1568/2007, de 27 de abril



2.3.2.

2.3.3.

Normativos como a lei dos compromissos e pagamentos em atraso, fundos disponiveis,
unidade de tesouraria do Estado, compromissos plurianuais, e outros como os
procedimentos relativos aos créditos especiais, transicao de saldos e a aplicacdo das
cativagdes de rubricas orcamentais essenciais a prossecucao da atividade, impactam de
forma muitissimo gravosa a atividade desta instituicao e obrigam a um esforco e foco da

gestdo na mera tramitagao burocratica associada a estes normativos.

Os timings de producao teatral, o planeamento plurianual da programacao, a encomenda de
novas obras e criagoes, o esforco de internacionalizacao da criacao e de artistas nacionais,
para referir apenas alguns elementos centrais a atividade de um Teatro Nacional, sao
fortemente limitados sob o jugo do enquadramento legal que, contranatura, € imposto ao
TNDM Il desde 2017. Veja-se o exemplo do corrente ano de 2022 no qual, prestes a iniciar
uma nova temporada, o TNDM Il ainda se encontra sujeito a cativacdes orcamentais que
impossibilitam a utilizacao de mais de metade do financiamento previsto em Orcamento de

Estado, o que pde em causa a atividade programada.

A existéncia de uma lei enquadradora da atividade de artistas e profissionais do espetaculo,
conjugada com as limitagoes referidas é particularmente dificil - veja-se a falta de autonomia
para celebrar contratos de trabalho a termo com mais de 9 meses com profissionais para
projetos de maior duracao, ou de proceder a contratacoes de trabalhadores/as previstos/as

no quadro e devidamente orgamentadas.

Contrato-Programa

Por fim, uma referéncia ao contrato-programa. Foi celebrado contrato-programa entre o
Estado Portugués e o Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., para o triénio 2022-2024, tendo sido

outorgado em 27 de janeiro de 2022.

Intervencao no edificio do TNDM Il no ambito do PRR

No ano de 2023 o edificio do TNDM 1l ira sofrer uma intervengao estrutural ha muito
esperada, cujo financiamento, num valor estimado de 9,8 milhdes de euros, foi assegurado

no ambito do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR).

Esta intervencao é destinada a melhorar as condi¢cdes de trabalho das equipas do TNDM Ii
que se encontram dispersas por diversos espac¢os, muitos deles improvisados em antigos
corredores ou areas que nao foram pensadas para as acomodar e padecem de condigcoes
pouco adequadas sobretudo no que concerne a ventilagdo, arejamento, iluminacao e

condicionamento acustico.



O projeto materializa também a preocupacao em centralizar num Unico espaco (antiga Sala
de Cenografia) varios servigos do teatro, de forma a facilitar a relacdo entre as diversas

diregoes, aumentando a sua proximidade e eficiéncia.

Paralelamente, tem também como objetivo a relocalizacao da area técnica existente na
cobertura, orientada para o Largo do Regedor, e a consequente reorganizacao das maquinas

implantadas, atualmente com uma presenca visivelmente dissonante.

Ird proceder-se a alteragdes no piso -2, em cave, para criar novos equipamentos de segurancga
contra incéndios em edificios (SCIE), nomeadamente depdsitos de dgua e respetivo grupo de
bombagem, em substituicdo dos depdsitos que se encontram localizados no piso 6
(cenografia). Com esta intervencao, os espacos em cave, no subpalco, serao reorganizados

de forma a dar cumprimento as atuais exigéncias de SCIE.

Esta também previsto um conjunto de intervencoes a realizar na Sala Garrett, que resultam
da necessidade de substituicao das estruturas de suporte de iluminacao técnica,
equipamentos de som, instalacao de projetores de video e adaptacao da tribuna de honra
para abertura ao publico. Sera realizada uma intervencao nas fachadas, com reabilitacao e
recuperacao de cantarias e implementacao de um novo sistema de iluminagcdo monumental

por LED com um grande impacto na eficiéncia energética.

Outra intervencao com consequéncias significativas no que concerne a desempenho
energético sera a instalagdao de um novo sistema de climatizacdo da Sala Garrett, corredores,

Salao Nobre e Atrio.

Dada a dimensao e abrangéncia desta obra, o edificio estarad inoperacional durante todo o
ano 2023, o que obrigou a uma reflexao sobre o projeto artistico e cultural do TNDM Il para
este ano e conduziu ao redesenhar do formato tradicional da sua programacao, sublinhando
aideia de que a missao do TNDM Il nao se resume a Lisboa e ao edificio-sede do Rossio. Esta
interpretacao da sua missao, corporizada na Odisseia Nacional, é informada pela experiéncia
dos ultimos anos de forte incremento da digressao nacional, nomeadamente através da Rede
Eunice Ageas, e prevé o crescimento e a melhoria do servico publico prestado aos publicos,

com forte incidéncia naqueles com menor acesso regular a criacao teatral.

Esta circunstancia, que representa uma oportunidade Unica, faz com que o ano 2023 seja
atipico em vérias frentes que, inevitavelmente, se estendem a dimensao econdmico-
financeira. A comparabilidade com qualquer outro ano de atividade desta entidade é
impossivel de estabelecer, pelas caracteristicas Unicas (e irrepetiveis) que esta programacao

apresenta.
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3. Projeto artistico-cultural

O ano de 2021 foi um ano de transicao no que diz respeito a direcao artistica do Teatro
Nacional D. Maria Il, tendo Pedro Penim assumido essas funcoes a 1 de novembro, para
cumprimento do mandato em curso, até ao final de 2023. Nesta nova fase estabeleceu-se um
fortalecimento das estratégias e linhas programaticas iniciadas com a direcao artistica
anterior, correspondendo a manutencao das linhas de trabalho que se apresentam como
indispensaveis ao servico publico de Cultura que este Teatro Nacional desenvolveu nos
ultimos anos. Ao mesmo tempo, deu-se espaco a projetar linhas de trabalho que possam
corresponder aos desafios futuros da instituicdo, do teatro portugués e do pais, a par da
aposta em novos projetos, referentes ao primeiro ano de programacao da exclusiva

responsabilidade da nova diregao artistica, o ano de 2023.

Ao longo do ano no qual o teatro vai ser alvo de obras de recuperagao, aproveita-se a
oportunidade para desenvolver paralelamente um grande projeto de aproximagao a publicos
e autarquias de todo o territdrio nacional, em franca articulacdo com a Rede de Teatros e

Cineteatros Portugueses, entre outras parceiras de relevo.

Nesse sentido, a nova direcao artistica estd a preparar desde novembro de 2021 uma
operacao inédita e historica: uma programacao difundida por todo o territério nacional e que
abrangera mais de 90 municipios de todos os pontos do pais, o que implica o redesenho o
formato tradicional da programacao do TNDM II, sublinhando a ideia de que a sua missao

nao se resume a Lisboa e ao edificio-sede do Rossio.

O TNDM II, um teatro pautado por padroes de exceléncia artistica e técnica, sera um veiculo
edificante destas politicas, colocando-as em pratica no terreno, estando mais préximo das
populacoes, em todo o territorio de Portugal, mostrando o pais como um espaco de cultura
ainda mais acessivel e dando conta do crescente investimento e dinamismo da cultura. Ao
mesmo tempo, reconhecendo o desequilibrio crénico entre litoral e interior, e sabendo que
muitos teatros nao sao ainda elegiveis para os apoios anunciados pela Direcao Geral das
Artes, o TNDM Il dard uma atencao especial a zonas onde a oferta teatral de qualidade é
ocasional ou irregular e onde os beneficios da cultura sdo mais escassos, contribuindo assim

para a correcao de assimetrias regionais.

Mais do que descentralizar, o TNDM Il quer procurar novos centros, materializando no seu
projeto uma ideia de mudanca de paradigma no teatro a que temos vindo a assistir e que
terda em 2023 um momento-chave transformativo. A este acontecimento, que acompanhara

todo o ano de 2023, chamamos Odisseia Nacional.
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3.1.

Odisseia Nacional

Na linguagem comum, quando nos queremos referir a grandes feitos, é habitual falarmos
em odisseias e por elas entendermos faganhas incomuns, muitas vezes utdpicas. Este desafio
a que se propoe o TNDM Il cita o poema épico grego, procurando o lugar do ideal, mas com
os pés bem assentes na terra ou, melhor dizendo, em todo o territorio portugués,
disseminando a sua atividade artistica durante todo o ano de 2023 e compartilhando-a com

as populagoes, os agentes culturais e as administracoes autarquicas.

Tal como a epopeia homérica, a nossa Odisseia Nacional também nao se trata apenas de
uma viagem, mas sim de um retorno. Um retorno ao espaco onde sempre residiu a nossa
missao publica, o da amplitude do territério nacional. O programa que apresentamos para o
préximo ano democratiza exponencialmente a oferta teatral e pretende retratar dimensoes
fulcrais da atividade cultural em Portugal procurando, através do teatro, criar uma reflexao
aprofundada sobre as diversas realidades, promover a coesao territorial e deixar um lastro

para os anos vindouros.
Estabelecemos assim, para a Odisseia Nacional, os seguintes objetivos:

e Alavancar sinergias e promover uma oferta teatral regular e continua em todo o

territorio portugués;

e Mapear as realidades teatrais dos varios territorios e refletir a diversidade do pais a

partir das escalas locais;

¢ Relacionar o pensamento contemporaneo com as identidades locais e aproximar as

comunidades das linguagens teatrais contemporaneas;

e Criar projetos intergeracionais e inclusivos, promovendo encontros e momentos de

partilha;

e Formar agentes locais para as praticas da mediacao cultural e apoiar a criacao

artistica local;

Esta visao integrada das varias areas da atuacao do TNDM Il traduz a necessidade e a
possibilidade de reforcar de modo substancial a sua capacidade de producao e coproducao,
alargar o seu impacto em territério nacional, assim como dar prioridade ao esforco de
construgdao da democracia cultural, de forma inclusiva e transversal. Pretende-se que a
Odisseia Nacional seja um programa vasto, que é estruturado a partir de cinco programas,
cinco linhas estratégicas focadas na circulacao de espetaculos, na ativacao das comunidades
locais e na promocao da diversidade cultural, na promocgao de praticas artisticas nas escolas,

na criacao de planos de formacao e pensamento. Sao eles:

- Programa Pecas (espetaculos)
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3.1.1.

- Programa Atos (comunidades)

- Programa Frutos (escolas)

- Programa Cenarios (pensamento)
- Programa Pontos (formacgao)

Pretende-se que este conjunto de ideias deixe um lastro na passagem pelo TNDM Il pelo
territorio nacional, nao se cingindo apenas a 2023, admitindo-se que a estratégia possa ser
retomada ao longo dos préximos anos, fazendo corresponder a interpretacao que a diregao
artistica, em articulagdo com o conselho de administracao, faz da missao publica do TNDM

Il e consequente traducado em produgao, programacao e atividade artistica.

Além das cinco linhas estratégicas enumeradas (que desenvolveremos em pormenor neste
documento), salientam-se ainda duas ideias-chave que irdo ser fundamentais para o projeto

artistico-cultural do TNDM Il nos anos seguintes: recuperacao e transformacao.

Os efeitos negativos da pandemia no teatro portugués obrigam a que o TNDM I, pelo seu
papel sistémico no setor cultural, aja sempre no sentido da recuperagao da capacidade de
producao, criacao e circulagcao de artistas e companhias. A propria instituicdo colocard em
marcha iniciativas que permitem a recuperacao da eficacia do seu servigco publico,
nomeadamente no plano da democratizacado do acesso ao teatro, da mediacao cultural e
desenvolvimento de publicos e das parcerias com a sociedade civil (com particular énfase no

trabalho com infancia, juventude e escolas).

Finalmente, a ideia de transformacao aplica-se a uma reavaliacao dos modos de producao,
das infraestruturas e de toda a atividade do TNDM Il no sentido de uma contribuigao eficaz e
exemplar para praticas ecoldgicas e apostadas no desenvolvimento sustentavel. Nesse
sentido, serd importante a consideracao de fatores de sustentabilidade nas intervencoes a
realizar no edificio e, nomeadamente, na articulacao com o trabalho que vira a ser realizado
com diversos teatros e festivais europeus que compoem o projeto S.7.A.G.E.S. — Sustainable
Theatre Alliance for a Green Environmental Shift, que ganhou recentemente o apoio do

programa Europa Criativa da Uniao Europeia.

Programa Pecas

O programa de espetaculos que compoem a Odisseia Nacional conta uma historia
contemporanea e projeta uma narrativa teatral que da conta do “espirito do tempo” de

Portugal no ano de 2023.

Dentro das suas variadas dimensoes, tipologias e tematicas, encontramos alguns fios que
ligam os diversos pontos desta programacgao e que compoem um multifacetado mapa de

viagem. Uma viagem a diversidade das identidades de quem vive no territério nacional; aos
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3.1.2.

temas que estimulam as discussoes do presente partindo dos respetivos lugares de fala; a
transformacao das estruturas sociais, da arquitetura, da lingua, da escrita para teatro; a
relacdo com a histéria contemporanea e com a histéria recuada; a criagdo de cenarios
futuristas onde a justica social € o horizonte; ao patriménio dramaturgico nacional e
internacional e a sua pertinéncia atual; e, finalmente, ao puro prazer de assistir ao jogo

desafiante dos atores, um classico intemporal.
Eixos:

- Criacao de espetaculos de producao prépria, grandes textos da dramaturgia universal

relacionando-os com linguagens cénicas contemporaneas, novas dramaturgias inéditas;

- Coproducgao de companhias sediadas fora do eixo Porto-Lisboa, companhias emergentes e

com encenadores com créditos reconhecidos e projecao nacional;

- Apresentacao de espetaculos internacionais de referéncia, trazendo também para o
territorio projetos europeus em que temos estado envolvidos, sublinhando assim a nossa

projecao internacional.

Programa Atos

A grande premissa da Odisseia Nacional é pensar o territério portugués através da arte
teatral. O Programa Atos, em parceira com a Fundacgao Calouste Gulbenkian, surge com este
objetivo, convocando comunidades, estruturas artisticas, instituicoes locais e nacionais, a

criarem projetos que partam dos lugares, os ativem e os coloquem em relagao.

Um conjunto de 32 projetos, distribuidos por 32 municipios de todo o pais continental e
regioes autonomas (10 por cada regido continental, mais um por cada regidao autébnoma),
divididos em trés eixos programaticos que pretendem valorizar o tecido cultural nacional e
promover as praticas civicas das comunidades que ali residem através de projetos artisticos

e reflexivos.

Eixos:
PAISAGEM PATRIMONIO PESSOAS
¢ ecologia, territorio, e cidades, monumentos, ¢ inclusao, diversidade,
natureza, alteragoes lendas, tradicoes, cidadania, ética, justica
climaticas, memb©ria, herancga
sustentabilidade
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3.1.3. Programa Frutos

Frutos é um programa sumarento que parte da realidade, dos conteudos escolares e do
programa Pecas para promover agdes pedagdgicas para todos os ciclos de ensino,
aproximando as geracoes mais jovens das artes performativas e dos seus universos. Um
programa vasto que abrange a grande maioria dos municipios parceiros, dividido em quatro

projetos estratégicos e complementares.

Estes projetos sao liderados por estruturas artisticas e companhias de teatro e convocam a
participacao ativa dos docentes e dos mediadores dos equipamentos parceiros. Promovem
relacoes e praticas mais consistentes, esbatendo os muros entre as escolas e as estruturas
culturais. Sao projetos transdisciplinares, que pretendem mobilizar as escolas para as artes
performativas, criando pontes entre as varias estruturas locais. Este programa € uma ponte
efetiva entre a cultura e a educacao, promovendo o pensamento através dos conteudos

artisticos, que trabalham tematicas como a liberdade, a participacao e a consciéncia civica.
— Boca Aberta

O teatro vai a escola, com espetaculos especialmente desenvolvidos para criangas dos 3 aos
5 anos, criando novas referéncias para os mais novos num contexto que Ihes é familiar. Um
projeto que pretende criar espetadores criticos e atentos. Um ponto de partida para
consolidar um forte elo de ligacao entre a cultura e a educacao e, logo, entre o teatro e a
comunidade escolar. Paralelamente, é também desenvolvida uma formacao em expressao

dramatica para educadores de infancia.
Publicos-alvo: pré-escolar
— Visitas encenadas

Varios teatros de varios pontos do pais vao abrir os seus espacos através de visitas
encenadas que estimulem os mais novos para o universo do teatro. Os alunos vao percorrer
varios espacos dos edificios culturais, aprender novos Iéxicos, protocolos e curiosidades.

Uma verdadeira aula /n situ, a partir do olhar, dindmicas e imaginario dos artistas.

Publicos-alvo: 1° ciclo

— Oficina Teatro

A partir da residéncia artistica prolongada de varios/as atores/atrizes nas escolas serao
desenvolvidas vérias oficinas de teatro que estruturem a futura criacdo de grupos de teatro
juvenis. Durante todo o processo sao propostas atividades que aproximam o ensino as
praticas teatrais, promovendo capacidades de comunicacdo, espirito de grupo e

sensibilidade estética.
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3.1.4.

Publicos-alvo: 2° e 3° ciclo
— Laboratorio teatral

A partir dos espetdculos do Programa Pecas sao estruturadas varias atividades que
promovem o pensamento reflexivo e o espirito critico junto de estudantes do ensino
secundario. Estas atividades assumirao o formato de conversas, aulas abertas, oficinas e
desenvolvimento de manifestos. O teatro serd o ponto de partida para a partilha de
pensamentos mais inclusivos e sistémicos, bem como para o desenvolvimento de novas

praticas discursivas.

Publicos-alvo: Secundario

Programa Cenarios

A Odisseia Nacional pretende pensar o territorio portugués através da arte teatral. Vao ser
desenvolvidos mapeamentos, recolhas, documentarios, parcerias locais, projetos de
comunidade e, no final de cada trimestre, sera promovido um grande evento de pensamento.
Estes eventos terao varios formatos, como programas televisivos, palestras, oficinas, mesas
redondas, com o intuito de envolver diferentes grupos e publicos: a comunidade local,
agentes culturais, artistas, estudantes e cientistas de todo o pais. Para além de promover um
olhar sobre o percurso ja desenvolvido e de evidenciar o trabalho local, cada evento de

pensamento tera uma curadoria especifica.

Plano nacional

Marco (Guimaraes)
Passado

Junho (Torres Vedras)
Presente

Dezembro (Loulé)
Futuro

e Um evento focado na
heranga e na histéria. Um
evento que pense e
questiome as "identidades
nacionais" a partir da
"cidade berco"

¢ Um evento focado no hoje

e no agora. Um evento que
reflita os programas, as
estratégias e os desafios
da cultura contemporanea.

¢ Um evento focado no
legado da Odisseia
Nacional, bem como um
olhar sobre os caminhos
da cultura.

3.1.5. Programa Pontos

O Pontos € um programa constituido por 23 ciclos de formacao e capacitacao, que coloca as
competéncias técnicas, artisticas e administrativas do TNDM Il ao servico de todos os

equipamentos culturais do pais.
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Durante 2023, a partir das necessidades e interesses apresentados pelos municipios

parceiros, serao desenvolvidas

trés formacodes distintas

cada Comunidade

Intermunicipal. Um plano de formacao que contempla todo o territério portugués, dedicado

as equipas técnicas da cultura, associacoes e artisticas locais.

Formacao

Artistica

Técnica

Publicos

movimento, técnicas de
ponto, cenografia;
figurinos, entre outras.

¢ Interpretacao, voz, escrita,

¢ Producao, direcao de
cena, maquinaria, som,
luz, video; costura,

carpintaria, entre outras.

¢ Acolhimento: inclusao e
acessibilidades;
envolvimento das
comunidades; projetos
educativos; assessoria de
imprensa; gestao publica,
entre outras.
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4. Prioridades estratégicas para 2023

4.1.

A atividade a desenvolver pelo TNDM Il ao longo de cada ano reparte-se por varias
dimensoes, conjugadas num sistema complexo. O ano de 2023 constitui o arranque de um
novo ciclo, marcado pelo encerramento do edificio do TNDM Il para obras, por um ano de
programacao fora de portas em todo o territério nacional e, de seguida, pela reabertura do
teatro prevista para 2024, com a oportunidade que este periodo representa de adocao de

novas e distintas légicas de criacao, producao e programacao.

Com particular relevancia no caso da programacao, consideramos que as diversas areas de
atuacao do TNDM Il devem contribuir para a continuidade do projeto artistico-cultural que
vem sendo desenvolvido, preparando o terreno para o novo ciclo no qual o TNDM Il vai
entrar, tanto devido a alteracao da sua diregao artistica como das circunstancias particulares

em que ird desenvolver a sua atividade a partir do inicio de 2023.

Programacao

A programacao e o plano editorial previstos para o ano de 2023 constam do Anexo |. Sao de

destacar as seguintes prioridades:

I Solidificar a relacao da programacao com a divulgacao do reportério teatral,
nomeadamente através da garantia de que inclui um equilibrio de producgbes e
coproducgoes a partir de textos classicos da dramaturgia universal, dramaturgia
portuguesa e novos textos de autores portugueses, assegurando a diversidade
dramaturgica que se deve exigir a um teatro nacional e a afirmacao da identidade de
um TNDM Il dedicado a palavra e ao texto. Exemplo do compromisso do TNDM I
com a divulgacado da dramaturgia universal sdo as apresentacoes de Re/ Lear de
Shakespeare com encenacgao de Bruno Martins, uma coproducao com o Teatro do
Bolhao e o Teatro da Didascalia ou Misantropo a partir de Moliére, numa versao de
Hugo van der Ding e Martim Sousa Tavares com encenacao de Monica Garnel, a par
dos classicos portugueses A Farsa de Inés Pereira de Gil Vicente, numa nova versao
de Pedro Penim, ou ainda A Historia Trdagico-Maritima, uma "colegao de relacoes e
noticias de naufragios, e sucessos infelizes, acontecidos aos navegadores
portugueses", reunidos por Bernardo Gomes de Brito, e publicados em dois tomos
em 1735 e 1736, com encenacao de Alice Azevedo para o projeto Proxima Cena (um
projeto assente na universalizagcdo do acesso a cultura e no desenvolvimento e
valorizacao de publicos, em territérios de baixa densidade populacional). Mas a par
desta biblioteca viva do teatro portugués e mundial, continuamos o trabalho,
realizado nos ultimos anos, de renovacao estética e dramaturgica da programacao,

evoluindo para um elenco de producdes préprias e coprodugdoes que pretende
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afirmar a transversalidade geracional das companhias e artistas, destacando a
importéncia da coabitacao de artistas consagrados e projetos emergentes, garante
da transmissao de conhecimentos, partilha de experiéncias e confronto de
linguagens num contexto de diversidade artistica. Assim sendo apostamos
fortemente na criacao de espetaculos a partir de inéditos em portugués, como sera o
caso dos autores Raquel Castro, Sandro William Junqueira e Djaimilia Pereira de
Almeida, cujos textos dardo origem a espetdculos apresentados em regime de
coproducgao, e irao compor a programacao de novos textos do TNDM Il em 2023.
Continuar o trabalho de aproximacao a publicos de todo o territério nacional,
nomeadamente através da Rede Eunice, que desde 2020 ganhou um novo félego
gracas a parceria com o Grupo AGEAS Portugal e que em 2023 contara com novos
parceiros, dentro da logica de pulverizacao da programacao da Odisseia Nacional.
Assim estaremos presentes em 11 teatros associados (contdvamos com 4 em 2022),
apresentando trés espetaculos emblematicos da temporada passada, incluindo Zoo
Story, encenacao de Marco Paiva e interpretacao de dois atores surdos (Tony Weaver
e Marta Sales), Ainda Marianas de Catarina Rolo Salgueiro e Leonor Buescu, a partir
de Novas Cartas Portuguesas, e ainda Outra Lingua de Kéli Freitas e Raquel André.
Além das apresentacgOes estamos também a desenvolver esforgos para que os teatros
parceiros da rede possam contar com o apoio do TNDM Il para a realizacao de
sessOes com interpretacao em Lingua Gestual Portuguesa e com audiodescricao.
Desse modo, pretendemos assumir um papel de difusao de boas praticas de inclusao
na relacao que estabelecemos com os teatros municipais com que trabalhamos,
derrubando obstaculos a acessibilidade ao teatro ndao apenas no edificio do TNDM I,
mas em todo o pais.

Continuar o trabalho de legitimacao e apoio a companhias emergentes,
nomeadamente através da continuidade da Bolsa Amélia Rey Colaco, em parceria
com O Espaco do Tempo, o Centro Cultural Vila Flor e, desde a segunda edicao da
Bolsa, também com o Teatro Viriato. Estamos convictos de que este trabalho
continuado e regular a escala nacional contribui fortemente para a profissionalizacao
e qualificagdo do tecido artistico portugués. Em 2023, coproduziremos e
apresentaremos uma nova criagcao da atriz, encenadora e dramaturga brasileira
residente em Portugal, Tita Maravilha, vencedora da quinta edicao desta Bolsa. Nesta
area, destaque-se um trabalho de acompanhamento de companhias e artistas
emergentes e que integram, entretanto, a programacao regular, como é o caso da
companhia Bestiario, com uma criacao intitulada Homo Sacer, uma reflexao em torno
da importancia da comunidade cigana em Portugal e apresentada em varios

municipios do Alentejo. Mantemos ainda, gracas a parceria com o Grupo AGEAS, o
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VI

Prémio Revelacao de Teatro AGEAS / TNDM Il que, anualmente, distingue um/a
artista com menos de 30 anos que se tenha destacado no ano anterior, promovendo
o reconhecimento e consolidacao profissional de jovens talentos do teatro portugués.
Solidificar o trabalho de programacao de espetaculos internacionais, continuando a
apresentar nomes de referéncia do teatro mundial, propondo ao publico portugués
abordagens inovadoras ao teatro de texto e desenvolvendo estratégias de
cooperacao, seja com redes europeias como APAP - advancing performing arts
project (que deu origem ao Festival Feminist Futures, apresentado no TNDM Il em
Janeiro de 2022, com a participacao de diversas artistas e companhias de diversos
paises europeus), como com teatros e festivais internacionais com os quais se
articulam parcerias, de onde poderao resultar, a breve trecho, a criagao de novas
redes europeias e transcontinentais com a participacdo do TNDM Il. Assim sendo
acolheremos na Odisseia Nacional trés espetaculos internacionais: Silence, Silence,
Silence, Please de Pavlo Yurov (Ucrania), Hopeless de Sergiu Matis
(Alemanha/Roménia) e La Vie Invisible de Lorraine de Sagazan (Franca). E de destacar
também a digressao nacional e internacional do espetaculo Catarina e a beleza de
matar fascistas, com texto e encenacao de Tiago Rodrigues, que segue a sua muito
bem-sucedida série de apresentacoes, estando prevista uma longa temporada para
o Teatro Maria Matos em Lisboa, entre outubro e dezembro de 2023.

Alargar o ambito do ja bastante abrangente trabalho realizado com publicos jovens,
com uma forte aposta na promogao da pratica de teatro. Continuaremos e
reforcaremos o projeto PANOS, anteriormente desenvolvido pela Culturgest e
reconhecido como o0 mais importante projeto nacional de teatro escolar em relagao
com as novas dramaturgias, que ganhou novo impulso desde que passou a ser
organizado pelo TNDM I, contando com um numero recorde de grupos juvenis
participantes em todo o pais. Além do Festival PANOS, que desta vez decorrera em
ilhavo, onde apresentamos os seis melhores espetaculos entre as muitas dezenas
estreadas em todo o pais no ambito deste projeto, publicaremos os textos originais
encomendados, para o PANOS 2023, ao angolano Ondjaki, e ainda a Djaimilia Pereira
de Almeida e a André Tecedeiro.

Desenvolver uma estratégia de estreita colaboragdao entre a programacao, a
comunicagao e as acessibilidades, de forma a promover a democratizagcao do acesso
ao teatro através do trabalho regular com as nossas parcerias institucionais como
através de projetos de mediacao presente sobretudo no programa ATOS, em

colaboragao com a Fundagao Calouste Gulbenkian.
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4.2.

4.3.

Plano editorial / exposicoes

Consolidar o caminho de abertura e reforgco do projeto editorial do TNDM Il. Mantendo o
trabalho reconhecido de edicoes de textos de teatro, estudos e publicagdes institucionais,
aposta-se também na traducao de textos fundamentais da teoria teatral, traducao de textos
contemporaneos internacionais apresentados em regime de acolhimento no Teatro, volumes
criticos do teatro contemporaneo portugués em versao bilingue para promocao internacional
da criagao nacional, uma colegao de biografias de grandes referéncias do teatro portugués
em colaboragao com o Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa e o Teatro Nacional Sao Joao, assim como outras publicagdes a partir do

patrimoénio documental do TNDM Il, em colaboracdo com académicos e artistas.

Com o mote “seguindo os passos de Amélia, rumo ao futuro” a Odisseia Nacional conta
também com uma grande exposicao relativa aos 100 anos do teatro. Uma exposicao que fara
a relacao entre o teatro durante o Estado Novo e os 50 anos de democracia, as curiosidades
dos acervos do TNDM I, o papel historico do teatro, as redes de equipamentos ao longo dos
tempos, testemunhos e acervos das primeiras digressdes de Amélia Rey Colaco, entre outras
dimensodes. A exposigao, com curadoria de Tiago Bartolomeu Costa, sera inaugurada em
abril de 2023 e tera o seu encerramento no primeiro semestre de 2024, em Lisboa, depois da
sua itinerancia por 11 cidades de todo o pais. Pensar os ultimos 100 anos do teatro portugués

€ pensar o pais e os modelos culturais destes dois periodos historicos.

Publico escolar e infantojuvenil

O trabalho do TNDM Il junto do publico escolar, infantil e juvenil, tanto no plano da fruicao
como da pratica do teatro, é a linha programatica que registou um maior crescimento nos
ultimos anos, pese embora o sobressalto provocado pela pandemia. Embora se trate de um
trabalho com uma componente menos visivel, por vezes, para a opiniao publica, € um dos
eixos da missao do TNDM Il em que apostamos de forma mais determinada, porque
entendemos que nao é possivel uma melhoria substancial da relacao do povo portugués com
a fruicao artistica sem este trabalho de longo prazo, estavel e em constante crescimento.
Assim, esta linha estratégica tem um substancial reforco na quantidade e qualidade das

atividades a realizar.

l. Desenvolver estratégias de programagao, comunicagao e mediagao que aumentem
a adesao do publico infantojuvenil a programacao do TNDM I, nomeadamente no
ambito de espetaculos para familias e da programacao geral. Neste plano,
registamos a importancia do didlogo continuado desenvolvido com mais de 500
docentes de todo o pais. Em 2023 coproduziremos, em conjunto com a associacao

Estrutura do Porto, o espetaculo Descobri-qué?, um projeto orientado para um
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publico infantojuvenil, que pretende contribuir para a conscientizacdao e
descolonizacao — enquanto gesto inacabado, portanto constante e continuado — do
ensino do periodo histérico designado como “descobrimentos”, quebrando uma
série de narrativas oficiais que romantizam esta época e procurando uma
confrontacao com o passado invasor, expansionista e colonialista portugués. Este
espetaculo resulta da colaboracao dos criadores da Estrutura (Catia Pinheiro e José
Nunes) com o artista, performer e arte-educador Dori Nigro e estard presente em
diversos municipios parceiros da Odisseia Nacional.

Aprofundar as relacoes entre artistas e professores/as, através de agdes de formacgao
coordenadas por artistas no contexto escolar, oferecendo ferramentas pedagdgicas
a docentes para o desenvolvimento de trabalho em sala de aula apds a deslocacao
das suas turmas aos diversos teatros espalhados por todo o territério com os quais
estaremos a colaborar. Destaque-se o trabalho que sera realizado com educadores/as
do pré-escolar e professores/as do ensino secundario, em oficinas onde as
ferramentas teatrais serao centrais no seu treino pedagdgico.

Manter o trabalho ja reforcado em temporadas anteriores de presenca do TNDM II
em contexto escolar, nomeadamente através da criacdo de espetaculos para
apresentacdao em sala de aula, que até agora se cingia ao concelho de Lisboa. Em
2023 este programa tera uma dimensao verdadeiramente nacional com o projeto
Boca Aberta, iniciado em 2016 com 11 Jardins de Infancia da rede publica de Lisboa,
e que em 2022 abrangeu ja praticamente toda a rede publica da cidade de Lisboa,
gracas a colaboracao com a Camara Municipal de Lisboa, além da colaboracao com
13 espacos da Santa Casa da Misericordia de Lisboa e o Hospital da Estefania. Em
2023 este projeto sera adaptado a permanéncia do TNDM Il em todo o territério
portugués.

Continuar a desenvolver a nova linha de trabalho dedicada a pratica de teatro por
jovens, nomeadamente através do projeto PANOS, de nova dramaturgia e teatro
juvenil, envolvendo entre 30 a 50 grupos de todo o territério nacional, agbes de
formacao com a participacao de artistas profissionais e a encomenda de novos textos
a autoras e autores nacionais e estrangeiros/as, com posterior publicacao e ampla
divulgagcao, com o apoio do BPI e da Fundacao ‘la Caixa’ como mecenas deste

projeto.

22



4.4. Representatividade nacional e internacional

4.4.1. Nacional

Circulagao em todo o territério nacional de espetaculos criados para publico em geral,
infancia e juventude, através de parcerias, coproducao com teatros e festivais e venda
de espetéaculos.

A Rede Eunice AGEAS afirma o TNDM Il como garante de uma oferta de teatro de
qualidade onde ela nao existe de forma regular e continuada, promovendo a
igualdade de acesso de todas as populagoes a fruicao artistica, numa perspetiva de
servico publico. Em 2023 apresentamos trés espetaculos da temporada anterior, além
de varias outras atividades de formacao e acessibilidade e aumentamos o nimero de
teatros abrangidos pela Rede Eunice AGEAS de 4 para 11.

Contribuir para a unidao do sector cultural portugués, e em particular o das Artes
Performativas, através da participacdo, enquanto membro, na PERFORMART -
Associacao para as Artes Performativas em Portugal, que visa a promocgao do setor
das artes do espetaculo e da sua comunidade profissional, a nivel nacional e

internacional.

4.4.2. Internacional

Consolidar a colocacao de artistas portugueses/as no circuito internacional,
nomeadamente através da rede europeia APAP - Feminist Futures, projeto de
cooperacao internacional de longo prazo, cofinanciado pelo programa Europa
Criativa da Uniao Europeia, através de um conjunto de acdes que abrangem a
coproducgao, a apresentacao e circulacao de espetaculos e residéncias artisticas, para
além do acolhimento de programacao internacional. A colaboracao com esta rede
continuara a representar uma ferramenta para a internacionalizacao de artistas de
Portugal e para o enriquecimento da programacao internacional do teatro, assim
como para a qualificagao da sua equipa. Durante o ano de 2023 teremos como artistas
associadas as encenadoras Paula Diogo e Zia Soares.

O TNDM Il integrou um novo projeto de cooperacao internacional, com apoio do
Programa Europa Criativa, denominado STAGES - Sustainable Theatre Alliance for a
Green Environmental Shift, que, em parceria com 12 instituicdes europeias ira refletir
e implementar acdes de sustentabilidade num trabalho conjunto de artistas e
cientistas. Este projeto tera reflexos tangiveis nas formas de producao e organizacao
na area das artes performativas, constituindo um importante alicerce da politica de

sustentabilidade do TNDM II.
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4.5.

1. Com o apoio das EEA Grants, o TNDM Il participa no projecto de cooperacgao
Campilhas Internacional, com a companhia Mala Voadora, o BIT — Teatergarasjen de
Bergen, a Camara Municipal de Santiago do Cacém, entre outros parceiros
internacionais, que visa o desenvolvimento de residéncias e intercambios artisticos
com objetivo do alargamento de publicos.

V. Solidificar a linha de trabalho iniciada em 2017, dedicada a coproducao entre o TNDM
Il e companhias e artistas internacionais de referéncia, que permitiu ja a criacao de
espetdculos para circulacdo internacional, contribuindo para a qualificacdo e
internacionalizacao do teatro e dos artistas portugueses.

V. Continuar o trabalho de difusao e circulacao das obras do repertério do D. Maria |l
que manifestam um grande interesse de teatros e festivais internacionais, garantindo
nao apenas o reconhecimento internacional da criacdo portuguesa como também
uma fonte de receita ja significativa para o TNDM Il

VL. Participacao em fora internacionais de reflexao e discussao de relevo. O TNDM I
continuara a acompanhar o trabalho realizado pela ETC - Convencao Teatral
Europeia, da qual € membro, assim como da PEARLE (Performing Arts Employers
Associations League Europe), nomeadamente através da participacdo na
PERFORMART, associacao portuguesa de estruturas de programacao e criagao que

integra a PEARLE desde 2017.

Investimento e patrimdnio

O investimento, quer na preservacao patrimonial, material e imaterial de um edificio
Monumento Nacional, quer na manutencao e atualizacao técnica, de conforto e de
acessibilidade do publico, dos artistas, técnicos e colaboradores, representam um enorme
esforco e nao podem deixar de ser uma das prioridades desta instituicao. Infelizmente, nos
ultimos anos esse esforco nao tem sido acompanhado em termos orgamentais no conjunto
de exigéncias de investimento muito particulares que derivam do facto do TNDM Il ter uma
dupla e especial condicao de casa de criacao e apresentacao de artes performativas e edificio

Monumento Nacional.

Passados 43 anos da reabertura do teatro (1978), totalmente destruido no incéndio de 1964,
e sem ter sido alvo, nesse periodo, de intervengbes estruturais de fundo, o edificio esta
desadequado face a forma de operar de uma casa com as caracteristicas do TNDM Il e
apresenta patologias e necessidades de intervencao de relevo, cujo sucessivo adiamento
acarreta riscos para pessoas e bens, equipamentos e instalagdes, conforme vimos a alertar

nos ultimos anos.
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4.6.

E de relevar o facto de que o edificio do Teatro Nacional D. Maria |l, estatutariamente, se
mantém no dominio publico do Estado, estando afeto a E.P.E. para sua exploracao. Ora, as
obrigagoes de conservacdo e beneficiagao que impendem sobre um edificio com esta
complexidade sao enormes, nao tendo sido possivel contemplar sendao uma pequena parte
com a dotacao orcamental conferida ao TNDM Il, E.P.E., através da Indemnizagao

Compensatdria, e com as receitas proprias geradas pela sua exploragao.

Um dos problemas sucessivamente apresentados prende-se com as condi¢cdes ambientais
de trabalho de grande parte dos trabalhadores. Condi¢oes que sdao muito precarias, devido a
falta de espacgos de trabalho adequados do projeto de reabilitacao apds o incéndio. Tal como
grande parte dos teatros com mais de algumas décadas de existéncia, o TNDM Il nao dispoe
de espacgos administrativos em quantidade e qualidade suficiente, fazendo com que tenha
sido necessério, ao longo das décadas, “resgatar” para espacgo de escritério zonas do teatro
cuja funcao original nao era essa. Isto resultou na situacao atual, em que uma proporgao
enorme da equipa labora em espacos totalmente desadequados em termos de area,
luminosidade, circulagao de ar e conforto. Neste contexto, iniciou-se em 2019 o projeto para
reconversao da atual Sala de Cenografia em salas de trabalho que garantam condigdes
adequadas para o desempenho de algumas funcoes. O adiamento deste projeto por falta de
financiamento foi travado pela sua inclusdao na componente Cultura/Patrimoénio Cultural do

Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

Em 2023 a obra prevista conduzira ao encerramento do edificio do TNDM Il e a programacao
fora de portas que tem vindo a ser apresentada neste capitulo, pelo que o investimento se
encontra nela concentrado. Finalizaremos, em articulacao com as intervencoes previstas, o

investimento previsto no projeto Turismo Acessivel, em curso desde 2019.

Responsabilidade social e igualdade

O TNDM II, no ambito da sua missao de servico publico e integrando esse objetivo como
condutor de algumas opcdes tomadas durante o desenho do projeto de empreitada para
2023, continuara a desenvolver em 2023 o seu trabalho na promocao da melhoria de
condicOes de acesso ao Teatro, de uma forma abrangente, considerando as vertentes social,

arquitetdnica, comunicacional e ainda os conteudos de programacgao.

Como dissemos no ponto anterior, em 2023 o TNDM Il concluird o projeto que iniciou em
2019, com o apoio do Programa Valorizar - Linha de Apoio ao Turismo Acessivel, um
programa do Turismo de Portugal, I.P., e 0 apoio do seu Parceiro para a Acessibilidade, a
Santa Casa da Misericordia de Lisboa, concretizando o seu objetivo de tornar todos os
espacos do Teatro totalmente acessiveis — espacos publicos e de trabalho — para publicos e

artistas com deficiéncia.
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4.6.1.

Daremos continuidade a acao de formacao para artistas S/surdos ou com deficiéncia auditiva,
em parceria com a Fundacao GDA, Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e Terra Amarela,
projeto piloto de um programa de capacitacdo para atores/atrizes com deficiéncia,

implementado para o periodo 2021-2024.

Também os projetos em digressao nacional — incluindo o Proxima Cena e Rede Eunice Ageas
—incluirao recursos de acessibilidade (audiodescricao e interpretagcao em LGP), testando uma
metodologia nova que pretende implementar de forma regular, numa légica de difusao de

boas praticas e de um trabalho de desenvolvimento de publicos.

Promocao da acessibilidade

Conforme ja referido, em 2023, o edificio do Teatro Nacional D. Maria Il, em Lisboa, ira
encerrar para obras de renovacao e reconfiguracao de varios espacos, no ambito do Plano
de Resolucao e Resiliéncia. Prosseguindo e aprofundando o trabalho feito ao nivel nacional,
a atividade artistica de formacao e desenvolvimento cultural do TNDM Il tera lugar em todo

o territério portugués.

A abrangéncia, de ambito nacional, terd uma atencao especial a zonas de baixa densidade
populacional, reforcando a oferta teatral em locais onde, muitas vezes, esta € ocasional ou
irregular, territérios onde o investimento na cultura € mais escasso, contribuindo assim para

a correcao das assimetrias regionais e incentivando a profissionalizacao dos equipamentos.

Com um dos focos na acessibilidade, o Teatro Nacional D. Maria Il, com os seus parceiros,
estara presente em todo o territorio, acompanhando o desenvolvimento de competéncias e
0s seus processos de capacitagcao. Em 2023, o projeto de acessibilidade do TNDM Il ira
desenvolver-se em duas vertentes paralelas. Por um lado, na atividade de programacao que
ird realizar-se por todo o pais; por outro, nas obras de requalificacao e no trabalho de

bastidores que, simultaneamente, serao realizados no seu edificio no Rossio.

Na programacao de 2023, prevemos que oito espetaculos terao associados recursos de

acessibilidade:

e Astrés produgoes proprias do TNDM Il, num total estimado de 26 sessoOes realizadas
no Norte, Centro, Alentejo, Algarve e Regides Autonomas.

e As trés coproducOes que irao assegurar a Rede Eunice Ageas, em 12 sessoes
realizadas noutros tantos municipios.

e A coproducao associada ao projeto Proxima Cena que sera apresentada em 12
territérios por todo o pais.

e Areposicao de um espetaculo Boca Aberta com 48 sessdes estimadas.
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4.6.2.

Nestes espetaculos incluem-se o Outra Lingua, que incorpora interpretacdo em Lingua
Gestual Portuguesa e Audiodescricao e o Zoo Story, interpretado em Lingua Gestual

Portuguesa, legendado em portugués e com audiodescricao em todas as sessoes.

Por forma a facilitar a implementacao das sess6es com audiodescrigao, prevé-se a aquisicao
de uma cabine de traducao simultanea. Apds a sua utilizagdo na digressao em 2023, serd

parte do projeto de acessibilidade no TNDM |II.
No territdrio nacional, o projeto de acessibilidade ird corresponder a dois objetivos principais:

. Possibilitar o acesso a publicos com necessidades especificas, e

Il Sensibilizar os equipamentos para o desenvolvimento desta oferta, capacitando-os.

Neste ambito, estdo previstas formacoes em acessibilidade e desenvolvimento de publicos,

a par da atividade artistica.

O encerramento do edificio para obras de renovacao e reconfiguracao de varios espagos
possibilita a realizacao de intervengoes mais profundas no ambito da acessibilidade. Assim,

estao previstas as seguintes alteracoes/melhorias:

e a reconfiguracao do atrio, passando a bilheteira a integrar a livraria, ambas
desenhadas para assegurar a acessibilidade a pessoas com necessidades especificas;

e acolocacédo de corrimaos nas escadas de acesso ao atrio e ao Salao Nobre Ageas;

e a reconversao de um camarim da Sala Garrett com vista a sua acessibilidade por
artistas com necessidades especificas;

e aconclusao da obra de acessibilidade no camarim 17 da Sala Estudio;

e aimplementacao de sinalética acessivel nas areas publicas e de trabalho;

e acriagao de acessos para pessoas com mobilidade reduzida a Sala de Cenografia, ao

guarda-roupa e figurinos.
Desta forma, os espacos de trabalho do TNDM Il serao, também, completamente acessiveis.

Adicionalmente, os seus colaboradores terao a possibilidade de frequentar formagbes na
area da acessibilidade, com vista a um atendimento e relacionamentos mais inclusivos e
democraticos. Por exemplo, um curso em Lingua Gestual Portuguesa para colaboradores
gue asseguram o atendimento ao publico ou outros que o queiram frequentar que, de outra

forma, seria muito dificil assegurar.

Monitorizacao e avaliacao

Iniciado em 2022, o trabalho no campo da monitorizacao e avaliacao da atividade do TNDM
Il resultou num documento estratégico e orientador desta area para trés temporadas
(2021/22, 2022/23 e 2023/24). Em 2022, os processos planeados e desencadeados centraram-

se nos projetos infantojuvenis, de forma a melhor garantir a analise dos seus resultados e
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4.7.

efeitos, tal como a construgdao de conhecimento util para o trabalho do TNDM Il com estes

publicos.

Em 2023, o TNDM Il continuard a promover processos de monitorizacao e avaliagao que
assegurem a producdo de conhecimento sobre os projetos e agcdes desenvolvidos. Tais
processos serao alimentados pela missao de servigo publico do TNDM Il e pelo principio
orientador de promocao do acesso e fruicao da arte e da cultura como direito de todos e

todas.

A metodologia e instrumentos criados centrar-se-ao na pluralidade de publicos e
participantes nas diferentes agcbes promovidas, captando as suas experiéncias e respetivos
significados. Tendo por base uma légica de investigagao-acao e a articulacao entre dados de
natureza quantitativa e qualitativa, tal permitird ainda produzir conhecimento sobre os
resultados e efeitos das agdes. Em particular, serd relevante conhecer as potenciais
mudancas que as a¢oes promovidas desempenham na vida das organizagoes e das pessoas

envolvidas.

O ano de 2023 sera também direcionado para, por um lado, repensar os processos internos
relacionados com a producgao e articulagao de dados referentes a bilheteira e as digressoes
nacionais e internacionais, preparando o regresso do TNDM Il ao Rossio em 2024. Por outro
lado, para criar espacos de encontro e de circulacao de conhecimento que permitam manter
relacobes de proximidade e fortalecer processos de colaboragdo com organizagoes
congéneres, comunidades escolares e membros representativos de outras comunidades que
pretendemos ativamente envolvidas na vida do TNDM Il (como é o caso das comunidades

S/surda e com deficiéncia auditiva, cega, com deficiéncia visual e neurodivergente).

Parcerias

Em 2023 manter-se-a o percurso iniciado em 2018, assegurando a manutencao de parcerias
preexistentes e estabelecendo novas relacées deste ambito. Estas associagdes a diversas
entidades dos universos publico e privado tém sido fundamentais para o desenvolvimento

da atividade do TNDM Il e para o aprofundamento da sua missao de servico publico.

Neste ano, o TNDM Il vai alargar o espectro dos seus parceiros, considerando as linhas
programaticas estabelecidas para uma temporada de caracteristicas Unicas, sem nunca
descurar o reforgo das ligagoes existentes, valorizando as instituicdes que tém acompanhado
o TNDM Il ao longo do seu percurso e se mantiveram solidamente ao seu lado no dificil

periodo que atravessamos nos ultimos 2 anos.

Faremos um trabalho de pesquisa e obtencao de parceiros num conjunto diversificado de
areas — sustentabilidade, capacitacao, inovacao - e de consolidacdao e renovacao das

parcerias formalizadas entre 2018 e 2022, com forte impacto tanto no plano da programacao
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4.8.

4.8.1.

— para publico em geral e para a infancia e juventude —, como nas areas da comunicagao e

desenvolvimento de publicos.

Este trabalho tem uma consequéncia direta na diversificagcdo das fontes de financiamento,
pois estas parcerias assumem, na sua maioria, a forma do patrocinio, mecenato ou apoio

direto a um conjunto de projetos e atividades (ver ponto 6.3.1).

Comunicacao

Em 2023, o plano de comunicagao e marketing do Teatro Nacional D. Maria Il serd adaptado
as caracteristicas da programacao definida para esse ano, que assentard na digressao

nacional de vérios projetos artisticos.

A comunicacao digital serda um dos principais recursos, uma vez que permite uma
segmentacao mais exata do publico a impactar com as diferentes campanhas a um custo
mais reduzido. Serao desenvolvidas acoes de comunicacao nas redes sociais do Teatro
(Facebook, Instagram, Linkedin e Youtube), estando também prevista a criagdo de uma
presencga no Twitter. Ainda ao nivel digital, o plano prevé diversas agdes de comunicagao de

e-mail marketing e de publicidade, em redes sociais e na rede Google Display.

Paralelamente, serao também produzidos diversos materiais de comunicagao, no formato
impresso, que divulgarao o projeto e a programacao Odisseia Nacional em todas as
localidades que integram este programa. O plano prevé também algumas insercoes de
publicidade em meios de comunicacao nacional e regional e em suportes de comunicacao

exterior.

Havera também uma comunicacdo estreita com todos os teatros parceiros da Odisseia
Nacional, com quem serao estabelecidas sinergias que potenciarao a visibilidade do projeto,
a nivel local. A assessoria de imprensa tera como foco os meios de comunicacao de ambito

nacional, sendo a imprensa regional impactada em articulagcado com os teatros parceiros.

O plano de comunicacao continuara a prever o desenvolvimento de agdes de comunicagao
especificamente dirigidas a publicos segmentados, nomeadamente: espectadores com
necessidades especiais, docentes e alunos de artes performativas, seniores e ainda

influenciadores e opinion makers.

Comunicacao Programatica

Os espetaculos e atividades que integram a programacao da Odisseia Nacional serao
comunicados através de materiais graficos criados especificamente para o efeito,
nomeadamente um caderno de programacao e cartazes impressos e digitais, materiais que

serao distribuidos em todas as localidades que integram o projeto.
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No que se refere a comunicacao digital, os projetos serao divulgados no site do Teatro (que
sofrera uma reformulacao, de forma a melhor responder as caracteristicas do projeto) e nas
redes sociais e campanhas de e-mail marketing do TNDM Il. A programacao de cada regiao
serd também comunicada, de forma segmentada, através de campanhas publicidade digital,
implementadas nas redes sociais do Teatro e na rede Google Display. O plano de
comunicagao prevé uma continuidade na producao de contetudos audiovisuais, a difundir

nos canais digitais do Teatro, que documentarao a Odisseia Nacional e a sua programacao.

Comunicacao Institucional

Ao nivel institucional, o plano de comunicagcao prevé a publicacdo de uma revista, com
periodicidade trimestral, que divulgard o projeto Odisseia Nacional, as suas caracteristicas e
0 seu impacto nas varias regidoes do pais. Este material serd distribuido em todos as

localidades que integram o projeto.

Atendendo aos resultados positivos verificados nos ultimos anos, serd dada continuidade ao
TEATRA, o podcast do TNDM II, que integrard nomes ligados a cultura de ambito nacional e

regional.

A assessoria de imprensa terd como foco a comunicacao dos objetivos estratégicos deste

projeto e o efeito do mesmo nas pessoas e nas regioes.

Em 2023, iremos potenciar as parcerias de comunicacao ja estabelecidas, particularmente

com a RTP, FNAC e Turismo de Portugal.
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5. Objetivos e Indicadores

Em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, o TNDM
Il tem definido no seu contrato-programa para o triénio 2022-2024, assinado a 27/01/2022, e
apresenta em sede de Plano de Atividades e Orgamento, um conjunto de indicadores
quantitativos de modo que a avaliagao do seu desempenho seja transparente e que os
objetivos definidos possam ser alvo de atuacao e procura de novas solugoes para que sejam

atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir das orientacoes de politica setorial e especificas

emitidas pelas areas governativas da Cultura e das Finangas.

Assim, em resposta as orientagoes setoriais e especificas foram definidos os seguintes

indicadores:

—[ Criagdo Nacional
* NUimero de Produgdes Proprias

* Nimero de coprodugdes

—  Servigo (ao) Publico

* Numero de sessdes/récitas
* Nimero de espetadores (sem convites)
¢ N2 de beneficiarios

—[ Territério Nacional

e Numero de sessdes/récitas em Itinerancia

Educar com (a) Cultura

* Ndmero de sessdes/récitas para a infancia, juventude e comunidade escolar
* Numero de beneficiarios para a infancia, juventude e comunidade escolar
* N.2 de Escolas envolvidas

— Eficiéncia

¢ Taxa de ocupagdo dos espetdculos

¢ Taxa de Convites

¢ Volume de negdcios ajustado

¢ Autonomia Financeira

o Eficacia social (esforgo publico por beneficiario)

—— Projegdo Internacional

* NUimero de sessdes/récitas em digressdo internacional
¢ Nimero de iniciativas de ambito internacional

—[ Preservar e difundir o acervo patrimonial

* Numero de iniciativas de tratamento e divulgacdo de acervo documental, guarda-roupa e aderegos

—[ Democratizagdo e acessibilidade
¢ NUimero de iniciativas de responsabilidade social e promogdo da igualdade implementadas
* Numero de iniciativas de programacdo online

* Numero de beneficiario da programagdo online

—[ Ligagdo ao universo cultural municipal e/ou da cidade

* Numero de iniciativas em parceria com Entidades Culturais da Cidade
¢ NUimero de iniciativas em parceria com Entidades Municipais
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A ponderacao de cada indicador e metas que foram propostos para o préoximo triénio sao os

indicados no quadro infra.

Municipais

OrientagGes INDICADOR
setoriais e especificas — =
Ambito TPI i 2022 2023 2024
e ) Numero de produgdes préprias |Global 5% 1 5 5 5
8% | Criacdo Nacional [— —
Numero de coprodugdes 3% 2 16 16 16
Numero de sessdes/récitas Global 12% 3 520 650 750
Servigo (ao Nu
35% Puzlic(o ) “méio ;je espetadores (sem |\ 0ol 19% | 4 50 000 65000 73 500
convites
Ne de beneficidrios Global 4% 5 62 500 82500 92 500
Territori , ~ - . A
10% ;m_ oruIJ Numero de sessdes/récitas Em Itinerancia 10% 6 40 55 62
aciona
Espetdculos e atividades para a
Numero de sessdes/récitas infancia, juventude e comunidade 3% 7 70 95 135
escolar
. Educar com (a) Espetdculos e atividades para a
10% cultura . o infancia, juventude e comunidade 3% 8 4000 5200 8000
Numero de beneficiarios
escolar
Dos quais em contexto escolar 2% 9 2300 3000 4 600
Ne de escolas envolvidas Global 2% 10 110 135 170
Taxa d dod
axat,ec’f”pa‘;ac’ 0s Global 4% | 11 70% 70% 72%
espetdculos
Taxa de convites Global 2% 12 19% 13% 13%
23% Eficiéncia Volume de Negécios ajustado Global 6% 13 493 596 € 413596 € 493 596 €
Autonomia financeira Global 5% 14 7,9%)| 6,5%) 7,5%)|
Eficacia s.oc_|ral_ (esforgo publico Global 6% 15 03¢ 72€ 66 €
por beneficidrio)
o N.umeromdgsessoes‘/reutas em | opal 3% 16 50 100 120
5% Proje¢ao digressdo internacional
Internacional ( iniciati
[\lumgrolde |n|C|z‘=1t|vas de Global 2% 17 15 25 30
dmbito internacional
Numero deiniciativas de
Preservar e tratamento e divulgagdo de
3% | difundir o acervo ga¢ De acordo com a lista anexa 3% 18 800 800 800
. B acervo documental, guarda-
patrimonial
roupa e aderegos
Numero deiniciativas de
responsabilidade social e promogdo 2% 19 25 35 50|
N da igualdade implementadas
4% Democratizacio e Democratizagdo do acesso Numero deiniciativas de programagdo
acessibilidade i programag 1% | 20 26 30 38
]
NG —
Umero de~benef|.C|ar|os da 1% 2 12 000 14 000 18 000
|
programagdo online
Numero de iniciativas em
Ligagdo ao parceria com Entidades Global 1% 22 30 35 40
2% universo cultural |Culturais da Cidade
: municipal e/ou da|Numero de iniciativas em
cidade parceria com Entidades Global 1% 23 10 15 20|

As metas contratualizadas para cada um destes indicadores nao tiveram em consideracao o

encerramento do TNDM Il em 2023 e a alteragcao substancial da sua programacao, descrita

acima, pelo que sera proposto a Tutela um novo conjunto de metas a aplicar em 2023 e 2024.
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6. Orcamento

6.1.

Rendimentos

A estrutura de rendimentos do TNDM Il é marcada pela sua natureza de entidade publica,
com uma missao de prestacao de um servigo publico na area da cultura teatral, produzindo
e apresentando espetaculos e outras atividades segundo padroes de exceléncia artistica e
técnica. O cumprimento desta obrigacao confere-lhe o direito a uma indemnizagao
compensatéria E, portanto, natural que este rendimento seja o que evidencia maior peso

na sua estrutura de rendimentos.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

% 10% 5% 12% 7%
= e 2% 65% 5%
. . =—
=A— 9% 9% 8% — 6%
2019 2020 2021 2022 2023

Outras fontes de financiamento = Vendas e Prestactes de Servigos

Indemnizagdo Compensatdria FFC

Apesar de muitas das normas orcamentais que se aplicam ao TNDM Il serem profundamente
dissuasoras da busca por financiamentos alternativos - cuja utilizacao efetiva em atividade
se vé muito limitada por via de cativacOes e espera demorada de autorizacao de utilizacao de
créditos especiais e é desconsiderada na avaliagdo de receitas obtidas — o conselho de
administracao entende ser central manter o foco no esfor¢co, conseguido, de diminuicao
desse peso. Para 2023, é expectavel que o peso de financiamento alternativo iguale os
valores de 2019 (19% do total das receitas) e que a indemnizagao compensatéria decresga 10
p.p. face ao mesmo periodo. Parte da compensacao ira verificar-se no financiamento do
Fundo Fomento Cultural (FFC), o qual passara de 7% (2019) para 17% (2023). Este aumento
prende-se com o apoio que serd dado ao projeto Odisseia Nacional 2023, e traduz o
reconhecimento da sua enorme importancia para a descentralizagao da oferta cultural, por

parte do Ministério da Cultura.

2 Conforme Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril.
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6.1.1.

6.1.2.

Financiamento do Estado

O valor da indemnizacao compensatoria (IC) previsto para 2023 é de 5.028.693€ (liquida de

IVA), valor estabelecido no contrato-programa celebrado para o triénio 2022-2024.

Estimativa Variagao Variagao
Real 2019 | Real 2020 |Real 2021 PAO 2023
e e e 2022 2023/2022 2023/2019
Indemnizag&o Compensatoria Bruta 5087576 (5199643 |5199644 | 5277638 (5330415 | 52776 | 1,0% |242839 | 4,8%
Indemnizag&o Compensatoria Liquida 4799600 | 4905324 |4905325|4978904 [5028693 | 49789 | 1,0% (229093 | 4,8%

O valor proveniente do FFC sera de 1.227.000€ e destina-se exclusivamente a suportar
despesas da programacao. Importa referir que o FFC, face a 2022, regista um incremento de
400.000€, este valor tem um caracter absolutamente excecional e destina-se a financiar o
projeto Odisseia Nacional que, pelas suas caracteristicas, nao trard ao TNDM Il as habituais,

e imprescindiveis, receitas de bilheteira.

O conselho de administracao tem privilegiado a componente de custos de programacao ao
longo dos ultimos anos, que assegura a face visivel da atividade do TNDM Il e é o centro da
sua missao. E de referir que mesmo com um assinalavel esforco de racionalizacdo dos custos
de estrutura, nao é possivel garantir um volume de investimento compaginavel com o
estatuto de Monumento Nacional e com a complexidade de manutencao, operagao e
atualizagcao técnica de um edificio como o Teatro Nacional D. Maria 1l, que suporta
anualmente muitas centenas de atividades e recebe a visita de dezenas de milhares de

espetadores.

No conjunto, o esforgo financeiro do Estado é demonstrado da seguinte forma:

Real 2019 | Real 2020 |Real 2021 | ESM3Va | ppg 5gpg | Variagdo LI

2022 202312022 202312019
Financiamento Estado 5253 600 | 5632324 | 6062858 | 5855904 | 6305693 |449789] 7.7% |1052 093] 20,0%
Indemnizagdo Compensatdria (IC s/ IVA) 4799600 | 4905324 | 4905325 ] 4978904 | 5028693 | 49789 | 10% | 229093 | 48%
Subsidios & Exploragao (SEC) 454000 | 727000 |1157534| 877000 | 1277000 |400000 | 456% | 823000 |181,3%

Note-se que em 2019 o valor inferior de financiamento através do FFC foi compensado por

autorizagao para utilizacao em despesa de saldo transitado.

Vendas e Prestacoes de Servicos

A pandemia que, em 2020 e 2021, determinou a suspensao das atividades culturais e
educativas teve, e continua a ter até hoje, um forte impacto nas atividades. Apesar de no
decorrer do ano de 2022 nao ter sido necessario decretar o encerramento das salas de
espetaculo, tém-se verificado casos de infecao nas equipas artisticas e técnicas, que

obrigaram ao cancelamento de alguns espetaculos.

De acordo com as orientacOes financeiras para o triénio 2023-2025, o ano de referéncia a ser

tomado para a elaboracao do plano anual sera o ano 2022, ano de retoma do funcionamento
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6.1.3.

normal, que regista volume de negdcios superior comparativamente com 2019 (837,131€

face aos 770.028€ obtidos em 2019).

Em 2023 a receita proveniente da bilheteira e o aluguer de espacos “cai” 100%
comparativamente a 2022, uma vez que o TNDM Il ir4 estar encerrado devido as obras no

ambito do PRR.

O valor previsto para venda de espetaculos e a faturagcao de comparticipacao de despesas
associadas a estas vendas regista um aumento face a 2022, uma vez que se comeca a sentir
a retoma destas vendas que, durante os ultimos anos sofreram uma quebra resultante da

incerteza associada a pandemia.

Prevé-se que a receita afeta a livraria (venda de livros de teatro com edicao geral e propria e
outros materiais, como DVDs, etc.) tenha um comportamento similar a 2019, sendo que em

2023 a livraria operara apenas online.

Outros de Actividade + Venda

Estimativa| PAO Variagao Variagao
Real 2019 | Real 2020 |Real 2021
eal 2019 | Real 2020 |Real 2021 | )00 | 5903 202312022 2023/2019
Livraria 24935 | 15493 | 13857 | 22524 | 25000 | 2476 | 11.0% | 65 | 0.3%
Bilhetsira 394656 | 237038 | 307371 | 244570 | 0 |-244570|-100,0% | -394 656 | -100,0%

, 443399 | 485142 | 185682 | 561037 | 961948 |400911| 71,5% | 518549 | 116,9%
Espetaculo + Reembolsos
Aluguer de Espagos 24160 4932 10616 9000 0 -9000 [-100,0% | -24 160 | -100,0%
887150 | 742605 | 517526 | 837131 | 986948 | 149817 | 17,9% | 99798 | 11,2%

Outras Fontes de Financiamento
Camara Municipal de Lisboa

A Camara Municipal de Lisboa (CML) e o TNDM Il desenvolveram em conjunto o Boca Aberta,
um projeto complementar ao ensino formal de longa duracao, desde a temporada/ano letivo
2015/16. Em 2023, e considerando o encerramento do edificio com vista a realizacao de obras
de renovacao e reconfiguragcdo de varios espagos no ambito do Plano de Resolugao e
Resiliéncia, encontra-se em avaliacao a possibilidade de um ano de interregno neste projeto

nos moldes habituais.

Durante o ano de 2023, o projeto Boca Aberta ird proporcionar a reposigcao de um espetaculo
desenvolvido anteriormente, com apresentacoes um pouco por todo o territdério nacional,
onde o TNDM II estara neste periodo. Esta edi¢ao visa envolver municipios portugueses de
forma descentralizada, assim como os jardins-de-infancia e centros de dia tutelados pela

Santa Casa da Misericordia de Lisboa.
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Numa versao adaptada as circunstancias de 2023, este projeto propoe a continuidade face as

edicoes anteriores considerando:

e amanutencao dos objetivos desenhados;
e aapresentagcao de um espetaculo em jardins de infancia;
e o desenvolvimento de acoes de formacao para educadores de infancia;

e aestabilidade da equipa artistica.
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Durante a temporada 2017/18, o TNDM Il e a Santa Casa da Misericordia de Lisboa (SCML)
iniciaram um projeto piloto que desenhou as bases de um trabalho de continuidade na
formacao de publicos. A sua implementacao tomou forma em 2018 com um horizonte
temporal de trés anos, permitindo a construgdo de um projeto de fidelizacao e de
acompanhamento de criangas, jovens e seniores enquadrados em equipamentos da SCML,

mas também de técnicos/as e educadores/as que colaboram com esta instituigcao.

A parceria formalizada em junho de 2019 englobava trés linhas de acao diferenciadas,
definidas pelos publicos a que se destinam: infancia e seniores numa abordagem
intergeracional do projeto Boca Aberta, adolescéncia através do projeto K Cena e de oficinas
de curta duracao e finalmente a formacao, que engloba desenvolvimento de oficinas para
técnicos/as da SCML (v.g., educadores/as de infancia, técnicos/as de animagao sociocultural
e técnicos/as da Direcao da Cultura). Em 2022, esta parceria foi renovada por trés anos com
diretrizes similares as inicialmente definidas e um ajustamento decorrente da suspensao do
projeto K Cena. Assim, a oferta para a adolescéncia encontra-se, agora, focada em oficinas

de curta duracao.

A colaboragao entre as duas instituicdes disponibiliza mais-valias a profissionais e utentes
da SCML em todas as vertentes. Permite, ainda, o desenvolvimento de condi¢gdes para a
ampliacao da agao do TNDM II, prosseguindo os objetivos de alargamento e formacao de

publicos que informam a sua missao.

Conforme formalizado em 2022, esta cooperacao manter-se-a até ao ano letivo 2023/24.
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa — Patrocinador para a Acessibilidade

Em 2018, e a par da relacao e do projeto ja em curso com a Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa, o TNDM Il abordou a instituicao no sentido de |lhe apresentar o seu projeto de
acessibilidade. Considerando todo o trabalho desenvolvido pela SCML junto dos seus
utentes e a estratégia de promocao do acesso universal a diversas formas culturais que

adotou como prioridade, a sua associacao ao projeto do TNDM Il que se baseia na promocao

36



deste mesmo principio considerando a sua programacao, apresenta uma simbiose perfeita

em termos de colaboracao.

O projeto de acessibilidade do TNDM Il promove o acesso universal a sua programacao,
nomeadamente através da realizacao de sessdes descontraidas, sessdes com Interpretacao
em Lingua Gestual Portuguesa e sessGes com audiodescricdao, da implementacao de
condicoes de acesso fisico para publicos com mobilidade condicionada, assim como
medidas que promovem a acessibilidade econdmica. Este projeto pretende dar resposta, de
uma forma abrangente, as necessidades e exigéncias de todos os publicos e, em particular,
dos publicos com necessidades especificas. Esta associacao dos objetivos e prioridades entre
a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e o TNDM Il teve como resultado a celebragao de
contratos de patrocinio para as temporadas 2019/20 e 2021/22 em que a SCML se assumiu
enquanto patrocinador para a acessibilidade, reforgando a sua presenca junto do publico
atual e potencial do TNDM Il. Em 2023, prevé-se a manutencao deste apoio que engloba,
desde 2022, preocupacoes de acessibilidade junto dos profissionais do teatro e acdes de

capacitacao para artistas com e sem deficiéncia, em colaboragao com a Fundacao GDA.
Linha de Apoio ao Turismo Acessivel — Programa Valorizar

O TNDM Il apresentou em 2017 uma candidatura ao Programa Valorizar - Linha de Apoio ao
Turismo Acessivel, um programa do Turismo de Portugal, I.P. que visa a adaptacao de
espacos publicos, recursos e servigos de interesse turistico a pessoas com necessidades
especiais, temporarias ou permanentes de modo a garantir um acolhimento inclusivo a todos

os turistas nacionais e estrangeiros.

Em 2019, esta candidatura foi aprovada considerando uma redugao da contribuicao do
Turismo de Portugal para a implementacao do projeto face ao candidatado, o que implicou
um reenquadramento em termos do valor a investir pelo D. Maria Il e dos prazos inicialmente
previstos para a sua execuc¢ao (2018/2019). Propds-se uma retificagcdo no que concerne ao
investimento elegivel para este apoio e um prazo de execucao de dois anos, entre 2019 e
2022, por forma a permitir ao D. Maria Il a aplicagao correta do investimento aprovado. A
impossibilidade de realizacao de algumas das intervencoes até dezembro de 2022, por razbes
gue se prendem com a indisponibilidade de mao de obra e matérias-primas e a necesséria
articulacao com algumas empreitadas previstas na obra de 2023, significara o

prolongamento da execucao deste apoio para o ano de 2023.

O projeto desenhado pretende dar resposta, de uma forma abrangente, as necessidades e
exigéncias de todos os publicos e, em particular, dos publicos com necessidades especiais,

permanentes ou temporarias, de um modo igualitario e nao discriminatério, considerando:

e 0 publico com mobilidade condicionada ou parcialmente condicionada;
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o publico S/surdo ou com dificuldades de audicao;

o publico cego ou com limitagoes de visao;

o publico com deficiéncias cognitivas ou sensoriais;

e uma oferta especifica para turistas nacionais e de outras nacionalidades.
Patrocinios e Mecenato

Em 2018, o TNDM Il iniciou um processo de desenvolvimento da area de Patrocinios e
Mecenato, com vista a exploracdo sistematica e regular desta fonte complementar de
financiamento. Esta iniciativa prendeu-se, sobretudo, com as necessidades de suprir lacunas
de investimento do financiamento publico e complementar as receitas proprias que o TNDM

Il gera na sua atividade regular.

Inicialmente, foi efetuada uma analise da organizacao que possibilitou a definicao de uma
Estratégia Comercial e de Relagoes Externas. Neste ambito, partiu-se da identificacao de trés
pilares — Patrimdnio, Programacao e Pessoas — nos quais se organizaram os ativos do TNDM
Il, que constituem o conjunto de possibilidades passiveis de associacao de marca, em regime

de mecenato, patrocinio, parceria ou apoio.

Apds a estabilizacao da estratégia, seguiu-se a etapa de estabelecimento de contactos no
seio empresarial no sentido de apresentar o TNDM Il, a sua atividade e ativos disponiveis
para apoio financeiro, a potenciais mecenas, patrocinadores ou parceiros. Nesta fase, foram

definidas areas de negécio prioritarias e, dentro destas, empresas a contactar.

A estratégia de financiamento do TNDM Il tem como linhas fundamentais a associacao ao
mundo corporativo/coletivo, as candidaturas a fundos comunitarios e a prestagao de servigos

na cedéncia temporaria de espacos.

Desta forma, a partir de 2019, o Grupo Ageas Portugal e a Santa Casa da Misericérdia deram
corpo a esta nova etapa que o TNDM Il dinamizou, com vista a uma aproximacao entre

cultura e o &mbito corporativo e institucional.

No ano de 2020, os contactos estabelecidos com o setor da banca tiveram como resultado
uma nova parceria de ambito corporativo, com o Banco BPl e Fundagao “la Caixa” a
associarem-se a dois projetos do TNDM Il no ambito do desenvolvimento de publicos, com

especial incidéncia nos jovens.

Em 2021, e apesar da conjuntura adversa, o TNDM Il estabelece uma nova parceria com a
NTT DATA Portugal na area da inovacgao. A consultora de @ambito multinacional aposta, desta

forma, na Cultura.

Em 2023, prevé-se que algumas entidades se associem ao projeto Odisseia Nacional

desenvolvido pelo TNDM Il para assegurar a sua atividade fora de portas. Durante este ano,
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continuaremos a divulgar os ativos do TNDM Il e suas potencialidades junto de empresas e
instituicoes a atuar no mercado nacional numa légica de concessao de beneficios mutuos

que acreditamos ser o caminho natural neste ambito.

O foco deste trabalho serd na procura de parceiros que operem no ambito da
sustentabilidade ou considerem este ambito uma prioridade estratégica.
Concomitantemente, manter-se-4 todo o acompanhamento aos parceiros, mecenas e
patrocinadores existentes, por forma a assegurar a manutencao destas relagdes, no médio e

longo prazo.
Grupo Ageas Portugal

A relacao inicial estabelecida entre o Grupo Ageas Portugal e o Teatro Nacional D. Maria ll,
em que ambas as entidades fizeram coincidir as suas prioridades e apostas estratégicas, deu
origem a uma relagdo abrangente que engloba as vertentes de Patrocinio e Mecenato.
Inicialmente prevista para trés temporadas, de 2019/20 a 2021/22, esta relagao ird manter-se

até a temporada de 2024/25.

No que concerne ao patrocinio, o principal ativo envolvido é a Rede Eunice, projeto de
circulacao nacional que passou a designar-se Rede Eunice Ageas. O apoio financeiro
atribuido pelo Grupo Ageas Portugal permitird manter e potenciar o alcance desta rede, que
possibilita o acesso a oferta teatral qualificada em locais do territério nacional onde, de outra
forma, esta estaria indisponivel. Em 2023, a Rede Eunice Ageas terd um formato alargado,
chegando a doze territorios de Portugal Continental. Os direitos de nomeagao abrangem,
também, o Salao Nobre, uma das salas do TNDM Il que acolhe diversos espetaculos e
atividades durante a temporada e se apresenta como um espaco onde o classico e o

contemporaneo convivem de forma exemplar.

A aposta em novos talentos do teatro enquadra a vertente mecenatica desta relagao.
Considerando a inexisténcia de distincoes destinadas a jovens profissionais que trabalham
em teatro e a necessidade da sua valorizacao enquanto motores essenciais do
desenvolvimento teatral (e cultural), concebeu-se o Prémio Revelacao Ageas Teatro Nacional
D. Maria Il. Assim, fortalecemos a parceria entre o Grupo Ageas Portugal e o TNDM I,
referindo uma parte essencial do ADN de ambas as instituicoes, que se traduz nesta

valorizacao do talento e do desenvolvimento de profissionais jovens.

Considerando que esta ligacao entre Grupo Ageas Portugal e TNDM Il vai muito além de uma
relacao de patrocinio ou mecenato, envolvendo parceiros e trabalhadores/as das empresas
do Grupo Ageas e procurando trazer para o teatro publicos novos e uma atengao qualitativa
e quantitativamente superior, o Grupo Ageas Portugal sera o Parceiro Principal do TNDM II

nas temporadas 2022/23, 2023/24 e 2024/25.
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Banco BPI/Fundacao “la Caixa”

A resposta dos projetos dinamizados pelo D. Maria Il a preocupacgdes sociais e de promoc¢ao
da atividade cultural junto de populagdes com fragilidades socioeconémicas e de publicos
jovens resultam numa visao partilhada entre o TNDM II, o Banco BPIl e a Fundagao “la Caixa”,

determinante no inicio desta relacao.

Nas temporadas 2020/21 e 2021/22, o Banco BPI e a Fundacao “la Caixa” foram mecenas do
Teatro Nacional D. Maria Il através do seu apoio a dois projetos distintos. Prevé-se que este

apoio se mantenha na temporada 2022/23.

O PANOS - palcos novos palavras novas € um projeto destinado a jovens entre os 12 e 19
anos inseridos em grupos de teatro oriundos de todo o territorio nacional, de ambito escolar,
associativo ou ligados a entidades culturais. Em cada edicao do PANOS, trés autores/as
escrevem um texto para ser representado por estes jovens. Os jovens escolhem, encenam,
ensaiam e apresentam nas suas cidades um dos textos propostos. Seis dos espetaculos (dois
por texto) sao selecionados e apresentados no Festival PANOS. O PANOS promove a pratica
do teatro por jovens, apoiando as novas dramaturgias, garantindo um espaco plural e
inclusivo para os grupos participantes. O teatro assume-se como ferramenta de formacao,
cidadania e prazer. Em 2023, o projeto PANOS ird manter-se com um ajustamento logistico
- 0 Festival PANOS, habitualmente realizado no edificio do TNDM Il, sera realizado fora de

portas.

O projeto Proxima Cena pressupoe o desenvolvimento do espetaculo numa légica
transversal de acessibilidade que permita o usufruto por todos os publicos. E apresentado
em teatros situados em territérios de baixa densidade populacional, e inclui recursos de
audiodescricao, interpretacao em Lingua Gestual Portuguesa e sessOes descontraidas. No
ano de 2023, o numero de equipamentos que recebe este projeto serd superior ao habitual -

serao 12, noutras tantas localidades do pais.
NTT DATA Portugal

A empresa NTT DATA Portugal associou-se ao Teatro Nacional D. Maria Il no ambito da
inovacao cultural na temporada 2021/22. A consultora reforgou, desta forma, a sua politica
de responsabilidade corporativa. Enquanto Parceiro de Inovacao, a NTT DATA Portugal apoia
o desenvolvimento e implementacao do ciclo de programacao Antecipar o Futuro, que teve
em 2022 a sua primeira edicao. Esta relacdo a médio prazo ira prolongar-se até 2024, com

perspetivas de manutencao apos esta data.
Fundacao MILLENNIUM bcp

Em 2023, e considerando o encerramento do Teatro Nacional D. Maria I, o formato habitual

deste apoio que suporta a deslocagao de grupos escolares ao Teatro tera que ser adaptado.
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Este apoio traduz-se no pagamento de 50% do custo com o transporte até um maximo de

200€ por escola. Este apoio pode ser solicitado por qualquer escola do pais.
Institutos e Representacoes Diplomaticas

Fazendo refletir em questdes mais diretamente ligadas a programagao a ldgica de
aproximacao que enforma a reformulacao das parcerias estabelecidas ou a estabelecer,
acionaram-se desde 2018 mecanismos de contacto direto com entidades que representam

em Portugal os paises cujos artistas recebemos ao longo da temporada.

Em 2022, a programacao de espetaculos franceses no TNDM Il foi integrada na Temporada
Portugal-Franca. A apresentacio dos espetaculos Saigdo e Ca ira(1) fin de Louis (integrados
nesta programacgao) tiveram, também, o apoio do Institut Frangais de Paris, do Institut

Francais du Portugal e da Embaixada de Frangca em Portugal.

Igualmente, e procurando consolidar o esforco do TNDM Il na sua digressao internacional,
toda a divulgacao e promocao da dramaturgia e vitalidade artistica portuguesa fora de portas
gue tem vindo a desenvolver, encetamos uma relagdao mais préxima com o Instituto Camoes,
centro nevralgico de contacto com delegacoes existentes em todo o mundo. Também neste
caso, o apoio traduz-se financeiramente e no apoio a divulgacdo dos espetaculos

apresentados em digressao internacional.

Em 2023 manteremos e iremos reforcar este trabalho junto destas entidades e de um

conjunto de outras, sempre no enquadramento da programacao do TNDM II.
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6.2.

6.2.1.

Recursos Humanos

Evolucao do quadro de pessoal

O atual quadro de pessoal estd enquadrado na estrutura organica do TNDM I, constituida
por oito unidades cujas competéncias traduzem de forma equilibrada e global o conjunto de

ativos de ordem patrimonial, artistica e cultural da organizacao.

Considerando o quadro de incerteza ja diversas vezes referido neste documento, o quadro
de pessoal, aprovado pela tutela setorial, reflete um aumento face ao aprovado em 2022 (88)
de 1 colaborador, estando em fungdes em final desse ano um total de 89 pessoas do quadro.
Este aumento respeita a contratacao de um/a produtor/a executivo/a para reforcar a equipa
da producao que, configurando um aumento efetivo de posto de trabalho (de acordo com o
quadro de pessoal aprovado pela tutela setorial) ndo impacta na verdade em termos de
gastos, isto porque a area de producao tem trabalhado no limite das suas capacidades
obrigando a contratacOes sucessivas de produtores para alguns dos muitos espetaculos
programados — € notério, e facil de comprovar, o grande aumento que a programacao do
TNDM Il tem vindo a ter nos ultimos anos. Assim, trata-se apenas de regularizar a

precariedade de um lugar que claramente é necessario ter permanentemente preenchido.

Em resumo, para 2023 assume-se, assim, um aumento efetivo de 1 posto de trabalho cuja

autorizacao se solicita com a apresentacao do presente documento.

Este quadro de pessoal representa a estrutura elementar para a realizacao da atividade do
teatro e a resposta dos seus servigos de suporte a todas as obrigacoes legais, contabilisticas,
fiscais e de reporte ao acionista. E, portanto, imprescindivel que a substituicao de
trabalhadores que venham a sair, quer por alcance do limite da idade de reforma quer por
opcao motivada por outras alternativas profissionais, esteja também assegurada. Em 2023
prevé-se que se venham a verificar 9 saidas desta natureza que sera necessario substituir. De
acordo com o Decreto-Lei de Execucao Orcamental para 2022 essa possibilidade passou a
existir sem necessidade de autorizacao pelo membro do governo responsavel pela area das

financas, pelo que se assume esse pressuposto.
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6.2.2.

Movimento de Pessoal - 2023
i 3 i 3 Trabalhadores Uicd
. Situagdo | Situacdo | ¢ 4o Autorizages de | Substituicdes | pyvagacao | Autorizagdes| Situacdoa
Grupo Profissional a a ausentes por de saidas :
esperadas . recrutamento abrigo do de 31.12.23
31.12.21 | 31.12.22 mobilidade, . (obriga a entrada .
(reformas + " concedidas em Decreto-Lei n? |recrutamento
cedéncia, i para base da 105/2021 licitad
outros) licena anos anteriores carreira) solicitadas
[71=[1]-
(1] [2] 3] (4] [5] (6] [2]+(3]
+[4]+[5]+(6]
orgdos sociais 3 3 3
cargos de diregdo (s/ OS) 9 9 9
CIT 73 76 9 9 1 77
Estatuto dos
profissionais da Area da 18 19 19 40 40
Cultura
TOTAL 103 107 28 0 0 9 40 1 129

Nos ultimos anos a saida de um numero significativo de trabalhadores e o quadro de
profundos constrangimentos a contratacdo de pessoal originou uma caréncia de recursos

humanos qualificados.

E necessario, de forma faseada e sustentada, dar resposta a este quadro de necessidades
prementes substituindo as saidas por trabalhadores com qualificacbes mais adequadas ao
funcionamento e realidade atuais. A implementacao de novos projetos artistico-culturais
coloca novas exigéncias aos colaboradores, bem como requer competéncias inexistentes no

atual quadro de pessoal, sublinhando a urgéncia deste fortalecimento.

Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal de estrutura — ou seja os gastos fixos que resultam dos trabalhadores
do quadro - é estavel e nao tem sofrido alteracoes significativas nos ultimos 3 anos, para
além das que resultam da aplicagao da lei, refletindo essencialmente o impacto dos
descongelamentos de carreiras e, em 2020, a conversao de 6 contratos que durante um longo

periodo foram celebrados a termo, ao abrigo da Lei n.° 4/2008, de 21 de fevereiro.

Quando analisada a conta #63, sem a devida discriminacdo entre o que é permanente e o
qgue é temporario (e diretamente dependente da programacao e das suas caracteristicas), a

mesma aparenta sofrer variagbes mais significativas do que a realidade apresenta.
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6.3.

EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL
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Os gastos com pessoal da Programacao, que correspondem a contratos de trabalho
celebrados ao abrigo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (que veio substituir
algumas contratacbes anteriormente enquadradas como prestacdao de servigos), sao
bastante volateis e sem caracter permanente, pelo que a afericao do cumprimento das
instrugcdes da tutela sobre esta matéria deve, a semelhanca do verificado nos ultimos anos,

ser centrada nos gastos de estrutura.

No ponto 7.2., dedicado em particular a analise deste cumprimento, é dado o detalhe que

justifica os incrementos de gastos de 2022 para 2023.

Gastos com bens e servicos

A anélise que faremos neste campo sera centrada na 6tica da contabilidade analitica
implementada no TNDM Il por entendermos que facilita a compreensao dos diversos fatores
que influenciam as suas rubricas. A 6tica que respeita as normas contabilisticas do SNC-AP
estd evidentemente espelhada em todos os mapas em anexo, mas nao permite apreender

claramente o impacto de cada area no comportamento destes gastos.

Assim, importa referir que, enquanto nos mapas que resultam da aplicacao do SNC-AP
encontramos estes gastos na conta #62 FSE, nos mapas de gestao interna originados pela
analitica temos os Gastos com bens, servicos e outros repartidos por CMVMC /
Funcionamento Geral / Honorarios / Programacao / Comunicacdao e Imagem / Eventos
Externos. Nesta reparticao incluem-se os gastos das contas #61 e #62, podendo também
figurar gastos da conta #63 Pessoal, mas apenas no caso dos gastos variaveis que resultam
diretamente da Programacao (ajudas de custos e trabalho suplementar), tudo o resto esta na

analise do ponto 6.2.2. e 7.2. deste documento.
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6.3.1.

Unidade:
£

Real Real Real Estimativa PAO Diferencial Diferencial

GASTOS COM BENS/SERVICOS/OUTROS 2019 2020 2021 2022 2023 2023-2022 2023-2019
C.M.V.M.C. 17973 11749 9529 19 556 4500 -15056 |-77% | -13473 | -75%
Funcionamento Geral 533565 521074 528483 650972 734 899 83927 13% | 201334 38%
Programagdo 1656149 | 1317323 | 1888739 | 1889750 | 2234880 | 345130 | 18% | 578731 | 35%
Honordrios de Apoio ao Func. Geral 91185 91528 77928 91 858 142 420 50562 | 55% | 51235 56%
Comunicag¢do e Imagem 278941 216 145 242 336 241976 373083 131107 | 54% | 94142 34%

ProvisGes 0 0 6947 0 0 0 - 0 -
TOTAL 2577812 | 2157818 | 2753962 | 2894112 | 3489782 | 595670 | 21% | 911970 | 35%

Verifica-se um aumento destes gastos face ao executado em 2022 no valor de 596 mil €
(+21%), por consequéncia direta do aumento de rendimentos ligados a programagao
(coprodutores, parceiros e outros apoios, Rede Eunice e digressdoes) bem como dos
aumentos verificados na IC. H4, face a 2022, uma transferéncia do financiamento pela IC de
investimento para gastos de funcionamento que cobre, por um lado o aumento significativo
de gastos com eletricidade que se tem vindo a verificar (e que duplicou durante 2022) e, por
outro, gastos que se verificarao com os espacos a alugar temporariamente para escritorio

das equipas administrativas que se manterao a trabalhar em Lisboa.

PAO
RECEITAS QUE FINANCIAM GASTOS Estimativa Variagao Variagao
Real 2019 | Real 2020 |Real 2021
COM BENS/SERVICOSIOUTROS | el 2019 | Real 2020 Real 2021 ) 1 2023 1 32022 202312019
Livraria 24935 | 15493 | 13857 | 22524 | 25000 | 2476 | 11% | 65 0%
Bilheteira 394656 | 237038 | 307371 | 244570 | 0 |-244570|-100% | -394 656 | -100%

Indemnizag&o Compensatoria (sem IVA) | 4 799 600 | 4 905 324 | 4905325 | 4978 904 (5028 693 49789 [ 1% | 229093 5%

Outros de Actividade + Vend
uiros deActiudade = enda 443399 | 485142 | 185682 | 561037 | 961948 [400911| 71% | 518549 | 117%
Espetaculo + Reembolsos

Auguer de Espagos 24160 4932 10616 9000 0 -9000 [-100%| -24 160 | -100%

ios 4 Exploraso (Di -
Apoios 3 Exploragao (Diversos co- | 500 | 401208 | 472120 | 392889 | 232000 |-160889| 41% | 31770 | 16%
produtores, parceiros e outros apoios)

Subsidio & Exploragéo - FFC 454000 | 727000 1157534 | 877000 |1277000(400000| 46% | 823000 | 181%
Mecenato 40 364 88816 | 116814 | 104000 | 79000 |-25000 |-24% | 38636 96%
6381344 | 6864973 7169318 | 7189924 |7 603 641(413717| 6% (1222297| 19%

Os riscos na execucao desta rubrica prendem-se com a eventual falta de capacidade de
adjudicar bens e servicos com a antecedéncia que permita a negociacao de melhores
condi¢oes comerciais, nomeadamente na aquisicao de bens e servicos sujeitos a flutuagao
de preco. Também a manutencao de adequados prazos de pagamento (atualmente nos 9
dias de prazo médio) é essencial para que o TNDM Il consiga negociar condicoes mais

vantajosas junto dos seus fornecedores.

Funcionamento Geral

No Funcionamento Geral concentram-se essencialmente despesas relacionadas com o

edificio do TNDM II - seu funcionamento e manutencao -, incluindo também o armazém do

Cacém e o espacgo de ensaios na Tobis.
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Para 2023 ird haver uma reorganizagcao dos gastos com o Funcionamento Geral, dado que o
TNDM Il estard encerrado para obras no ambito do PRR. Importa também referir que a
conjuntura atual, com a guerra geopolitica Russia/Ucrania, os gastos com energia e

combustiveis estao a ter um impacto muito negativo na estrutura do TNDM II.

Estimativa Variagdo Variacdo Variacdo
Real 2019 | Real 2020 | Real 2021 PAO 2023
e e e ) 032022 | | 200320 | | 20232019
Funcionamento Geral 533565 | 521074 | 528483 | 650972 | 734899 13% 39% 38%

Os Servicos Diversos concentram despesas como comunicacoes, rendas, seguros e limpeza
e os trabalhos especializados sao constituidos essencialmente pela assisténcia ao nivel das

Tecnologias de Informacao.

O esforco de contencao de despesa condicionou ao longo dos anos a renovagao desejavel
do parque informatico e a adocao de tecnologias adequadas as exigéncias atuais,
condicionalismo que temos vindo a tentar suprir (servico de gestao da rede informatica,
licenciamento anual de software, apoio técnico em software especializado, como sejam os
casos da Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira Online, Sistema de Controlo de
Assiduidade), procurando assegurar com rigor todos os controlos e reportes de natureza
financeira e orcamental que sao exigidos e que representam o essencial para uma gestao
criteriosa. Em 2017 esta rubrica representava apenas 8,5% no total dos gastos de
funcionamento geral, para 2023 representa cerca de 14%. Este aumento justifica-se com a
aquisicao e manutencao do Software ERP Primavera, que veio permitir o cumprimento da
obrigacao legal de reporte do SNC-AP e o tratamento adequado da informacao contabilistica,
orcamental e financeira essencial a um controlo orcamental em tempo real, e com a
aquisicao, em 2020, de um sistema de gestdo documental e arquivo que se tornou
imprescindivel no periodo de teletrabalho e vem responder as exigéncias de

desmaterializacao.

Também ai se encontram os gastos em conservagao e reparacao gque, juntamente com os
gastos em materiais, representam necessidades do funcionamento do edificio e das areas
técnicas do teatro. Em 2023, estando o edificio a sofrer obras estruturais as previsoes nestas
rubricas concentram-se em manutencao e reparacao dos equipamentos e sistemas técnicos
indispensaveis a atividade teatral e algumas adaptagoes que se preveem vir a ser necessarias

no espac¢o onde provisoriamente funcionarao os servicos administrativos do TNDM II.
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6.3.2.

6.3.3.

Estimativa Variagdo Variagdo Variagao

ITENS Real 2019 | Real 2020 | Real 2021 2022 PAO 2023 2023-2022 2023-2021 2023-2019
ENERGIA E FLUIDOS 116477 | 83126 | 127739 | 257126 | 224 549 =32 577 | 13% 96810 | 76% | (108 072| 93%
SERVIGOS DIVERSOS f 118 064 I 149 357 f 139 971 I 144 195 I 132327 '-11 868 f -8% '-7 644 I 5% '14 263 f 12%
SERVICOS ESPECIALIZADOS f 231401 I 229 528 f 208 176 f 204701 | 301146 '96 446 f 47% '92 7 I 45% '69 745 f 30%
MATERIAIS f 43 541 f 51325 f 44 437 f 36 450 45 466 f 9016 f 25% f 1030 f 2% f 1925 f 4%

r r 4 r r 4 r r r 4

DESLOCAGOES E TRANSPORTES | 13 527 6166 6389 6 500 17 560 11060 | 170% 11171 [ 175% | | 4033 | 30%
4 v 4 r 4 4 4 r r 4
ESTADIAS E REFEIGOES 10 554 1573 1M 2000 13 850 11850 | 593% 12079 | 682% | | 3296 | 31%

533565 | 521074 | 528483 | 650972 | 734899 83927 | 13% | [206416| 39% | |201334| 38%

Programacao

A programacao ¢ a area central de foco do TNDM Il e a existéncia de um sistema rigoroso de
controlo de custos assente na politica de controlo de gestao por projeto, a par de uma
preocupacao constante em adequar a sua atividade aos recursos financeiros que tem ao seu
dispor em cada momento, pretende, acima de tudo, dotar a programac¢ao do orcamento
necessario para que o cumprimento do servigo publico seja assegurado em linha com as

orientacoes da tutela detalhadas no ponto 5..

Assim, os gastos com bens, servicos e outros de programacao estao orcamentados em

2.234.880€, valor superior face a 2022 em cerca de 345 mil€.

Como ja mencionamos, as receitas afetas a Programacadao (Venda Espetaculos,
Comparticipacao de Custos, Outros rendimentos de coprodutores/parceiros, Patrocinios,
FFC) ascenderao aos 2.470.948€, valor superior em 395 mil€ face a 2022. Parte deste aumento
financiara também os valores de pessoal afeto a programacao, conforme é abordado na

segunda tabela do ponto 6.4..

Comunicacao

Nos ultimos anos reconheceu-se que esta € uma area com cada vez maior importancia na
estratégia do TNDM II, assegurando a divulgacao de forma a alcancar novos publicos e a
garantir a visibilidade imprescindivel para captar potenciais patrocinadores e mecenas.
Tendo em conta esta importancia estratégica e o projeto especial que desenvolveremos, para

2023 havera um reforco no valor de orcamento em aproximadamente 100 mil€ face a 2022.

47



COMUNICACAO E IMAGEM
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Tem sido feito um trabalho essencial para o objetivo de atrair novos publicos e gerar novas
receitas no futuro. O projeto Odisseia Nacional sera, também, instrumental para chegar a
camadas de publico até agora distantes e comunica-lo de forma apropriada é fundamental

ppara O seu sucesso.

Iniciou-se a aposta num sistema de CRM, que permitira recolher e centralizar dados dos
clientes, potenciando o trabalho de comunicacdo que pode ser desenvolvido junto desses
publicos, nomeadamente ao nivel do e-mail marketing. O TNDM Il continuara a desenvolver
acoes de comunicacao especificamente dirigidas a publicos segmentados, a saber:
espectadores com necessidades especificas, seniores, turistas e comunidade envolvente e

ainda junto de influenciadores e opinion makers.
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6.4.

Resultados

Relativamente ao Resultado Operacional e Resultado Liquido do Exercicio, o TNDM Il regista

consistentemente resultados positivos desde 2014. Para 2023, estima-se obter um Resultado

Operacional de 17.811€ e um Resultado Liquido do Exercicio de 1.251€.

Designagéo ;;a; ZR::(: ;:;1' ESt;';:;Iva PAO 2023 Variagio 2023 /2022 | | Variagdo 2023 / 2019
Custos Variaveis 2001719 | 1590427 | 2225597 2151283 2612463 461181 21,4% 610744 30,5%
CMVMC. 17973 | 11749 9529 19556 4500 -15056 | -77,0% -13473 -75,0%
Programagé&o 1413538 1006235 1732460 | 1785984 2177780 391796 21,9% 764 243 54,1%
Difus&o e Redes 242611 | 311087 156 279 103 766 57100 -46 666 -45,0% -185511 -76,5%
Comunicagao e Imagem 278941 | 216145 242 336 241976 373083 131107 54.2% 94142 33,7%
Indemniz Acordo de Cessag&o de Cont. Trab. 48657 | 45211 78 046 0 0 0 I #DIvo! -48 657 -100,0%
Custos Fixos 4041042 (4576085 | 4444296 | 4965301 5094 581 129 280 2,6% 1053539 | 261%
Funcionamento Geral 533565 | 521074 528 483 650972 734 899 83927 12,9% 201334 37,7%
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 91185 91528 77928 91858 142420 50 562 55,0% 51235 56,2%
Gastos com o Pessoal 3094638 (3634648 | 3451714 | 3786442 3834060 47618 1,3% 739422 23,9%
Gastos de Depreciagédo e Amortizagdo 284504 | 300494 358 033 382006 354 652 -27 354 -712% 70148 24,7%
Outros Gastos e Perdas 37150 28 341 28138 54023 28550 -25473 -47.2% -8 600 -23,2%
Imposto s/ rendimento do exercicio 110945 | 198106 | 142438 32636 16 560 -16076 | -49,3% -94 385 -85,1%
Total Gastos 6153706 (6364618 | 6812332 | 7149219 7723 604 574 384 8,0% 1569897 | 255%
RENDIMENTOS
Livraria 24935 | 15493 13857 22524 25000 2476 11,0% 65 0,3%
Bilheteira 394656 | 237038 | 307371 244570 0 244570  [-100,0% -394 656 | -100,0%
Indemnizag@o Compensatoria (sem IVA) 4799600 4905324 | 4905325 4978 904 5028 693 49789 1,0% 229093 4.8%
Outros Proweitos de Actividade + Venda de Espetaculo 443399 | 485142 185682 561037 961948 400911 71,5% 518549 116,9%
Auguer de Espagos 24160 4932 10616 9000 0 -9000 -100,0% -24 160 -100,0%
Subsidios (Investimento) 27 641 34 341 36 907 37000 121214 84214 227,6% 93573 338,5%
polos a Explorago (Diversos co-produtores, parceiios e |, o0 | 401508 | 472120 | 392889 | 232000 160889 | 41,0% 1770 | 159%
outros apoios)
Subsidio a Exploragéo - FFC 454000 | 727000 | 1157534 877000 1277000 400 000 45,6% 823000 181,3%
Mecenato 40364 | 88816 116 814 104 000 79000 25000 | -24,0% 38636 95,7%
Outros Rendimentos e Ganhos 13407 | 94617 55991 20203 0 -20203 |-100,0% -13407 -100,0%
Total Rendimentos 6422392 16993930 | 7262773 7247127 7724 855 477728 6,6% 1302 463 20,3%
Real Real Real Estimativa o s
RESULTADOS 2019 2020 2021 2022 PAO 2023 Variagédo 2023 / 2022 Variagdo 2023 /2019
EBITDA 664134 |1127912| 950 356 512 549 372463 -140 086 -27,3% -291 671 -43,9%
Resultado Operacional 379630 | 827418 592 323 130 544 17 811 -112732 -86,4% -361819 -95,3%
Resultado Liquido do Exercicio 268 685 | 629313 450 441 97908 1251 -96 656 -98,7% -267 434 -99,5%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Analisando os Gastos Totais, verifica-se para o periodo entre 2019 e 2023 uma variacao de
1.5669.897€ (25,5%) e considerando apenas Programacdo, Comunicacdo e Pessoal, a variagao
atinge os 1.412.295€, possivel gracas a crescente capacidade de angariar receita — foi obtido
0 apoio mecenatico da AGEAS Seguros (apos anos sem qualquer receita desta natureza), e,
desde entao, mais parcerias se consolidaram — BPl / Fundacao ‘la Caixa’, NTT Data, entre

outras.

Convém salientar que estes resultados foram atingidos com a introducao de reformas
estruturais no TNDM Il e revelam uma E.P.E. que, apesar da tipologia da atividade que
desenvolve e do estatuto de servico publico a que esta vinculada, atingiu uma situacao de
exploracao equilibrada, merecedora de uma politica que nao ponha em risco — antes

consolide — a sua estabilidade financeira.
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As variacoes de Gastos e Rendimentos foram justificadas nos pontos anteriores, devendo
ser relembrado que tém tido um comportamento satisfatério ao longo dos anos e que, nao
obstante as subvencoes publicas (IC e FFC) serem o financiamento central do TNDM Il em
termos percentuais o peso da IC de 2019 a 2023 desceu cerca de 10p.p., devido ao esforgo ja

mencionado de aumento de outras fontes de financiamento.

Reitera-se também o caracter excecional do ano 2023, que terd um reforgo pontual de 400
mil euros pelo FFC, para compensar a bilheteira que nao sera angariada devido as

caracteristicas Unicas, e irrepetiveis, da programacao deste ano.

Quanto ao resultado operacional, medido pelo EBIT, prevé-se que em 2023 decresga em cerca
de 113 mil€ (-86%) face a 2022. Contudo, importa referir que a natureza da missdao do TNDM
Il ndo é a de uma empresa financeira com o lucro como objetivo principal. A sua missao
centra-se na prestagao de um servico publico que o Estado reconhece como fundamental, e
para a qual lhe concede uma Indemnizacdo Compensatoria, e o EBIT apresentado, para além

de ser coerente com a atividade, é positivo.

E também de salientar que variacdes no Resultado Operacional resultam muitas vezes de
condicionantes relacionadas com a ética orcamental a que o TNDM Il esta vinculado e que
limita a realizacao de despesa, obrigando a equilibrios dificeis de conseguir quando, como
naturalmente acontece numa gestao de caixa sem estas limitacoes, se tém, por exemplo, de
fazer pagamentos antecipados de adjudicacao de espetaculos cuja realizagao se da no ano
seguinte (o principio da especializacdo resulta em resultados maiores no préprio ano uma
vez que o TNDM Il nao pode utilizar nestes adiantamentos os mais de 3 milhdes de euros

que tem em caixa).

Considerando a Programacao, incluido pessoal afeto a programacao (Estatuto dos
Profissionais da Area da Cultura, estagiarios, horas extra e ajudas de custo), a taxa de
cobertura dos gastos pelos rendimentos diretos ficarad nos 42,02%. Espelhando o montante

do Fundo Fomento Cultural para 2023, estimamos atingir uma taxa de cobertura de 86,96%.

Unidade: €

Real Real Real Estimativa PAO Diferencial Diferencial

2019 2020 2021 2022 2023 2023-2022 2023-2019
Programagdo - Despesa 2148542 | 2056292 | 2447768 2708447 | 2841365 | 132917 | 4,91% | 692823 | 32,25%
Programagdo - Bilheteira + Digressoes 838055 722180 493053 805607 961948 | 156340 |19,41% | 123893 | 14,78%
Apoios parceiros/coprodutores 200230 401228 472120 392 889 232000 |[-160889 |-40,95%| 31770 | 15,87%
TAXA COBERTURA DIRETA 48,33% 54,63% 39,43% 44,25% 42,02% -5,04% -13,05%
Fundo Fomento Cultural 454000 727000 1157534 877000 1277000 | 400000 |45,61% | 823000 | 181,28%
TAXA COBERTURA INDIRETA 69,46% 89,99% 86,72% 76,63% 86,96% 13,48% 25,21%
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6.5.

6.6.

Investimento

O investimento, a sua importancia e a sua relevancia para o cumprimento da missao desta
E.P.E. foi abordado no ponto 4.5., no qual se descreveram os principais investimentos

necessarios no triénio 2023-2025, juntando-se em anexo o mapa detalhado do plano para o

triénio.
2023 2024 2025

EDIFiFIOS E OUTRAS CONSTRUCOES

58 408 118 000 145 000

(EOCQ)

EQUIPAMENTO BASICO 58 350 235000 251350
Mecanica de Cena 10000 10 000 35000
luminacdo, Som, video e maquinaria

33500 148 500 193 500
de palco
Outros 14 850 76500 22 850

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 6 000 78 500 25500

ATIVOS INTANGIVEIS 2000 5000 5000

TURISMO ACESSIVEL 42 561 0 0

ROSSIO 0 0 0

PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

~ o 7 251 102 837 268 0
- Intervencgao Patrimonio
Total 7 418 420 1273768 426 850

O Investimento no ambito do financiamento pelo PRR é central neste triénio e representa a
componente com maior expressao em 2023 e 2024. Também nesses anos se mantera a

aposta na renovacao de equipamento basico — de luz, som, video e maquinaria de palco.

Projetos

Em termos de execucdo orcamental, o TNDM Il tem para 2023 inscrito no seu orgamento 1

projeto, o qual foi ja abordado no ponto 4.5. e que se decompde da seguinte forma:

PRR - Imovel Beneficiacao da cobertura, fachadas e espacos interiores; beneficiacao de

sistema de climatizagdo AVAC; atualizagao e melhoria de condi¢cGes de seguranca.

Trata-se de um investimento suportado por fundos comunitarios.

51



7. Quadros das IPG e Mapas Financeiros Previsionais

7.1.

Plano de Reducao de Custos - PRC

A analise do quadro infra, constante das instru¢des aprovadas pelo Despacho n.° 252/2022 -
SET, de 18 de agosto, requer diversas explicagdes diretamente relacionadas com a atividade
do TNDM Il e com o servigco publico a que estd vinculado. Neste contexto é importante

relembrar mais uma vez os pressupostos que justificam os valores de 2023:

- Para 2023 esta previsto o encerramento de portas do TNDM II, dando inicio as obras de
requalificagcdo do imovel no dambito do PRR. Toda a programacao do préoximo ano sera
efetuada fora de portas, acarretando diversos encargos extra, nomeadamente com

deslocacoes/estadas, logistica, instalagdes provisorias e custos das equipas técnico artisticas;

- Estando o ano inteiro a apresentar-se em teatros municipais verificar-se-4 também uma

reducdo dos rendimentos de bilheteira;

- Face as duas condicionantes acima expostas o valor de financiamento por parte do FFC sera
incrementado de forma a dar apoio ao projeto Odisseia Nacional, projeto esse que fara com
que o TNDM IlI, que estd de portas encerradas, esteja presente em todo o pais com
espetaculos, coproducdes com agentes locais, projetos de comunidade, acdes pedagogicas
com instituicbes de ensino, eventos de pensamento, ciclos de formagdao e uma grande
exposicao dedicada aos ultimos 100 anos do teatro portugués. Ora, sendo um apoio de uma

entidade publica resulta naturalmente num aumento de gastos operacionais.

- Prevé-se que o resultado operacional, medido pelo EBIT, decresca em cerca de 113 mil€ (-
86%) face a 2022. Contudo, importa referir que a natureza da missdao do TNDM Il nao visa o
lucro. A sua missao centra-se na prestacao de um servigco publico, que o Estado reconhece
como fundamental e para a qual Ihe concede uma Indemnizacao Compensatoria, e o EBIT
que apresenta é coerente com a atividade, com o financiamento que o Estado entendeu

conceder face ao projeto proposto e reflete um equilibrio entre gastos e rendimentos.

- E operacionalmente impossivel assegurar a atividade de 2023, com as condicionantes
expostas, e manter o EBIT em niveis iguais ou superiores ao ano de referéncia, essa
condicionante poria em causa a execucgao do servico publico que o teatro esta incumbido de
garantir, e o Estado reconhece a importancia do projeto Odisseia Nacional ao assegurar na

sua proposta de Orcamento de Estado um financiamento extraordinario para a sua execucao.
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U:euro

PRC 2023 Prev. | 2022 Est. | 2021 Exec. | 2020 Exec. | 2019 Exec. 2023/2022 2023/2019
A Absol. | Var. % | A Absol. | Var. %
(1) cCMVMC 4500 19 556 9529 11749 17973 -15056 | -77% | -13473 | -75%
(2) FSE 3485282 [2874556| 2696518 | 2066863 | 2468630 | 610726 | 21% (1016652| 41%
(3) Gastos com o pessoal 3834060 |3786442| 3564661 | 3747793 | 3218328 | 47618 1% 615732 | 19%
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais® 140053 | 209701 0 0 0 -69 648 - 140053 -
(5) Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia
) 7183789 |6470854| 6270708 | 5826406 | 5704931 | 712935 | 11% (1478858| 26%
operacional= (1)+(2)+(3)-(4)
(6) Volume de negécios (VN) 986948 | 837131 | 483963 651115 770028 | 149817 | 18% | 216920 | 28%
(7) Indemnizagdes Compensatdrias (conforme Contrato Serv. Publico) 5028693 |4978904| 4905325 | 4905324 | 4799600 | 49789 1% 229093 5%
(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais® -450 125 0 0 0 0 -450 125 - -450 125 -
(9) Volume de negécios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 6465 765 |5816035| 5389288 | 5556439 | 5569628 | 649730 | 11% | 896138 | 16%
(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(9) 111% 111% 116% 105% 102% 0% 0% 9% 8%
i. Gastos com Deslocag¢des e Alojamento 31410 8500 6211 3271 23159 22910 | 270% 8251 36%
ii. Gastos com Ajudas de custo 24596 79 500 26412 53522 65 166 -54904 | -69% | -40571 | -62%
iiii. Gastos associados a frota automével” 39176 | 20844 | 21152 20571 22333 | 18332 | 88% | 16843 | 75%
iv. Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0 0 0 0 0 0 - 0 -
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 95182 | 108844 | 53775 | 77364 | 110659 | -13662 | -13% | -15477 | -14%

a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel).

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspec¢des, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencdo, reparagdo, pneumaticos,

O ano de 2023 encerra uma circunstancia excecional que é considerada no calculo em cima,
tendo sido considerada a receita de bilheteira que o TNDM Il poderia arrecadar se estivesse
a realizar espetaculos em circunstancias normais. Da mesma formam a duplicacao do preco
da eletricidade/gas estd espelhada (apesar de em 2023 os consumos de eletricidade se

preverem inferiores em quantidade, o impacto do preco faz-se sentir).

Nos ultimos anos temos feito uma anélise que importa manter e implica com o conjunto de
receitas que “financiam” os Gastos Operacionais. Fazemo-lo porque o contrato-programa e
os préprios estatutos incentivam a obtencao de fontes alternativas de receita prépria, uma
vez que tendo em conta as caracteristicas do TNDM Il, os gastos operacionais nao sao apenas
financiados pelo volume de negécios e a IC. Existe um esfor¢co por parte do TNDM Il em
captar o maximo de receitas provenientes do setor privado, como sao os casos dos apoios a
programacao e o mecenato (verbas que contabilisticamente ndo sao consideradas para o

célculo do volume de negocios porque se classificam na conta #75).

Os gastos operacionais tém registado um aumento ao longo dos anos, estando este aumento
acomodado com o aumento ocorrido também nesses rendimentos que sao efetivamente
resultado do “negécio” desta E.P.E. e que, na nossa opinido, ja veiculada e fundamentada

em diversos documentos, deviam integrar o volume de negécios.

Os resultados estdao também, naturalmente, dependentes do tipo de programagao
apresentada, escolha do seu Diretor Artistico. Uma programacao como a de 2023, com um
caracter marcadamente nacional (fora de portas) — por via das produgbes préprias / co-
producoes / Rede Eunice Ageas / projetos diversos, representa uma menor capacidade de

poupanca de uma IC que é entregue, na totalidade para ser aplicada nesse servico publico.

Refira-se ainda que a atividade internacional do TNDM Il tem gerado nestes ultimos anos

margens positivas, sendo uma fonte de receita liquida. O facto de 2023 o TNDM Il estar
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7.2.

encerrado e nao sendo possivel haver a aposta na programacao internacional, o volume de

negocios fica de certo modo afetado negativamente.

Neste contexto o EBIT que apresenta, para além de ser coerente com a atividade, é positivo

em todos os anos de analise.
O TNDM Il nao apresenta qualquer nivel de endividamento remunerado.

No que diz respeito a despesas com deslocacgoes / estadas e ajudas de custo, é de notar que,
tendo em conta a tipologia especifica da programacao de 2023, onde nao havera
programacao a nivel internacional (mais deslocag¢oes nacionais), o valor encontra-se superior
a estimativa de 2022, registando um aumento de 23 mil€ no primeiro indicador e uma

diminuicao de 55 mil€ em ajudas de custo.

Nos gastos com frota automével estima-se um aumento significativo do valor face a 2022,
mais uma vez devido a aposta na programacao em territério nacional, o que originara uma
maior utilizacdo das duas viaturas que o TNDM Il dispoe. Os aumentos verificam-se nos
gastos com combustiveis, conservacao e portagens, em linha com os aumentos que se tém

registado nos ultimos meses.

Previsé&o | Estimativa | Execugdo | Execucéo [ Execugéo || Var. 2023/2022

2023 2022 2021 2020 2019 Valor %
Gastos coma frota automével (€) | 39 176 20 844 21152 20571 22333 | 18332(87,9%
N.° de veiculos 2 2 2 2 2 0 0,0%

O TNDM II nao tem qualquer valor estimado para 2023 para contratacées de esfudos,

pareceres, projetos e consultoria.

Face ao exposto, anexamos oficio a solicitar a excecao do cumprimento dos principios
financeiros de referéncia para 2023 (anexo 8.5), conforme disposto nas instrugoes para a

elaboracgao dos IPG.

Recursos Humanos

A comparacgao dos gastos com pessoal obtida pela leitura do quadro infra é enviesada pelo
facto de em 2019 e 2021 se reportar uma execucgao e 2023 uma previsao que, de acordo com
as instrugoes da DGO a que estamos vinculados, nao prevé estimativa de potenciais redugoes
originadas por baixas, licengcas sem vencimento, faltas, etc., factos esses refletidos nas

execucgoes.
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Unid: €

m Previs&o | Estimativa [ Execug&o [ Execugéo | Execugdo || Var. 2023/2022 || Var.2023/2021 || Var.2023/2019
2023 2022 2021 2020 2019 Valor % Valor % Valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 3834060 3786442 [ 3564661 |3747 794 (3218329 47618 | 1,3% (269399| 7,6% [[615732| 19,1%
(a) Gastos com Orgéos Sociais 297 744 290 423 291 625 288 656 266 348 7322 2,5% 6119 2,1% | 31396 | 11,8%
(b) Gastos com Cargos de Direcéo 362983 | 360472 328594 | 347325 | 336015 || 2512 | 0,7% [ 34389 | 10,5% [ 26 968 | 8,0%
(c) Remuneracdes do pessoal 2063681 2082493 (1857611 2031166 1674627 [[-18812| -0,9% (/206 070| 11,1% [[389 054| 23,2%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 1759808| 1797 782 | 1640373 [1820275|1500832-37975( -2,1% [|119435| 7,3% [|258976| 17,3%
(ii) Outros Subsidios 119173 127 427 108 845 105 507 102641 || -8254 | -6,5% [ 10328 [ 9,5% | 16532 | 16,1%
(iii) Valorizagdes Remuneratérias 184 700 157 284 108 393 105 384 71154 27416 | 17,4% || 76 307 | 70,4% ||113 546 | 159,6%
(d) Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 0 0 0
(e) Ajudas de Custo 24 596 79 500 26 412 52 049 62983 |[-54904| -69,1% || -1816 | -6,9% |[-38 387 | -60,9%
(f) Restantes Encargos 1085056 973555 982374 | 983574 | 829699 (111501 11,5% [/102682| 10,5% [|255 357| 30,8%
(g) Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 78 046 45 024 48 657 0 -78 046 |-100,0% || -48 657 |-100,0%
Gastos Totais com pessoal (2) = (1) semo impacto das medidas | 5 o0 560 | 3629 158 | 3378 222 | 3597 386 | 3 098 518 [ 20202 | 0,6% [271139| 80% [550842| 17.8%
identificadas em (i) e (g)
Designacéo
N° Total RH (O.S. + Cargos de Direcéo + Trabalhadores) 136 114 110 108 98 22 19,3% 26 23,6% 38 38,8%
N° Orgéos Sociais (0.S.) (ntimero) 4 4 4 4 4 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
N° Cargos de Dire¢éo sem O.S. (nimero) 9 9 9 9 9 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
N° Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Dire¢éo (nimero) 123 101 97 95 85 22 21,8% 26 26,8% 38 44,7%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 9% 10% 9% 9% 11% 0% -1% 0% 0% -1% -11%
Saidas de Trabalhadores previstas (ntimero) 9 3 8 9 3 6 200,0% 1 12,5% 6 200,0%
Contratacdes de Trabalhadores propostas (ntimero) 10 6 9 13 3 4 66,7% 1 0 7 233,3%

Os organismos da area da cultura tém a sua disposicdo um mecanismo especifico com vista
a contratacao de profissionais de espetaculos, regulado pelo Estatuto dos Profissionais da
Area da Cultura. Esta faculdade traduz-se em diversas contratacdes a termo ao longo do ano,
a maioria com duracao inferior a 6 meses e, como tal, excecionadas de autorizacao pela tutela

de acordo com o n.° 10 do art.° 157.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

Estas contratagcbes pontuais de artistas e técnicos para cada uma das produgodes
apresentadas representam uma parcela bastante volatil e ndo comparavel de ano para ano,
uma vez que depende do tipo de espetaculos programados pelo Diretor Artistico (releva-se
que os gastos com estes contratos sao imputados ao orcamento de programacgao e nao ao

de funcionamento).

Em final de 2019 foi autorizada a conversao de 6 contratos desta natureza em contratos sem

termo.?

Faz, portanto, sentido demonstrar o total de gastos com pessoal sem o impacto das medidas

(iii) e (g) repartido pelas suas diferentes componentes:

Designagio da Conta Real 2019 | Real 2020 | Real 2021 ES‘;’::;'“ PAO 2023 || Veriagio 20232022 || Variago 20232021 || Variagio 202312019
PossoalEstutura nchindo Orglos Socids) 251178 2808322 27soe| 27o5ise| soazes|| 247wt 8% || oe7ean] og% || 471i0] 183%
Programagao (EPAC ¢ udas de Cuslo digressies doats|  otoM| 52503 Teon0| oos0os|| -forota 250% || eoe0d f2% || t4esx| 3%
Projelo Rosso uekw| S| 40| 15273 o szl 000 || weort] dooo% || -a4e3| -1000%
Estagios wor2| el % 7| 04| Aese| ssgn || A7ons| 60 || %4193] Tag%

3008518 3507386 3a78222) 362918| d6da%60|| 20202 0g% | 211138] 80% || 08kl 1%

3 Despacho 1403/2019 - SET, de 18 de dezembro em anexo
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Considerando o que ja foi explicitado ao longo deste documento, entende-se que a parte do
pessoal que, para o efeito, deve ser analisada é a primeira — Pessoal Estrutura — uma vez que
as restantes nao representam gastos fixos e dependem diretamente da programacao. No
caso do Projeto Rossio, tratou-se de um consércio cujo investimento foi integralmente

suportado por fundos comunitarios.

Assim, reportando-nos a essa primeira linha, o aumento de 2023 face a 2022 ¢
maioritariamente justificado por diversos fatores, nomeadamente: 1) 2023 estar
orcamentado sem qualquer estimativa de impacto de baixas, faltas e licencas; 2) contratagao
de mais uma pessoa prevista no quadro de pessoal autorizado pela tutela setorial (anexo
8.6); 3) Contratos de substituicoes que em 2022 nao se celebraram imediatamente apds a

saida; 4) Retorno de licengas sem vencimento.

Descricao Impacto
2023/2022
astos Totais com al 2022 (2) = (1 m o impacto das medida
gei:;fsica(;assen'?(iiiie(si:)oe (9) (2)= 1) sem o Impacto das me ° 3 629 158,37
Pessoal Permanente Estrutura 246 349,31
1 [Baixas por doengca médica e isolamentos profilaticos 62 860,82
2 |Baixas de licenga parental 34 668,26
3 Pedid_o de Contréfégéo entregue com o PAO (péFg mais 1 lugar de quadro | 33 279,50
autorizado)
4 |Atribuicao IHT's para acompanhamentos Odisseia 28 164,26
5 [Licengas s/ vencimento DT 27 080,73
6 [Contratacao DAF (parcial em 2022 vs. integral em 2023) 14 715,44
7 [Contratacao em 2022 RH (substituicao de saida em 2022) 11 891,39
8 [Contratacao em 2022 DP (substituicao de saida em 2022) 7 551,92
9 |Realizacao Testes Covid 5 000,00
10 |Compensacgao regime teletrabalho 1 727,00
11 O.ut.ras variacoes (fardamento/Seguro Acidentes Trabalho/Medicina e 19 410,00
Higiene Trabalho/outros)
Pessoal afeto a Programacao -210 874,09
12 [Contratagoes EPAC -140 009,37
13 |Gastos inerentes a programacao (ajudas de custo) -57 904,20
14 |Contratacao Estagiarios -12 960,51
15 |Contratacao colaboradores Projeto ROSSIO (FEDER) -15 273,13
Gastos Totais com pessoal 2023 (2) = (1) sem o impacto das medidas
identificadas em (iii), (iv) e (g) 3 649 360,46

Juntamente com este documento é enviado a S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro um
oficio (anexo 8.5) com o pedido de autorizagao de exceg¢ao ao cumprimento dos principios

financeiros de referéncia onde estas variacoes sao justificadas com detalhe.

Também se prevé a substituicao de 9 trabalhadores cuja saida pode ocorrer durante o ano
de 2023. O quadro de pessoal do TNDM Il representa a estrutura nuclear para a realizacao da

atividade do teatro e a resposta dos seus servicos de suporte a todas as obrigacdes legais,
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contabilisticas, fiscais e de reporte ao acionista e a entidades varias. E, portanto,

imprescindivel que a substituicao de trabalhadores que venham a sair, quer por alcance do

limite da idade de reforma quer por opgao motivada por outras alternativas profissionais,

seja também assegurada (garantindo-se que todas as substituicoes a fazer representardao um

gasto igual ou inferior ao gasto atualmente incorrido com as pessoas que saem).

Movimento de Pessoal - 2023

i 3 i 3 Trabalhadores ituice
G profissional Situagdo | Situagdo | ¢ o ausentes por AutorizagBes de Substltl’ugoes Entradasao | Autorizagdes| Situacdo a
rupo Frotissiona a a esperadas L recrutamento de saidas abrigo do de 31.12.23
31.12.21 | 31.12.22 mobilidade, . (obriga a entrada .
(reformas + . concedidas em Decreto-Lei n? [recrutamento
cedéncia, X para base da .
outros) licenga anos anteriores carreira) 105/2021 solicitadas
[71=[1]-
(1] [2] (3] (4] [5] (6] [2]+[3]
+[4]+[5]+[6]
orgdos sociais 3 3 3
cargos de dire¢do (s/ OS) 9 9 9
CIT 73 76 9 9 1 77
Estatuto dos
profissionais da Area da 18 19 19 40 40
Cultura
TOTAL 103 107 28 0 0 9 40 1 129
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8. Anexos
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8.1.

Anexo 1 - Programacao 2023
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TEATRO NACIONAL D. MARIA II ,
ll ESPETACULOS ODISSEIA
D M NACIONAL 2023

PRODUCOES TNDMII

Casa Portuguesa, Pedro Penim
O Misantropo, Monica Garnel

A Farsa de Inés Pereira, Pedro Penim

CO-PRODUGCOES - DUAS ENCENADORAS

Pérola Sem Rapariga, Zia Soares

As Castro, Raquel Castro

CO-PRODUCOES - ESTRUTURAS LOCAIS (NORTE, CENTRO E SUL)

LEAR, Teatro da Didascalia, em coproducao com o Teatro do Bolhao
Os Idiotas, Terceira Pessoa

Batalha, Lama Teatro

CO-PRODUCAO - COMPANHIA EMERGENTE

Homo Sacer, Bestiario

CO-PRODUCAO INFANTO-JUVENIL

Descobri-qué?, Estrutura

PROXIMA CENA

Histéria Tragico-maritima, por Alice Azevedo
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ESPETACULOS INTERNACIONAIS

Hopeless, Sergiu Matis (Roménia / Alemanha)
La Vie Invisible, Lorraine de Sagazan (Franca)

Silence, Silence, Silence, Please, Pavlo Yurov (Ucrania)

REPOSICOES (REDE EUNICE / AGEAS)

Zoo Story, Terra Amarela
Outra Lingua, Kéli Freitas / Raquel André / Nadia Yracema / Tita Maravilha

Ainda Marianas, Catarina R6lo Salgueiro / Leonor Buescu / Os Possessos
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PROGRAMA ODISSEIA NACIONAL

PRODUGOES PROPRIAS

Casa Portuguesa

Texto e encenacgao: Pedro Penim

Atores: Carla Maciel, Joao Lagarto, Sandro Feliciano e Fado Bicha (Lila Tiago e Jodo Cagador).
Cenario: Joana Sousa; Figurinos: Béhen; Luz: Daniel Worm d’Assumpcao; Som: Miguel Lucas Mendes;

Assisténcia: Bernardo de Lacerda.

Casa Portuguesa conta a histéria (ficcional) de um ex-soldado da Guerra Colonial que, dialogando com
os seus fantasmas, se vé confrontado com a decadéncia e a transformacao do ideal de casa, de familia,
de pais e do canone da figura paterna. Um retrato do que foi, do que é e do que podera ser (ou nao ser)
a célula familiar patriarcal por exceléncia, a casa, tendo como pano de fundo os acontecimentos recentes

da nossa democracia e revisitando a mais dolorosa das feridas abertas da nossa historia

vagamente Misantropo

De Hugo van der Ding e Martim Sousa Tavares, a partir Moliere

Encenacao: Ménica Garnel

Atores: Ana Guiomar, Inés Vaz, Joana Bernardo, Jodo Grosso, Joao Vicente, José Neves, Manuel Coelho

e Manuel Moreira.

O Misantropo de Moliere esta para a comédia ocidental como o Hamlet estd para o drama. Diz-se. O
eterno fascinio por estes marcos da dramaturgia mundial reside na sua capacidade de transformar os
seus protagonistas em personificacoes emblematicas das varias sensibilidades que tém marcado as
diversas eras que estas obras tém atravessado. Se isto nao é um classico...

Esta nova versao de Hugo van der Ding e Martim Sousa Tavares, uma dupla que alia um humor
corrosivo a um refinamento erudito, traz aos palcos portugueses uma obra apresentada pela primeira

vez em 1666, “partindo” Moliere e partindo, certamente, a loica toda

A Farsa de Inés Pereira

Texto e encenacao de Pedro Penim, a partir do original de Gil Vicente

Atores: Rita Blanco, Joao Abreu, Hugo van der Ding, Joana Barrios, Ana Tang, David Costa, Bernardo
de Lacerda e Sandro Feliciano.

Cenario: Joana Sousa; Figurinos: Joana Barrios; Video: Jorge Jacome; Luz: Daniel Worm d’Assumpcao;

Som: Miguel Lucas Mendes; Assisténcia: a designar.

62



CO-PRODUGOES

Pérola Sem Rapariga

De Zia Soares / Djaimilia Pereira de Almeida / Kiluanji Kia Henda

Direcao, Encenacéo: Zia Soares; Texto: Djaimilia Pereira de Almeida; Elenco: Lucilia Raimundo, 2 atores
a definir; Artista visual: Kiluanji Kia Henda; Cenografia e Figurinos: Neusa Trovoada; Musica: Xullaji;
Assisténcia a encenagao de movimento: Lucilia Raimundo; Design de luz: Eduardo Abdala; Coproducao:

O_U_

O titulo do espetaculo inspira-se num dos retratos de uma jovem afrodescendente tirados por Alberto
Henschel. Forcada porventura a ser fotografada no estudio do fotografo, ornada de joias e folhos, a
jovem escravizada esta e nao esta presente no retrato como se, por um bloqueio redentor, dele se tivesse
invadido e assim escapado ao disparo invasor da camara fotografica. O fotografo procurou-lhe o rosto,
mas, olhando a imagem de Henschel, a rapariga estd ausente, ou assim parece, ausente e a salvo,

restando apenas a pérola que trazia na orelha, Pérola sem rapariga.

As Castro

De Raquel Castro

Direcao Artistica e Texto: Raquel Castro; Apoio a Criacao e Dramaturgia: Pedro Gil; Apoio a Pesquisa e
Dramaturgia: Ana Bigotte Vieira; Diregcao de Produgao: Mariana Venes; Interpretagao: Raquel Castro e
outros dois atores a designar; Desenho de Luz: Daniel Worm d’Assumpcao; Coprodugao: Razodes

Pessoais

Mae e filha estdo no palco. Ha um cadeirdo em cena. E 14 que a mae se vai sentar. E o melhor lugar para
se assistir ao espetaculo. Vao ser-lhe servidos vinho e outras iguarias, serda mimada e acarinhada. No
palco, a filha conta como é que a mae chegou até aqui, quem foram as pessoas que vieram antes dela,
recuando séculos no tempo. Talvez assim consigam perceber melhor porque € que sao como sao e
fazem o que fazem da forma como o fazem. Talvez assim a mae compreenda, porque é que no fim a

filha tem de a matar.

CO-PRODUCOES ESTRUTURAS LOCAIS

LEAR
Teatro da Didascalia (Famalicao), em coproducao com o Teatro do Bolhao
Encenacao: Bruno Martins; Dramaturgia: Antéonio Capelo e Bruno Martins; Assisténcia de encenacao:

Claudia Berkeley; Elenco: Anténio Capelo e restante elenco a confirmar; Luz: Valter Alves; Cenografia:
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Catarina Barros; Figurinos: Lola Sousa; Composicao e direcao musical: Tiago Manuel Soares; Produgao:

Raquel Passos e Gléria Cheio.

“Entretanto, eis o nosso propdsito. Dai-me esse mapa. Sabei que dividimos em trés o reino. E é nosso
firme intento livrar esta idade de cuidados e cargos, dando-os a quem tem forgas, para entao
Rastejarmos até a coval...) (...) Amei-a muito, e queria dar o meu descanso Ao seu cuidado. (...)”

Nestas passagens do Rei Lear de Shakespeare fica clara intencao do protagonista. H4 um fim a vista e
o rei procura livrar-se do peso da gestao do reino, ao mesmo tempo que procura abrigo junto das filhas.
Por um lado, a urgéncia na continuidade de um legado - o reino. Por outro, a necessidade de cuidados
e protecao — a velhice. Nesta montagem de Rei Lear, as tensdes entre renovacao e legado adensam-se
com a propria composicao da equipa artistica e respetivas estruturas de criacao — o Teatro da Didascélia
(Famalicao) e a ACE Teatro do Bolh&o (Porto). Lado a lado e cimplices na montagem da pega, Anténio
Capelo e Bruno Martins. O primeiro, ator, fundador e diretor da escola de teatro e companhia do Porto,
e aqui: Rei Lear. O segundo, ex-aluno, se quisermos... antigo aprendiz, ator e diretor artistico da

companhia de Famalicao, e aqui encenador da peca.

Os Idiotas

Terceira Pessoa (Castelo Branco)

Cocriacao: Ana Gil, Nuno Leao, Oscar Silva; Texto e dramaturgia: Miguel Castro Caldas; Intérpretes: Ana
Gil, Oscar Silva, Rui M. Silva, Filipa Matta, Vera Kalantrupmann, Ténan Quito; Desenho de luz e som:
Pedro Fonseca; Design de comunicacgao: Catia Santos; Video: Tiago Moura; Produgao executiva: Bruno

Esteves e Rita Boavida.

Em “Os Idiotas”, o leitmotiv é o trabalho de interpretacao dos atores e das atrizes, enquanto motor de
pesquisa e experimentacao em torno dos bindmios ficcao/realidade e, consequentemente,
performers/publico. Nao se pretende operar uma dicotomia entre estes planos, mas antes a tentativa de
os colocar num plano horizontal, numa presenca ativa, mesmo que sob percecdoes distintas, centradas
na presenca dos atores e atrizes. Deste modo, contraria-se a criacao artistica como uma unidade coesa
de totalidade de sentido, pensando-a antes como um acontecimento impuro, na margem do risco e da

imprevisibilidade.

Batalha

Lama Teatro (Faro)

Texto: Sandro William Junqueira; Encenagao e Dramaturgia: Joao de Brito; Assisténcia de encenagao:
Leonor Cabral; Interpretacao: Carla Maciel e alunos de Teatro; Desenho de Luz: José Alvaro Correia;
Cenografia: F. Ribeiro; Consultoria Rap: Sam The Kid; Sonoplastia: a designar; Figurinos: José Anténio

Tenente; Historiador: a designar; Video e Fotografia: Joao Catarino; Diregao Executiva: Sandro Benrés.
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Numa manha de Primavera, na praia do Guincho, o Presidente da Republica Portuguesa Marcelo Rebelo
de Sousa, tem uma ideia que pode mudar a vida de cerca de um grupo de jovens. Relune todas as turmas
das escolas secundarias do pais numa tombola e tira uma a sorte. A ideia é que esta turma seja
responsavel por contar a histéria de Portugal, numa transmissdao mundial (streaming). “Tém trés
semanas para preparar a apresentacao”, afirma o presidente. A turma X, da Escola Y, da cidade W,
decide arregacar as mangas e, juntamente com a professora de Histéria, comecam a ensaiar para
preparar a sua versao dos factos. O ponto de partida e especial enfoque sera dado as batalhas. O Rap

sera uma ferramenta fundamental para que esta turma consiga expressar-se.

CO-PRODUGCAO - COMPANHIA EMERGENTE

Homo Sacer

Bestiario

Conceito, direcao artistica e dramaturgia: Teresa Vaz e Maria Gil; Interpretacao: Afonso Viriato, Helena
Caldeira, Maria Gil, Miguel Ponte, Teresa Manjua, Vicente Gil e intérprete a designar; Curadoria tedrica:
Hugo Alves Cruz; Figurinos: Isabel Brissos; Espaco cénico: Daniela Cardante; Espaco sonoro: Carincur;
Desenho de luz: Manuel Abrantes; Direcao de producao: Patricia Carvalho e Bestiario; Producao
executiva: Diana Almeida; Assessoria de comunicacao: Helena Marteleira; Design grafico: Sérgio

Condeco e Neurénio Video / DROID.ID;

Tendo como referéncia o livro Homo Sacer e os ciganos de Roswihta Scholz procuramos, sob uma
perspetiva tdo antropoldgica quanto politica, refletir sobre o anticiganismo. Comegamos por percorrer
a historiografia do povo cigano no Ocidente, explorando eventos traumaticos como a perseguicao
sofrida durante a era industrial protocapitalista ou o genocidio nazi, para desembocar nos crescentes
populismos contemporaneos. Ancoramos também a nossa reflexdo na cultura cigana per se - os
cantares e dancares - como ultimo reduto de resiliéncia frente ao mundo globalizado. Sem incorrer, nem
em moralismos, nem em idealizagées, reconstruimos uma(s) Histéria(s) que se encontra(m) em olvido.
Para o projeto convidamos a ativista e atriz Maria Gil e o ator Vicente Gil, intérpretes de etnia cigana

que, numa relagao de homeostasia, dialogarao com a estrutura Bestiario.

ESPETACULOS INFANTOJUVENIS

Descobri-qué?
Estrutura
Criacao: José Nunes, Catia Pinheiro, Dori Nigro

Equipa artistica a designar.
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Uma revisitacao critica ao conjunto de invasdes realizadas pelos portugueses em viagens e exploracoes

maritimas entre 1415 e 1543, que comecaram com a conquista de Ceuta, em Africa.

Historia Tragico-maritima
Alice Azevedo

Criacao: Alice Azevedo; Interpretacao: Cire Ndiaye e Joao Nunes Monteiro; Musica: Cigarra

A Historia Tragico-Maritima é uma obra que faz parte do curriculo do 10° de escolaridade e que agrega
um conjunto de relagdes e noticias de naufrdgios que acontecem aos navegadores portugueses,
reunidos por Bernardo Gomes de Brito, e publicados em duas partes em 1735 e 1736, durante o reinado

de D. Joao V.

ESPETACULOS INTERNACIONAIS

Hopeless

Sergiu Matis (Roménia / Alemanha)

conceito e coreografia: Sergiu Matis; texto: Sergiu Matis, Mila Paviéevi¢, a partir de tradugdes de
Tedcrito e Virgilio; com: Martin Hansen, Sergiu Matis, Manon Parent; composicao: AGF aka Antye Greie;
dramaturgia: Mila Paviéevié; pesquisa de espécies e texto: Philip Ingman; cenografia: Dan Lancea;
figurinos: Philip Ingman; desenho de luz: Emma Juliard; direcao técnica e som: Andrea Parolin;
assisténcia a coreografia: Orlando Rodriguez; producdo: Anna Chwialkowska; distribuicao: Danila -

Freitag, Agentur fir Performative Kiinste;

A poesia pastoril da antiguidade greco-romana esta na origem deste espetaculo de Sergiu Matis. Num
mundo em acelerado aquecimento, o que resta da natureza idilica e cultivada descrita nos poemas de
Teocrito e Virgilio? Serao os poetas os responsaveis por atear-lhe fogo com a sua trivial turbuléncia
erotica e a sua politizacao da paisagem? Em Hopeless, sao forjados novos cenarios pastoris a partir de
vestigios e fragmentos, como os recolhidos numa biblioteca de sons de animais extintos, ou de recentes
e antigas tradugdes dos Idilios. Uma tentativa desesperada de recompor o que ainda é possivel
conservar, ao mesmo tempo que se faz o luto das perdas ainda por vir. Em Hopeéless, ninfas e pastores
tecnologicamente aprimorados competem desesperadamente para ver quem consegue fazer o publico

chorar mais alto.

Silence, Silence, Silence, Please

Pavlo Yurov (Ucréania)
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Atores: Sergey Smeyan. Mykola Panasyuk, Yevgeniya Nepytalyuk, Yevgen Chernykov, Oksana Leuta;
Dramaturgia: Pavlo Yurov e Anatoly Tatarenko; Encenacgao: Pavlo Yurov; Cenario e design: Anatoly
Tatarenko; Camara: Yarema Malashchuk; Compositor: Olesya Onykiienko; Luzes: Ruslan Berezovy; Obra:
Kateryna Yermolaeva; Pesquisa: Olena Shkrebtiyenko, Pavlo Yurov, Anatoliy Tatarenko; Gerente de

projetos: Anastasia Gernega

Espetaculo que nos fala sobre a guerra no leste da Ucrania, baseado em histérias reais de pessoas que
tém sobrevivido a guerra: soldados que lutaram na linha de frente, voluntarios que ajudaram o exército
e médicos militares. Pavlo Yurov € um encenador, ator, curador e dramaturgo, baseado em Kyiv,
Ucrania. Tendo tido uma formacao convencional, participou em projetos e festivais internacionais, onde
esteve em contacto com diferentes abordagens do trabalho teatral, pesquisando as possibilidades de
colaboracao interdisciplinar, teatro pds-dramatico e imersivo. As obras de Yurov pretendem sensibilizar
o espetador para o potencial sociopolitico que a arte oferece, lindando com temas de discriminacao,

dependéncia, identidade e trauma.

A Vida Invisivel
de Guillaume Poix / Lorraine de Sagazan (Francga)

Pela Comédie de Valence

BASEADO EM HISTORIAS CONTADAS NA PRIMEIRA PESSOA POR CEGOS, UMA FASCINANTE
REFLEXAO SOBRE OS PARADOXOS DA PERCEPCAO E DA MEMORIA.

Um homem lembra-se de ter assistido a uma apresentacao de um espetaculo que, de facto, nao viu. O
homem é cego. E esqueceu-se do titulo da peca. A partir das suas reminiscéncias incompletas, uma
companhia de teatro tenta recriar o espetaculo. Rapidamente se descobre que o homem,
involuntariamente, adicionou memarias pessoais a ficcdo. Esta intrigante experiéncia € um dos pontos
altos de A Vida Invisivel, um espetaculo concebido e dirigido por Lorraine de Sagazan e escrito por
Guillaume Poix, a partir de relatos na primeira pessoa de pessoas cegas. Interpretado por um ator
amador cego e dois atores profissionais nao cegos, esta peca sensivel e meticulosamente elaborada,
evita esteredtipos sobre a cegueira para oferecer uma reflexao teatral baseada numa pesquisa

riquissima sobre a nocao, altamente relativa, do ponto de vista.

REPOSICOES (REDE EUNICE / AGEAS)

Zoo Story
Terra Amarela

Espetaculo em Lingua gestual Portuguesa.
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Texto: Edward Albee; Direcao: Marco Paiva; Assistente de direcao e Interprete de Lingua Gestual
Portuguesa: Barbara Pollastri; Elenco: André Almeida e Tony Weaver; Traducao para LGP: Carlos
Martins; Cenografia: Fernando Ribeiro; Figurinos: José Anténio Tenente; Desenho de Luz: Nuno Samora;
Producgao: Nuno Pratas — Culturproject; Coproducao: Terra Amarela, Teatro Nacional D. Maria II,
Cineteatro Louletano, Centro de Artes de Agueda e Centro Cultural de Vila Flor; Projeto Financiado pela

Direcao Geral das Artes

Num determinado espa¢o vamos provocar um encontro. Genericamente afirmamos a necessidade de
comunicagao e entendimento, mas comecamos por dispensar a retorica. A partir daqui o conflito escrito
por Albee entre as personagens Peter e Jerry abre-se a plateia. J4 ndo € uma personagem que procura
outra, € um grupo de pessoas sentada numa sala de teatro, a procura de uma forma de se relacionar

com um espetaculo. A Unica morte é a de Jerry, mesmo no final da peca. Tudo o resto é futuro.

Outra Lingua

Kéli Freitas / Raquel André / Nadia Yracema / Tita Maravilha

Texto: Keli Freitas; direcao: Keli Freitas, Raquel André; criacao, interpretacao e texto: Keli Freitas, Nadia
Yracema, Raquel André, Tita Maravilha; musica: Odete; desenho de luz: Wilma Moutinho; video: Afonso
Sousa; cendrio: Elsa Romero, Saulo Santos; figurinos: José Anténio Tenente; audiodescricao: José
Gregorio Rojas, Roberto Terra (Dangando com a Diferenga); intérprete LGP: Valentina Carvalho;
assessoria de imprensa: Mafalda Simoes; colaboracao artistica, texto e apoio a producao: Mariana
Ferreira; producao executiva: Missanga; coproducao: Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Viriato, O
Espaco do Tempo; apoio financeiro: Bolsa de criagdo O Espaco do Tempo, com o apoio do BPI /
Fundacdo "La Caixa” e Republica Portuguesa - Cultura | DGARTES; residéncia artistica: O Espaco do

Tempo

A lingua é portuguesa? Que lingua falamos afinal? Todas as pessoas que falam portugués podem dizer
que falam a mesma lingua? E a(s) nossa(s) lingua(s), o que diz(em) sobre n6s? Outra Lingua € um projeto
criado por mulheres de Angola, Brasil e Portugal. Uma performance-conferéncia em que, a partir da
experiéncia de falantes de portugués de diferentes paises, questionamos se a nossa lingua mae ¢é a

mesma e se, intervindo sobre ela, podemos alterar a realidade que descreve.

Ainda Marianas

Catarina Rolo Salgueiro / Leonor Buescu / Os Possessos

com Ana Baptista, Rita Cabago, Teresa Coutinho; cenografia Angela Rocha; figurinos: Angela
Rocha, Catarina RéOlo Salgueiro, Leonor Buescu; desenho de luz: Manuel Abrantes; desenho de
som: André Pires; voz off: Jodao Pedro Mamede, Rafael Gomes; assisténcia de encenagao: Rafael

Gomes ; assistente de desenho de luz: Diana dos Santos; produgdo executiva: Leonardo Garibaldi;
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residéncia de criagdao O Espago do Tempo, A Oficina; parceiro institucional Republica Portuguesa -
Ministério da Cultura (Fundo de Fomento Cultural); producao: Os Possessos; coprodugao: Teatro
Nacional D. Maria Il, Teatro Municipal Baltazar Dias, A Oficina; apoio Republica Portuguesa - Cultura /

Direcao Geral das Artes

Abril de 1972. Maria Isabel Barreno, Maria Teresa Horta e Maria Velho da Costa publicam Novas Cartas
Portuguesas, tendo como ponto de partida as Cartas Portuguesas, romance epistolar publicado
anonimamente, em 1669, e atribuido a freira Mariana Alcoforado. Em Novas Cartas Portuguesas, os
textos escritos pelas trés autoras — cuja autoria de cada uma nunca foi, até hoje, revelada — abordam
tematicas tao diversas como a paixao, a clausura feminina, a escrita, o sentimento de isolamento e
abandono, a guerra, fazendo um paralelo inequivoco e critico da sociedade portuguesa de entdao. Em
1973, as autoras seriam levadas a julgamento pelo Estado Novo, que prontamente colocou a maquina
da censura a trabalhar ao retirar o livro do mercado sob a acusacao de este ser "insanavelmente
pornogréafico e atentatério da moral publica”. Em 2022, 50 anos volvidos, Catarina Rolo Salgueiro e
Leonor Buescu trazem as Novas Cartas Portuguesas a cena, a par com documentacao histérica da
época, pretendendo convocar uma reflexao em torno da meméria coletiva de um pais, da sua gente e
do seu tempo.

criacao e dramaturgia: Catarina R6lo Salgueiro, Leonor Buescu / Os Possessos a partir de Novas Cartas

Portuguesas de Maria Isabel Barreno, Maria Teresa Horta e Maria Velho da Costa, e do seu julgamento
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8.2. Anexo 2 - Mapas Financeiros para o Triénio

Estimativa Previséo Previséo
Real 2019 | Real 2020 | Real 2021 | PAO 2022 PAO 2023
2022 2024 2025
DEMONSTRAQ&O DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP
Vendas 24 935,42 15 492,63 13 856,91 21 500,00 2252374 25 000,00 26 250,00 27 562,50
Prestacdes de servicos e concessdes 745092,44| 635622,59 470106,49|1005 342,95 814607,28| 961 947,69 1510 045,07 1585 547,33
Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 5453 830,25| 6 033 551,47 6 534 978,266 276 143,59 5 945 793,00| 6 537 693,00( 6 354 520,00 6 559 258,80
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17973,12 11748,75 9528,73 6 500,00 19 555,96 4 500,00 4725,00 4 961,25
Fornecimentos e servigos externos 2468 630,08| 2 066 863,43 2 696 518,48|3 234 708,22 2 874 555,59| 3 485 281,94 3 659 546,03 3 842 523,34
Gastos com o pessoal 3218 328,11 3 747 793,42| 3 564 660,96|3 717 249,15| 3 786 442,38| 3 834 060,14 3 949 081,94| 4 067 554,40
Provisdes (aumentos / reducdes) (*) 0,00 0,00 6 947,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / revel 0,00 0,00 347,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor (*) 42,98 36,86 180,53 0,00 546,32 0,00 0,00 0,00
QOutros rendimentos e ganhos 198 479,27| 309 226,77| 242745,21| 297 219,24| 463621,61| 200 214,38 562 894,10 576 893,11
Outros gastos e perdas 53 315,16 39612,85 34 203,82 20 029,47 54 023,10 28 550,00 29 977,50 31476,38
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento [ 664 133,89]1127 911,87 950356,21| 621 718,94 512514,92| 372 462,99 810 378,70 802 746,37
Gastos / reversdes de depreciacéo e de amortizagao (*) -284 503,66 -300493,52| -358 033,43| -392500,80| -382005,82| -354 651,76| -712274,39| -696 972,75
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)| 379 630,23 827 418,35 592 322,78 229 218,14| 130 509,10 17 811,24 98 104,31 105 773,62
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 556,11 0,00 34,44 0,00 0,00 0,00
. r 4 4 4 r 4 4 4
Resultado antes de impostos| 379 630,23| 827 418,35/ 592878,89 229 218,14 13054354 17 811,24 98 104,31 105 773,62
Imposto sobre o rendimento (*) -110 945,08| -198 105,84| -142 438,02 -63680,28| -32635,88| -16559,82 -25507,12 -27 501,14
Resultado liquido do periodo| 268 685,15 629 312,51| 450 440,87 165 537,86 97 907,65 1251,42 72 597,19 78 272,48
Estimativa L x iox

Real 2019 Real 2020 Real 2021 | PAO 2022 2022 PAO 2023 [Previsédo 2024 |Previséo 2025

BALANCO SNC-AP

Activo

Activo nédo corrente
Activos fixos tangiveis 1647 906,11 1955 146,31 2174977,55| 4560 109,12 2682 189,93 9 808 290,36 10417 134,54 10 193 345,47
Activos intangiveis 74 392,64 92 477,00 166 761,22 86 956,50 85 922,89 63 590,90 51753,17 40 169,75
Outros activos financeiros 10 230,90 17 494,90 18 761,01 23 734,11 14 860,69 14 860,69 13 000,00 10 000,00
Total do activo né&o corrente 1732529,65| 206511821 2360499,78] 4670799,73 2782973,51 9 886 741,95 10 481 887,71 10 243 515,22

Activo corrente
Inventarios 91 801,69 92 213,25 116 181,55 90 000,00 110 000,00 110 000,00 99 000,00 87 000,00
Clientes, contribuintes e utentes 55 801,80 58 242,80 20 821,51 8000,00 35 000,00 35 000,00 40 000,00 55 000,00
Estado e outros entes publicos 129 546,96 194 912,14, 189 942,41 173 380,52 200 000,00 232 047,85 250 000,00 262 500,00
Outras contas a receber 132 593,37 196 479,41 46 809,48 0,00 80 000,00 0,00 90 000,00 150 000,00
Diferimentos 140 273,10 423 711,28 168 078,73 120 000,00 250 000,00 250 000,00 262 500,00 300 000,00
Caixa e depdsitos 2732025,11 3102896,24| 3376842,18| 3 375 646,80 3693 754,78 3909 915,83 3 827 580,99 3779 843,65
Total do activo corrente 3282 042,03] 4068 455,12 3918 675,86] 3 767 027,32 4 368 754,78 4 536 963,68 4 569 080,99 4 634 343,65
Total do activo|5 014 571,68| 6 133 573,33| 6 279 175,64[8 437 827,05 7 151 728,29[14 423 705,63[15 050 968,70|14 877 858,87
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patrim 6nio liquido
Patriménio / Capital 1000 000,00/ 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Reservas 1987 357,24| 2000 791,50 2032257,13 2027 301,25 2054 779,17 2059 674,55 2059 737,12 2063 366,98
Resultados transitados 683 408,89 938 659,78 1536 506,66 1442 345,09 1964 425,49 2057 437,76 2058 626,61 2127 593,94
Outras variagdes no patriménio liquido 238 055,79 356 815,51 408 233,31 3005721,35 1158 748,67 8315 609,92 9182 878,82 9008 006,78
Resultado liquido do periodo 268 685,15 629 312,51 450 440,87 165 537,86 97 907,65 1251,42 72 597,19 78 272,48
Total do patriménio liquido 4177 507,07 4925 579,30 5427 437,97 7 640 905,55 6 275 860,98 13 433 973,65 14 373 839,74 14 277 240,18
Passivo

Passivo n&o corrente
Provisdes 0,00 0,00 6947,19 0,00 6947,19 6947,19 6947,19 6947,19
Total do passivo ndo corrente 0,00 0,00 6947,19 0,00 6 947,19 6947,19 6947,19 6 947,19

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis concedidos

Fornecedores 44 293,99 45 411,54 49 948,05 57 526,62 40 000,00 63 865,08 30 000,00 40 000,00
Estado e outros entes publicos 164 344,98 175 188,89 29 205,21 166 556,14 35 000,00 123 426,22 25 000,00 30 000,00
Outras contas a pagar 428 580,56 429 415,10 509 117,65 512 838,74 673 920,11 675 493,49 515 181,77 423 671,50
Diferimentos 199 845,08 557 978,50 256 519,57 60 000,00 120 000,00 120 000,00 100 000,00 100 000,00
Total do passivo corrente 837 064,61 1207 994,03 844 790,48 796 921,50 868 920,11 982 784,79 670 181,77 593 671,50
Total do passivo[ 837 064,611 207 994,03| 851 737,67| 796 921,50 875 867,30 989 731,98 677 128,96 600 618,69
Total do patriménio liquido e passivo[5 014 571,68[6 133 573,336 279 175,648 437 827,05 7 151 728,28[14 423 705,63[15 050 968,70[14 877 858,87
bntrolo: Total do activo — (Total do capital proprio + Total do passivo)| 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
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Estimativa Previséo Previséo
Real 2019 | Real 2020 | Real 2021 | PAO 2022 PAO 2023
2022 2024 2025
DEMONSTRAQAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC-AP
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 1283332,85| 1150042,15| 780332,05| 1382211,81| 1255130,33| 990447,69| 1039970,07| 1091 968,58
Pagamentos a fornecedores 2858 510,18| 2553 492,25| 2630 758,95 3590870,75| 3465703,38| 380263580| 3992 767,59 4192 405,97
Pagamentos ao pessoal 3248 420,75| 3694 874,88 3620700,40| 3596 611,71| 3786442,38| 3718842,15| 3904 784,26| 4100 023,47
Caixa gerada pelas operacdes [ -4 823 598,08[-5 089 324,98-5 471 127,30[-5 805 270,65[ -5 997 015,42 -6 531 030,26 -6 857 581,77 -7 200 460,86
Outros recebimentos/pagamentos 5294 815,78 6101 687,37| 6203 212,03| 6339443,67| 637286110 6963944,70| 7312141,93| 7677 749,03
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A)[ 471 217,70 1012362,30] 73208473 53417302] 37584568 43291443[ 454560,16] 477 288,16
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 621044,20| 68455115 476261,95| 360854828  828161,53| 916172641 1560584,22| 51887550
Activos intangiveis 5091740 2094185 3220157 7277,50 16 368,47 2 460,00 6 150,00 6 150,00
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 54502,60| 64001,74| 50324,73| 3322805,25| 785506.92| 894743302 1029 839,22 0,00
N L N . r r r r r r r r
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B)| -617 459,00 -641491,26[ -458138,79] -293 020,53 -58 933,08 -216 753,38| -536 895,00 -525 025,50
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) r 0,00 r 0,00 r 0,00 r 0,00 r 0,00 r 0,00 r 0,00 r 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (A) +(B) + (C)[ -146241,30] 370871,13] 27394594 24115249] 31691260 21616105 -82334,84] -47737,34
Efeito das diferencas de cambio -15,12
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo| 2878 266,41| 273202511 3102896,24| 3134 494,31| 3376842,18| 3693 754,78 3909 915,:83| 3827 580,99
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [ 2 732 025,11 3 102 896,24] 3 376 842,18 3 375 646,80 3693 754,78 3909 015,83[ 3 827 580,99 3 779 843,65
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8.3. Anexo 3 - Plano Trienal de Investimento

ITENS ~| Org.2022 - | Org.2023 ~| Org 2024 - | Org. 2025 ~ = Fonte Fi i ~ | Prioridac - Objetivos -
EDIFiFIOS E OUTRAS CONSTRUGOES (EOC) 105 000,00 58 407,60 118 000,00 145 000,00
Salas / Armazém 60 000,00 [ 50 407,60 I 30 000,00 80 000,00
Conservagdo e manutengdo da Sala Estidio 0,00 0,00 0,00 50 000,00 318~ Tr.ansfere.nma‘s deRGente qgamsmos B Média Manutengao e melhoria das condiges de operagéo,
indemnizagdes compensatorias
4 A . - .
Conservagao e manutengdo do Edifcio 50 000,00 50 407,60 30 000,00 30000,00 318 - Transkeréncias de RG ente organismos - Elevada ias cnicas cont & melhoria
indemnizagGes compensatorias das condigdes de operagdo e seguranca
4 A " . . "
Remodelagéo do Armazém do Cacém 10000,00 0,00 0,00 0,00 318- Tr.ansfere.nclaNS de RG entre qgamsmos - Elevada Manutengéo e melhoria das condigdes de operagéo e
indemnizagGes compensatdrias seguranga
Sistemas Eléctricos [ 2000000 [ 800000 [ 500000 [ 500000
318 - Transeréncias de RG entre organismos - Redugéo da obsolescéncia da infraestrutura elétrica em areas
Sistemas Eléctricos - Outros 20 000,00 8000,00 5000,00 5000,00 . - L. Meédia nado abrangidas pela obra PRR; Melhoria das condicdes de
indemnizagGes compensatdrias "
operagao e seguranca
Sistemas AVAC 500000 [ o000 [ o000 [ 000
Sisterma AVAC - Central Térmica 500000 PRR 0,00 0,00 318- Trgnsferepcla_s de RG entre qgamsmos - Elevada Melhoria das condigdes de climatizagdo dos espagos publicos e
indemnizagdes compensatorias de trabalho
Sistema AVAC - Outros 0,00 0,00 8000,00 0,00
Seguranga do Edificio I 1000000 [ 000 [ 2300000 [ 1000000
SADI 0,00 PRR 0,00 0,00
4 - . . o
Outros 10000,00 PRR 2300000 10000,00 318- Trénsbrepcla? de RG entre ?rgan\sms - Elevada \nbrv?nwes.nas infraestruturas de seguranca do edificio para
indemnizagdes compensatorias redugéo de riscos
Outros [ 1000000 [ 000 [ 6000000 [ 50000,00
Diversos rabalhados de acessibiidade Empresa Autofinanciamento
Chéo da Sala Estidio 0,00 0,00 4000000 0,00 818 - Transleréncias de RG ente organismos - Elevada
indemnizagGes compensatdrias
luminagso Sala Garret 000 PRR 1000000 | 40000,00 819 - Transieréndias de RG entre organismos - Media
indemnizagBes compensatdrias
4 . - N " "
Elevadores 10000,00 PRR 10000,00 10000,00 318 - Tr.ansfere.ncna? de RGentre ?rgan\sms - Média Manutengéo e melhoria das condigdes de operagéo e
indemnizagGes compensatdrias seguranca
EQUIPAMENTO BASICO [ 257 480,68 I 58 350,00 I 235 000,00 251 350,00
Mecanica de Cena 3000000 [ 1000000 [ 1000000 [ 3500000
Manutengdes preventvas da mecanica de cena 1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 318 - Transkeréncias de RG enfre organismos - Meédia  |Subsitigao de material obsoleto
indemnizagGes compensatdrias
4 A )
Mecénica de Cena - Outros 20000,00 0,00 0,00 25000,00 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Média  |Subsiigo de material obsoleto
indemnizagdes compensatorias
Equipamento de lluminagao 2000000 [ 1000000 [ 5000000 [ 3000000
Equipamento de lluminagao - Outros 20 000,00 10000,00 50 000,00 30 000,00 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Elevada |Reducio de consumo energético para LED
indemnizagGes compensatdrias
Equipamento de Som e Video I 2000000 [ 1000000 [ 5000000 [ 10000000
Equipamento de Som e Video - Outos 20000,00 10000,00 50 000,00 100000,00 318- Trensbrepcla? de RG entre ?rgan\sms - Elevada Redu@éo‘d_a obsolescenol‘a da infraesfrutura técnica e melhoria
indemnizagGes compensatorias das condigdes de operagdo
Equipamento Magquinaria e Palco 3503400 [ 1000000 [ 4000000 [ 5000000
Equipamento de Maguinaria - Outros 35034,00 10000,00 40.000,00 50000,00 318- Trfnskrepcla? de RGentre ?rgan\sms - Média Redu(;ao‘dha obsolescenol_a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagGes compensatorias das condigdes de operagdo e seguranca
Equipamento de Manutengao I 1100000 [ 500000 [ 4000000 [ 1200000
Equip. de Seguranca e Emergéncia 1000,00 0,00 3000000 200000 318- Trgnsferepcla_s de RGentre qgamsmos - Elevada Equwpa[nentu de seguranca e r‘nelh?rla das condicdes de
indemnizagGes compensatorias operagao de acordo com a legislagéo em vigor
Equipamento de Manutencdo - Outos 10000,00 500000 10000,00 10000,00 318- Tr.ansferepuaf; de RG entre organismos - Elevada Redugao.d:a obsolescencia de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operacdo e seguranga
Equipamento de Cena 350000 | 350000 [ 350000 [ 350000
Equipamento de Cena - Outros 350000 350000 350000 350000 318 - Transferéncias de RG ente organismos - Média | Subsitigéo de material obsoleto
indemnizagGes compensatdrias
de D ef I 11204668 [ 85000 [ 150000 [ 850,00
r Al . .
Equip. Instr. - ROSSIO 67 258,01 0,00 0,00 359 - Transferéncias de RG aeias a projetos coftandiados o 42 | aquisigao de equipamento para o projelo ROSSIO
entre organismos
Equip. Instr. - ROSSIO I s 838,67 0,00 0,00 414- Feder - LISBOA 2020 Elevada |Aquisigao de equipamento para o projeto ROSSIO
r A = A " " .
Outros 850,00 850,00 150000 85000 318- Trénsferepclaf de RG entre qgamsmos - Média Redugao.dua obsolescenu‘a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagGes compensatdrias das condigdes de operagao e seguranca
E Basico - C J 900000 [ 900000 [ 3500000 [ 10000,00
Equipamento de Comunicagdes - Outios 9000,00 9000,00 35000,00 10000,00 318- Trensbrepcla? de RG entre ?rgan\sms - Média Redu@éo‘dha obsolescenc[a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagao e seguranca
Equipamento Bésico - Outros I 1600000 [ 000 [ 500000 [ 10000,00
Equipamento Basico - Outros 16.000,00 0,00 500000 10000,00 318- Trgnsferepcla_s de RG entre (')rgamsrrx)s - Média Redu@ao.({a obsolescenu—a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagGes compensatorias das condigdes de operagdo e seguranca
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ITENS Org.2022 ~ | Org. 2023 ~| Org.2024 ~ | Org. 2025 ~ = Fonte Fi i ~ | Prioridac = Objetivos -
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 15100,00 6 000,00 78 500,00 25 500,00
Equipamento Informatico 9 200,00 r 5000,00 50 000,00 r 15 000,00
4 . - " - -
. . Redugéo da obsolescéncia , renovagao. Material imprescindivel
18- Ti RG entr -
Computadores, Ecrés 500000 500000 5000,00 500000 %18 r:"::'m:;:'a.s:sewf Z’;;gﬁzmms Elevada |para rabalho a distincia que se ira manter em 2023 por via do
7068 comp fecho do edifcio do TNDM Il
Impressoras 0,00 0.00 2000,00 318- Tr.ansfere.ncnaf; de RG entre qgamsmos - Média Redugao.dfz obsolescencia de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagao
Vv A
EcransLCD 1000,00 0,00 2000,00 1000,00 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Média  |Redugdo da obsolescncia de equipamento tcnico
indemnizagGes compensatdrias
4 o
Equipamentos Informéticos - Bilheteira 1000,00 0,00 300000 1.000,00 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Média  |Redugao da obsolescancia de equipamento técnico
indemnizagGes compensatdrias
4 - -
; - . ! Documentagao do Teatro, adaptagéo do trabalho a local
Servidores e redes 0,00 0,00 35000,00 5000,00 359 - Transferéncias de RG ab?s a projebs cofinanciados Elevada |externo ao edificio do TNDM Il durante as obras no ambito do
enfre organismos PRR
Equipamento Informaiico - Outros 220000 0,00 3000,00 300000 318 - Tr.ansiere.nclaf de RG entre 9rgan\sms - Média Redug;ao.d? obsolescenc[a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigbes de operacao
Equipamento Mobiliario [ 340000 [ 100000 [ 2150000 [ 350000
Mobilério Livraria 500,00 0.00 100000 50000 318- Tr.ansfere.ncnaf; de RG entre qgamsmos - Baixa Redugao.dfz obsolescencia de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagado
Vv P = A " " .
Mobiirio Biblioteca 400,00 0,00 500,00 500,00 318- Trénsbrepcla? de RGentre qgamsmos - Baixa Redugao‘dfi obsolescenu‘a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagGes compensatdrias das condigdes de operagdo
Equipamento Mobiiério - Outros 2500,00 1000,00 2000000 250000 318- Trgnsferepcla_s de RG entre (')rgamsrrx)s - Baixa Redu@ao.({a obsolescenol_a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagGes compensatorias das condigdes de operagdo
Equipamento Eletrodomésticos I 200000 [ 000 ' 200000 [ 200000
4 " - . . .
Equipameno Eletrodomésicos 2000,00 0,00 2000,00 2000,00 Empresa Aubfinanciamento Media | Redugao da obsolescéndia de equipamenb Ecrico e melhoria
das condigbes de operacao
Equipamento Administrativo - Outros 5000 [ o000 [ 500000 [ 500000
Equipamento Administaivo - Outros 500,00 0,00 5000,00 500000 318- Tr.ansiere.ncla? de RG entre ?rgamsmos - Vedia Reduqao.d:a obsclescenc{a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigbes de operacao
ATIVOS INTANGIVEIS [ 6 000,00 ) 000,00 5000,00 M5 000,00
Propriedade Industrial 6 000,00 I 2 000,00 I s 000,00 M5 000,00
r 318 - Transferéncias de RG enfre organismos - Gestao documental, - ajustes aos workflows em particular
SW- Sistema Documental 4 000,00 2000,00 2000,00 2000,00 . - . g Elevada |decorrentes da deslocalizagdo em 2023 de servios durante as
indemnizagGes compensatdrias o
obras no edificio do TNDM II
4 N - - .
R A R Melhoria das condicdes de operagdo, em 2023 em parficular
Outros 2000,00 0,00 3000,00 3000,00 318 Tr.ansiere.nmahs de RG entre ?rgamsmos Elevada |decorrentes da deslocalizagao de servigos durante as obras no
indemnizagGes compensatdrias o
edificio do TNDM Il
TURISMO ACESSIVEL [ 4256100 [ 4256100 [ 000 " 000
Instalagéo de corrimaos acesso SN 7150,00 7150,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada
Instalagdo corriméos acesso plateia 18 920,00 18 920,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada
Bilheteira tofalmente acessivel 1400,00 1400,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada  |Projeto cofinanciado pelo Turismo de Portugal para a
Qutras aquisighes espagos TNDM 0,00 0,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada |acessibilidade
Equipamentos audiodescricio I 260000 2600,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada
Projeto de sinalética inlcusiva I 12491 ,00 12491,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada
PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA [2 53831000 [ 7251101,60 | 83726766 [ 000
Equipamento video 150 000,00 0,00 0,00 0,00 483 - Plano de R a0 e Resiliéncia - Emprést Elevada
- . 4 )
Intervengéo Patrimonio - Fachadas, arranque da 238831000 | 716007463 0,00 0,00 483 - Plano de R 50 ¢ Resiiéndia - Emp Muito
obra no interior Elevada
" 4 . . L
Investimentos wmp\en‘gnhres a‘o’ FTRR (rotativo, 0,00 91026,97 837 267,66 0,00 Saldo transitado de RP Muito Garantlr o‘oump‘rlmemo dfa fodos os obejetivos iniciais do projeto
motor lustre, access points, mobiliario, mudangas) Elevada |e coeréncia da intervengdo
ACESSO CULTURA r 0,00 I 4000000 [ 000 " 000
il camarim4 e 17 - Acesso Cultura 0,00 40 000,00 0,00 0,00
2964451,68 | 7458420,20 | 1273767,66 426 850,00
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8.4. Anexo 4 - Mapas detalhados de gastos e rendimentos

GASTOS COM PESSOAL
Designagéo da Conta Real 2019 | Real 2020 | Real 2021 Es';’::;wa PAO 2023 Variagédo 2023/2022 Variagao 2023/2021 Variagao 2023/2019
Ordenados 129609 135698 135 266 131651 133234 1583 1% -2032 2% 3625 3%
Subsidio de refeigéo 3581 3696 3867 3812 3812 0 0% -55 -1% 231 6%
Despesas de Representagéo 45409 54279 54279 57136 57823 687 1% 3544 7% 12414 27%
Audas de custo 2184 1474 2294 1500 6000 4500 300% 3706 162% 3816 175%
Subsidio de férias + férias especializagéo + fériasndo gozg 7828 11308 12713 11903 12046 143 1% -666 -5% 4219 54%
§ Subsidio de natal + natal especializagéo 11165 11308 11903 11903 12046 143 1% 143 1% 882 8%
8 Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 46013 50491 51737 50930 51098 168 0% -639 -1% 5085 11%
g Seg. Acidentes Trabalho 2731 3386 2968 4047 4095 48 1% 1127 38% 1364 50%
Medicina no trabalho 23 0 0 100 100 -1 -1% 100 - 77 333%
Formagéo 1580 340 35 0 50 50 - 15 43% -1530 97%
Produtos Alimentares 0 235 123 1000 1000 0 0% 877 710% 1000 -
ROC 15657 16 440 16 440 16 440 16 440 0 0% 0 0% 784 5%
Outros custos com Pessoal 570 0 0 0 0 0 - 0 - -570 -100%
Sub-total Orgdos Sociais| 266 348 288 656 291625 290423 297744 7322 3% 6119 2% 31396 12%
Ordenados 1343502 | 1445477 | 1431690 | 1502950 | 1628977 126 027 8% 197 287 14% 285475 21%
Subsidio de refeigao 88154 92884 94 314 94 308 109 263 14 955 16% 14 949 16% 21109 24%
Isengao horario trabalho 205501 229 896 229517 225986 284 636 58 650 26% 55119 24% 79134 39%
Trabalho Suplementar 6036 2767 2714 4091 7000 2909 1% 4286 158% 964 16%
Ajudas de custo 2262 874 1285 3000 1500 -1500 -50% 215 17% -762 -34%
Subsidio de férias + férias especializagao + férias ndo gozg 129 583 158 311 127 397 146 242 159 324 13081 9% 31926 25% 29741 23%
Subsidio de natal + natal especializagéo 115251 121700 120892 122890 135604 12714 10% 14712 12% 20353 18%
Abono de familia & Falhas + Outros Abonos + Com. Serv. + 5247 5524 4230 5942 5942 0 0% 1712 40% 696 13%
 Comp. Cesséo de contrato 48411 45024 77914 0 0 0 - 77914 -100% -48 411 -100%
.g Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 421792 470129 453153 462772 524 576 61804 13% 71423 16% 102783 24%
& Seg. Acidentes Trabalho 15353 36 462 58 802 51793 43454 -8339 -16% -15348 -26% 28101 183%
B Medicina no trabalho 2826 1536 706 3377 2855 522 -15% 2149 304% 29 1%
§ Higiene e seguranga no trabalho 23007 6963 4476 8033 5000 -3033 -38% 524 12% -18 007 -78%
Formag&o 9839 11181 17 485 15000 4000 -11000 -73% -13485 -T1% -5839 -59%
Fardamento 1963 2530 7985 5000 5000 0 0% -2985 -37% 3037 155%
Estagios 0 0 874 2200 0 -2200 -100% -874 -100% 0 -
Voluntariado 468 22 200 1517 0 -1517 -100% -200 -100% -468 -100%
Andlise e Qualidade do Ar 0 6821 0 0 0 0 - 0 - 0 -
Realizagéo testes Covid 0 23608 36 302 5000 10000 5000 100% -26 302 -72% 10000 -
Recrutamento 0 3049 0 0 0 0 - 0 - 0 -
Eventos Internos 4270 0 0 1500 1500 0 0% 1500 - 2770 -65%
Outros custos com Pessoal 1486 131 0 450 1200 750 167% 1200 - -286 -19%
Sub-total Pessoal Estrutura| 2424 951 2664888 | 2669936 | 2662050 | 2929831 267782 10% 259 895 10% 504 880 21%
Total Agrug Pessoal - Estrutura| 2691299 | 2953543 | 2961561 | 2952472 | 3227576 275103 9% 266 015 9% 536 276 20%
Ordenados 40095 39800 24680 20520 9360 -11160 -54% -15320 -62% -30735 -77%
g Subsidio de refeigéo 5577 3141 3504 2913 1888 -1025 -35% -1616 -46% -3689 -66%
& Trabalho Suplementar 0 652 0 0 0 0 - 0 - 0 -
£ Audas de custo 0 ) 0 0 0 0 - 0 - 0 -
- Higiene e seguranga no trabalho 0 820 731 607 49 -558 -92% -681 -93% 49 -
Seg. Acidentes Trabalho 0 807 480 399 182 217 -54% -298 -62% 182 -
Outros custos com Pessoal 0 2488 0 1338 0 -1338 -100% 0 - 0 -
Sub-total Estagiarios| 45672 47749 29394 25777 11479 -12 961 -55% -17915 -61% -34193 -75%
£ Ordenados 220768 385218 302247 449 349 315592 -133757 -30% 13345 4% 94 824 43%
§ Subsidio de refeigéo 18106 17 804 19283 28668 19457 9211 -32% 174 1% 1351 %
é  Isengéo de horério trabalho 26721 18729 27012 54244 68 156 13912 26% 41145 152% 41435 155%
%’ % Subsidio de férias + férias especializagéo + fériasndo gozg 14 688 48023 23778 31336 32439 1103 4% 8661 36% 17751 121%
o E Subsidio de natal + natal especializagéo 17824 32061 25501 31336 26195 -5 141 -16% 695 3% 8371 47%
= & Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 74084 112591 90299 111444 106 907 -4 537 -4% 16608 18% 32823 44%
Z ‘§ Comp. Cessao de contrato 245 187 133 0 0 0 - -133 -100% -245 -100%
s~ Formagéo 77 500 0 0 0 0 - 0 - -7 -100%
S Medicina no trabalho 0 0 0 0 508 508 [ #DNo! 508 - 508 -
3 Seg. Acidentes Trabalho 0 7650 7764 11542 8656 -2886 -25% 892 11% 8656 -
Sub-total Contratagéo Lei n°4/2008| 372513 622762 496016 | 717919,54 | 577910 -140 009 -20% 81894 17% 205397 55%
e Ordenados 23217 34157 28512 9421 0 -9421 -100% 28512 -100% 23217 -100%
g ° Subsidio de refeigao 2101 2536 2420 1538 0 -1538 -100% 2420 -100% -2101 -100%
§ @ Subsidio de férias + férias especializagéo + férias ndo gozg 1142 5400 2443 747 0 -747 -100% -2443 -100% -1142 -100%
& @ Subsidio de natal + natal especializago 1931 2839 2323 747 0 -747 -100% -2323 -100% -1931 -100%
l% Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 6244 9672 7893 2662 0 -2662 -100% -7893 -100% -6 244 -100%
5 Seg. Acidentes Trabalho 0 678 480 159 0 -159 -100% -480 -100% 0 -
Sub-total Contratagdo Projeto ROSSIO| 34 636 55281 44071 15273 0 -15273 -100% -44 071 -100% -34 636 -100%
@ 2 Trabalho Suplementar 12181 15660 10485 0 0 0 - -10485 -100% -12181 -100%
g % Ajudas de custo 60721 51132 22833 75000 17 096 -57.904 -77% 5737 -25% 43625 -72%
5 % Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 1306 1627 302 0 0 0 - -302 -100% -1306 -100%
[* & Outros custos com Pessoal 0 40 0 0 0 0 - 0 - 0 -
Sub-total despesas Pessoal Estrutura analiticamente em
- 74208 68 459 33620 75000 17096 -57904 -17% -16 524 -49% 57112 -17%
Programacéao
Total Geral realizado| 3218328 | 3747793 | 3564661 | 3786442 | 3834060 48 956 1% 269 399 8% 615732 19%
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ITENS Real 2019 | Real 2020 | Real 2021 Es“z':;;i"a PAO 2023 2‘332';"’29:2"2 2‘:;';’2‘;:2"1 2‘:;2_?:;;

ENERGIA E FLUIDOS 116 477,26| 83 125,99 |127 738,74|257 125,53 | 224 548,81| |-32576,72(-12,67% | | 96 810,07 [ 75,79% | [ 108 071,55 | 92,78%
Electicidade 85375,83 | 61556,71 |103 375,73|219 125,53 178 098,81| [ 41026,72(-18.72% | [ 7472308 [72,28% | | 92 722,08 [108.61%
Agua 14149,02 | 10 15475 | 10 951,44 | 13 000,00 [ 1650000 | | 3500,00 [ 26.92% | [ 5548,56 [50,67% | | 235098 | 16,62%
Gés 1100664 | 7260,03 | 859961 | 2000000 [ 1000000 | [-10000,00(-5000% | [ 140030 [16.28% | [ -1 006,64 | 5,15%
Combustiveis 504577 | 415450 | 481196 | 500000 | 19950,00 | [14950,00 [209,00%| [ 15 138,04 314,50%| | 14 004,25 [235,53%
SERVICOS DIVERSOS (118 064,14| 149 357,28 130 071,08 144 195,48 [132 327,28 |11 868,20( -8,23% | | -7 643,80 [ -5,46% | [ 14 263,14 | 12,08%
Comunicagéo 1026147 | 17 678,00 | 9505,25 | 1000000 | 1660368 | | 660368 [66,04% | | 700843 | 73,04 | [ 634221 [61,81%
Rendas e Alugueres (4836415 | 4103107 | 4100394 | 40 184,48 (5346432 | |13 279,84 | 33.05% | [ 1246038 [30,39% | [ 5100,17 [ 10.55%
Armazém do Cacém 30 840,00 23772,50 23 130,00 '23130,00 '23130,00 f 0,00 '0,00% f 0,00 '0,00% '-7 710,00 '-25,00%
ALD de viaturas 1470535 | 1494973 | 15054,48 '15054,48 '15334,32 f 279,84 '1,86% f 279,84 '1,86% f 628,97 '4,28%
Outros alugueres 281880 | 230884 | 281946 | 2000,00 '15000.00 '13 000,00 '650,00% '12180,54 '432,02% '12181,20 :132,14%
Seguros 1031452 | 1537404 | 15786,03 | 1751100 [18 14614 | | 63514 | 363% | [ 236011 | 14.95% | [ 783162 [75.98%
Contencioso & Notariado 462662 | 207764 | 6000 | 150000 | 342502 | [ 192502 [128.330| | 336500 [ | [ 20160 [-2507%
Despesas de Representagdo 210847 | 93381 | 172088 | 2000,00 | 490000 | [290000 [145.00%| [ 317912 [18474%| [ 270153 [132.40%
Limpeza, Higiene & Conforto 42388,91 | 44 723,65 | 57 019,67 | 68 000,00 | 35 788,12 | [-32211,88(47.37% | [-21 231,75 [37,4% | [ -6 600,79 [-15,57%
ég::zigé" bens/servicos prevencao | oy | p34g180 | 6159.32 | 500000 | 000 | [-500000 sk | | 615932 [waass| [ o000 [#owi0
Outros 000 | 315725 | seas7a [ 000 00 | [ o000 [ 862579 [#assse| [ 000 [#0ONi0)
SERVICOS ESPECIALIZADOS  |231 401,14{229 527,86 (208 175,74(204 700,60 | 301 146,32 |96 445,72 [ 47,12% | [ 92 970,58 | 44,66% | | 69 745,18 | 30,14%
Trabalhos Especializados (7157064 | 8342841 | 8243429 | 86 260,60 [147 024,23| 6076363 70.44% | | 64 589,94 [78.35% | [ 75 453,50 [105.43%
Tecnologias de Informagéo 60286,60 | 59736,33 | 74 484,49 '76260,60 '104194,23 '27 933,63 '36,63% '29 709,74 '39,89% '43 907,63 '72,83%
Outros Trabalhos Especializados 11284,04 | 23692,08 | 794980 | 10000,00 '42830,00 '32 830,00 '328,30% '34 880,20 '438,76% '31 545,96 '279,56%
Vigilancia e Seguranga 81923.46 | 80 444,03 | 84 060,00 [ 8200000 | 9998005 | |17 980,05 [ 21,93% | [ 15920,05 | 18.94% | | 18 056,50 [ 22,04%
S;Tj;:a@“e%pa’agé" de 166218 | 13040 | 15154 | 44000 | 24000 | | 20000 [4s.45%| | 846 [5637% || -1442,18 [-8573%
Conservagao e Reparagdo de 1326557 | 9516,64 | 3430,60 | 3000,00 | 200000 | [-1000,00 [-3333% | [ -143060 [<1,70% | [-11 265,57 |-84,92%

Edltios ous Coshdes A o i i 1 S
RS 56 787,32 | 54 672,20 | 35 414,14 '30 000,00 '35 650,00 '5 650,00 '18,83% i 235,86 '0,67% '-21 137,32 '-37,22%
Outros Servigos Especializados | 6 171,97 | 132718 | 268517 | 3000,00 | 16252,04 | [13252,04 [441,73%| | 13566,87 [505,25% | | 10 080,07 [163,32%
MATERIAIS (4354097 [ 51 324,50 | 44 436,53 | 36 450,00 | 45466,32 | | 9016,32 | 274% | | 102970 [ 232% | [ 192535 [ 4.42%
Material de Escritorio 1273962 | 9870,04 | 929318 | 1000000 | 1521632 | [ 521632 [52.16% | [ 592314 [63,74% | [ 247670 [ 19,44%
Livros e Documentagao Técnica 82300 | 56258 | 6845 | 40000 | 20000 | | 20000 [50.00% | | 13155 [19218%| [ 62300 [75.70%
EZ:?:;Q‘E;;J;‘B“S"“’S de 29978,26 | 39366,31 | 32 227,05 '25 000,00 :27 400,00 :2 400,00 :9,60% :4827,05 :—14,98% :-2 578,26 :-8,60%
Artigos para Oferta 0,00 000 | 138228 | 30000 | 200,00 100,00 (-33,33% | | -1182,28 |-8553% | [ 20000 |[#DIv/O!
Material de Embalagem 000 | 152566 | 146557 | 750,00 | 245000 | | 170000 [22667%| | 98443 |67.17% | [ 245000 [#0Vi0
DESLOCAGOES E TRANSPORTES | 13 526,76 | 6 165,56 | 6389,30 | 6500,00 | 1756000 | |11060,00 [170,15%| | 1117070 [17483%| | 4 033,24 [29,82%
ESTADIAS E REFEIGOES 1055423 [ 157261 | 177146 | 200000 |13850,00 | |11850,00(592,50%| | 12 078,54 [681,84%| | 320577 [31,23%
533 564,50| 521 073,89 528 482,85(650 971,61 (734 898,73| [83927,12 | 12,89% | | 206 415,88 | 39,06% | | 201 334,23 | 37,73%
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Programa

Despesa Total

TOTAL PROGRAMACAO
PRODUGOES TNDMII
CASA PORTUGUESA - Regido NORTE
CASA PORTUGUESA - Regido CENTRO
CASA PORTUGUESA - Arquipélago ACORES
CASA PORTUGUESA - Arquipélago MADEIRA
O MISANTROPO - antestreia Sintra + Regido NORTE (estreia em Braganca)
O MISANTROPO - Regido CENTRO

O MISANTROPO - Arquipélago ACORES

O MISANTROPO - Arquipélago MADEIRA

O MISANTROPO - Regido SUL + ALMADA

A FARSA DE INES PEREIRA - ensaios, estreia EVORA + Regido SUL
Festival PANOS - 6 produgdes - ILHAVO
WORKSHOP PANOS Lisboa - edigdo 2023/2024
CICLO ANTECIPAR O FUTURO - LAGO, TNDM i por NTTD/ ia Espago do Tempo
CO-PRODUGOES
REI LEAR, Teatro da Didascélia (Famalicio) e a ACE Teatro do Bolhdo (Porto)
Histéria Trégico-Maritima - PROXIMA CENA/Mil i - NORTE / CENTRO / SUL
DESCOBRI-QUE?, de José Nunes, Catia Pinheiro, Dori Nigro
HOPELESS, de Sergiu Matis
FIMFA - TONDELA
TRES IRMAS, Tita Maravilha - 52 edi¢do da Bolsa Amélia Rey Colago coprodugdo/parceria
Internacional #2 - a definir
0S IDIOTAS, Terceira Pessoa (Castelo Branco)
PEROLA SEM RAPARIGA De Zia Soares (ARTISTA APAP)/ Djaimilia Pereira de Almeida / Kiluanji Kia Henda
AS CASTRO, de Raquel Castro
PROJETO NOS/NOUS - TORRES VEDRAS
BATALHA, Lama Teatro (Faro) - espetaculo infantil
HOMO SACER, Associagdo Cultural Bestidrio (COMPANHIA EMERGENTE)
Internacional #3 - a definir
ECOLES DES MAITRES, MESTRE A DI itério Jodo Mota,
PROJETOS DIVERSOS
CLUBE POETAS VIVOS
CLUBE POETAS VIVOS - Parceria Casa Fernando Pessoa

APAP
APAP - NEW BUSINESS MODEL, coordenagdo Pauline Legros
APAP - PAULA DIOGO - Abril 2022/Marco 2023 - participagio em ativi da rede, nio relaci com S0 de
APAP - PAULA DIOGO - criagdo de projeto ESPELHOS E MONSTROS
APAP - ZIA SOARES - Abril 2022/Margo 2023 - participagdo em ativi da rede, ndo i com de

APAP - ZIA SOARES - criagdo de projeto
DIREITOS SOPRO + CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS
DIREITOS TIAGO RODRIGUES - CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS
PREMIO REVELAGAO TEATRO AGEAS
EM CENA - PREMIO REVELAGAO TEATRO AGEAS 2022 - AGEAS/TNDMII
ESPECIAIS - FORMAGAO, DEBATE E MEMORIA
CAPACITAGAO
PENSAMENTO
REPORTAGEM
ESPECIAIS - COMUNIDADE E ESCOLA
MEDIAGAO (escolas)
Projetos comunidade
Despesas Imprevistas Atividades
DESPESAS ACOMPANHAMENTO ODISSEIA
Edigbes
EDICOES - O MISANTROPO, de Moliére
DESCOBRI-QUE?, grupo Estrutura
EDICOES - PANOS: PALCOS NOVOS, PALAVRAS NOVAS [2022]
EDIGOES - AS CASTRO e outros textos, de Raquel Castro
EDICOES - PEROLA SEM RAPARIGA, de Djaimilia Pereira de Almeida
EDIGOES - A FARSA DE INES PEREIRA, de Gil Vicente (versio Pedro Penim)
EDICOES - BATALHA, de Sandro William Junqueira
EDICOES - Catdlogo da exposicio AMELIA REY COLAGO
EDICOES - ESCRITOS SOBRE TEATRO, de Bertolt Brecht
EDICOES - CRITIQUE DU THEATRE, de Jean-Pierre Sarrazac
EDICOES - JOGOS PARA ATORES E NAO ATORES, de Augusto Boal
EDICOES - Edicao Especial 2023
Exposicdes
EXPOSICOES- AMELIA REY COLACO
ESTRUTURAS EXPOSITIVAS/TOTEM
Outros Espagos/ Projetos/Custos
REFORGOS E OUTROS FINANCIAMENTOS
BOLSA PROGRAMAGAO
OUTRAS ATIVIDADES - FORMACAO DE ARTISTAS COM E SEM DEFICENCIA
OUTRAS ATIVIDADES - CRIANGAS, JOVENS E SENIORES - Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
Rede Eunice
Z0O STORY - REGIAO NORTE
OUTRA LINGUA - REGIAO CENTRO
AINDA MARIANAS - REGIAO SUL
CONTRATOS A PRAZO
REFORCO EQUIPA DP: Sandra Azevedo Produgédo Executiva
REFORCO EQUIPA DP: ?Alguém a Contratar? Produgdo Executiva
REFORGO EQUIPA DP: Paula Fernandes Produgio Executiva
REFORGO EQUIPA DC: Andreia Mayer Diregio de Cena
REFORGO EQUIPA DC: Jodo Pinto Costura Modelagem
REFORGO EQUIPA DC: Ana Teixeira Martins Costureira
REFORGO EQUIPA DT: Rita Sousa Polivalente
REFORGO EQUIPA DT: REGINALDO
REFORCO EQUIPA DREFC: MARIANA GOMES
REFORCOS GERAIS PARA 2023 - 12 PESSOAS
CASA PORTUGUESA - Regiso NORTE
CASA PORTUGUESA - Regido CENTRO
CASA PORTUGUESA - Arquipélago ACORES
CASA PORTUGUESA - Arquipélago MADEIRA

2885 273,27
672210,84
35 803,10
27 519,00
16 694,10
15 094,10
135 137,69
38901,76
36309,74
20 097,80
44762,96
179 915,58
41055,00
22 920,00
58 000,00
462 549,90
32 000,00
71 067,80
59 250,00
21 500,00
21 000,00
13 050,00
26 500,00
28 000,00
38 635,50
37757,00
20154,10
25 000,00
28 635,50
25 000,00
15 000,00
896 128,44
4200,00
4 200,00
19 440,00
10 440,00
750,00
2500,00
750,00
5 000,00
20 000,00
20 000,00
8250,00
8 250,00
257 660,92
112 601,99
54.397,10
90 661,83
367 180,42
77 062,56
290 117,86
54397,10
54 397,10
50 000,00
1750,00
1750,00
3277,00
1750,00
1750,00
1750,00
1750,00
4319,00
3 968,00
3 968,00
3 968,00
20 000,00
115 000,00
90 000,00
25 000,00
163 986,72
50 000,00
63 986,72
30 000,00
20 000,00
57 100,00
20 000,00
17 100,00
20 000,00
633 297,38
28 966,61
28 966,61
28 966,61
28 966,61
18795,63
18795,63
28 966,61
28 966,61
28 966,61
347 599,30
23259,41
17 962,77
1814,63
2303,76
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8.5. Anexo 5 - Pedido de excecao aos principios de referéncia

TEATRO NACIOMAL D. MARIA 1

oM"

Exmo{a). Srla).
Chefe de Gabinete de 5. Exa. o
Secretario de Estado do Tesoura

Dr. Jodo Marcelo
Aw. Infante 0. Henrique, 1

Lizhoa

Data: 15/03/2022
V/ Ref.2; N/ Ref.®: 501373-202209-DAF

Assunto: Pedido de sutorizagdo de excegdo ao cumprimento dos principics financeircs de referéncia
—PAD para 2023

e acordo com as Imstrugdes sobre a Elsboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gest3o para o ano
de 2023, o Teatro Macional D. Maria I, E.P.E. {TMDM II) procedeu a elaboragac do Flano de Atividades
e Orgamento [PAD).

De modo a dar cumprimento as orientagdes transmitidas pelo adonista para a elaboragao dos IPG's, e
uma vez gue o PAD 2023 elaborado pelo THDM Il s2 desvia de alguns principios financeiros de referéncia
am “melhorio do resuwltodo apergcional foce o 20237, “Gastos com Pessoal & “Encargos com frota
gutomovel”, remetemos de seguids as justificagdes para esses desvios, sustentadas numa analise custo-
bensficio no contexto da miss3o e objeto desta E.P.E. definido no art.22.2 dos seus Estatutos, solicitande
para gue, de acordo com o previsto nas referidas instrugdes, nos seja autorizada excegdo ao
cumprimento desses principios.

1 EBIT
Var. 202372022
PAQ 2023 | 2022 Estimativa 2021 Real 2020 Real 2019 Real
WValor ]
EBIT Real | 17 811,24 130 509,10 | 562 3232 78 | 837 418,35 | 379 530,23 |-112 697 86 85,4

COu=snto ao resultade operacional, medido pelo EBIT, prevé-se gue em 2023 decresga em cercs de 113
mil€ |-85%] face a 2022, Variagdes no Resultado Operacional resultam mivitas vezes de condicionantes
relacionadas com a dtica orgamentzl a que o THDM Il esta vinculado e gue limitz a realizagio de
despesa, cbrigando a equilibrios dificeis de consssuir quande, como naturalmente acontece numa

gestio de caixa z=m estas limitagdes, se tém, por exemplo, que fazer pagamentos antecipados de

Teatro Macional D. Maria IL EPE www Tmdm.pt
Fra¢a . Pedro IV @ nina-zm Lishoa T. 213 250 Boa
NIF 501 058 B34 E geral@Ftndmopt
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adjudicag3o de espetdculos cuja realizagdo se da mo ano ssguinte [nesse equilibrio, o principio da
especializagdo resulta em resultados maicres no proprio ano uma vez que o TNDM Il ndo pode utilizar
nestes adiantamentos oz mais de 3 milhdes de eurcs que temn em caixa).

E também de referir que entre 2019 e 2023 o financiamento por parte do FFC sofrew um aumento,
significando um reconhecimento, & vontade, por parte da tutela setorial gue o trabalho desenvolvido
devia ser aprofundado. A natureza da miss3o do THDM |l n3o & a de uma empresa financeira com o
lucro como objetive principal. A sua miss3o centra-se na prestagdo de um servigo publico que o Estado
reconhecs como fundamental e para a qual Ihe concede uma Indemnizagso Compensatdria, devendo
para tal s=guir padroes que garantam a sua sustentabilidade face aos recursos disponiveiz.

Os resultados estdo também, naturalmente, dependentes do tipo de programagdo apresentada,
escolha do seu Diretor Artistico. Em 2023, fruto do encerramentso de portas do TMDM |, foi preparado
o projete “Odisseia Macional®, que fara com gue o THDM Il esteja presente em todo o pais com
espetaculos, coprodugies com agentes locais, projetos de comunidade, agbes pedagdgicas com
instituigSes de ensino, eventos de pensamento, ddos de formacio e uma grande exposigio dedicada
aocs dltimos 100 anos de teatro portuguss.

Esta programagio representa menor capacidade de poupanga de uma IC que Ihe € entregue para s=r
aplicada na totalidade nesse servipo publico. Meste contexto o EBIT gue apresenta, para além de sar
coerente com a atividade, & positivo, sendo essa a preocupacdo central da gest3o: assegurar o eguilibric
economico e financeiro da entidade fazendo o melhor servigo publico possivel com as condicionantes e

recursos disponiveis.

i PRC — Gastos com Peszoal
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Mo gue se refere a evolugio dos gastos com o pessosl orcamentades para 2023, a variagao liguids face
ao executado em 2022 é de 47.618€ (1,3%), 0 aumento desconsiderande o impacto das valorizagbes
remunerastdrias & de 20.202€ (0,6%). Este sumento face & 2022 englobs diversas parcelas, uma a
aumentar outras a diminuir, & & maioritariamente justificade essencialmente por: 1) 2023 estar
orgamentado sem qualguer estimativa de impacto de baixaz, faltas e licengas; 2] atribuigdo de |HT a
colaboradores para fazer face a necessidades relacicnadas com o projeto; 3) contratagdo de miais uma
pessoa prevista no quadro de pessoal autorizado pela tutela setorial e cuja autorizagio para contratagso

58 indui neste pedido.

M3 obstante o acima exposto, e a evidenda de que, tratando-se de gastos de estrutura, ou seja, gastos
fixos sustentados em Contratos sem termo autorizados e que resultam de poupangas em 2022 face a0
total expectavel, ndo seria possivel reduzi-los agora face a 2022, disoriminamas infra & parcelas desse
aumente (na werdade o tipe de acontecimentos gue determinam a poupanga em 2022 wio
previsivelmente também ocorer em 2023, apenas n3c os valorizamos dado o seu caracter
imprevisivel ):

Gastos Totais com pessoal {2) = (1) sem o impacto das medidas 3 629 158,37
identificadas em (jii), (ivl e (@)
Pessoal Permanente Estrutura 248 349,31
1 |Baixas por doenga medica e isolamentos profilaticos 62 860,82
2 |Baixas de licenca parental 34 GG, 25
. Pedido de Contratagao entregue com o PAO (para mais 1 lugar de quadro —
. ) ,
4 |Atribuicio IHTs para acompanhamentos Odisssia 28 164.26
5 |Licengas s/ vencimento OT 27 080,73
6 |ContratagSo DAF (parcial em 2022 vs. integral em 2023) 14 715,44
7 |Contratagio em 2022 RH (substituicio de saida am 2023) 11 891,39
& |ContratagSo em 2022 DP (substituicio de saida em 2022) 7 551,92
9 |Realizagho Testes Conid 5 000,00
10 |Compensacio regime teletrabalho 1 727,00
» Dutras vanagoes (fardamento Seguro Acidentes Trabalho/Medicing e Higiene 1 41000
Trabalho/ouiros)
Pessoal afeto & Programagio -210 874,08
12 |Contratagdes EFAC =140 009,37
13 |Gastos inerentes & programacao (gjudas de custo) -57 904,20
14 |Contratagdo Estagisrios -12 960,51
15 |Contratag8o colaboradores Projeto ROSSI0 (FEDER] -15 273,13
Zastos Totais com pessoal 2023 [2) = (1) 5em o Impacio das medidas
identificadas em {iii), (iv) & (o) 3649 26045
Teatro Nackonal [, Maria IL EPE WL IEdmpt
Praga D Pedro IV « 10201 Lishoa T. 213 250 B
WIF 501058 B34 E grml@tndm.pe
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1 — Baixas por doenga, isclamento profildticos efow addentes de trabalho em 2022 - Tendo em conta
que o orcamento para 2023 prevé um nivel de assiduidade maximo, importa corrigir o valor de 2022
em 62860 82£€, o gual corresponde a baixas por doenga, dosnga prolongada registados a0 longo do
ango, bem como os respetivos encarges sodiais. A orgamentagio integral do pessoal desconsiderando
eventuagis redugdes resultantes destes tipos de coorréncias € uma boa pratica imposta pelas instrugdes
a elaboragio do orgamiento por parte da DEO*

2 - Baixas de licenca parental em 2022 - Tendo em conta que o orgamento para 2023 prevéum nivel de
assiduidade maxima, importa cormigir o valor de 2022 em 34 668,26€. A orgamentagio integral do
pessoal desconsiderando eventusis redugdes resultantes destes tipos de ocorréncias & uma boa pratica
imposta pelas instrugdes 3 elaboragio do orgamento por parte da 0G0, conforme ja referido.

3 - Contratagao de tecnico/a para reforgar a equipa de produgdo gue configura um aumento efetivo de
posto de trabalho de acordo com o quadro de pessoal aprovado pela tutela setorial. A area de produgso
tem trabalhado no limite das suas capacidades, com recurso permanente 3 produtores confratados =0
abrigo do Estatuto dos profissionais da drea da cultura. Sendo notdrio o grande aumento gue a
programagzc do THDM Il tem vindo a ter nos ultimes anos, e face ao recurso recorrente a contratos a

prazo achamaos importante corrigir a situagdo precaria deste lugar.

4 — Atribuigdo de lsengdo de Horgrio de Trabalhe a trabalhadores em adequagio as efetivas
necessidades de fumdonamento do TMDM Il nos meses que se aproximam, nomeadamente para

acompanhamentos do Odisseia Nacional.

5 — Verificou-se o regresso de 2 licengas sem vencimento gue abrangeram warios meses de 2022 &
orgamentagio integral do pessocal desconsidera eventuais redugdes deste tipo de ocorréncias.

& - ContratagEo de técnico/a para reforgar a equipa da financeira que configura um aumento efetivo de
posto de trabzlho de acordo com a autorizagdo para contratar dada com a aprovagio do PAD 2022
Ezte técnico ndo foi contratado no inicio do ano pelo que ha varios meses de 2022 sam o seu Custo.

7 & 8 — Substituighes, aprovadas com o PAD de 2022, gue n3o foram contratuzlizadas logo no més
seguinte a saida, gerando alguma poupancga. A crgamentagio integral do pessoal desconsidera
evenbuagis redugdes deste tipo de ocorréncias

9 — De acordo com indicagio da DG5S, como forma de mitigacdo da pandemiz por COVID-13, prevé-se
aimda testes Covid que em 2022 ndo representaram custo.

1“4z mliness tipificadas relativas as sventuslidadss de parenmbidads, subsidic socel = dessmprego, dosnca, scdent= de
trabafho & do=nces profissionais, bem como as contribuiches pars 8 Sezuranca Social nas ooormencias destas sventuslidsdes,

ri&g 550 objeto de orpamentacEo.”

Teatre Nacdonal 0. Marla IL EPE www indm.pt
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HIF 5001058 B34 E geral @tndmopt

80



TEATRO NACIONAL D. MARIA I

pM"

10 — Pagamento das despesas adicionsis suportsdas pelo trabalhador em regime de teletrabalho,
conforme pravisto no Codigo de Trabslho aprovado em anexo & Lei n.2 7/2009. Em 2023 vai-se ter um
regime hibride com trabalhadores em teletrabalho durante parte do ano.

11 - Variagbes decorrentes do ajustamento essencial 2 adequagdo das necessidades de fundionamento
na area do pessoal do THDM Il — seguros, fardamento, medidna e higiene trabslho entre outros. O
seguro de acidentes de trabalho & a medicina & higiene no trabalho s3o cbrigatarios.

Aszim, no ambito do principic de ndo aumento dos gastos com pessoal face a 2022 pede-se autorizagio,
emn sede de avaliagdo do Planos de Atividades e Orgamento gque acompanha este pedido, para a excegio
a0 cumprimento do mesmo face ao exposto supra, demonstrando-se que — 3 excecdo da contratagio
adicicnal explicada no ponto 3 — a variagdo & inevitavel face ao verificado e autorizado nos anas 2020,

2021 = 2022 & as obrigactes legais da entidade.

3. Contratagdo de uma pessoa para a DiregS3o de Produgdo e Substituigtes de Pessoal do Quadro

Mos dltimios anos temos mendonado que o quadro de pessoal atual representa a estrutura elementar
para & realizagio da stividade do teatro @ 3 resposta dos seus servigos de suporte a todas as obrigagdes
legais, contabilisticas, fiscais & de reporte a0 adonista. O crescente aumento de atividede tem
representade uma press3o sobre as equipas & &, naturalmente, recorrente o recurso 3 contratagdes
portuais 30 abrigo do Estatuto dos profissionais da drea da cultura. Ha, no entanto, situsgdes que se
tém verificado de forma consistents evidenciando gue essa & uma neceszidade permansnte e n3o
apenas pontual. E o caso da diregio de produgdo, onde consistentements temos necessitado de umda
produtor/a executivaya. O facto de se fazerem contratagles a prazo 2o abrigo do estatuto faz com gue
se perca know how sobre a casa e o seu funcionamento para uma fungio para a gual, como ja s= disse,
temos uma necessidade permansnte. Neste contexto o guadro de pessosl para 2023, submetido a
aprovagao do Sr. Ministro da Cultura, prevé mais uma pessoa nesta diregao, pelo que vimos agora subter

a aprovagio de V. Exas. essa contragao.

Paralelamente, pelas razdes inicialmente evocadas neste ponto, & imprescndivel manter a pessibilidade
de proceder a substituigdes de pessosl que ssi [seja por reforms, sejs porgue decidem seguir outro
projeto). Estas substituigdes representam tambem a oportunidade de melhor adaptar as qualificagdes
g perfis de trabalhadores as exigéncias & necessidades atuais & ndo representam nunca aumentos de
gastos — todas as contratagbes sdo feitas para 3 base da carreira. Em 2023 prevé-se gue == venham a3
verificar 9 saidas desta natureza que sera necessario substituir. Mestes casos, assume-se 2 manutengso
da norma constante do Decreto-Lei de Execugio Orgamental para 2022 em gue essa possibilidade
pass0U 3 existir sem necessidade de autorizagdo pelo membro do governo responzavel pela area daz

finamgas, pelo gue se assumiu ess5e pressuposto.

Teatre Kacional . Maria [L EFE www indm.pt
Praga D Pedre [¥ = 10201 Lishoa T. 213 250 B
HIF 500058 834 E geral@Ftndm pt
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4. PRC — Encargos com ajudas de custo e frota automavel

Ma analise & variagio das despesas com desiocopdes [ estodas e gudas de custo verifica-se que as
despesgs com deslosopbes registam um aumento de 22 910£ — este sumento colhe justificagdo na
programagic para 2023, com o projeto “Odisseia Nacional™, que sera efetuada fora de portas, fruto do
fecho do TMDM para a realizagio das obras no ambito do PRRE — e, em linha com a referida programagso
para 2023, sem a habitusl atividade internacional do THDM I, ha uma significativa diminuicio de
54.904£ em ajudas de custo [cujos valores variam, dependendo do ndmers de dias necessarios para a
deslocagdo, & o seu pagamento & determinado por |ei), pelo que o somatdrio destas despesas sofrem
uma diminuigSo.

Moz gastos com frota automadwvel estima-se um increments de cerca de 18 mil € para 2023, face 3 2022,
gue resulta de doiz fatores, o aumento dos pregos dos combustiveis e o aumento de gastos com
combustiveis, conservagao e portagens requeridos pelo esforgo do THOM || estar pressnte em todo o
pais, com espetaculos, coprodugdes com agentes locais, projetos de comunidade, agtes pedagogicas
com instituigdes de ensing, eventos de pensamento, ciclos de formagdo e entre outras inicistivas, no
ambito do projeto “Odisseia Nadonal™.
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Meste contexto pede-se autorizagio, em sede de avaliagio do Planos de Atividades e Orgamento gue
acompanha este pedido, para a excegdo ao cumprimento do prindpio de ndc aumento de gastos face
a 2022 em desiccogbes Sestadas e gostos com frota gutomowel, num total de 41.242€,

5. Pedide

Emi resumio, & face 30 exposto nos pontos 1. 3 4. vern o THNDM |l solicitar, no ambito da andlise do ssu
Plano de Atividades e Orgamento:

Teatro Nackonal D, Marla I, EPE www tmdmpk
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al Autorizacio para 3 excecdo a0 cumpriments do principio de n&o aumento dos gastos com
pessoal face a 2022, num total de 20.202€ (sem impacto de valorizaghes remuneratorias).

b) Autorizagdo para a contratagdo de um Teécnico/a, que s=ra posicionado/a no 18 escaldo da
respetiva carreira/nivel e cujo impacto financeiro esta refletido no montante acima;

¢} Autorizacio para a excegdo ao cumprimento do principio de ndo aumento de gastos face a
2019 em desiccogbesd estadas e gastos com froto outomdve], num total de 41 242€,

Com os melhores cumprimentps,
Aszmado digi SONIA
CRISTIMA GAEEEG% em 18-
00-2022 12:13.

Somia Teixeira
Vogal do Conselho de Administragdo

Teatro Nackonal D. Maria IL EPE wwrw imdm.pk
Praga D Pedeo [V » 1300-200 Lishaa T. 213 250 B
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8.6. Anexo 6 - Mapa de Pessoal Aprovado
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8.7. Anexo 7 - Mapas orcamentais - Submetidos no SOE

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Péo1
Ministério: 09-CULTURA
Secretaria: 1-MC - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 06 - TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E.
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
: EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS {
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
o010 CULTURA
026 SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
o8 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
08.03 ADMINISTRAGAD CENTRAL:
08.03.01 ESTADO
08.03.01.00 Estado-Outras
08.03.01.80.09 Rec impostos -Outras-Estado-Adm Ctral 5320418 5370418
08.03.07 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
08.03.07.01 Servicos & fundos autonomes
08.03.07.01.78 Rec proprias-Administ ctrab-SFAs 1277 000 1277 00D
Total do capitulo 6597 418 & 597 418
o7 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
07.01 VEMDA DE BENS:
07.01.08 MERCADORIAS
07.01.08.01 Mercadorias
07.01.08.01.78 Rec proprias-Mercadorias-Venda Bens 26 500) 28 500
or.02 SERVICOS:
07.02.08 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESFORTO
07.02.08.01 Servicos sociais recreativos culturais e desporto
07.02.08.01.78 Rec proprias -Serv sociais recreativos cultur & desporio 1287 Bog| 1267 698
Total do capitulo 1314 398 1314 398
[i:] OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
0201 OUTRAS:
08.01.00 OUTRAS
08.01.00.02 Recuperacao do IVA
08.01.80.02.78 Rec proprias-Recuperacao WA-Out Rec Comentes 165 2580 185 258
Total do capitulo 165 259 165 259
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAD CENTRAL
10.02.08 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 Servicos e fundos autonomos-Adm central
10.03.08.01.78 Rec proprias-SFAs-Adm Central 52 350 52 350
Total do capitulo 52 350 52 350
Total da medida 1479 657 6649 768 8125 429
025 CONTINGENGIA COVID 2019 - PREVENGAD, CONTENGAO. MITIGAGAO E
TRATAMENTC DA INFEGAC EPIDEMIOLOGICA
08 TRANSFERENCIAS CORREN
08.03 ADMINISTRACAD CENTRAL:
08.03.01 ESTADO
08.03.01.00 Estado-Outras
08.03.01.00.00 Rec impostos -Outras-Estado-Adm Ctral 10 000 10 00D
Total do capitulo 10000 10 0oq
Total da medida 10000 10 000)
Total do programa 1479 857 659 768 £ 139 425
2022-08-18
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo

MAFA UF-U1

s Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CULTURA
Secretaria: 1-MC - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 06 - TEATRO NACIONAL D. MARIA Il E.P.E.
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROGMED : RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS ; TRANSFERENCIAS FUNDO
DE IMPOSTOS PROPRIA REVED COESAO FSE FEOGA OUTRAS
Total das Atividades 1 479 657 6 653 768 8 139 425|
2022-08-18
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Mapa Final do Projecto de Or¢amento do Servigo

MAFA UF-U1
. Pag. 3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CULTURA
Secretaria: 8-MC - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis&o: 06 - TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E.
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED . RECEITA RECEITAS
ECONOMICA AT (EM EUROS)
RECEITAS : TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
o010 CULTURA
038 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
08 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
08.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
08.03.07 SERVIGOS E FUNDOS AUTGNCMOS
08.03.07.01 Servicos e fundos autonomos
08.03.07.01.78 Rec proprias-Administ ctral-SFAs 20 000 20 000
Total do capitulo 20 000 20 00g|
Total da medida 20 000 20 000
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
08 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
08.03 ADMINISTRAGAQ CENTRAL:
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
08.03.07.01 Servicos e fundes autonomes
06.03.07.01.78 Rec proprias-Administ ctral-SFAs 82 181 68 181
Total do capitulo 191 68 191
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10,02 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.02.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 Sarvicos e fundos autonomos-Adm cantral
10.03.08.01.78 Rec proprias-SFAs-Adm Central 8206 882 8 206 882
Total do capitulo 8 806 832 8 B0B 852
Total da medida B 875083 8 875 083
Total do programa 20 000 8875 083 8895 083
Total dos Projetos. 20 000 8 875 083 2895 083
Total do organismo 1479 657 6679 768 8875 083 17 034 508
2022-08-18
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2023

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Poo- 4
Ministério: 09 - CULTURA
Secretaria: 1-MC - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 06 - TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED (FUNQ r-quomica DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TpANSFERENCIAS EEOED FUNDO FSE e RS (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
oo CULTURA
038 SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
01 DESPESAS COM O PESSOAL
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
0820 |01.01.02 GRGAOS SOCIAIS 211279 211278
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO
01.01.04.40 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS 2237 361 2237381
01.01.00 QUALQUER OUTRA SITUACAD
01.01.00.40 QUALQUER OUTRA SITUAGAD - PESSOAL EM FUNGOES 82 360 60 280
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAD
01.01.13.40 SUBSIDIO DE REFEICAD - PESSOAL EM FUNCOES 134 419 124419
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F
01.01.14.5F.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 203 808 202 209
01.01.14.5N
01.01.14.5N.A0 SUBSIDIO DE NATAL - FESSOAL EM FUNGOES 173 848 173 848
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 7000 7000
01.02.04 AJUDAS DE GUSTO 7 500 7500
01.02.05 ABONO Pl FALHAS 5042 5042
01.02.06 FORMAGAC 4062 4082
0108 SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES Ff A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.40.80 SEGURANCA SOCIAL 682531 822 581
01.03.00 SEGUROS 56 387 56 337
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01.03.10.00 CUTRAS DESPESAS 19798 18788
Total do agrupamento 3813344 3813 344
02 AQUISIGAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES.
0201 AQUISICAD DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 10 850 10 950
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 8733 8733
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITGRIC
02.01.08.C0 OUTROS 18718 18718
02.01.16 MERCADORIAS PARA A VENDA 4770 4770
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 33702 23702
02.01.18 248 248
020121 3314 334
0202 AQUISICAD DE SERVIGOS
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGGES
02.02.01.80 ENCARGOS Cf INSTALACOES. 248 852 248 852
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 35 108 35 108
02.02.03 CONSERVAGAC DE BENS 46 550 48 550
020204 LOCAGAD DE EDIFICIOS
02.02.04.C0 OUTROS 23130 23130
20220818
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Pao-9
Ministério: 09 - CULTURA
Secretaria: 1-MC - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 06 - TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E.
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED (FUNG £-qnémica DESPESA DESPESAS
. (EM EUROS)
Dgfﬁgg;sos l'}ggggli TRANSFERENCIAS FEDER (:Fggggo FSE FEOGA OUTRAS
o010 CULTURA
038 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS - CULTURA
020208 LOCAGAD DE MATERIAL DE TRANSPORTE 15 334 15334
020208 LOCAGAD DE OUTROS BENS 18450 18 450
020208 COMUMICAGOES
02.02.00.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 20032 20032
020210 TRANSPORTES 19 280 19 30
020211 REPRESENTAGAQ DOS SERVIGOS 4000 4 900
020212 SEGUROS
02021280 OUTRAS 18 148 18 148
020213 DESLOCACGES E ESTADAS 13 850 13 850
020217 PUBLICIDADE
020217.C0 OUTRA 458 882| 458 892
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 122975 122975
020218 ASSISTENGIA TECNIGA
020218.C0 OUTROS 128 158 128 158
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
0202 20 E0 OUTROS 52 681 52 621
020225 OUTROS SERVICOS 883 773 1521791 2 505 564
Total do agrupamento 1442 665 2378 778 3821 443
[\ OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS o7 564 o7 564
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.V IVA A PAGAR 1218 1218
06.02.03.R0 RESERVA 30 201 36 001
Total do agrupamento 26 991 98 780 135771
o7 AQUISIGAC DE BENS DE CAPITAL
o7.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFiCIOs
07.01.03.80 ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.80.80 CONSERVACAQ OU REPARACAD 185 204 185 204
07.01.07 EQUIPAMENTC DE INFORMATICA
07.01.07.80 ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.80.C0 OUTROS 118 112 118112
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.80 ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08B0B0 OUTROS 2480 2480
070108 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.08.80 ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.B0B0 OUTROS 1230 1230
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0B0 OUTROS Tim m
Total do agrupamento 358 867 358 867
Total da medida 1 479 656 5649 769 £ 129 425
20220818
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - CULTURA
Secretaria: 1-MC - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 06 - TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E.
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED (FUNC AMI DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS z TRANSFERENCIAS FUNDO ESE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA FEDER COESAD OUTRAS
o010 CULTURA
085 CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAQ, CONTENGAC, MITIGAGAC E
TRATAMENTO DA INFEGAC EPIDEMIOLOGICA
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
0103 SEGURANGA SOCIAL
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
0220 |01.03.10.00 OUTRAS DESPESAS 10 000 10 000
Total do agrupamento 10 000 10 000f
Total da medida 10 000 10 000|
Total do programa 1479 656 6659 769 £ 139 425|
Total das Atividades 1479 856 6659 769 139 425]
20220818
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS ’
Ministério: 09 - CULTURA
Secretaria: 8 -MC - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 06 - TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E.
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED|FUNQ £-~qpdmica DESPESA T {ELESEPUERSSSS)
nglEnﬁEgsArsos EGER TRANSFEEENCIAS FEDER {322?0 FSE FEOGA OUTRAS
o010 CULTURA
102 PLANC DE RECUPERAGAQ E RESILIENCIA
02 AQUISIGAD DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
o202 ARUISICAD DE SERVIGOS
0220 (020225 CUTROS SERVIGOS 63 181 68 181
Total do agrupamento 68 131] 68 191
o7 AQUISIGAD DE BENS DE CAPITAL
o07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFiCIOS
07.01.03.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.B0.80 CONSERVACAC OU REPARACAC 8308 B2 8 806 892
Total do agrupamento 8 806 892 806 8921
Total da medida 8 875 D83 B 875 083
Total do programa 8875083 8875 083
Total dos Proietos 8875083 & 875 083
Total do organismo 1479 656 €659 769 875 083 17 014 508
Total do ministério - receita 1479 657) 6679 768 8875 083 17 034 508
Total do ministério - despesa 1479 65§ 6659 763 8 875 083 17 014 508
2022.08-18
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