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1. Enquadramento

O Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro,
aplicavel aos servicos e as pessoas coletivas do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores,

determinou a adogdo e implementagdo de medidas de prevencgdo da corrupgao.

A corrupcdo, de uma forma genérica, pode-se definir como o desvio de um poder para fins diferentes daqueles para que
foi concedido. Ou seja, o uso (abuso) para fins particulares de um poder recebido por delegacdo. E cobre uma ampla
gama de praticas, como por exemplo: os conflitos de interesse, o desvio de fundos publicos, ofertas ou subornos de uma

empresa dirigidos ao responsavel pelas compras de outra empresa, entre outras.

Estas praticas influenciam negativamente a estabilidade e seguranca das sociedades, porque provocam danos na
confianga na integridade das entidades e nos valores democraticos, de ética e justica, comprometendo assim o

desenvolvimento sustentavel da sociedade e do Estado de Direito.

Sensivel a esta problematica e comprometido com o quadro legal vigente, o Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM Il)
incorporou no seu programa de cumprimento normativo medidas concretas e sustentadas que assentam numa postura

de intolerancia face a qualquer forma de corrupg¢do ou a quaisquer outras praticas danosas do interesse publico.

Tendo por objetivo prevenir, detetar e sancionar praticas de corrupcdo e infracdes conexas aos quais o TNDM |l possa
estar exposto, o seu programa também dispSe dos seguintes instrumentos: Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo
e InfracGes Conexas (PPR), Cédigo de Conduta e da respetiva Politica Anticorrupcdo, Canal de Denuncias e um programa

de formacdo e divulgacdo.

O anterior PPR foi revisto e melhorado com referéncia as vérias recomendagbes emitidas neste ambito pelo Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo (MENAC), durante o 22 semestre de 2023 e teve em consideracdo, igualmente, as alteracdes que
decorrem da aprovacido do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro? e da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2

37/2021, de 6 de abril?, com entrada em vigor em junho de 2022.

Com o presente PPR pretendem-se identificar as situa¢Bes potenciadoras de riscos de corrupc¢do e/ou de infracdes
conexas que estdo associadas as atividades e processos internos do TNDM Il e relacionar as medidas preventivas,
detetivas e de atenuacdo que minimizem a probabilidade de ocorréncia ou o previsivel impacto dos riscos identificados.

Importa identificar, igualmente, os responsaveis pelo controlo e monitorizagdo das medidas evidenciadas.

1 Estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) e cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)
2 Aprova a Estratégia Nacional Anticorrupgdo
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Tal como explanado no Cédigo de Conduta do TNDM I, a promocgdo da partilha formal e institucional de principios, normas
de conduta comuns e procedimentos e medidas adotadas por e para todos/as consubstanciam o compromisso com uma

cultura de integridade no TNDM IL.

2. Missdo, visdo, valores e principios

2.1. Missao

O TNDM Il como Entidade Publica Empresarial (E.P.E.) tem como missdo, no ambito da sua prestacdo de servico publico
na area da cultura teatral, produzir e apresentar espetdculos, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica
e técnica, nomeadamente assentes na producdo de textos dramaticos e divulga-los junto de varios tipos de publicos,
defendendo a dramaturgia em lingua portuguesa (de escrita ou em traducdo) e as obras de referéncia do reportorio
nacional.

O reforco da sua itinerancia, internacionalizacdo e acolhimento de produgdes nacionais e internacionais que permitam o
desenvolvimento de novos valores e novas estéticas teatrais, orientada por critérios de sustentabilidade, também fazem

parte da sua missao.

2.2. Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia artistico-cultural e de referéncia para os publicos e ser um agente de coesdo territorial
e de aprofundamento da democracia cultural, refletindo sob a diversidade da sociedade e assumindo um papel ativo na
inclusdo de grupos tradicionalmente excluidos e no combate a discriminagdo estrutural, em harmonizacdo com os

padrdes de referéncia e exceléncia artistica-técnica presentes na sua prestacao de servico publico.

2.3. Valores

Os valores instituidos no TNDM Il representam os alicerces para o cumprimento continuo da sua missdao e permitem

alcancar os objetivos da sua visdo. A sua postura manifesta-se nas atitudes e condutas e pauta-se por:

Comprometimento: agir com interesse, participacdo, empenho e responsabilidade na missdo de servico publico.

Conformidade: atuar com honestidade e integridade no conjunto de diretrizes, processos e praticas que visam garantir a

harmonizacdo das areas de atuacdo do TNDM Il com as leis, regulamentacdes, padrdes éticos e normas vigentes.

Diversidade e Inclusdo: pautar-se pela responsabilidade social e pelo respeito das caracteristicas singulares de cada

pessoa, no seu acolhimento, tornando-se parte integrante de um todo e permitindo a formacdo de um reportério amplo,

plural e rico preparado para criar e construir solucdes inovadoras.
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Exceléncia: contribuir com empenho e dedicacdo na prestacdo de um servico de elevados padrdes técnico-artisticos,
através da aquisicdo de novas aprendizagens, informagdes e abordagens. Assegurar a melhoria continua do servico

prestado pelo TNDM Il na drea da cultura teatral.

2.4.  Principios

O TNDM 1l atua em consonancia com os seguintes principios fundamentais, na operacionalizacdo da sua estratégia,

politicas e objetivos:

A dignidade e os Direitos Humanos

Todas as nossas relagles internas e externas se pautam pelo respeito mutuo. Respeitamos os referenciais universais e
indivisiveis, individuais e coletivos dos Direitos Humanos, que tém no seu nucleo a promocdo pelo respeito da Dignidade

Humana.

Justica e Imparcialidade

Agimos em conformidade legal e tratamos, de forma justa e imparcial, todas as pessoas de acordo com os principios de

neutralidade.

Desenvolvimento pessoal e profissional

Respeitamos a igualdade de direitos e oportunidades de formacdo e educacdo que possam contribuir ativamente para o
desenvolvimento da nossa missdo. Reconhece-se que a constante atualizacdo de conhecimentos e competéncias sdo um

incremento para o reforco de motivacdo e para a melhoria de desempenho, por forma a alcancar padrdes de exceléncia.

3. Estrutura organica

As competéncias atribuidas ao TNDM Il, expressas na lei orgdnica aprovada pelo Decreto-Lei n.2 158/2007, de 27 de abril,
incluem a prossecucdo da prestacdo de um servico publico na drea da cultura teatral, em cumprimento de critérios da

boa gestdo e equilibrio econémico e financeiro sem, no entanto, visar o lucro.

A estrutura organica do TNDM Il é constituida pelos drgdos sociais - Conselho de Administracdo e Fiscal Unico - e pela

Direcdo Artistica, Nucleo de Atores e pelas suas restantes Dire¢cdes, conforme o organograma em vigor.
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Conselho de Administracdo

E 0 drgdo responsével pelo cumprimento da missdo do TNDM II, pela orientacdo e decisdo estratégica e pela direcdo e
coordenacdo dos servicos. E composto pelo/a Presidente e dois/duas Vogais, sendo-lhes aplicavel o Estatuto do Gestor
Publico (DL n.2 71/2007 de 27 marco), tendo o seu mandato a duracgdo de trés anos, sendo renovavel por iguais periodos

e permanecendo no exercicio das suas funcdes até efetiva substituicao.

Fiscal Unico

E 0 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gest3o financeira e patrimonial do TNDM 1.

Direcdo Artistica
E responsavel pela elaboracdo e execucdo da programacdo do TNDM Il. Compete-lhe definir a estratégia no plano

artistico-cultural, que incorpore de forma integrada e coordenada a missdo e os objetivos do TNDM I1.

O Diretor Artistico é designado por despacho do membro do Governo responsavel pela drea da cultura, apds conclusdo

de concurso para o efeito, tendo o respetivo mandato a dura¢do de quatro anos.

Nucleo de Atores

E composto pelos atores residentes do TNDM Il e compete-lhe, principalmente, interpretar e representar um papel ou
personagem baseado em textos e/ ou estimulos visuais, sonoros ou outros, previamente concebidos por um autor ou
criador ou através de improvisacdo, mediante recursos vocais ou corporais, com o objetivode transmitir ao espetador as

ideias e emog0Oes propostas.
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Direcdo Administrativa e Financeira

Assegura a coordenacdo das atividades do TNDM Il nos dominios econdmico, financeiro, administrativo, patrimonial e de
recursos humanos, garantindo a realizacdo da estratégia da organizacdo pelo desenvolvimento de procedimentos e
instrumentos praticos de gestdo concebidos com os responsaveis operacionais, privilegiando a agdo e a tomada de agGes

adequadas e em tempo Util, pelos responsaveis da organizagdo, assegurando o futuro da mesma.

Direcdo de Cena
Assegura as atividades relativas aos ensaios, exibicdo de espetdculos e outras iniciativas desenvolvidas no ambito da
programacdo do TNDM Il. Assume, também, a confecdo, guarda, conservagdo e garantia da devida utilizacdo do guarda-

roupa.

Direcdo de Comunicacdo e Marketing

Assegura a divulgacdo e promocgdo da programacdo e das atividades do TNDM II, de acordo com o planeamento

estratégico previamente elaborado e estruturado com a Diregdo Artistica e o Conselho de Administragdo.

Direcdo de Documentacdo e Patrimonio

Organiza, mantém e incrementa o espodlio bibliografico, documental e patrimonial, incluindo o arquivo histérico, do TNDM
Il, procedendo a sua gestdo e tratamento técnico, bibliotecondmico e informatico, em qualquer suporte, tanto na
perspetiva do apoio ao ensino e a investigacdo e aos servicos do TNDM Il como na difusdo cultural, nela se integrando,
assim, a gestdo da biblioteca e da livraria. Cabe-lhe ainda a producdo de edicGes e a concecdo e producdo de exposices

a partir do seu acervo.

Direcdo de Manutencdo

Assegura as tarefas de manutencado geral do edificio e a instalagdo, funcionamento e manutencdo das redes e sistemas

elétricos, eletromecanicos, informaticos e de outros equipamentos pertencentes as infraestruturas do TNDM II.

Direcdo de Producdo

Assume as operacdes relativas ao circuito de produgdo de espetaculos e de outras atividades e estabelece contatos com

criativos, artistas e técnicos profissionais do espetaculo, bem como a respetiva tramitagdo contratual.

Direcdo de RelacOes Externas e Frente de Casa

Assegura as atividades no ambito das parecerias institucionais, da captacdo de patrocinadores e outros financiamentos,
da mediacdo, da formacdo e analise de publicos, da divulgacdo da imagem institucional do TNDM II, bem como os servigos
de relagBespublicas, bilheteira, assisténcia de sala e rece¢do ao publico, prestando servigos de acolhimento deste, de

colaboradores e visitantes, e de presta¢des de informacdes.

Direcdo Técnica
Assegura as atividades técnicas relativas a construcdo, montagem, operacdo e desmontagem, de cenografia, aderecos,

iluminacdo de cena, som, video, maquinaria e mecanica de cena.
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4. Metodologia

4.1.  ldentificacdo de riscos

A elaboracdo do presente plano teve por base o contributo das dire¢des do TNDM I, em particular daquelas que, pelas
suas atribuicdes, se encontram mais suscetiveis a existéncia de riscos, e pela observacdo dos procedimentos internos e

respetivos fluxos de circulacdo da informacéo.

Foram identificadas as fontes de riscos, as atividades e processos que podem ser afetados, quais as causas e possiveis
consequéncias. Criou-se um mapeamento de riscos baseados em ocorréncias e evidéncias que podem causar impacto na

obtencdo dos objetivos delineados para o todo o TNDM |l.

Foi feita a analise dos riscos com base na sua probabilidade de ocorréncia e as suas consequéncias e impactos que,
porventura, poderdo causar no TNDM I, nas suas pessoas trabalhadoras, nos equipamentos ou infraestruturas mais

vulneraveis.

Apuraram-se, neste exercicio, as principais atividades, que sdo transversais a todo o TNDM Il, de potencial risco em

matéria de corrupcdo e infracBes conexas, e que se passam a enumerar:

e FticaeIntegridade

e Gestdo Financeira

e  Gestdo de Recursos Humanos

e  Gestdo de Bens Moveis

e Gestdo da Contratagdo Publica

e Celebracdo e execugdo de parceiras e outros contratos nao tipicos

e  Gestdo de dados pessoais

4.2. Matriz de riscos

Ap0s a identificacdo das principais atividades e processos de incidéncia de risco foi feita a avaliacdo do risco tendo em
conta a magnitude que é obtida através da combinacdo da probabilidade de ocorréncia (PO) e as suas consequéncias e

impactos (IP).

Quanto a probabilidade de ocorréncia, determinaram-se os seguintes critérios:

Com probabilidade de ocorréncia todos os anos ou superior a 25% nas atividades ou processos
em analise, associada a custos inviaveis.

Com probabilidade de ocorréncia em cada cinco anos ou entre 3 % a 25% nas atividades ou
processos em analise.

Sem probabilidade de ocorréncias dentro de um periodo de tempo (5 anos) inferior a 2 % nas
atividades ou processos em analise.

Elevada

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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Quanto ao impacto de riscos determinaram-se os seguintes critérios:

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos elevados ou

Alto N .. o
possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis.

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos baixos.

Os riscos possuem consequéncias pouco significativas ou reversiveis em curto e médio prazo
com custos pouco significativos.

Foi elaborada uma escala que estabelece a Graduacdo de Risco (GR) que traduz o resultado da ponderagdo do grau de

Probabilidade de Ocorréncia com o Impacto Previsivel. Passa-se a apresentar graficamente:

Elevada (3)
Alto (3) 2
1 2
1 1 2

No quadro seguinte encontra-se a definicdo e a classificacdo da Graduacdo de Risco (GR), obtida pela combinagdo entre
aPOelP.

O nivel de risco tem uma frequente ou elevada probabilidade de ocorréncia e com consequéncia
irreversiveis ou com custos invidveis. Exige uma acdo imediata associada com medidas destinadas

Elevado | a prevenir ou atenuar os efeitos da sua ocorréncia. Portanto, provoca prejuizos financeiros
significativos e violacdo grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a
credibilidade do TNDM Il e respetivo Conselho de Administragao.

| O nivel de risco tem uma moderada probabilidade de ocorréncia e suscetivel de ter
consequéncias nos recursos financeiros, materiais ou patrimoniais e/ ou repercussdes ao nivel
dos recursos humanos, cultura e lideranca e com resultados ou impactos reversiveis. Exige a
execucdo de uma acgdo, associada com um elevado grau de prioridade, por forma a atenuar a
probabilidade e/ou impacto da ocorréncia. Desta forma, comporta prejuizos financeiros e
perturba o normal funcionamento do TNDM Il

Moderado

O nivel de risco tem uma reduzida ou moderada probabilidade de ocorréncia e tem um impacto
pouco significativo. Por regra, traduz-se pela existéncia de uma medida preventiva e capaz de

Fraco atenuar a sua probabilidade e/ou impacto. Por isso, ndo tem potencial para provocar prejuizos
financeiros, ndo sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes
na imagem e operacionalidade do TNDM II.

ApOds a avaliacdo, foi decidido se o risco era aceitdvel ou se era necessario adotar medidas de forma a controla-lo.

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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4.3.  Plano de prevencdo de riscos e medidas preventivas, detetivas e de atenuacdo

O PPR foi elaborado de forma a reduzir e controlar os riscos que ndo sdao admissiveis para patamares aceitaveis. Foram criadas e estabelecidas as medidas preventivas, detetivas e de

atenuacdo de riscos e foram identificados os seus respetivos responsaveis.

4.3.1. Riscos Transversais

o Gestdo de
Atividade/
Identificacdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Observancia do Cédigo de Etica e de Conduta.
Defini¢do de principios e prioridades
- . Observancia do cumprimento da legislagdo relativa a formagdo dos Contratos Publicos.
de atuagdo estratégica na
CA
administracdo de bens, gestdo de 1 2 5 | Subscrigdo de declaragdes relativas a gestdo de conflitos de interesse, no setor publico, por
- ) parte da Administragdo.
recursos e na prestagdo de servigos
Ftica e Publicagdo no site institucional dos instrumentos de gestdo da execugdo de atividade e
Integridade execugdo orcamental.
(no ambito
estratégico) Colegialidade das decisdes nas matérias que ndo se encontrem delegadas.
Inexisténcia de segregacdo de .
Observancia do Cédigo de Etica e de Conduta.
competéncias e fungdes no ambito CA
. ~ - 2 2 2 N o , L . o
das deliberagdes em matérias da Delegagdo de competéncias por pelouros / areas operacionais criando graus intermédios de
competéncia do TNDM I decisao.
Cumprimento dos procedimentos instituidos na Politica Anticorrupcdo do TNDM II.
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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o Gestdo de
Atividade/
Identificacdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Existéncia de conflito de interesses Cumprimento do procedimento instituido relativo a Acumulagdo de Fungdes, no ambito do
Estatuto do Gestor Publico.
gue ponha em causa a transparéncia
. N . L .. CAe DA
da atividade na representacdo 1 2 5 | Observancia do Codigo de Etica e de Conduta.
institucional do TNDM Il e atividades
Cumprimento dos procedimentos instituidos na Politica Anticorrupcdo do TNDM II.
com parceiros/ stakeholders
Etica e Aplicacdo de medidas de corregdo sobre eventuais desvios em relagdo as previsées.

Integridade

(no émpito Auséncia de integridade na Utilizagdo de limites no ERP informético por forma a controlar os valores aprovados no A

estratégico) 1 b P Plano de Atividades e Orgamento (PAO) do ano em referéncia.

informacdo de gestdo financeira
Envio de relatérios mensais de execucdo financeira e orcamental as entidades competentes.
Cumprimento e fazer cumprir as disposicOes legais em matérias de seguranca e protecao de
Deterioragdo do estado do Patrimonio bens/ pessoas.
afeto ao desenvolvimento da sua 2 2 2 CA
o Observancia do Plano de Medidas de Autoprotecdo do TNDM |1
atividade

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE
Praga D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa
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o Gestdo de
Atividade/
Identificacdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo Responsaveis
Processo
Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta e promogao abrangente de a¢des de formacdo e CA RCN e
Inobservancia de deveres funcionais e sensibilizagdo sobre ética e conduta. .
1 1 1 Responsaveis de
éticos Divulgacdo dos novos procedimentos da Politica Anticorrupcdo e sua promogdo de acdes Direcso
de formagdo e sensibilizagdo.
Exigéncia de declaracdo assinada pelas pessoas trabalhadoras quanto a inexisténcia de
conflito de interesses.
; Existéncia de eventuais fragilidades na Em caso de impedimento da pessoa trabalhadora, face a possibilidade de se colocarem | CA,RCNe
Etica e
. A . o duvidas razoaveis sobre a imparcialidade da sua conduta ou decisdo, exigéncia de Responsaveis de
Integridade independéncia e na imparcialidade por 1 1 1
ocorréncia de conflitos de interesse documento assinado formalizando o pedido de escusa. Diregdo
Disponibilizagdo do canal de denuncias. Designacdo de equipa dedicada para apreciacdo de
denuncias. Garantia de prote¢do dos denunciantes.
Obtencdo indevida de vantagem, oferta ou Exigéncia do Registo de Ofertas pelas pessoas trabalhadoras de acordo com as regras da
S . Politica Anticorrupgdo.
outro beneficio similar passivel de pS .
1 ) ) CA, RCN e Responsaveis
condicionar a imparcialidade e a ——— , — , = P de Diregdo
Sensibilizagdo dos procedimentos da Politica Anticorrupgdo, no ambito das ofertas.
integridade do exercicio das fun¢des
Acumulagdo de fun¢Bes com outras Dever e responsabilidade da pessoa trabalhadora em apresentar Declaragdo de Acumulagdo | 1o4as as pessoas
~ - de Fungdes - previsto na Politica Anticorrupcao.
fungbes suscetiveis de comprometer a s P pe trabalhadoras
! s ol - 2 2 2 Sensibilizacdo dos procedimentos da Politica Anticorrupgédo, no ambito da Acumulagédo
isencdo e imparcialidade exigidas no de funcdes CA, RCN e Responsaveis
exercicio de funcBes de Diregdo
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4.3.2. Gestdo Financeira

Plano de prevencao de riscos de gestdo, corrupgao e infragdes conexas

o Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Segregacdo de fungBes entre quem propde e de quem aprova. CA e DAF
Os pagamentos sdo todos processados com base em originais de fatura, juntamente com a
documentagdo de suporte aplicavel. DAF
Realizacdo de pagamentos sem — —
3 1 2 Conferéncia e validagdo dos documentos para pagamento.
contrapartida efetiva Responsaveis de Diregdo
Cumprimento legal e processual da realizacdo das despesas (RAFE). DAF
Reconciliagdes bancarias periddicas. DAF
Tesouraria Existéncia de contagens periddicas.
. - - - DAF, DREFC e DDP
Evidéncias e registos de saidas e entradas de valores da caixa.
Segregacdo de funcgdes entre quem manuseia valores e quem efetua os seus registos
Utilizac3o indevida de receitas de caixa e 5 5 contabilisticos. DAF
1
de fundos de maneio ; TP 5 PP :
Acesso restrito na utilizagdo de cartdo de crédito e caixa. CA e DAF
Acesso restrito na utilizagdo de caixa. DAF, DREFC e DDP
Existéncia de limites de cartdo de crédito e fundo fixo de caixa. DAF
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV @ 1100-201 Lisboa T.213 250 800
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Plano de prevencao de riscos de gestdo, corrupgao e infragdes conexas

4.3.3. Gestdo de Recursos Humanos
Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Existéncia de procedimentos e metodologias internas a serem adotadas nas varias fases do | CA, DAF (RH) e
processo de recrutamento e selegdo. Responsaveis de
Diregao
O registo dos processos de recrutamento e das suas respetivas fases € mantido pelo periodo (RH)
DAF (RH
Imparcialidade nos processos de de cinco anos.
1 1 1
recrutamento Segregacdo de fungdes de entre quem identifica a necessidade de contratacdo e de quem | CA e Responsaveis de
aprova. Diregdo
Recrutamento
| Dever de comunicagdo de conflitos de interesses, de acordo com o Cdédigo de Conduta e | CA, DAF (RH) e
e Selecdo 5
Etica e Politica Anticorrupgdo em vigor. Responsaveis de
Diregdo
Plataforma informatica de controlo e gestdo da assiduidade (Portal de biometria - | Todas as pessoas
Millennium) com area reservada. trabalhadoras
Imparcialidade no tratamento da
3 1 2 | Elaboragdo de procedimentos no tratamento da assiduidade e em consonancia legal com o | CA, DAF (RH) e
assiduidade
RGPD. Responsaveis de
Diregao

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE
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o Gestdo de
Atividade/
Identificagdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Elaboracdo do plano de formacgdo face ao levantamento das necessidades formativas
apuradas e o seu respetivo enquadramento organizacional.
Desadequacdo do plano de formagdo em
Aplicacdo de metodologias da avaliagdo da eficacia da formagdo e comunicacdo dos CA e DAF (RH
relagdo as necessidades formativas e ao 1 1 1
respetivos resultados.
exercicio de fungGes
Andlise do Plano Anual de Formagdo (aferi¢do entre previsto e ndo previsto e o efetivamente
Gestdo da
realizado).
Formacao
Rotatividade das pessoas formandas. Todas as pessoas
Favorecimento na gestdo das iniciativas e trabalhadoras
programas de 1 2 1 | Analise do processo individual formativo e setorial. CA, DAF (RH) e
formagdo Responsaveis de
Diregao
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV @ 1100-201 Lisboa T.213 250 800
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o Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Seguranca fisica e acesso restrito ao arquivo dos processos individuais.
Acesso indevido aos dados pessoais 2 2 2 DAF (RH)
Definicdo de perfis de acesso aos sistemas informaticos (utilizados pelo RH) de gestdo de
Gestdo de dados pessoais.
Dados Pessoais Definigdo de perfis de acesso aos sistemas informaticos (utilizados pelo RH) de gestdo de
dados pessoais.
Validagcdo anual da informacdo existente do processo individual, mais precisamente do
Desatualizagdo de dados pessoais documento de identificacdo e validade. DAF (RH) e todas
1 3 2
relativos as pessoas trabalhadoras Refor¢o anual de comunicagdo sobre o dever de comunicagdo na atualizagdo de dados | pessoastrabalhadoras
pessoais, por parte da pessoa trabalhadora.
Processamento Validagdo efetiva mensal do processamento salarial.
de
Ocorréncia de erros em processamento
remunerag¢des 1 1 1 ~ - — — = DAF (RH)
de retribuicdes, abonos e outros valores Elaboragdo de procedimentos no ambito do processamento salarial (integracdo da
e outros " ~
assiduidade, pedidos o programa informatico de gestdo documental, ...).
abonos
Teatro Nacional D. Maria I, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV @ 1100-201 Lisboa T.213 250 800
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Plano de prevencao de riscos de gestdo, corrupgao e infragdes conexas

D.

43.4. Gestdo de Bens Moveis

o Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Manutencdo de inventario atualizado. DAF
Recegdo de L Lo . Controlo e registo de entrada e saida de bens. DAF e Responsaveis de
Utilizagdo de bens publicos para fins
bens e gestdo 2 1 1 Direcggo
particulares
de stocks . CA e todas as pessoas
Boas praticas na utilizacdo de recursos, de acordo com o Codigo de Conduta e Etica e Politica P
Anticorrupgdo em vigor. trabalhadoras
Cumprimento do Regulamento da utilizagdo e gestdo de veiculos. Todas as pessoas
Utilizagdo indevida de viaturas ou trabalhadoras
Gestdo da frota —— - -
incumprimento das 2 1 1 Existéncia de procedimentos de controlo mensal da despesa com viaturas. ACA e DT
automovel
regras de utilizagdo de veiculos j CA e todas as pessoas
Boas praticas na utilizagdo de recursos, de acordo com o Cédigo de Conduta e Etica e Politica P
Anticorrupgdo em vigor. trabalhadoras
Manutencdo de inventario atualizado.
DDP
Gestdo de Utilizagdo e apropriacdo indevida de Controlo e registo de entrada e saida de livros.
2 1 1
Livros livros . Todas as pessoas
Boas praticas na utilizagdo de recursos, de acordo com o Cédigo de Conduta e Etica e Politica P
Anticorrupgdo em vigor. trabalhadoras

Teatro Nacional D. Maria Il, EPE
Praga D. Pedro IV e 1100-201 Lisboa
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Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Gest3o de Manutengdo de inventdrio atualizado. DM
equipamentos L L . Controlo e registo de entrada e saida de equipamentos. DM e Responsaveis de
Utilizagdo e apropriagdo indevida de
de 2 |1 1 Direg3o

comunicagoes

equipamentos

Boas préticas na utilizacdo de recursos, de acordo com o Cédigo de Conduta e Etica e Politica

CA e todas as pessoas

trabalhadoras

moveis IAnticorrupg¢do em vigor.
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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Plano de prevencao de riscos de gestdo, corrupgao e infragdes conexas

4.3.5. Contratacdo Publica
o Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica.
Quebra da transparéncia na tramitagao Todas as pessoas
Todos os procedimentos contratuais (CCP) sdo submetidos em plataforma informatica de
dos 3 1 2 trabalhadoras
. gestdo documental e em plataforma eletrénica de Contratagdo Publica quando aplicavel.
Garantir a procedimentos
. Dever de publicitacdo de Contrato no Portal Base para efeitos da respetiva eficacia. DAF
transparéncia
do processo de Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica.
Contratacio Todas as pessoas
Bt Indicacio de entidades a convidar com Divulgagdo do Cddigo de Etica e Conduta e promogdo abrangente de agdes de formagdo e | trabalhadoras
Ublica
2 1 1 T -
0 objetivo de beneficiar terceiro sensibilizacdo sobre ética e conduta.
Segregacdo de fungbes entre quem propde e quem aprova. CA e Responsaveis de
Diregdo
Preparar e Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica.
h Todas as pessoas
CIGSIREIMEL CE Apresentar fundamentacdo clara e objetiva no sistema informatico de gestdo documental
. trabalhadoras
procedlmentos UtlllZa(}aO indevida de critérios materiais 2 1 1 em que se insere o processo contratual.
da Cantratacio Segregacao de fungdes entre quem propde e quem aprova. CA e Responsaveis de
Publica Diregdo
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Plano de prevencao de riscos de gestdo, corrupgao e infragdes conexas

o Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica.
Todas as pessoas
. . . Disponibilizagdo no sistema informatico de gestdo documental as minutas tipo para os
Defini¢do incorreta ou imprecisa da trabalhadoras
) 2 |1 1 | servigos requisitantes.
Preparar e necessidade

Promogdo de consulta preliminar ao mercado para planeamento da contratacdo | CA e Responsaveis de

acompanhar os . L
(cumprimento legal). Diregdo

procedimentos - — — —
Cumprimento do Plano de Atividades de Orcamento do ano em referéncia - pela validagdo

da Contratacdo B CA e DAF
legal do processo contratual na gestdo documental.

Publica - —
Cumprimento do Manual Interno de Contratacgdo Publica. Todas as pessoas
Fracionamento da despesa 3 1 2 trabalhadoras
Monitorizagdo e controlo do valor adjudicado por fornecedor. DAF
Segregacdo de fungdes entre quem prop&e e quem aprova. CA e DAF
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV @ 1100-201 Lisboa T.213 250 800
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Plano de prevencao de riscos de gestdo, corrupgao e infragdes conexas

Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Cumprimento do Plano de Atividades de Orcamento do ano em referéncia - pela validagdo
legal do processo contratual na gestdo documental. CheDAF
Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica. Todas as pessoas
Definicdo incorreta dos critérios de trabalhadoras
avaliagdo das propostas ’ ! ? Assessorar nos critérios de avaliagdo das propostas de forma a garantir dar cumprimento | DAF e Responsaveis de
Preparar e aos termos previstos no Codigo de Contratos Publicos. Diregdo
acompanhar os Segregacdo de fungdes entre quem prop&e e quem aprova. CA e Responsaveis de
procedimentos Diregao
da Contratagdo Dever de apresentar a Declaragdo de Conflito de Interesses - previsto na Politica de
Publica Anticorrupgdo. Todas as pessoas
Dever de apresentar o pedido de escusa através da Declara¢do de Conflito de Interesses - | trabalhadoras
Parcialidade na apreciagdo das previsto na Politica Anticorrupgao.
propostas ? ! ’ Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica. DAF e Responsaveis de
Diregdo
Segregacao de fungdes entre quem propde e quem aprova. CA e Responsaveis de
Diregdo
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Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Preparar e Reconhecimento da importancia do Gestor de Contrato.
acompanhar os
procedimentos Cumprimento do Manual Interno de Contratagdo Publica. CA e Responsaveis de
Acompanhamento deficiente da 2 1 2

da Contratagdo

execugdo do contrato

Segregacdo de fungdes entre quem prop&e e quem aprova.

Diregdo

Publica
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
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4.3.6. Celebragdo e execucdo de parceiras e outros contratos ndo tipicos

o Gestdo de
Atividade/
Identificagcdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuacao Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Acompanhar Realizagdo de avaliagdo preliminar: verificacdo prévia dos contratos abranja prestacdes que
os Pretericdo do cumprimento de nao sejam suscetiveis de estar submetidas a concorréncia.
. 2 1 1 CA e DAF
procedimentos | oprigacdes em matéria de contratacio
de contratos pUblica
ndo tipicos e
. Obrigatoriedade de elaboragdo de andlise dos custos dos projetos a financiar e/ ou custos
arantir o
. eventuais associados as contrapartidas oferecidas no ambito de contratos de patrocinio,
) Todas as pessoas
cumprimento Auséncia de analise custo/ beneficio 2 2 2 | mecenato ou parceria a ser feita
L ' trabalhadoras
das obrigacdes
legais previstas
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4.3.7. Gestdo de dados pessoais

Gestdo de
Atividade/
Identificagdo do Risco Riscos Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo Responsaveis
Processo
IP PO | GR
Identificacdo das figuras legais Nomeagdo de um Encarregado de Protegdo de Dados (EPD).
2 1 1 CA
responsaveis Nomeagdo de um Responsdvel pelo Tratamento de Dados (RTD).
Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta, com especial foco nos Dados Pessoais. Todas as pessoas
Garantir os trabalhadoras
procedimentos Elaborar o Manual Interno de Protegdo de Dados.
legais do
Criar um sistema de diagndstico e inventariagdo das operagdes de tratamento (necessidade
Regulamento Exposi¢do aos direitos legais

e pertinéncia dos dados) com identificagdo juridica que legitima os tratamentos.
Geral de consagrados no Regulamento Geral de 3 3 3 RTD
Adotar um sistema de seguranca de dados que garanta a prote¢do de dados em todas as

Protecdo de Protecdo de Dados
fases do tratamento.
Dados
Criar um registo de viola¢des de dados pessoais.
Rastreabilidade dos acessos. CA, RTD e Responsaveis
de Diregdo
Teatro Nacional D. Maria Il, EPE www.tndm.pt
Praga D. Pedro IV @ 1100-201 Lisboa T.213 250 800
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5. Monitorizacao, acompanhamento e divulgacao

A monitorizacdo, revisdo e atualizacdo do PPR deve ser continua, com o objetivo de obter informacdo adicional para
melhorar a apreciacdo do risco, analisar e aprender com os acontecimentos e alteracdes que ocorrem, detetar alteragdes
aos riscos que possam requerer a revisdo do seu procedimento ou alteragdo das prioridades e para identificar novos

riscos.

A responsabilidade da execucdo, controlo e revisdo do PPR é atribuida ao/a Responsavel do Cumprimento Normativo.

Assim, compete-lhe o acompanhamento e avaliacdo da execucdo do presente PPR, cumprindo as seguintes avaliagdes:

e Avaliacdo Intercalar da execucdo, das situacGes identificadas e elaboragdo de um relatoério, em outubro de cada
ano;
e Avaliagdo Anual da execucdo em abril do ano seguinte, com indicacdo da quantificacdo da implementacdo das

medidas preventivas e previsdo da plena implementacdo das medidas ndo implementadas ou em curso.

A supervisdo e garantia de execucdo e implementacdo das medidas preventivas, detetivas e de atenuacdo em cada

atividade ou processo é da responsabilidade dos dirigentes do TNDM II.

De acordo com o n.2 5 do artigo 62 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o PPR é revisto a cada
trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societdria da entidade que

o justifique.
Este instrumento, apds a sua aprovacdo, sera publicado e divulgado na pagina institucional do TNDM Il e serd remetido

ao MENAC, aos responsaveis pelas areas governativas da Cultura e das Finangas no prazo de 10 dias, conforme o

estabelecido n.2 6 do artigo 62 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2025

Assinado digitalmente por Assinado digitalmente por
Assinado digitalmente por RUI Sofia Pacheco de Campos Susana Isabel da Silva Ribeiro
ANDRE CATARINO Carvalho, em 28-02-2025 de Melo, em 28-02-2025 14:50.
FERNANDES RODRIGUES 14:53. .
GONCALVES, em 28-02-2025 .
14:48.
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6. Glossario

ACA — Apoio ao Conselho de Administracao

CA — Conselho de Administracdo

DA — Direcdo Artistica

DAF — Diregdo Administrativa e Financeira

DAF (RH) — Dire¢cdo Administrativa e Financeira (Recursos Humanos)
DDP — Direcdo de Documentacgdo e Patrimonio

DM — Direcdo de Manutencdo

DT — Direcdo Técnica

DREFC — Direcdo de Rela¢des Externas e Frente de Casa

EPD - Encarregado de Protecdo de Dados

E.P.E. - Entidade Publica Empresarial

GR - Graduacdo de Risco

IP - Impacto previsivel

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcdo

PO - Probabilidade de ocorréncia

PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupcdo e Infracdes Conexas
RCN — Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC — Regime Geral de Prevencgdo da Corrupgdo

RTD - Responsavel pelo Tratamento de Dados

TNDM Il - Teatro Nacional D. Maria |l
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