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A Missdo do TNDM Il

Decreto-Lei 158/2007, de 27.04 (excerto adaptado)

A prestagdo de servigo publico na drea da cultura teatral, que compreende, nomeadamente: a criagdo de espe-
taculos inéditos; a dramaturgia em lingua portuguesa; a abertura do teatro a comunidade, captando e formando
novos publicos; a promogao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais; a promogao das drama-
turgias contemporaneas; o acolhimento e coprodugdo de espetaculos; a descentralizagdo cultural; a internacio-
nalizagdo; a formagdo e o aperfeigopamento técnico e artistico da classe teatral; a colaboragdo com escolas do
ensino superior artistico; a pesquisa e difusdo de conhecimento na area teatral; a valorizagdo da dimensdo peda-
gbgica da atividade e o desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;
a preservacdo e divulgagdo do patrimoénio do TNDM II.




1. Mensagem do Conselho de Administragao

O Teatro Nacional D. Maria Il teve, em 2021, ano em que celebrou o seu 175.2 aniversario, um
ano de resultados muito positivos no cumprimento da extensa missao de servi¢o publico que
Ihe esta cometida. Estamos orgulhosos do trabalho desenvolvido pela equipa do TNDM Il na
garantia do direito das populagdes a fruicdo e participagao culturais, pelo que a nossa primeira
palavra vai para o extraordinario conjunto de profissionais — diretores/as e coordenadores/as,
artistas, técnicos/as e equipas externas — que fazem, todos os dias, esta casa de cultura. Sem o
seu empenho e profissionalismo, o servigo publico prestado ficaria muito aquém do que é ex-
planado neste relatdrio.

Também os parceiros institucionais, patrocinadores e mecenas continuaram a demonstrar con-
fianca na visdo do TNDM Il, assumindo um papel de apoio incondicional em circunstancias mui-
tas vezes adversas, que nos permitiu continuar a fazer a diferenca na vida das pessoas. Assim, o
nosso agradecimento aos parceiros Grupo Ageas Portugal, Fundacdo La Caixa / Banco BPI, Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa e NTT Data Portugal.

As cerca de 85.000 pessoas que assistiram a ou participaram em atividades do TNDM Il sdo tes-
temunho do valor que as populacées dao a atividade cultural, ainda mais num contexto de res-
tricGes decorrentes da pandemia. Apesar destas, o TNDM Il prosseguiu a sua atividade de des-
centralizagdo cultural, promovendo um nimero relevante de digressdes nacionais e internacio-
nais, numa rede de cumplicidades com teatros muito diversos em territdrios diferenciados, ndo
sem um esforco enorme de adaptagdo as circunstancias da atividade.

A procura pelas atividades do TNDM Il no Rossio foi muito elevada, com uma taxa de ocupagdo
dos espagos acima de 85%. Apesar da intermiténcia de programacgdo presencial determinada
pela pandemia, é reconfortante perceber que o publico portugués ndo se afastou da atividade
teatral, esgotando sucessivas sessdes de muitos dos espetaculos apresentados.

A programacdo desenvolvida em 2021 sofreu ainda os impactos de cancelamentos e reagenda-
mentos de 2020 e 2021, naturalmente. De facto, o encerramento do TNDM Il para atividades
publicas entre Janeiro e Abril voltou a requerer enorme capacidade de replaneamento de ativi-
dades e de solidariedade para com os mais afetados, artistas e técnicos.

Apesar destes contratempos, assim que foi possivel, também o trabalho profundo que o TNDM
Il tem vindo a desenvolver ao longo dos ultimos anos no campo da infancia e juventude retomou
a sua dinamica, nomeadamente com o regresso do projeto Boca Aberta aos Jardins de Infancia
da rede publica de Lisboa, permitindo a milhares de criangas o contacto com o teatro nas suas
salas de aula e no TNDM II.

Neste contexto e para além dele, a programacdo online continuou a ser um meio relevante de
contacto com os publicos, tendo as iniciativas levadas a cabo sido visualizadas por mais de
100.000 espectadores.



Um outro dos focos de atencao do TNDM Il nos ultimos anos é a acessibilidade e inclusao, no
qgual aprofundamos o trabalho do teatro, apresentando 143 sessdes para espectadores com ne-
cessidades especificas (audiodescri¢ao, interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa e sessdes
descontraidas) e publicos desprotegidos.

Este relatdrio da conta destas e de muitas outras facetas da atividade do TNDM Il em 2021, que
se encontram nos capitulos seguintes.

No que concerne a gestdo, e apesar de em 2020 se terem flexibilizado temporariamente algu-
mas regras devido a pandemia, em 2021 o TNDM Il continuou a debater-se com um conjunto de
normativos que dificultam a sua acdo, e que decorrem da sua reclassificacdo enquanto EPR,
ocorrida em 2017. Estas restricGes tornam-se mais relevantes quando o TNDM Il teve de operar
num clima de incerteza profunda quanto a capacidade de executar a sua programacao. 2021 era
ja um ano pressionado pelo ocorrido em 2020, e o encerramento entre 15 de janeiro e 19 de
abril veio sobrecarregar as equipas e a execugao orcamental do teatro de forma tangivel.

Apesar do Plano de Atividades e Orcamento para 2021 prever impactos resultantes da situacado
pandémica, assumia-se que esses impactos seriam a nivel de reducGes nas lota¢Oes das salas e
gastos diversos com medidas adicionais, nomeadamente limpeza de espacos, controlos de en-
tradas e saidas, equipamentos individuais de protecdo, etc.. Ndo se previu um impacto tdo pe-
nalizador, como um novo periodo de fecho das salas e decorrentes cancelamentos, e duradouro.

E ainda de relevar que o ano 2021 ficou num vazio relativamente a enquadramento em contrato
programa — o anterior foi celebrado para o periodo 2018-2020 e o novo s6 foi celebrado em
janeiro de 2022 para o periodo 2022-2024. Assim, ao longo deste documento a andlise é feita
exclusivamente tendo por referéncia os indicadores e metas propostos em sede de Plano de
Atividades e Orgcamento para 2021, que se apresentavam em continuidade ao constante no con-
trato programa 2018-2020.

Damos ainda nota de que a 31 de dezembro de 2020 o mandato do Conselho de Administracdo
nomeado para o triénio 2018-2020 terminou, tendo sido nomeado novo CA com efeitos a 1 de
janeiro de 2021, através do Despacho n.2 2094/2021, de 12 de fevereiro, para o triénio 2021-
2023.

E assim com grande satisfacdo que reportamos o que cremos ter sido a excelente atividade do
TNDM Il em 2021, que se traduz naturalmente num conjunto de indicadores quantitativos com
expressdo muito favoravel. E também a sensa¢do de que a apreciacdo qualitativa do trabalho
desenvolvido &, a todos os niveis, positiva, que nos anima. Cremos que o TNDM Il é um instru-
mento efetivo de politica cultural, com impacto relevante no panorama cultural portugués, re-
gendo-se pelos mais elevados padrdes de exigéncia artistica, técnica, comunicacional e de ges-
tao.



Estamos certos de que este relatério, que espelha o trabalho desenvolvido em 2021, demonstra
o contributo deste teatro e de toda a sua familia de publicos, trabalhadores, artistas e técnicos,
parceiros, patrocinadores e mecenas, para a constru¢do de uma verdadeira democracia cultural.

O Conselho de Administracdo do TNDM I, E.P.E.,

CLAU DlA Assinado de forma

digital por CLAUDIA

Assinado de forma digital
SOFIA DE SOFIA DE OLIVEIRA Il por RUI ANDRE CATARINO
BELCHIOR FERNANDES RODRIGUES
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2. Enquadramento

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM II) é uma entidade publica empresarial reclassificada, su-
jeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das financas e da cultura, nos termos e para os efeitos previstos nos seus Estatutos — pu-
blicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril — e no regime juridico do sector

empresarial do Estado.

A atividade desenvolvida no ano de 2021 foi orientada pela missdo e pelos objetivos que lhe sdo
definidos, em primeiro lugar pelos seus Estatutos, em segundo lugar pelo contrato-programa
celebrado com o Estado e por ultimo pelo Plano de Atividades e Orcamento para esse ano apro-
vado pela tutela.

O contexto pandémico obrigou a novo encerramento do Teatro entre janeiro e abril e a adocao
constantes de diversas medidas com grande impacto no funcionamento das salas de espetaculo,
nomeadamente a reducdo da sua lotacdo e revisao de procedimentos e formas de trabalho.

A prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral é a missdo confiada pelo Estado ao
TNDM 1I, e integra um conjunto alargado de elementos: a criacdo de espetdculos inéditos; a
dramaturgia em lingua portuguesa; a abertura do teatro a comunidade, captando e formando
novos publicos; a promoc¢do do contacto regular dos publicos com as obras referenciais; a pro-
mocao das dramaturgias contemporaneas; o acolhimento e coproducdo de espetdculos; a des-
centralizacdo cultural; a internacionalizacdo; a formacao e o aperfeicoamento técnico e artistico
da classe teatral; a colaboragdo com escolas do ensino superior artistico; a pesquisa e difusdo
de conhecimento na area teatral; a valorizacdo da dimensao pedagégica da atividade e o desen-
volvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil; a preser-

vacdo e divulgacdo do patriménio do TNDM II.

Partindo destes designios, e na auséncia da celebracdo de um novo Contrato-Programa para o
triénio de 2021-2023 no momento da elaboragao do Plano de Atividades e Or¢gamento para
2021, estabeleceu-se um conjunto de objetivos e indicadores alinhados com as orientagdes es-
pecificas definidas pela tutela da Cultura no Contrato-Programa celebrado em dezembro de

2018, e que sera foco de andlise detalhada no ponto 5. deste Relatério.

Recorda-se que, na resposta a estes objetivos, foram definidas em sede de Plano de Atividades
e Orcamento para 2021 cinco ideias fundamentais que sintetizam o projeto artistico e cultural
do TNDM I

e Teatro da memdria viva

e Teatro das novas palavras
e Teatro para o futuro

e Teatro de todas e todos

e Teatro do pais e do mundo
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Ao longo do relatdrio iremos fazer a ponte entre as atividades e projetos desenvolvidos e estas
cinco ideias, testemunhando a concretiza¢do do papel do TNDM Il em cada uma destas verten-
tes e referindo em cada uma delas o incontornavel impacto do contexto excecional e desafiante
a que todo pais teve de se adaptar.
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3. Atividade

Em 2021, o TNDM Il continuou a assumir a sua linha de orientacdo que designdmos teatro da
memdria viva, prosseguindo um trabalho de equilibrio de textos cldssicos da dramaturgia uni-
versal, dramaturgia portuguesa e novos textos de autores portugueses, assegurando a diversi-
dade dramaturgica que se deve exigir a um teatro nacional e a afirmacdo de uma identidade

fortemente ancorada na palavra e no texto.

Este ano pudemos apresentar, da dramaturgia universal, classica ou contemporanea, um con-
junto de espetaculos que permitiram aos publicos portugueses o acesso a reportério de grande
relevancia: Distante e Top Girls, de Caryl Churchill, com encenag¢do de Teresa Coutinho e Cristina
Carvalhal, respetivamente; Bajazet, considerando o teatro e a peste, a partir de Racine e com
encenacao de Frank Castorf; Moby Dick, inspirado em Herman Melville, encenac¢do de Yngvild
Aspeli; O que vamos fazer com a revolta, a partir de A Quinta dos Animais de George Orwell,
encenacdo de Sandro William Junqueira, projeto K Cena; Quem matou o meu pai, de Edouard
Louis, encenacdo de Ivo van Hove; Morte de um caixeiro viajante, de Arthur Miller, encenacdo
de Jorge Silva Melo; Praca dos Herdis, de Thomas Bernhard, encenacdo de David Pereira Bastos
e O Cerejal, de Anton Tchékhov, com encenacgao de Tiago Rodrigues.

Naturalmente a dramaturgia portuguesa teve lugar de destaque na programag¢do do TNDM I,
com 'Os Lusiadas' como nunca os ouviu, de Luis de Camdes, por Anténio Fonseca; Pranto de
Maria Parda, a partir de Gil Vicente, por Miguel Fragata; Juventude Inquieta, a partir de Augusto
Abelaira, por Joana Craveiro. A nova escrita esteve muito presente na programacao do TNDM II
em 2021, e damos disso nota no capitulo 4.3..

O teatro da memdria viva esta também intimamente ligado ao trabalho que realizamos ao nivel
expositivo e editorial, sobretudo aquele dedicado a divulgacdo do patrimdnio do Teatro Nacio-

nal D. Maria Il e do Teatro Portugués, assim como da Histdria do Teatro Mundial.

No plano da atividade editorial, prosseguimos o trabalho reconhecido de edi¢des de textos de

teatro, estudos e publicag¢des institucionais.

Em fevereiro, respondendo ao apelo da Imprensa Nacional — Casa da Moeda, o TNDM Il e 0
Teatro Nacional Sdo Jodo disponibilizaram a edi¢cdo da cole¢do “Biografias do Teatro Portugués”
em formato ebook, tendo sido disponibilizadas em linha, até julho, 9 das 11 biografias ja publi-
cadas em papel, facilitando assim o seu acesso aos publicos. Depois de em 2020 o TNDM Il ter

aderido a iniciativa da IN-CM «Livros para a Quarentena» através da disponibilizagdo integral da
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obra Lucien Donnat: um criador rigoroso, a titulo gracioso, no sitio web do Teatro e na plata-
forma de digital da IN-CM, em 2021 o D. Maria Il associou-se a esta mais uma iniciativa da IN-
CM, que tem como eixo estratégico da sua atividade editorial a desmaterializa¢cdo de contetddos

editoriais, disponibilizando obras para acesso em formato digital.

Em 2021, foram editados dois nUmeros do projeto Sete Anos, Sete Pegas, de Claudia Dias e An-
ténio Jorge Gongalves, Quinta-Feira e Sexta-Feira. Estas edi¢cdes foram distinguidas com a sua
inscricdo no Plano Nacional de Leitura, respetivamente nas categorias de Literatura/Arte/Livro

e Literatura/Ensaio/Arte/Livro-Album.

No plano expositivo, o TNDM Il apresentou Ground Truth de 23.09 a 31.10, uma exposicdo
(un)common ground que redne projetos dos coletivos Forensic Architecture e Activestills, que
lancam um olhar sobre repercussées da ocupacao israelita nas comunidades da Palestina. Esta
exposicdo foi acompanhada de um ciclo de conversas/conferéncias com Noura Eurakat, Avi
Mograbi, Aziz Al-Turi, Eyal Weizman e Anne Paq.

O TNDM Il cedeu duas pecas do seu espdlio para a exposicao D. Maria Il - De princesa brasileira
a rainha de Portugal, patente no Paldcio Nacional da Ajuda.

Para além destas exposicdes tempordrias permanecem as exposicoes de Alexandre Farto aka
Vhils no Saldo Nobre Ageas e de Julio Pomar no Atrio do TNDM II.

O trabalho no acervo do Teatro prosseguiu em 2021, tendo sido produzidos/alterados 31.429
registos na Base de Dados do Acervo, incluindo a participagdo no projeto ROSSIO, com a digita-
lizagdo do espdlio José Marques. Este projeto, liderado pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Hu-
manas da Universidade Nova de Lisboa, que prevé a criagdo de uma plataforma, em ambiente
de investigacao virtual, agregadora de conteldos na area das Ciéncias Sociais, Artes e Humani-
dades dos parceiros do consdrcio e de outros fornecedores de contetdos. Para além do TNDM
I, redne parceiros como a Fundacdo Calouste Gulbenkian, a Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultu-
ral, entre outros, e é financiado ao abrigo do programa SAICT — Sistema de Apoio a Investigacdo
Cientifica e Tecnoldgica Portugal 2020. Iniciado em dezembro de 2017, durante o ano de 2021
prosseguiu a digitalizacdo do Espdlio Fotografico José Marques, com a finalidade de disponibili-
zar na plataforma cerca de 40.000 imagens, designadamente fotografias de cena e de bastidores

dos espetaculos produzidos e/ou apresentados no/pelo TNDM II.

Centrados na ideia de um teatro das novas palavras, em 2021, mantivemos a aposta na nova
escrita, que é um dos pilares da programacdo do TNDM Il, permitindo a descoberta de novos
textos de autores ja consolidados ou novos dramaturgos. Sdo disto exemplo: Carta, de Modnica

Calle, Catarina e a Beleza de Matar Fascistas, de Tiago Rodrigues; Aurora Negra, de Cleo Diara,



RELATORIO E CONTAS 2021

Isabél Zuaa e Ndadia Yracema, projeto vencedor da Bolsa Amélia Rey-Colaco, em reposicao;
Tempo para refletir, de Ana Borralho e Jodo Galante; Coleccdo de Espectador_s, de Raquel An-
dré; Siléncio, de Cédric Orain e Guilherme Gomes; Achas para a Fogueira, de Antoine Defoort;
O Inesquecivel Professor, de Pedro Gil; Caligula Morreu, eu néo, de Claudia Cedd, com encenagao
de Marco Paiva; Madalena, de Sara de Castro; Off, de Chris Thorpe e Jorge Andrade, encenacgao

de Jorge Andrade e Didrio da Peste, de Gongalo M. Tavares, por Isabel Abreu — online.

Ainda no campo da nova dramaturgia, é de relevar o projeto Ecole des Maitres, que este ano
teve uma edicdo especial dedicada a novos dramaturgos, orientados por Davide Carnevali, cujos
textos foram editados e apresentados em leitura encenada: Buracos Negros, de Brune Bazin;
Opera Poeira, de Jean D’Amérique; BIDIBIBODIBIBOO, de Francesco Alberici; Carne, de Raquel
S., leituras encenadas por Paula Diogo e Sara de Castro. Este projeto contribui para a internaci-
onalizacdo de jovens artistas, com a expansao das suas atividades pelos varios teatros parceiros,
em Itdlia, Franga e Bélgica.

A promocao da diversidade de estéticas artisticas e da interdisciplinaridade tem também espaco
na programacdo do TNDM I, tendo em 2021 acolhido espetaculos em coproducdo ou apresen-
tacdo internacional: Please Please Please, de La Ribot, Mathilde Monnier e Tiago Rodrigues;
Gentle Unicorn, de Chiara Bersani, Festival Alkantara; Contado pela minha mde, de Ali Chahrour,
Festival Alkantara; Atlas da Boca, de Gaya de Medeiros, Festival Alkantara.

Assinalamos ainda, gracas a parceria com o grupo Ageas, a criacdo do Prémio Revelacdo de Te-
atro Ageas TNDM Il que, anualmente, distingue um/a artista com menos de 30 anos que se tenha
destacado no ano anterior, promovendo o reconhecimento e consolida¢do profissional de jo-
vens talentos do teatro portugués. O vencedor da segunda edicdo deste prémio foi o ator, en-

cenador e dramaturgo Mario Coelho.

O trabalho com infancia e juventude, uma area de atuagao do TNDM Il que cresceu exponenci-
almente nos ultimos anos, é imprescindivel num teatro que se quer para o futuro. Em 2021, esta
area de trabalho continuou a defrontar-se com os desafios decorrentes da pandemia. O periodo
de encerramento do teatro entre janeiro e abril limitou fortemente a capacidade de manter este
trabalho de proximidade com os Jardins de Infancia da rede publica de Lisboa, com o projeto
Boca Aberta.

Este projeto, com o apoio da CML e da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, tem sido a dncora
do trabalho do TNDM Il junto da populacdo mais nova, abrangendo, em 2021, 38 Jardins de

Infancia, para um total de 3.135 criangas envolvidas.

O Projeto PANOS, reconhecido como o mais importante projeto nacional de teatro escolar em
relagdo com as novas dramaturgias, que ganhou novo impulso desde que passou a ser organi-

zado pelo TNDM I, voltou a juntar dezenas de grupos de teatro de jovens de todo o pais para
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desenvolverem as suas producdes. Os 39 grupos participantes em 2021, baseadas em textos
encomendados a Dulce Maria Cardoso, Gongalo Waddington, assim como com a traducao de
um texto para jovens da autoria de Pascal Rambert. No entanto, a situa¢cdo pandémica impediu
a realizacdo do habitual festival presencial, que foi substituido por um festival online das cria-

¢Oes dos grupos participantes.

2021 teve também uma nova edicdo do projeto K CENA, que consiste na formagado de um grupo
de teatro de jovens sediado no D. Maria |l com coordenacgao de Sandro William Junqueira, numa
parceria com teatros de Viseu, Salvador da Bahia e Mindelo, que fundaram este projeto de tea-
tro jovem luséfono. O resultado do trabalho com os 13 jovens participantes, o espetaculo O que
vamos fazer com a revolta, a partir de A quinta dos animais de George Orwell, foi apresentado

no Museu do Aljube, numa parceria inédita do TNDM II.

Ja o projeto PRESENTE!, nova parceria com cinco escolas da area de Lisboa no ambito do Pro-
grama de Combate ao Insucesso Escolar, formou diversos grupos de teatro juvenil orientados
por Catarina Loureiro, Manuela Pedroso, Marco Paiva e Teresa Sobral, com um trabalho conti-
nuado ao longo do ano letivo.

O programa de estdgios do TNDM Il em 2021 proporcionou a um total de 15 estagiarios a inte-

gracdo na equipa do TNDM Il em diversas areas funcionais.

Onze destes estagios foram realizados no ambito do protocolo especifico existente com a ESTC
na area da interpretagao, integrando dois grupos de cinco e seis alunos recém-licenciados do
curso de atores que se distribuiram pelas temporadas 2020/2021 e 2021/2022, respetivamente.

O ambito deste protocolo foi alargado em 2019 a outras areas de formag¢do de modo a que neste
programa pudessem ser enquadrados recém-licenciados de outros cursos da ESTC. Devido a
pandemia em curso e aos constrangimentos que o D. Maria Il implementou na prossecugao da

sua atividade, ainda nao foi possivel em 2021 alargar o nimero de estagiarios.

Os estdgios curriculares e os estagios desenvolvidos no ambito da formacdo pratica em contexto
de trabalho acolhidos em 2021 foram enquadrados nas Dire¢des de Cena (cena e guarda-roupa),
Técnica (Som, Audiovisuais e lluminacdo). As entidades envolvidas nestes acordos de estagio
foram a Escola Superior de Teatro e Cinema — IPL (ESTC) e a Modatex - Centro de Formacao

Profissional.

Durante 2021 o TNDM Il continuou a dar prioridade a estagios de média e longa duracdo (supe-
riores a trés meses), a estagios curriculares e profissionais nos diferentes niveis de ensino: se-
cundario e superior (licenciatura). A politica de estagios do TNDM Il continua a prever a atribui-
¢do a todos os estagidrios de um subsidio que Ihes permite custear as despesas com a desloca-

¢do e alimentacao.
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Em 2021, o TNDM Il p6de retomar projetos ligados a democratizacdo do acesso ao teatro que,
em virtude da pandemia, ficaram fortemente limitados em 2020. Tal é o caso do Primeira Vez,
inteiramente dedicado a filiacdo de espectadores que nunca visitaram o TNDM I, que retomou
a sua atividade.

Também nas areas da acessibilidade ligada as apresentacées de espetaculos, como sejam a in-
terpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa, audiodescricdo e sessdes descontraidas, retomou-
se o ritmo habitual de acbes, tendo sido apresentadas 9 sessdes com ILGP, 10 com audiodescri-
¢do e 114 sessOes descontraidas.

No ano de 2021 deu-se continuidade ao planeamento, iniciado em 2019, da obra de requalifica-
¢do que decorrerda em 2023, e que reforcara as condicbes de acessibilidade fisica dos espacos
ndo publicos do teatro, consagrados aos artistas e técnicos, nomeadamente nas salas de ensaios

e camarins.

O TNDM Il reduziu a sua atividade online em 2021, apds o seu arrangque e enorme expansao em
2020. Ainda assim garantiu-se a disponibilizacdao de conteudos de teatro ndo sé ao publico ha-
bitual das salas como se verificou uma surpreendente aproximacgao a publico que, por diversas

razdes, ndo pode ou ndo tem por habito assistir a espetaculos ao vivo no TNDM II.

Os 10 videos de espetdaculos disponibilizados na Sala Online do D. Maria Il e as 20 histdrias para
a infancia na Salinha Online tiveram 40.856 visualizacGes, o que, conjuntamente com as visuali-
zagOes de outras iniciativas (como por exemplo A Matanga Ritual de Gorge Mastromas), garan-

tiu nimeros expressivos de publico online, atingindo mais de 100.000 visualizag¢des.

A Rede Eunice Ageas, que honra a maior atriz portuguesa da contemporaneidade e ostenta o
nome do seu patrocinador, o Grupo Ageas Portugal, retomou em 2021 uma regularidade de
apresentacdes nos 4 teatros que a integram: Centro de Artes do Espetaculo de Portalegre, Cen-
tro Cultural do Cartaxo, Teatro Municipal de Braganca e Teatro das Figuras em Faro. A disrupc¢ao
introduzida pela pandemia levou a recalendarizagGes de algumas apresentac¢des, ndo ficando,
no entanto, prejudicado o servico publico descentralizado que é sua esséncia. Circularam por
estes teatros os espetaculos Morte de um caixeiro viajante, de Arthur Miller com encenagdo de
Jorge Silva Melo e O Inesquecivel Professor, de Pedro Gil. Por razdes de agenda, os espetaculos
Madalena, de Sara de Castro e Ultima Hora, de Rui Cardoso Martins com encenacdo de Goncalo

Amorim, sé puderam ser apresentados ja em 2022.
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Fora do ambito da Rede Eunice Ageas, o TNDM Il assegurou ainda, através das suas producdes
préprias e coproducdes, 63 sessdes em Agueda, Almada, Aveiro, Braganca, Cartaxo, Coimbra,
Evora, Faro, Guarda, Guimar3es, ilhavo, Lagos, Leiria, Loulé, Mértola, Moimenta da Beira, Mon-
temor-o-Novo, Ourém, Ponta do Sol — Madeira, Ponte de Lima, Portalegre, Portimao, Porto, P6-
voa do Varzim, Sdo Miguel / Agores, Seixal, Setubal, Tondela, Torres Vedras, Viana do Castelo,

Vinhais e Viseu.

Enquanto Teatro Nacional, o TNDM Il assume a responsabilidade de apresentar ao publico por-
tugués espetaculos internacionais de grande relevo ou interesse, sempre condicionado pelos

recursos disponiveis para tal.

Assim, o TNDM Il prop6s, em modos de producdo diversos, desenvolvendo estratégias de coo-
peracdo, seja com redes europeias como a apap — Feminist Futures ou a ETC, como com teatros
e festivais internacionais com os quais se articulam parcerias, um conjunto de espetdaculos signi-
ficativo: Moby Dick, O Cerejal, Please Please Please, All Together, Gentle Unicorn, Atlas da Boca,

Contado pela minha mée, Quem matou o meu pai, Bajazet — Considerando o teatro e a peste.

O estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas de todo o pais, e também
internacionais, € um dos aspetos fundamentais para o TNDM Il ser, cada vez mais, um teatro do

pais e do mundo.

Assim, além das ja mencionadas parcerias relacionadas diretamente com a atividade do TNDM
Il, continudmos a trabalhar em 2021 com vista ao estabelecimento, reforco ou renovacdo de
parcerias de diversas naturezas, que nos permitem desenvolver a atividade e prosseguir a mis-

sdo de servico publico a que o teatro se dedica.

Desenvolver e implementar projetos comuns, que aportem beneficios para todas as entidades
envolvidas, constitui-se como propdsito e motor neste ambito. No ano de 2021 destacamos o
trabalho de consolidagao de parcerias existentes, com forte impacto tanto no plano da progra-
magao (considerando o apoio a atividade, o publico em geral e a infincia e juventude), como de
comunicacdo e desenvolvimento de publicos: Radio Renascenga, Camara Municipal de Lisboa —
Pelouro de Educagdo, Centro Hospitalar Lisboa Central, Santa Casa de Misericérdia de Lisboa,
FNAC e Almeida Garrett Wines.

No ambito da parceria com a Camara Municipal de Lisboa, e de modo a apoiar a desloca¢do dos
alunos da rede de escolas publicas da cidade de Lisboa ao Teatro, o TNDM Il continuou a parceria
com o Passaporte Escolar, uma iniciativa que tem por objetivo facilitar as condi¢des para o de-
senvolvimento e aprofundamento de competéncias e valéncias de um publico infantil, designa-

damente através de visitas e participacdo em atividades, garantindo a sua deslocacdo de forma
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gratuita. Foi continuada a parceria com a Fundacdo Millennium bcp, que garante o apoio a des-
locacdo de alunos ao Teatro, iniciativa que se revela do maior interesse para os grupos escolares,

nomeadamente de escolas mais distantes da capital.

No ambito das iniciativas de internacionalizacdo, o Institut Francais a Paris, o Institut Francais
du Portugal e Embaixada de Franga em Portugal deram apoio financeiro a apresentacao da pro-
gramacao de origem francesa do TNDM II: Achas para a fogueiral, Siléncio, Please Please Please

e Bajazet.

Por fim, importa mencionar que o programa Pano de Fundo, que agrupa todos os beneficios
destinados aos colaboradores do Teatro, se encontra numa fase de consolidagdo. As condicdes
especiais ja estabelecidas na aquisicdo de produtos ou servigos farmacéuticos, de saude, oftal-
moldgicos, em gindsios e na adesdo ao cartdao FNAC, iremos adicionar ofertas complementares
em 2022.

Finalmente, o TNDM Il continuou a contribuir para a unido do sector cultural portugués, e em
particular o das Artes Performativas, através da participacdo, enquanto membro, na PERFOR-
MART — Associacdo para as Artes Performativas em Portugal, que visa a promocao do setor das

artes do espetaculo e dos seus profissionais, a nivel nacional e internacional.

O TNDM Il entende ser sua vocagao, enquanto teatro nacional, estabelecer uma relagdo com os

publicos internacionais, através de parceiros instituciuonais e de redes de colaboracao.

Apesar das contingéncias decorrentes da pandemia, que continuaram a limitar a acdo interna-
cional do TNDM I, 2021 foi um ano positivo no que diz respeito a circulagdo internacional das
do teatro. Foram apresentadas um total de 115 sessGes de espetdculos produzidos ou co-pro-
duzidos pelo TNDM Il em 14 paises: Alemanha, Austria, Bélgica, Cabo Verde, Colémbia, Espanha,
Estados Unidos da América, Franga, Italia, Noruega, Paises Baixos, Poldnia, Suica e Uruguai.

Os efeitos da pandemia levaram a ndo apresentagdo de cerca de 50 sessdes em 9 paises, mari-
oritariamente no primeiro trimestre do ano. A Coreia do Sul, Islandia e Taiwan acresceriam a

lista anterior, se ndo se tivessem dado os cancelamentos e adiamentos referidos.

O TNDM Il prosseguiu a sua participacao no projeto de cooperagdo europeu apap — Feminist
Futures, com apoio pelo programa Europa Criativa. Integramos duas candidaturas adicionais,
STAGES - Sustainable Theatre Alliance for a Green Environmental Shift e o projeto NOS/NOUS,
que viream ser, ja em 2022, apoiadas pelos programas Europa Criativa e Erasmus+, respetiva-

mente.

O TNDM Il manteve a participacdo em fora internacionais de reflexdo e discussdo de relevo,
como a ETC — Convengao Teatral Europeia, da qual € membro, assim como da PEARLE (Perfor-

ming Arts Employers Associations League Europe).
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4. Linhas de Orientacao e Avaliacdao de Objetivos

Conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, o TNDM Il tinha definido
no seu contrato programa para 2018-2020, e, em continuidade, apresentou em sede de Plano
de Atividades e Orcamento para 2021, um conjunto de indicadores quantificdveis de modo a
que a avaliacdo do desempenho seja transparente e que os objetivos definidos possam ser alvo

de atuacdo e procura de novas solugdes para que sejam atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir das orientagdes de politica setorial e especificas por

parte das dreas governativas da Cultura e das Financgas e sdo analisados neste capitulo.

4.1. Criacdo Nacional

Numero de produgdes préprias
CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS

ONDE E A GUERRA? (BOCA ABERTA)

JURO QUE E MENTIRA (BOCA ABERTA)

QUEM VAI AO MAR (BOCA ABERTA)

BY HEART

ANTONIO E CLEOPATRA

PRANTO DE MARIA PARDA

O QUE VAMOS FAZER COM A REVOLTA? (KCENA)
ENTRELINHAS

Dos espetdculos apresentados nas salas do TNDM Il e em digressao, 9 foram produgdes préprias

— criagOes produzidas pelo TNDM II, a quem pertencem em exclusivo os direitos sobre as mes-
mas. A meta foi ultrapassada, apresentando uma execugdo de 180%.

Paralelamente as produgdes préprias, o TNDM Il apresentou também 31 espetaculos coprodu-
zidos. Apesar de ndo constarem nos indicadores previstos em sede de preparacgdo do Plano de
Atividades e Orcamentos 2021, achamos importante a sua men¢do uma vez que consta como

indicador no Contrato Programa para 2022-2024.
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Numero de coproducdes 31
AINDA ESTOU AQUI
ANDY
ATLANTICO
ATLAS DA BOCA
BACANTES - PRELUDIO PARA UMA PURGA
CALIGULA MORREU. EU NAO
CARTA
COLECGAO DE AMANTES
COLECCAO DE ARTISTAS
COLEGAO DE ESPECTADOR_S
CONTADO PELA MINHA MAE
DAMAS DA NOITE, UMA FARSA DE ELMANO SANCHO
DISTANTE
DIAS CONTADOS
A DUQUESA DE MALFI (ESTC)
ILHAS
JUVENTUDE INQUIETA
MADALENA
MOBY DICK
MORTE DE UM CAIXEIRO VIAJANTE
O INESQUECIVEL PROFESSOR
OFF
ORLANDO
PRACA DE HEROIS
QUEM MATOU O MEU PAI?
ROMEU E JULIETA
SEIS MESES DEPOIS
SILENCIO
TEMPO PARA REFLECTIR
TERRA NULLIUS
TOP GIRLS

4.2. Servico (ao) Publico

Numero de sessdes/récitas total
Numero de espetadores (sem convites)

Total 50000 81907
N2 de beneficiarios 62500 ' 85724

Todas as metas foram superadas, pese embora a vigéncia do estado de emergéncia até 30 de

abril de 2021, que resultou no fecho das salas de espetaculos durante um longo periodo, e apds
abertura, as medidas de mitigacdao da pandemia implementada, nomeadamente a redugdo da
lotagdo das salas para menos de metade (com um lugar de intervalo de forma a garantir o dis-
tanciamento entre espetadores), entre outras. Note-se que as metas quando definidas assu-
miam o impacto da pandemia em redugdo de lotagdes mas ndo se previa um novo encerramento
das salas de espetaculo por um tdo longo periodo.
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Evolucdo Publico

123872

52 660

2016 2017 2018 2019 2020 2021

<€=—N.2 Publico sem convites  <«€=—Beneficidrios

E também de referir nesta analise que, face aos conceitos definidos no contrato programa, ndo
estdo contabilizados nestes indicadores os espetaculos disponibilizados online nem as suas vi-
sualizagdes. E inegdvel que esse servico é também ele servigo (ao) publico — garantiu-se a dispo-
nibilizacdo de conteldos de teatro ndo sé ao publico habitual das salas como se verificou uma
surpreendente aproximagao a publico que, por diversas razées, ndo pode ou ndo tem por habito
assistir a espetaculos ao vivo no TNDM II.

Os 10 videos de espetdculos disponibilizados na Sala Online do D. Maria Il e as 20 histdrias para
a infancia na Salinha Online tiveram 40.856 visualizagdes, o que, conjuntamente com as visuali-
zagOes de outras iniciativas (como por exemplo A Matang¢a Ritual de Gorge Mastromas), fez
crescer significativamente o nimero de beneficidrios das atividades do TNDM Il para além do

valor considerado na execugdo da meta.

4.3. Territério Nacional

Numero de sessdes/récitas em itinerancia

Enquanto Teatro do Pais e do Mundo o D. Maria Il assume o seu designio nacional procurando
estar presente em todo o territério. Esta presenga continua a ser consolidada, nomeadamente
através da Rede Eunice Ageas, tendo em 2021 sido superada a meta proposta, apesar de alguns
cancelamentos resultantes da situacao pandémica vivida.
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4.4. Educar com a Cultura

Numero de sessbes/récitas de espetaculos e
atividades para a infancia, juventude e
comunidade escolar
N¢ de beneficidrios
Espetdculos e atividades para ainfancia, juventude e
comunidade escolar
Dos quais em contexto escolar 2300 5549
N2 de escolas envolvidas " 110 169

Enquanto Teatro para o futuro o TNDM Il, apesar dos constrangimentos ja referidos causados

pela pandemia global que obrigou ao encerramento dos equipamentos culturais e suspensdo de
atividades presenciais, manteve o trabalho de consolidacdo realizado nos anos anteriores con-
siderando a infancia e juventude e aprofundando a linha de programacgao que privilegia, por um
lado, o universo pré-escolar e, por outro, a adolescéncia.

As 11 produgdes e coprodugdes de espetdculos e atividades para a infancia, juventude e comu-
nidade escolar programadas para 2021 traduziram-se num numero alargado de sessdes direci-
onadas para grupos escolas e familias — um total de 133 sessdes apresentadas no TNDM Il e em
itinerancia, que permitiram um total de 7 384 espetadores e participantes (alunos, professores,
técnicos e auxiliares de educagao).

O projeto Boca Aberta, realizado em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, que conheceu
em 2021 a sua sétima edicdo, mantendo a sua a¢do no universo do ensino pré-escolar, levou o
TNDM Il a 138 salas de 38 Jardins de Infancia da rede publica da cidade de Lisboa, atingindo um
total de 3 135 criancgas e 319 educadores e auxiliares de acdo educativa. Neste ambito foram

realizadas 41 sessdes em escolas e 49 sessdes no Teatro.

Espetaculos e visitas 29
Espetdculos Boca Aberta 89
Escolas Presente! 6
Espetaculos Panos 39
Escolas artisticas parceiras 6

Também aqui as metas foram todas ultrapassadas, destacando-se o nimero total de espetado-
res e participantes (alunos, professores, técnicos e auxiliares de educagdo), que quase duplicou
o valor estimado traduzindo uma sélida adesdo a estas iniciativas.

Foi ainda realizado um trabalho de consolida¢do e aumento do grupo de professores mais pro-
ximos do TNDM |l — professores amigos do TNDM Il — com a promog¢do de encontros regulares
e vindas ao Teatro e que manteve o total de 1200 professores fidelizados.
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4.5. Eficiéncia

Taxa de ocupacgdo dos espetaculos

Total 70% 85,4%
Taxa de convites To19% 14,0%
Volume de Negdcios ajustado ¥ 563596 1001577 €
Autonomia financeira " ogm 7 140%
Eficacia social (esforgo publico por beneficiario) " 9500 71,95 €

Os indicadores de eficiéncia apresentam taxas de execugdao muito favordveis. No ponto 7. Fare-
mos uma analise mais aprofundada do contexto econdmico e financeiro que contribui para estes

indicadores.

4.6. Projecao Internacional

Numero de sessbes/récitas em digressdo internacional

Numero de iniciativas de ambito internacional 15 44
Coprodugdo internacional (n.2 de projetos) 4

Colaboragdo artistica internacional (n.2 de colaboragdes) 7
Tradugdo (n.2 de tradugdes) " 12

Formagdo internacional(n.2 de agdes) 4

Representatividade internacional (n.2 de participagoes) " 11
Acolhimentos internacionais (n.2 de projetos) 6

Em 2021, apesar das fortes restri¢des quanto a circulagdo internacional e consequente cancela-
mento de digressdes das produg¢des proprias ocorridas integralmente no primeiro quadrimestre
de 2021, o numero de coprodugdes e colaboragbes artisticas entre o TNDM |l e companhias e
artistas internacionais de referéncia, esta acima da meta colocada, pelo esforgo realizado das
entidades parceiras ao reagendamento dos espetaculos de criadores nacionais e coproduzidos
pelo TNDMII, similarmente ao ocorrido com o TNDMII no respeitante aos espetaculos interna-
cionais, tendo sido possivel a reprogramacao para o final do primeiro semestre e ultimo semes-
tre de 2021, num esfor¢o de assegurar essas apresentacdes num periodo de expetavel reducdo
dos efeitos da pandemia, aposta concretizada, pese as dificuldades e esfor¢o de toda a equipa
do TNDMII que assumiu essa integragdo num muito ocupado calendario que ja contemplava a
producdo nacional reagendada pelos efeitos de 2020.

Os acolhimentos internacionais devido ao cancelamento de 2020 e reprogramadas para 2021,
sofreram reagendamentos, ainda em 2021 (como por exemplo All Together de Michikazu Mat-
sune, Bajazet de Frank Castorf ou O bom combate de Edna Jaime), mas que se concretizaram.



RELATORIO E CONTAS 2021

Na prossecugao da sua missao internacional, o TNDM Il continuou a promover em 2021 contac-
tos com institutos e representacdes diplomaticas de paises estrangeiros. Este trabalho cumpre
o duplo objetivo de procurar suprir o esforco financeiro associado as produgdes internacionais
acolhidas e as producdes proprias ou coprodugdes em digressao internacional, assim como a
obtencdo de apoio no que respeita a divulgacdo de todos estes espetaculos, nas suas apresen-
tagdes nacionais e internacionais e envolveu a celebracdo de parcerias e obtencdo de apoios

junto de:

e Camodes-Instituto da Cooperagdo e da Lingua, |.P;

e Institut Frangais du Portugal e Institut Francais a Paris;

e Embaixada de Franca em Portugal;

e Embaixada de Espanha em Portugal;

e AECID - Agéncia Espanhola de cooperacdo internacional para o desenvolvimento;

e GEPAC.

4.7. Preservar e Difundir o Acervo Patrimonial

Iniciativas de tratamento e divulgagao de acervo
documental, guarda-roupa e aderegos

Edigbes (n.9) 11

Exposigbes (n.2) 4

Visitas Guiadas (n.2 de Visitas ao edificio e Exposi¢des) " 33

Registos em base de dados de guarda-roupa e aderecos (n.2) 0
Registos bibliograficos normalizados criados (n.9) 31429

Intervengdes no patrimonio edificado (n.2) 17

Mais uma vez o reflexo da situagao pandémica é patente nos indicadores que visam atividades
presenciais (exposi¢cdes e visitas guiadas) e que, neste contexto, foram suspensas ou canceladas.
Todas as outras atividades que, localmente ou via teletrabalho, foi possivel continuar a desen-

volver, apresentam niveis aceitdveis de execugao.
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Ebook Biografia Alfredo Cortez (vol. 2)

Ebook Biografia Anténio Pedro (vol. 3)

Ebook Biografia Francisco Palha (vol. 7)

Ebook Biografia Emilia das Neves (vol. 4)
QUINTA-FEIRA

SEXTA-FEIRA

Ebook Biografia Companhia Rey Colago-Robles Monteiro (vol. 1)
Ebook Biografia Antonio Pinheiro (vol. 8)
Ebook Biografia Abilio de Mattos e Silva (vol. 9)
Ebook Biografia Jorge de Faria (vol. 10)

Ebook Biografia Sousa Bastos (vol. 5)

Em 2021, o projeto editorial do TNDM Il voltou a ser reconhecido com a recomendacado de duas

edicOes inscritas no Plano Nacional de Leitura.

O aumento do numero de registos bibliograficos e de autoridade normalizados criados deve-se,
maioritariamente, ao projeto ROSSIO.

4.8. Democratizacao e Acessibilidade

Iniciativas de responsabilidade social e promogdo da igualdade

Espetdaculos e atividades com interpretagdo em Lingua Gestual
Portuguesa (numero de sessdes)

Espetdculos e atividades com dudio-descri¢do (nimero de sessGes) X 10

Sessdes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias
intelectuais, sensoriais, sociais ou condi¢des do espetro autista X 114
(ndmero de sessdes)

Sessdes para publicos desprotegidos, com percursos de exclusdo ou
em situagdo de risco, abandono ou negligéncia (nimero de sessdes)

Intervengbes no edificio que promovam a acessibilidade a
beneficiarios com mobilidade condicionada (nimero de X 2
intervengdes)

Acdes de formagdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade (nimero de

N X 14
sessdes)
r
Programa de estégios (nUmero de estagidrios) X 17
Programa de voluntariado (nUmero de voluntérios) X
Parcerias com entidades publicas e privadas na area da « 3
responsabilidade social (nimero de parcerias)
L4
Numero de iniciativas de programagao online 20
Numero de beneficiarios da programagdo online 109 745

Em 2021 deu-se continuidade dos trabalhos desenvolvidos na drea da responsabilidade social
com o objetivo de assegurar o acesso de todas e de todos ao TNDM Il, democratizando-o.
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9 Sessdes com intepretacdo em Lingua Gestoal Portuguesa
10 Sessdes com Audiodescrigao
10 Sessbes descontraidas para familias

Aprofundou-se o trabalho desenvolvido na area da acessibilidade através de um conjunto de
iniciativas que assumem os principios da responsabilidade social e igualdade, ultrapassando lar-
gamente o objetivo anual definido, que se traduziu num total de 143 sessGes para espectadores
com necessidades especificas.

De sublinhar que também as sessGes para escolas se assumem como sessdes descontraidas,
considerando todos os alunos, também com necessidades especificas, num total de 114 sessdes

descontraidas.

Paralelamente, o D. Maria Il continuou um trabalho de promocao de iniciativas que envolveram
publicos desprotegidos, a saber, organizacdes que trabalham com um publico sénior ou adultos
com percursos de exclusdo ou ainda com publicos jovens em situacdo de risco, abandono ou
negligéncia e ainda criangas e jovens em regime de internamento, alargando a rede de contactos
do TNDM Il e aumentando o nimero de lugares destinados a estes publicos. E exemplo deste
trabalho a parceria desenvolvida com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa no ambito do pro-
jeto KCENA.

Com o encerramento do D. Maria Il, decorrente da situagdo pandémica, e por forma a manter
uma comunicagao regular com os seus parceiros e publicos, o teatro reativou o movimento D.
Maria Il em casa com diversas atividades de programagdo a distancia através da Sala Online e
da Salinha Online. Neste ambito foram disponibilizados 2 espetaculos (4 sessdes) com recursos
de acessibilidade e 20 histérias da Salinha Online foram lidas por atores para um publico familiar

com criangas dos 3 aos 8 anos.

Finalmente, a importancia do compromisso de servico publico do TNDM Il tem necessariamente
reflexos no que diz respeito a democratizacdo de acesso a oferta cultural que continua a ser
assumida como um eixo basilar e estd naturalmente refletida nos hordrios e na nova tabela de
precos de bilheteira em vigor desde o inicio da temporada 2018-2019. Esta reconfiguracdo as-
sentou na necessidade do TNDM Il equilibrar as suas receitas de bilheteira com a dimensao das
audiéncias que acolhe, possibilitando, ainda assim, o acesso a ingressos com valores bastante

reduzidos através das assinaturas.

Foi continuado o programa de assinaturas que assumem um desconto de 50% ou superior na
aquisicdo de 20, 10 ou 5 espetdculos e, assumindo o mesmo principio de democratizagdo do
acesso as artes performativas, foi langada uma campanha de Natal no final do ano de 2021 para

a aquisicdo de Vales de Oferta para espetaculos do D. Maria Il.
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N.¢ de espectadores

Desconto alunos carenciados 176
Desconto desempregado 96
Desconto sénior 1165

O pregario em vigor continua a promover uma politica de descontos alargados, das mais abran-
gentes considerando o universo de instituicdes congéneres de que queremos destacar os des-
contos para a populagdo escolar carenciada (bilhete a 1 euro), para pessoas desempregadas e
seniores. A adesdo a estes descontos teve, em todas as categorias, uma diminuicdo significativa,

face ao periodo pré pandemia, com principal incidéncia na populagdo escolar carenciada.

INDICADOR Meta 2021 o ecucso 2021 2@ de

PAO Execug¢ao

Numero de iniciativas em parceria com Entidades
Culturais da Cidade

Numero de iniciativas em parceria com Entidades

Municipais

30 55 183%

10 32 320%

Ligacao ao
universo cultural
municipal e/ou da
cidade

No desenvolvimento da sua atividade e prossecugdo da missao de servico publico que lhe estd
confiada, o encontro de parcerias tanto no plano da programacao (para publico em geral e para
infancia e juventude) como da comunicac¢do e desenvolvimento de publicos é fundamental para
a proximidade ao publico e a sociedade civil. Em particular, relativamente ao objetivo de ligacdo
ao universo cultural municipal e da cidade, as metas foram ultrapassadas, com destaque para
as iniciativas em parceria com entidades municipais, indicador também dependente da capaci-

dade de apresentagdo de espetaculos em digressao pelo pais.
Relativamente a entidades culturais da cidade destacam-se:

BoCA Bienal de Arte Contemporanea; Associacdo Cultural Terra Amarela - Plataforma de Criacdo
Artistica Inclusiva; O Rumo do Fumo; Fundag¢do GDA; Férum Danca; Capitulo Reversivel; Agéncia
25; Pork associagdo cultural; Casa Conveniente e Zona Nao Vigiada; Horta Seca - Associa¢do Cul-
tural; Tarumba - Teatro de Marionetas; Teatro do Siléncio; Leopardo filmes; Dentro do Covil -
Criacdo e Producdo Artistica; Artistas Unidos; Barba Azul CriagOes Teatrais, Associacao; Razbes
Pessoais; Mala voadora; Estado Zero; Formiga Atdmica; Lisbon Film Comission; Teatro da Ci-
dade; Causas Comuns; AL KANTARA, assoc. cultural; OPART, ORGANISMO DE PRODUCAO ARTIS-
TICA, E. P. E; SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES, cooperativa de responsabilidade limitada;
Companhia de teatro de Almada; EGEAC — Empresa de Gestao de Equipamentos e Animagao
Cultural, E.M., SA/Casa Fernando Pessoa; Instituto do Cinema e do Audiovisual, I.P.; Escola Su-
perior de Teatro C cinema — Instituto Politécnico de Lisboa; Fundag¢do Centro Cultural de Belém;

RTP Palco - 175 Anos TNDM Il; Acesso Cultura; Embaixada de Franga em Portugal; Embaixada de
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Espanha; Institut Francais du Portugal /Alliance Francaise Portugal; Sales Grade Consultoria Uni-

pessoal, Lda; Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa.

Quanto a entidades municipais:

Cémara Municipal de Lisboa - Pelouro da Educacdo; Casa Fernando Pessoa/EGEAC; Museu do
Aljube/EGEAC; Teatro Joaquim Benite/Camara Municipal de Almada; Centro Cultural Vila Flor,
Guimardes; Teatro Viriato, Viseu; Teatro Municipal do Porto / Rivoli, Porto; Camara Municipal
do Cartaxo; Camara Municipal de Portimao; Cadmara Municipal de Portalegre; Camara Municipal
de Braganca; Municipio de Vinhais; Municipio de Torre de Moncorvo; Camara Municipal de Vi-
ana do Castelo; Municipio de Ourém; Camara Municipal de Ponte de Lima; Lisbon Film Comission
/ Camara Municipal de Lisboa; Dire¢do Municipal de Cultura da Camara Municipal de Lisboa;
Férum Municipal Luisa Todi, Setubal; Casa Cultura ilhavo; Cine-Teatro Louletano; Teatro Garcia

de Resende, Evora; Arte Non Stop 2021 Mértola.

4.10. Resumo de cumprimento de objetivos especificos

Cria¢do Nacional 8% 14%
Servigo (ao) Publico 35% 50%
Territorio Nacional 10% 17%
Educar com (a) cultura 10% 18%
Eficiéncia 23% 34%
Projecao Internacional 5% 10%
Preservar e difundir o acervo patrimonial 3% 6%
Democratizagao e acessibilidade 3% 6%
L!gagao ao universo cultural municipal e/ou da 3% 6%
cidade

Em resumo, apesar de mais um ano atipico com medidas restritivas a esta atividade, o cumpri-
mento global dos objetivos especificos foi assegurado, refletindo-se num grau de cumprimento
global de 161%.
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5. Cumprimento das OrientagOes Legais

5.1. Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orgamento

O capitulo anterior tratou exaustivamente da analise de cada um dos objetivos de gestdo e do

cumprimento das metas definidas para cada um dos indicadores contratualizados. Ficou de-

monstrado o cumprimento dos objetivos especificos que resumimos no quadro infra, atingindo

um grau de cumprimento de 161%:

Orientagoes
setoriais e especificas

Avaliagdo dos Indicadores do PAO 2021

INDICADOR

Ambito

Numero de produgBes proprias Global

Numero de sessdes/récitas
Numero de espetadores (sem
convites)

N2 de beneficidrios

NUmero de sessdes/récitas

Numero de sessdes/récitas

Numero de beneficiarios

N2 de escolas envolvidas
Taxa de ocupagdo dos
espetaculos

Taxa de convites

Volume de Negdcios ajustado

Autonomia financeira

Eficacia social (esforgo publico

por beneficiario)

Numero de sessdes/récitas em

digressdo internacional
Ndmero de iniciativas de
dmbito internacional
Ndmero de iniciativas de
tratamento e divulgagdo de
acervo documental, guarda-
roupa e aderegos

Democratizagdo do acesso

Ndmero de iniciativas em
parceria com Entidades
Culturais da Cidade
Ndmero de iniciativas em
parceria com Entidades
Municipais

Global
Global
Global
Em Itinerancia

Espetdculos e atividades
para ainfancia, juventude
e comunidade escolar
Espetdculos e atividades
para ainfancia, juventude
e comunidade escolar
Dos quais em contexto
escolar

Global

Global

Global
Global
Global

Global
Global

Global

De acordo com a lista
anexa

numero de iniciativas de
responsabilidade social e
promogdo da igualdade

implementadas

Global

Global

Grau de cumprimento do Contrato-Programa / Obrigagdes Especificas

METAS 2021 Grau de cumprimento

2021
Resultado  Individual Ponderado
obtido

110
70%

19%
563596 €
8,7%

95€
50

15

Quanto ao plano de atividades e orcamento e a sua execucdo, esta evidenciada nos capitulos

4.1 no que respeita a Atividade, e 8., no que respeita ao Orcamento.

! Complementado pelo anexo |
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No que ao investimento diz respeito, em 2021 o TNDM Il deu continuidade ao Projeto ROSSIO,
trabalho de tratamento de ficheiros digitais ao abrigo do protocolo do Projeto ROSSIO, financi-

ado integralmente por fundos europeus e pela FCT.

Investimento/Projeto |PAO 2021 | Executado 2021 Desvio Observagoes

Atrasos nos reembolsos por parte do lider do consdrcio, o que
Projeto ROSSIO 324900 77 947)|-246953| ndo possibilitaram o TNDM incorrer em mais pagamentos.
Transitaram para 2022 70.426,27€ em compormissos

TOTAL 324 900 77 947| -246 953

O TNDM Il ndo tem financiamentos remunerados e, consequentemente, encargos financeiros
associados a este tipo de recurso. Efetua pontualmente aplicagdes financeiras de curto prazo
em CEDIC's, junto do IGCP, sem qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumpri-
mento por parte do emitente. No final de 2021 o valor aplicado neste instrumento era de 3,100
milhdes de euros. Para o ano de 2021 o TNDM Il registou um recebimento de juro, proveniente
da aplicacdo financeira, no valor de 556,11€.

Gestao do Risco Financeiro

Anos 2021 2020 2019 2018 2017
Encargos Financeiros (€) 0 0 0 0 0
Taxa Média de Financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Sao praticamente inexistentes operagdes em moeda estrangeira, ndo existindo risco cambial

que deva ser coberto.

N3ao existem dividas em situa¢dao de mora a Autoridade Tributaria, a Segurancga Social ou a quais-
quer outros Entes Publicos.

O TNDM Il tem seguido uma estratégia de minimizacdo do risco financeiro e procura manter
uma estrutura equilibrada entre fundos préprios e alheios, evidenciada pelos 84,5% do racio de

autonomia financeira. Nao possui qualquer nivel de endividamento remunerado.

Limite de crescimento do endividamento

Ano 2021{Ano 2020
Valores (€)

Variagdo do Endividamento (execucdo)

Financiamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrrente)

Capital Social/Capital Estatutario

Novos Investimentos no ano t (com expressao material) -
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO
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O prazo médio de pagamentos do TNDM Il é exemplar no contexto nacional e situa-se nos 8
dias. O esforco de gestdo de tesouraria para garantir o cumprimento atempado de todos os
compromissos resulta num capital de confianca por parte de fornecedores e agentes do mer-

cado no TNDM Il que permitem melhores margens de negociacao.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Variagdo 21/20
Valor %
-33,33%

PMP 2021 2020

Prazo (dias) 8 12 -4

Valor (€) |Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 44 121,02 0,00 0,00 0,00 6 276,03
Aq. de Capital 86 779,73 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 130 900,75 0,00 0,00 0,00 6 276,03

Os valores apresentados como vencidos ha mais de 90 dias resultam de situaces por regularizar

por parte do respetivo fornecedor.

Até a data de elaboracdo deste relatério o TNDM Il recebeu os despachos de aprovagdo de con-
tas dos anos 2018, 2019 e 2020. Nesse despacho ndao é mencionada nenhuma recomendagdo a

administracao.

Os Estatutos definem no seu artigo 6.2 que o conselho de administragdo é composto por trés
membros — um presidente e dois vogais — com mandato com a duragdo de trés anos, renovavel

por iguais periodos.
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Conselho de Administragdo

Mandato Designagdo OPRLO ou Opgdo pela Média dos dltimos 3 anos (2)
— Indicagdo do
o Cargo Nome | Forma .| Entidadede | Entidade Identlflcaga.o da~ nimero total
(Inicio - Fim) ) Data | Sim/Ndo Origem |Pagatora (0/D) data da autorizagdo de mandatos
e Forma
01/01/2021-31/12/2023 | Presidente do CA | Cléudia Belchior| (R) [ 12/02/2021 | N&o TNDMII (D) 25/02/2021 3
01/01/2021-31/12/2023| Vogal doCA | Sonia Teixeira | (R) | 12/02/2021 | N&o TNDMII (D) 25/02/2021 1
01/01/2021-31/12/2023| VogaldoCA | RuiCatarino | (R) [ 12/02/2021 | N&o TNDMII (D) 25/02/2021 3

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem ou opgdo pela média dos Gltimos 3anos - prevista nos n.” 8 e 9 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (0-Origem/D-Destino)

A 31 de dezembro 2020 cessou o mandato do Conselho de Administracdo responsavel pelos
triénio 2018-2020. O Despacho n.2 2094/2021, de 25 de fevereiro, do Ministro de Estado e das
Finangas e da Ministra da Cultura, procedeu a nomeacdo de novo Conselho de Administracdo
para o periodo 2021-2023. Foram nomeados para novo mandato Claudia Belchior (Presidente),

Rui Catarino (Vogal) e Sénia Teixeira (Vogal).

O Vogal do Conselho de Administracdo, Dr. Rui Catarino, exerce, em acumulacdo, fungdes de
docéncia na Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa. Para os efei-
tos da alinea c) do n2 3 do artigo 202 do Decreto-Lei n? 71/2007, submeteu a consideracdo das
tutelas autorizagdo para manter a atividade docente, tendo esta sido autorizada, pelo despacho
de nomeagdo (2021-2023).

Acumulagao de Fungées
Membro do CA Identificagdo
da data da
Entidade Fungdo |Regime .
autorizagdo e
forma
Rui Catarino | Escola Superiorde Teatro e Cinema |Professor|Publico (D)
EGP
Membro do CA Fixado |Classificagdo | Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome) Vencimento Des
pesas
[S/N] [A/B/C] =
mensal Representa¢ao
Claudia Belchior S C 4 578,20 1 831,28
Sonia Teixeira S C 3 662,56 1 465,02

Rui Catarino S C 3 662,56 1465,02
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Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA . ., Valor Redugdes Valor Bruto
(Nome) Fixa Variavel L. .
(1) @) Bruto Remuneratoérias Final

(3)=(1)+(2) (4) (5) = (3)-(4)

Claudia Belchior | 84 971,44 0,00( 84971,44 3 204,74 81 766,70
Sonia Teixeira 67 977,08 0,00/ 67 977,08 2 563,79 65 413,29
Rui Catarino 67 977,08 0,00 67 977,08 2 563,79 65 413,29
220 925,60 8 332,32 212 593,28

(1) Ovalor da remuneragdo Fixacorresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).

(2) Prémios de Gestao.

(4)Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA | subsidio de Refeicio Regime de Protegdo Social Encargo |Encargo Anual Outros
(Nome) Montante Anual Seguro | Seguro de
Valor / Dia pago Ano Identificar Encargo Anual de Satde Vida Identificar | Valor
Claudia Belchior 5,50 1 254,00 |Seguranga Social| 20 245,96 0,00 0,00 0,00
Sénia Teixeira 5,50 1 358,50 | Seguranga Social| 15 745,48 0,00 0,00 0,00
Rui Catarino 5,50 1 254,00 |Seguranga Social| 15 745,48 0,00 0,00 0,00
3 866,50 51 736,91 0,00 0,00 0,00
Encargos com Viaturas
Membro do CA Viatura | Celebracsio Valor de Modalidade Valor da Gasto Prestacdes
(Nome) o s referéncia da Ano Inicio| Ano Termo| Renda | Anual com Contratuais
atribuida | de contrato R (1)
viatura Mensal Rendas [Remanescentes
Claudia Belchior N N 0,00 0,00 0,00
Sonia Teixeira N N 0,00 0,00 0,00
Rui Catarino N N 0,00 0,00 0,00

(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra

O TNDM Il dispGe de uma viatura ligeira através de contrato de ALD, que ndo estd afeta especi-
ficamente a nenhum colaborador, seja trabalhador, seja membro do Conselho de Administra-

¢do, para efeitos de uso pessoal. 2

A par da viatura ligeira, o TNDM Il mantém um contrato de ALD para uma carrinha que efetua o
servico de transporte de pessoas e/ou material para o armazém e oficina no Cacém e para outros

locais onde decorrem atividades do teatro.

Os gastos com desloca¢des em servigo estdo diretamente relacionados com a atividade e vao
desde o acompanhamento das desloca¢des das digressdes nacionais — relembramos a dinami-
zacdo da Rede Eunice Ageas — até a presenca junto de parceiros e entidades estrangeiras com
qguem o TNDM Il tem protocolos, parcerias, coprodugdes e acordos para apresentagdo de espe-

taculos.

2 Que represente “um direito, beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem econdmica acrescida
ao seu rendimento”
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Gastos anuais associados a Deslocagées em Servico (€)

Membro do CA
(Nome) DeslocagGes | Custo com | Ajudas de Outras Gasto total
em Servi¢o |Alojamento custo Identificar | Valor [com viagens (Z)
Claudia Belchior 745,13 325,33 870,26 RefeigGes 0,00 1 940,73
Sonia Teixeira 685,13 361,33 12,55 Refeigbes 0,00 1 059,02
Rui Catarino 1761,43 638,56 2 009,39 Refei¢Ges 0,00 4 409,39
7 409,13
Foram aplicadas as orienta¢Ges vigentes em 2021 relativas as remuneracgées.
Fiscal Unico
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N2 de anos | N de anos de
oo de funcdes |~ fungdes
Ne de inscrigdo | N2 Registo Data do i i
(Inicio - Fir) Nome g B0 o (1)| Data evercides | veriasra
naOROC | na CMVM Contrato | nogrupo |  sociedade
Efetivo | Amével Calhau & Associados, SROC, Lda. - Amével Alberto Freixo Calhau |  19/364 | 20160095 | (D) |30/09/2019 1
2019-2021 06/11/2019
Suplente| - Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda. - Antdnio Madeira de Oliveira 19/488 | 20160167 | (D) |30/09/2019 1

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROCe ROC) e suplente (SROCe ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de
Valor Anual de Servigos Adicionais - 2021 (€
Servicos - 2021 (€) ¢ (€)
Nome ROC/FU . Valor Final |Identificagdo . Valor Final
Valor (1) | Redugdes (2) i Valor (1) | Redugdes (2)
(3)=(1)-(2) | do Servico (3)=(1)-(2)
Amavel Calhau & Associados,
SROC, Lda. - Amavel Alberto | 17 305,64 865,28 16 440,36
Freixo Calhau
Valor Anual do Contrato de Prestagdo d
alor Anual do X ontrato de Prestagdo de Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020 (€)
Servigos - 2020 (€)
Nome ROC/FU I e I I
Valor Final [ldentificagdo Valor Fina
Valor (1) |Redugdes (2 Valor (1) |Redugodes (2
alor (1) |Redugdes (2) (3) = (1)-(2) | do Servico alor (1) edugdes (2) @) = (1)-(2)
Amavel Calhau & Associados,
SROC, Lda. - Amavel Alberto | 17 305,65 865,28 16 440,37
Freixo Calhau

Foram aplicadas as orientagdes vigentes em 2021 relativas as remuneragdes do Fiscal Unico.

No que diz respeito a aplicacdo do disposto no art.2 322 do Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de

janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem outros ins-

trumentos de pagamento tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa e

nao houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de des-

pesas de representacao pessoal.
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Aplica¢do do disposto nos artigos 322 e 332 do EGP

Membro do CA Gastos com Comunicag¢Ges(€)
(Nome) PIafond. IYIensaI Valor Anual |Observagdes
Definido
Claudia Belchior 80,00 168,10
Sonia Teixeira 80,00 122,37
Rui Catarino 80,00 161,74
Pedro Proenga 80,00 14,55
466,76

Plafond M | i i i
Membro do CA afon ’ensa Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(N ) Combustivel e
ome Portagens Combustivel | Portagens Total [Observagées

Claudia Belchior 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonia Teixeira 0,00 0,00 0,00 0,00
Rui Catarino 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00

O TNDM 1l cumpriu o disposto no nimero 2 do art.2 162 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de
outubro, RGSPE, e do artigo 11.2 do EGP, ndo tendo realizado despesas ndo documentadas.

O TNDM Il estd comprometido com a promogdo de uma politica remuneratdria transparente,
assente na avaliagdo das componentes dos postos de trabalho e com base em critérios objetivos.
Simultaneamente, repudia a desvantagem generalizada e estrutural das mulheres no mercado
de trabalho em matéria de remuneragbes assente num contexto mais abrangente de desigual-

dades entre os géneros.

Assim, nos termos da Resolugido do Conselho de Ministros n.2 18/2014, o TNDM II, elaborou,
divulgou internamente e disponibilizou no seu site o “Relatdrio sobre Remunerag¢des por Género
2022"”, visando diagnosticar e prevenir qualquer diferenga remuneratéria injustificada que se
comprovasse existir na estrutura remuneratéria da empresa e nas remuneragdes pagas a mu-

lheres e a homens.

Neste Relatério o TNDM Il concluiu que ndo se verificam situacées de discriminagdo salarial por
motivos de género. Os critérios de retribuicdo sdo comuns a mulheres e a homens, e as diferen-

¢as de remunerac¢do nao constituem discriminagdo por se considerarem assentes em critérios
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objetivos, comuns a mulheres e a homens, nomeadamente, baseados no desenvolvimento de

carreira, desempenho, produtividade, assiduidade ou antiguidade.

Em junho de 2019 foi aprovado Plano de Prevengdo de Riscos de Gestado (incluindo os riscos de
corrupgao e de infracdes conexas e de conflitos de interesses), dando cumprimento a recomen-
dacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) de 1 de julho de 2009. O PPRCIC est3 dis-

ponivel no site do TNDM Il em

Anualmente, é elaborado e devidamente publicitado um Relatdrio de Execucdo do PPRCIC, con-
forme o disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, onde é indicado o grau de implementacdo no
ano transato das medidas elencadas ho mesmo Plano. Em 2022, tal como anteriormente refe-
rido, foi elaborado e aprovado o Relatdrio de Execucdo do PPRCIC referente a 2021, tendo sido
remetido para o CPC, nos termos da Lei. O referido Relatdrio encontra-se disponivel no site do
TNDM 1l em

O TNDM Il estd abrangido pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 18/2018, de 29 de janeiro, alterado e republicado pela Lei n.2 30/2021, de 21 de maio e
retificado pela declaracdo de retificagdo n.2 25/2021, de 21 de julho.

Destacam-se as alteragdes significativas introduzidas no CCP pela Lei n.2 30/2021 de 21 de maio,
designadamente nos termos do seu artigo 6.2-A, que procede a transposi¢ao do artigo 74.2 da
Diretiva 2014/24/EU do Parlamento Europeu, e que dizem respeito a exclusdo da aplicacdo da
Parte Il do CCP a formacgdo de contratos que tenham por objeto a contratagdo de servicos cul-
turais, a que correspondem os CPVs de 92000000-1 a 92700000-8, ou seja, especifica e concre-

tamente, a prestacdo de servigos recreativos, culturais e desportivos.

Deste modo, observando o cumprimento do CCP, o TNDM Il adotou como procedimentos pré-
contratuais a Consulta Prévia, o Ajuste Direto, através de recurso a critérios valor e material e o
Ajuste Direto em regime simplificado. Foram também celebrados contratos ao abrigo do regime
de contratac¢do excluida, no ambito do setor publico e no ambito dos servicos especificos refe-
ridos no Anexo IX do CCP, tendo sido aplicados, com a devidas adaptacdes, os principios gerais
da contratagdo publica previstos no artigo 1.2-A CCP e ficando estes sujeitos aos principios gerais

da atividade administrativa.


https://www.tndm.pt/fotos/editor2/plano_prevencao_de_riscos_de_gestao_201911.pdf
https://www.tndm.pt/fotos/editor2/plano_prevencao_de_riscos_de_gestao_201911.pdf
https://www.tndm.pt/fotos/gca/ficheiros/relatorio_execucao_pprgcic_tndmii_2022_signed_137813551062554f91bc117.pdf
https://www.tndm.pt/fotos/gca/ficheiros/relatorio_execucao_pprgcic_tndmii_2022_signed_137813551062554f91bc117.pdf
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A tramitacdo procedimental decorreu maioritariamente através do recurso a plataforma eletré-
nica de contratacdo publica (www.acingov.pt), garantindo-se o rigor e a transparéncia dos pro-
cedimentos de contratagao, e permitindo, dado a sua fungdo de suporte de procedimentos de
formacdo e execucdo de contratos, a interligacdo eletrdénica ao Portal Base, nos termos da Por-
taria n.2 284/2019, de 2 de setembro, assegurando as comunicag¢des obrigatérias com este por-
tal. Todavia tendo em atencdo a especificidade de alguns operadores econdmicos do setor de
atuacdo do TNDM Il, e ao abrigo do n.2 4 do artigo 115.2 CCP, uma parte significativa dos proce-

dimentos foi tramitada através de correio eletrdnico.

Foirealizado controle interno relativo as restri¢cGes estabelecidas non.2 2 do artigo 113.2 e artigo
114.2 do CCP, no sentido de salvaguardar os principios de atuacdo da Administracdo Publica,
designadamente os relacionados com a formacdo de contratos publicos, legalidade, concorrén-
cia, transparéncia e boa-fé, bem como se observou o cumprimento do artigo 465.2 do CCP, atra-
vés da publicitacdo dos contratos celebrados no portal dos contratos publicos
(www.base.gov.pt), na sequéncia de Consulta Prévia ou Ajuste Direto, independentemente da
reducdo ou ndo a escrito do contrato, e designadamente para efeitos de quaisquer pagamentos.

O TNDM Il detém um manual de procedimentos de contratacdo publica, que estrutura e sinte-
tiza o procedimento interno relativo as compras publicas, de acordo com as necessidades inter-
nas e com as obrigacdes legais conexas do TNDM Il, designadamente as de natureza financeira
decorrentes da Lei Orcamental e as de emissdo de pareceres prévios necessarios a instrucao dos
procedimentos pré-contratuais. Este documento regulamenta os procedimentos internos rela-
tivos a contratacdo de empreitadas, aquisicdo ou locacdo de bens méveis e de aquisicdo de ser-
vigos, incluindo ainda um conjunto de minutas tipo para a documentacdo necessaria aos pro-

cessos pré-contratuais.

Refira-se, por ultimo, que ndo foi celebrado qualquer contrato que carecesse de fiscalizagcdo

prévia do Tribunal de Contas, atentos os respetivos valores dos contratos celebrados.

O TNDM Il integra o Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) como entidade compradora
voluntaria, de acordo com o n.2 3 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 37/2007 de 19 de fevereiro,
recorrendo aos acordos quadros existentes no SNCP sempre que seja economicamente mais

vantajoso.
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EFICIENCIA OPERACIONAL 2021 Exec. [ 2021 Org. | 2020 Exec. | 2019 Exec. 2021/200 2021/2019
A Absol. |Var.% | A Absol. | Var.%

(0) EBITDA 950 356 737431 1127912 664 134 -177 556 -15,74% 286 222 43,10%
(1) cmvMC 9529 6533 11749 17973 -2220( -18,90% -3444(  -46,98%
(2) FSE 2696518| 2801690] 2066863| 2468630 629 655( 30,46% 227 888 9,23%
(3) Gastos com o pessoal 3564 661 3504759 3747793 3218328 183132 -4,89% 346333 10,76%

i. Indemnizagdes pagas por rescisdo 78 046 0 45211 48 657 32836 72,63% 29390 60,40%

iil. Valorizagdes remuneratdrias 108 393 129 329, 105 383 71154 3009( 2,86% 37239 52,34%

iii. Impacto da aplicagdo dos IRCT 0 0 0 0 0| #DIV/0! o[  #DIV/0!
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i, i e iii 3378222 3375430] 3597199 3098518 218977 -6,09% 279704 9,03%
(5) Impactos da pandemia por COVID-19 nos Gastos Operacionais™ mmm 53238 47691 0 73430| 153,97% 121121)  #DIv/0!
(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional= (1)+(2)+(3)-(5) 5963148 6130415 5628120/ 5585121 335028 5,95% 378027 6,77%
(7) Volume de negécios (VN) 483 963 548 293 651115 770028 -167152| -25,67% -286064|  -37,15%

Subsidios a exploragdo 472120 436 200 401228 200 230 70893( 17,67% 271890| 135,79%

Indemnizagdes Compensatdrias 4905325 4905324 4905324 4799600 1| 0,00% 105 725 2,20%
(8) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19°) 97 400 39896 155949 0 -58549| -37,54% 97400  #DIV/0!
(9) Volume de negécios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7+8) 581363 588 189 807 065 770028 -225701| -27,97% -188 664  -24,50%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 1025,72%|  1042,25% 697,36% 725,31% 328,36%| 47,09% 300,40%|  41,42%
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 6211 19 600! 7625 23159 -1413( -18,54% -16948 -73,18%
ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 26412 79737 53522 65 166 -27 111 -50,65% -38755  -59,47%
iii. Gastos associados 3 frota automével” 21152 2349 20571 2333 581|  2,83% 1181 -529%
(11) Total = (i) + (i) + (iii) 53775 122831 81718 110 659 -27 943 -34,19% -56 884  -51,40%
(12) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0 0 0 0 0| #DIV/0! 0| #DIV/0!
Numero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 109 98 107 97 2| 187% 12 12,37%
N.2 Grgéos Sociais (0S) 3 3 3 3 0] 0,00% 0 0,00%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 9 9 9 9 0| 0,00% 0 0,00%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 97 86 95 85 2] 211% 12 14,12%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 10,78 9,56/ 10,56 9,44 0f 211% 1 14,12%
N.2 de viaturas 2 2 2 2 0] 0,00% 0 0,00%

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel), bem como os

impactos COVID-19 nas rubricas de vendas e servigos prestados (se aplicavel).

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutengdo, reparagdo,

pneumaticos, taxas e impostos.

Em 2021, verificou-se um agravamento do peso dos gastos operacionais nas vendas e servigcos

prestados face a 2020, passando de 697,36% para 1025,72%. A explicagdo estd no facto de os

gastos operacionais terem aumentado 5,95%, e o volume de negdcios ter decrescido 25,67%,

relembre-se que o Estado financiou com 280 mil euros adicionais a programacao de 2021 para

a concretizacdo do projeto O Cerejal de Anton Tchékhov, que envolveu o Teatro Nacional D.

Maria Il como coprodutor, tal medida, significa s6 por si um aumento de gastos operacionais

ndo acompanhado de rendimentos associados ao indicador de volume de negdcios.
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Paralelamente, de modo a diminuir o esforco financeiro publico e a minimizar o impacto nega-
tivo da queda de receitas préprias, nomeadamente com os diversos cancelamentos ocorridos
nas digressoes internacionais, o TNDM Il tem efetuado um trabalho adicional na captacdo de
apoios e subsidios de empresas do sector privado. Contabilisticamente estes apoios e subsidios
privados ndo sdo registados nas rubricas associadas ao volume de negdcios (#71 e #72), e deste

modo ndo se encontram refletidos no calculo do Peso dos Gastos/VN.

E do entendimento do TNDM Il que estes apoios e subsidios & programacdo deveriam entrar

para o calculo do Peso dos Gastos/VN.

Assumindo esta premissa, apura-se o seguinte PRC-Ajustado:

PRC - AJUSTADO

o 2021/2020 2021/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2021 Exec. | 2021 Org. | 2020 Exec. | 2019 Exec. A Absol. |var.% | A Absol. | var.%
(6) Gastos operacionais para efeitos do da eficiénci ional= (1)+(2)+(3)-(5) 5963148 6130415 5628120| 5585121 335028 5,95% 378 027 6,77%
(7) Volume de negécios (VN) 483 963 548 293 651 115 770 028 -167 152| -25,67% -286 064 -37,15%
Subsidios a exploragdo 472 120 436 200 401 228 200 230 70893| 17,67% 271890 135,79%
Reforgo do Fundo Fomento Cultural atribuido no final de 2020 para programagdo 2021 280 534 0 [} 0 280534 #DIV/0! 280534 #DIV/0!
(8) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19° 97 400 39 896 155949 0 -58549| -37,54% 97 400 #DIV/0!
Volume de negécios AJUSTADO 1334017 1024 389 1208 292 970 258 125725 10,41% 363 759 37,49%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 447,01% 598,45% 465,79% 575,63% -18,78%| -4,03% -128,63% -22,35%

Nesta perspetiva pode-se verificar que o peso dos gastos operacionais nas vendas/servicos pres-
tados/apoios e subsidios a exploracdo apresenta uma melhoria face a 2020, passando de
465,79% para 447,01%.

A atividade desenvolvida em 2021 foi novamente condicionada pela epidemia COVID-19 e por
todas as medidas impostas para a sua mitigagao. O impacto, no lado da receita, de cancelamen-
tos de espetaculos e restri¢des de lotagao originou uma perda de cerca 97 mil€, sendo as digres-
soes internacionais as que mais contribuiram para este valor. Do lado da despesa, o TNDM I
teve de proceder a um conjunto de investimentos de prevenc¢ado e mitigacao da pandemia, no-
meadamente em realizacdo de testes COVID-19, materiais de prevencdo (madscaras, alcool gel,
luvas), entre outros. Para efeitos do apuramento no impacto dos gastos operacionais, estas des-
pesas ascenderam a 44.300€. Quanto a programacado, o TNDM Il incorreu num conjunto de des-

pesa referentes a custos de reagendamento, os quais ascenderam a 76.821€.

A diminuicdo em 34,19% dos gastos com deslocagbes, alojamentos e ajudas de custo esta dire-
tamente relacionada com a pandemia e cancelamento de diversos espetdculos em digressao.
Ao longo dos anos esta rubrica tem registado um aumento gradual, em muito explicado pela
dinamiza¢do da Rede Eunice Ageas que levou o Teatro a vdrias localidades de Portugal (ver

ponto 5.3.), bem como ao aumento do esforgo de internacionalizagdo (ver ponto 5.6.)

O TNDM Il ndo procedeu a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultorias.
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Quanto ao Principio de Unidade de Tesouraria, que atinge os 99,87%, o TNDM Il encontra-se
excecionado do cumprimento total, conforme despacho em anexo, mantendo uma conta ban-
caria na Caixa Geral de Depédsitos para pagamento do subsidio de refeicdo através do cartao
Caixa Break.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

) 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Banca Comercial*
€ € € €
Caixa Geral de Depdsitos 2 156,29 12 050,20 24 669,93 975,55
IGCP 1103 037,24 1018 613,05 1258 841,61 272 389,37
IGCP - CEDIC 2 750 000 2 750 000 2 750 000 3100 000
Total 3855194 3780663 4033 512 3373365
Juros auferidos** 0 0 0 556

* - |dentificar a Instituigdo

financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicag¢des

** - ldentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da

Banca Comercial.

IGCP 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 1103 037 1018 613 1258 842 272 389
Aplicagdes financeiras 2 750 000 2 750 000 2 750 000 3100 000
Total 3 853 037 3768 613 4 008 842 3 372 389

Os valores acima apresentados ndo sdo os valores reportados em SIRIEF no més apés o fecho do
trimestre, uma vez que depois durante o ano vai havendo regulariza¢gdes que vao sendo efetu-

adas aquando da elaborag¢do das reconciliagdes bancarias.

O TNDM Il n3o foi alvo de auditoria recente por parte do Tribunal de Contas.

Foi elaborado e aprovado em abril de 2021 o Plano para a igualdade previsto pela Lei n.2
62/2017, de 1 de agosto, e regulamentada no Despacho Normativo n.2 18/2019. Também de
acordo com o recomendado este plano foi divulgado e encontra-se disponivel na intranet e no
site do TNDM II.
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O TNDM Il ndo se encontra enquadrado no conjunto de empresas que tém a obrigatoriedade de

apresentar a demonstra¢do ndo financeira prevista nos artigos 66.2-B ou 508.2-G do CSC.

Divulgagdo
Informag&o a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. Data Atualizagdo
Estatutos S
Caracterizagdo da Empresa S 9-mar-16
Fungdo de tutela e acionista N
P . ultimo documento submetido
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais 21-abr-22
referente ao mandato 2021-2023
- Identificagdo dos 6rgdos sociais S
- Estatuto Remuneratdrio Fixado S
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S
- Identificacdo das fungdes e responsabilidades dos membros do s
Conselho de Administragdo
- Apresentacao das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos S
Sodiai
Esforgo Financeiro Publico S 4-fev-22
Ficha Sintese S 15-mar-22 refelrer\te ao ano 2020, que é referente
ao ultimo R&C aprovado
U o referente ao ano 2020, que é referente
Informag@o Financeira histérica e atual S 15-mar-22 L
ao ultimo R&C aprovado
fi t 2020 é ref t
Principios de Bom Governo 15-mar-22 re e’re_n €aoano » que ereterente
ao ultimo R&C aprovado
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S
- TransagGes relevantes com entidades relacionadas S
- Outras transagoes S
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S
Econémico S
Social S
Ambiental S
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S
- Cédigo de ética S 11-mar-19
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Metas a Atingir constantes no PAO 2021

Principios Financeiros de Referéncia s 950356 € 2980%  |EBITDA - pég. 47 e 64; Plano de Reduggo de Custos - pag. 36
Investimento s 638738€ 2232% Execugdo orgamental de 77,7%, conforme referido nas pag.191
(Gastos com pessoal $ 3564661€ 171% Execugdo orgamental de 101,71%, conforme referido nas pag. 185
Nivel de endividamento NA 0 TNDM Il ndo contraiu nenhum empréstimo no decorrer de 2021
Etc.

(Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE S 88,09%

Gestdo do Risco Financeiro NA Nao se aplica ao TNDM II: ndo recorremos a crédito financeiro -
Limites de Crescimento do Endividamento NA endividamento - e as nossas aplicagdes sao em CEDIC de curto prazo
Evolugio do PMP a fornecedores S abaixo da meta dos 30 dias g:i ;g;g : gddii::

ivolgacso dos Aasos nos Pagamentas (*Arears’) 5 627603 3,07€ da TNT (regularizado em 2022); 6.272,96€ referente a Vadeca.

Valores ndo reconhecidos pelo TNDM |1, aguarda-se emissdo de NC.

do acionista na ltima aprovagdo de contas

O TNDM Il encontra-se excecionado do cumprimento total, mantendo uma
ICumprir o Principio da Unidade de Tesouraria S conta bancéria na Caixa Geral de Depdsitos para pagamento do subsidio de
refei¢do através do cartdo CaixaBreak.

De 2020 para 2021 registou-se um incremento do Peso dos Gastos sobre o
Volume de Negdcios, sendo o factor que maior contribuiu para este

Prosseguir aimplementagdo das medidas de redugdo de gastos, no sentido de diminuir o peso dos gastos de 465,79% (2020) para 441,44% B . 5
o . S aumento ter sido o comportamento desfavoravel das receitas de

loperacionais nas Vendas e Servigos Prestados (2021) - o X ~
programagdo, tendo ocorrido diversos cancelamentos de digresses
internacionais devido a pandemia Covid19.

Etc.

Reservas emitidas na dltima CLC N.A

ges/h

N3o atribuicdo de prémios de gestdo S

ICA - redugBes remuneratdrias vigentes em 2021 (se aplicavel) S 10896,12
Fiscal Unico: aufere o correspondente a 22,5% da quantia correspondente

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2021 (se aplicavel) S 865,28 a 12 meses do vencimento base mensal iliquido atribuido ao Presidente
CA

Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2021 (se aplicavel) N.A

EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP

INgo utilizagdo de cartdes de crédito s Relativamente a aplicagdo do disposto no art. 322 do Decreto-Lei n.2

8/2012 de 18 de janeiro, do Estatuto do Gestor Piblico, ndo foram

Néo reembolso de despesas de representagéo pessoal S utilizados cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento
Valor méximo das despesas associadas a comunicades s 30/ mensal tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da empresa e ndo houve
lugar a reembolsos de quai despesas que caiam no ambito do
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo s conceito de despesas de representagio pessoal.
ndo dk Jas ou confidenciais- n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo doct as ou confidenciais S
Promogdo da igualdade salarial entre mulk e homens - n.2 2da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagao do relatério sobre as Oes pagas a mulheres e homens S 2022 Publicado no site
Elaboragéo e divulgagdo de relatori | sobre preveno da corrupgio S Publicado no site

(Contratagdo Publica

_— - Cumprimento do Cadigo de Contratagdo Publica e demais legislagdo em
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa

S vigor

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A N3o temos empresas participadas, logo ndo se aplica
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A
|Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A
Gastos O ionais das Publicas S Conforme mapa do PRC
C 30 de estudos, p: projetos e Itoria (artigo 49.2 do DLEO 2019) N.A
Principio da Unidade de ia do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)

. - - . Dez. 2020 =99,59%
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 99,87% Dez. 2021=99.87%

O TNDM Il estd excecionado do cumprimento total, mantendo uma conta
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N.A bancaria na Caixa Geral de Depdsitos para pagamento do subsidio de
<1% refei¢do através do cartdo Caixa Break.
luros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A 0,00
di do Tribunal de Contas
Recomendagdes N.A
Elaboragdo do Plano para a Igualdad f ] ina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto S Publicado no site
4o da d 40 nao fi i N.A

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo serindicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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6. RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores era, a 31/12/2021, inferior ao previsto no Plano de Atividades e
Orcamento aprovado. Este desvio é recorrente e tem uma das principais razdes na aprovagao
tardia deste documento e a dificuldade de obtencao junto da tutela das autorizagdes para con-
tratar previstas na Lei do Orcamento do Estado.

Estas dificuldades sdo penalizadoras para a gestdo e constrangem a atividade, o esforco de au-
mento de espetaculos, atividades, projetos e digressGes e faz com que as equipas estejam, em
muitas circunstancias, a laborar para la do seu limite, o que se tem refletido na saida de diversos
profissionais, gerando um ciclo vicioso dificil de quebrar. Apesar de algumas saidas se justifica-
rem pelo atingir da idade da reforma, temos verificado varias saidas de profissionais importantes
para a atividade justificadas pela auséncia de valorizagGes remuneratdrias e dificuldade de con-
ciliar o intenso ritmo e pressdo de trabalho com a vida familiar e lazer. Isto gera um efeito du-
plamente negativo, uma vez que a sua substituicdo se tem demonstrado morosa devido as exi-
géncias legais acima referidas, mas, principalmente, pela incapacidade de dar resposta a essas
premissas que sao, do ponto de vista deste Conselho de Administracdo, fundamentais para qual-
quer trabalhador.

2021
Previsto Realizado

Orgaos Sociais / Nomeacoes 4 4
Vinculos Permanentes (CIT sem termo) 86 79
CiTatermo 1 1
CIT atermo Rossio
Cedencias e Comissdes de servico 2 2
Contratos pela Lei 4/2008 23 21

121 109

Como ja se evidenciou em relatérios anteriores, e tornara mais claro na analise financeira do
capitulo seguinte, a estrutura de suporte do TNDM Il ndo tem acompanhado o ritmo de cresci-

mento das atividades e da programacao.

Numero de Trabalhadores em fungdes a 31 de
dezembro*

86
84
s
80 80 |

2010 2018 2019 2020 2021

88

-
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E de notar que o nimero de trabalhadores é ainda inferior ao verificado em 2010, como se de-

monstra no grafico acima. Simultaneamente, a missao de servico publico do D. Maria |l esta a

ser evidentemente cumprida, é reconhecida e apresenta hoje um potencial de crescimento —

quer de atividade e de publico, mas também de receitas alternativas — que ndo deve ser manie-

tado por constrangimentos meramente procedimentais, sob pena de retirar valia adicional ao

investimento do Estado.

Do total de 109 trabalhadores existentes a 31 de dezembro de 2021 (incluindo os colaboradores

permanentes e os contratados a termo certo ao abrigo da Lei 4/2008), 50 eram homens e 59

eram mulheres, evidenciando a paridade entre géneros.

Trabalhadores por Género a 31 de dezembro

49% 51%

10 20 30 40 50 60 70 80

wulHomens u Mulheres

90 100

Esta distribuicdo é transversal a organizagao e encontra-se igualmente nos quadros de dire¢ao

onde, dos 9, 4 sdo mulheres e 5 sdo homens.

Estrutura Etaria

A estrutura etdria a 31 de dezembro de 2021 é evidenciada pelo gréfico, sendo a idade média

dos 109 trabalhadores de 44 anos. Metade dos trabalhadores estdo no intervalo entre os 35 e

0s 54 anos.

Estrutura Etaria a 31 de dezembro

11
10

4 4
3 3

MH M

00 e 0

<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >=65
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Habilitagdes Literarias

A andlise das habilitagdes literarias permite concluir que 56% do total de trabalhadores tem
habilitacGes ao nivel da Licenciatura ou superior e apenas 9% tem 0 6.2 ano ou menos.

Cruzando com a analise por género verificamos que as mulheres prevalecem nos niveis mais
elevados de habilitagao.

Distribuicdo por Habilitacdes Literdriasa 31/dez

30

1

42 CL? 6° ANO 9° ANO 11° ANO 12° ANO LIC. BACH./CM. MESTRADO  DOUT.

H 1Y

Absentismo

O ano de 2021 foi um ano atipico no que respeita ao comportamento do absentismo. O TDNMI|
esteve encerrado 3 meses, desde 15 janeiro, obrigando a dispensa das equipas artisticas e téc-
nicas e mantendo as dreas administrativas e de apoio em teletrabalho. Tendo em conta este
aspeto, a taxa global de absentismo em 2021 foi de 3,6%, assumindo que as equipas artisticas
se encontravam dispensadas durante o periodo de encerramento obrigatdrio, em 2020 o absen-
tismo foi de 3,5%.

Absentismo (dias)

1509
1206 1352
1148 - 1220
1653 17,0 -
13,8 " 1001

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N¢ Dias Faltas por ano

=== N2 Médio de Faltas por Trabalhador por ano
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A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizagao desta natureza re-
guer acdes de formacdo muito diversas que abrangem, entre outras, areas tecnolégicas, finan-

ceiras e artisticas.

Em 2021, foram assistidas 2.079 horas de formacao, distribuidas pelas varias direcdes, repre-
sentando 197 participacdes num total de 55 acdes de formacao, cf. o quadro abaixo.

FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2021
CURSO EXCEL - online 1 12:00
INTRUDUCAO A AUDIODESCRICAO 6 12:00
DIREITOS DE AUTOR, PROTEGAO DE DADOS E PROPRIEDADE INDUSTRIAL - online 1 1:00
DIREITO DE AUTOR E DOMINIO PUBLICO 2 12:00
DIGITAL ADVERTISING STRATEGY 1 12:00
FROM ACCESS TO INCLUSION 1 21:00
APCP - GESTAO E UTILIZAGAO DO PORTAL BASE-Nivel Inicial- online 1 8:00
ESCREVER NAS REDES SOCIAIS 1 10:00
DIVERSIDADE E INCLUSAO 5 30:00
GESTOR DE CONTRATO/CONFLITOS DE INTERESSES (RUI FERREIRA) 12 24:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE 1 70:00
Subtotal 32 308:00
22 Trimestre 2021
GESTAO DE RELAGAO COM O PUBLICO (POS-LABORAL) 1 25:00
MAXIMIZAR A CAPTAGAO DE FUNDOS EUROPEUS PARA A CULTURA 1 3:00
PREENCHIMENTO DA DECLARAGAO IES E TAXONOMIAS 1 8:00
PREENCHIMEMTO DECLARAGAO MODELO 22 DE IRC 1 8:00
PERCURSO DE CRIAGAO DE SITES (POS-LABORAL) 1 5:00
GESTAO DE RELAGAO COM O PUBLICO 1 1:00
COMUNICAGAO CULTURAL 2 0:00
Webinar - “Arte Para Sempre na Web”: ciclo de Webinars - "O Arquivo.pt e a preservagao 1 1:30
Webinar O uso de vocabularios controlados na organizag3do e gestdo de informagdo sob 1 1:00
FORMAGAO ANNUAL APPEAL CAMPAIGNS 1 20:00
Webinar - "O uso de vocabularios controlados na organizagdo e gestdo de informacdo s 2 2:00
QUALIFICAGAO DE MANOBRADORES DE EQUIPAMENTO DE TRABALHO - EMPILHADORES 2 8:00
ARTE, DEFICIE NCIA E GESTAO CULTURAL 2 12:00
PLATAFORMAS ELEVATORIAS 1A E 3B (IPAF) 2 16:00
CALCULO E PROCESSAMENTO SALARIAL 1 7:00
EXCEL AVANGCADO - FOLHA DE CALCULO - FUNCIONALIDADES AVANCADAS 1 1:00
COMUNICAGAO DIGITALI 1 6:00
EXCEL - AVANCADO 1 7:00
AS IMPLICACOES DO ONLINE 3 22:30
Webinar - "Como utilizar vocabularioscontrolados sobre oatriménio cultural na minha ¢ 1 1:00
FORMAGAO TECNICA E CiVICA PARA ARMEIROS TIPO 4 1 20:00
CPP - MODULOS I, 11, 111, IV (RUI FERREIRA) 32 139:00
GESTAO DA MUDANGA 8 110:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE 1 18:00
Subtotal 69 658:00
32 Trimestre 2021
Workshop «Controlled vocabularies and knowledge organisation for the digital humaniti 1 5:30
AUTOCAD AVANCADO 1 8:00
MA3 (Ma Lighting) 6 0:00
TRABALHOS EM ALTURA 14 16:00
CURSO CUSTOMER JOURNEY 1 8:00
WORKSHOP #1 13 30:00
WORKSHOP #2 15 6:00
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE 1 7:00
Subtotal 52 464:30
42 Trimestre 2021
FORMAGAO PEDAGOGICA INICIAL DE FORMADORES E-LEARNING 1 18:00
AUTOCAD 3D MODELING 1 28:00
CONFERENCIA ANUAL DE ACESSO CULTURA 5 4:00
COMUNICAGAO E CULTURA 4 0:00
PISTA - BASES PARA A LITERACIA FINANCEIRA IRS E IVA 1 8:00
INTRODUGAO A ARQUIVISTA 1 15:00
WORKSHOP ARTES PERFORMATIVAS COMO FAZER UM DOSSIER DE PROJETO 1 2:30
CURSO EXCEL - online 1 12:00
PLUG - ENCERRAMENTO DE CONTAS - ASPETOS CONT. E FISCAIS 4 8:00
PACOTE MICROSOFT OFFICE + POWER BI 1 3:00
LINGUA FRANCESA 22 16:30
formacdo - biblio.NET | Gestdo de Autoridades e Mdédulo de Gestdo de Repositdrios de Fi 2 6:00
Subtotal a4 649:00
Total 2021 197 2079:30

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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/. DESEMPENHO FINANCEIRO

A preocupacdo do TNDM Il em otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando
os gastos com a sua estrutura fixa, de modo a permitir uma maior canalizacdo de recursos para
a atividade teatral tem tido efeitos favoraveis ao longo dos ultimos anos. O ano de 2021 teve
um enquadramento extraordinario devido a pandemia por COVID-19, cujos impactos nem sem-

pre sdo mensuraveis, mas que é indispensavel ir referindo ao longo desta andlise.

Apesar do TNDM |l ter tido a obrigatoriedade de encerrar portas durante 3 meses, com inicio
em 15 janeiro, houve uma aposta artistica nos espetaculos online, permitindo assim aos espec-
tadores manterem o contacto com a cultura a assistirem aos espetaculos no formato online,

sendo também uma fonte de receita extra para o TNDM IL.

Do ponto de vista econdmico, foi atingido um EBITDA positivo de 950.356€, que se refletiu num

Resultado Liquido do exercicio positivo de 450 mil€, acima dos 268 mil€ orcamentados.

Como referido anteriormente neste documento, salientamos que as digressGes nacionais e in-
ternacionais tém particular importancia na atividade e contribuem para o autofinanciamento da
entidade. No exercicio de 2021 a rubrica DifusGes e Redes apresentou um custo total de 156
mil€ face a 185 mil€ de receitas (que englobam a venda dos espetdculos e comparticipagdo de
gastos por parte do promotor). Comparativamente ao valor orgamentado, os valores ficaram
abaixo do previsto uma vez que a atividade desenvolvida em 2021 foi fortemente condicionada
pela epidemia por COVID-19, nomeadamente em restri¢gdes de viagens.

As vendas da livraria apresentam um desvio negativo, quer comparando com o or¢amento de
2021 quer com o ano de 2020, tendo o TNDM Il vendido cerca de 13.857€, menos 35,55% e
10,55% respetivamente, tendo o fecho obrigatdrio do Teatro sido condig¢do para este resultado.

A execugdo orcamental apresenta-se a nivel dos Gastos em 100,15%, o que significa um desvio
desfavoravel de 10 mil € face ao orgcamento. Como acima explicitado, o facto de o Teatro ter
encerrado portas durante 3 meses, levou a uma série de cancelamentos e reagendamentos de
espetaculos, originando em alguns casos custos complementares de programacao, os quais as-

cenderam a cerca de 77 mil€.

Do lado dos rendimentos, a execugdo orgamental foi de 102,73%. A receita propria — livraria/bi-
Iheteira/difusdes e redes/concessbes/apoios/mecenato — teve um comportamento favoravel

espectavel face ao contexto extraordinario, ficando acima do orcamento em cerca de 18 mil€.
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O quadro seguinte apresenta a Demonstracdo de Resultados® do TNDM Il numa Otica de Gest3o,
facilitando a compreensao da atividade especifica do Teatro, nomeadamente a forma como os

Gastos e Rendimentos sdao gerados pelos diferentes agrupamentos operacionais.

Unidade: €
Designagdo Real 2021 OIEREL Desvios Peso % |Exec.Orc. % Real 2020
2021 Valor % 2021 2021
GASTOS
C.M.V.M.C. 9529 6 533 2996 45,86% 0,14% 145,86% 11 749
Programagao 1732460 1525168 207 292 13,59%| 25,43% 113,59%| 1006 235
Fornecimentos e Servigos Externos 1716 870 991 003
Pessoal 10231 7825
Outros Gastos e Perdas 5358 7408
Gastos e Perdas de Financiamento 0 0
Difus&es e Redes (Programacgéio) 156 279 303 621| -147 341 -48,53% 2,29% 51,47% 311087
Fornecimentos e Servigos Externos 132891 250022
Pessoal 23388 60634
Outros Gastos e Perdas 0 432
Gastos e Perdas de Financiamento 0 0
Funcionamento Geral 528 483 595 048 -66 565 -11,19% 7,76% 88,81% 521074
Fornecimentos e Servigos Externos 527202 517790
Pessoal 1281 560
Outros Gastos e Perdas 0 2724
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 77 928 116 389 -38 461 -33,05% 1,14% 66,95% 91528
Fornecimentos e Servigos Externos 77928 91528
Outros Gastos e Perdas 0 0
Comunicag¢do e Imagem 242 336 261 464 -19128 -7,32% 3,56% 92,68% 216 145
Fornecimentos e Servigos Externos 241628 215437
Outros Gastos e Perdas 708 708
Gastos com o Pessoal 3451714 3504759 -53045 -1,51%| 50,67% 98,49%| 3 634 648
Fornecimentos e Servigos Externos 0 1085
Pessoal Estrutura 2882233 2907772
Estagiarios 29394 47 749
Pessoal - Lein24/2008 496 016 622762
Projeto ROSSIO 44071 55281
Outros Gastos e Perdas 0 0
Indemniz. Cessagdo de Cont. Trab. 78 046 0 78 046 n.a. 1,15% n.a. 45211
Eventos Externos 0 0 n.a. 0,00% n.a. 0
Fornecimentos e Servigcos Externos
Outros Gastos e Perdas
Gastos e Perdas de Financiamento
Provisdes do Periodo 6 947 0 6 947 n.a. 0,10% n.a. 0
Perdas por Imparidades 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 0
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 358 033 377 734 -19700 -5,22% 5,26% 94,78% 300 494
Outros Gastos e Perdas 28 138 19 304 8834 45,76% 0,41% 145,76% " 28 341
CorregGes de Exercicios Anteriores 10491 5092
Outros Gastos e Perdas 17 648 23250
Gastos Financeiros 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 0
Gastos e Perdas de Financiamento 0 0
Imposto s/ rendimento do exercicio 142 438 91 900 50538 54,99% 2,09% 154,99% 198 106
Total Gastos 6812332 6801919 10 412 0,15%1100,00% 100,15%| 6364618

3 Nos capitulos seguintes apresentam-se as Demonstrac¢des Financeiras de acordo com as disposi¢des le-
gais em vigor, conformes com o Decreto-lei n2 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de
Normalizacdo Contabilistico (SNC-AP), alterado pelo D-L n2 85/2016, de 21 de dezembro, e de acordo com
a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis.
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Unidade: €
Designagio Real 2021 Orsamento Desvios Peso % |Exec.OrG. % b eal 2020
2021 Valor % 2021 2021
RENDIMENTOS
Vendas ( Livraria ) 13 857 21500 -7 643 -35,55%( 0,19% 64,45% 15493
Prestagfes de servigos 492 897 514 193 -21296 -4,14% 6,79% 95,86% 722 137
Bilheteira 307371 155739 151632 97,36% 4,23% 197,36% 237038
g;’:;zga de Espectdculos (Inclui refaturacdo de 185526 358454|  -172928 -48,24%|  2,55% 51,76% 485099
Concessdes e Suplementares 10772 12 600 -1828 -14,50% 0,15% 85,50% 4 975
Aluguer Espagos - Restauragdo 7 859 12 600 -4741  -37,63% 0,11% 62,37% 3882
Aluguer Espagos - Eventos Externos 2758 0 2758 n.a. 0,04% n.a. 1050
QOutros (Prog. + Formagdo + Fotoc. + Sucata) 156 0 156 n.a. 0,00% n.a. 43
Subsidios e apoios 6 688 699 6403808 284 891 4,45%| 92,10% 104,45%| 6 156 709
Indemnizagdo Compensatdria 4905 325 4905 324 1 0,00% 67,54% 100,00% 4905 324
Programacdo - Fundo Fomento Cultural 1157534 877 000 280534 31,99% 15,94% 131,99% 727 000
Programacdo - Patrocinios / Parceiros 472120 436 200 35920 8,23%|  6,50% 108,23% 401228
/Coprodutores / Outros
Mecenato 116 814 104 000 12814 12,32% 1,61% 112,32% 88816
Investimento (QREN/Posto Transformagdo/ROSSI 36907 81284 -44 377  -54,60% 0,51% 45,40% 34341
Outros Rendimentos e Ganhos 55991 117 616 -61625 -52,39% 0,77% 47,61%' 94617
Correg0Oes de Exercicios Anteriores 10333 0 10333 n.a. 0,14% n.a. 8 466
Outros Rendimentos 45658 117616 -71958 -61,18% 0,63% 38,82% 86150
Rendimentos Financeiros 556 0 556 n.a. 0,01% n.a. 0
Total Rendimentos 7262773 7069717 193 056 2,73%/100,00% 102,73%| 6993 930
RESULTADOS
EBITDA 950 356 737 431 212 925 28,9% 1127 912
Resultado Operacional " 592323 359 697 232 626 64,7% 827 418
Resultado Liquido do Exercicio 450 441 267 797 182 644 68,2% 629 313

As principais rubricas que compdem a estrutura de gastos do TNDM Il sdo, como seria de espe-

rar, o Pessoal e as diretamente relacionadas com a Programacao.

Peso Rubricas de Gastos

| 57,1%

Pessoal
| 50,7%

| 20,7%

Programacdo
g ¢ | 27,7%

. e sax
Funcionamento Geral
| 7,8%
Amort., Prov. & _l 4,7%

Perdas por Imparidade | 5,4%

| 3.4%

Comunicagdo & Imagem
| 3,6%
| 4,5%
| 3,8%
A 19%

Honorarios Func. Geral
1%

Restantes Custos

42020 42021

Em termos de comportamento, este é bastante similar a 2020 e anos anteriores, sendo a rubrica
com maior peso a de Pessoal, seguida da Programacao e por fim o Funcionamento Geral. Nota-

se um aumento do peso de Programacao, por compensac¢do da diminui¢ao do peso da Pessoal,
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em grande parte explicado pelos contratos celebrados ao abrigo da Lei 4, tendo o seu valor em
2021 sido de 496 mil€ e 622 mil€ em 2020.

Considerando que CMVMC, Programac¢do, Comunica¢do e Imagem tém natureza variavel, o
TNDM Il apresenta uma componente fixa com um peso a rondar os 68,58% (nos quais se inclui

amortizac¢Oes, provisdes e imparidades).

A rubrica de custos com Pessoal atingiu os 3.564.661€ em 2021, este valor compara com um
montante orgamentado de 3.504.759€. Este agrupamento representa o encargo mais significa-
tivo nos custos totais do TNDM II, com um peso de cerca 53% no total. Relembra-se a especifi-
cidade da atividade artistica que tem na Lei n. 24/2008, um instrumento de contratacdo de ar-

tistas que resulta na contabilizagdo na conta #63 de gastos varidveis da programacao.

De modo a compreender os encargos com pessoal, torna-se, portanto, necessario agrupar os
gastos desta rubrica em cinco grupos distintos de forma a garantir a comparabilidade com anos

anteriores:

Pessoal de Estrutura — constituem os gastos com pessoal permanente e, como se veri-
fica, ficaram abaixo do previsto.

Estagidrios (parceria ESTC) — o TNDM Il deu continuidade ao acolhimento de 6 jovens
atores (por temporada), para o programa de estagio profissional em parceria com a
ESTC.

Contratagdes ao abrigo da Lei n24/2008 (programacdo) — no decorrer do exercicio de
2021, o TNDM Il teve 106 contratos relacionados com a atividade artistica, originando
uma diminui¢do do peso do orgamento da programacgao em detrimento do orgamento
de pessoal. A 31/12/2021 o TNDM Il tinha 30 contratos ativos, sendo que os restantes
foram cessados ao longo do ano conforme as necessidades da programac¢do. A orgamen-
tacao destes contratos é dificil de prever, na medida em que dependem da programacao
e da sua composi¢ao. No entanto o seu valor esta sempre integrado no total do valor da
programagao.

Projeto ROSSIO — para dar cumprimento ao projeto ROSSIO, integralmente financiado
pela Fundagado para a Ciéncia e Tecnologia e pelo FEDER, o TNDM Il terminou o ano 2021
com 2 colaboradores com vinculo ativo.

Gastos de pessoal permanente imputados a programacdo — a programacao foi imputado
o valor referente a ajudas de custo e trabalho suplementar necessarios ao acompanha-
mento dos espetaculos, nomeadamente com as difusGes internacionais e a Rede Eunice

Ageas.
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DESAGREGAGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

Real Orgament Desvio 2021 Real 2020 Desvio 2021/2020
2021 0 2021 Valor % Valor %
Orgios Sociais 291625] 289992  1633] 0,556%| 288656 2969 1,03%
Pessoal Estrutura 2669936/ 2727734 -57799] -2,12% 2664888 5048, 0,19%
Estagiarios 29394 36020 -6627| -18,40% 47749] -18355| -38,44%
(Cporr;tgr;t;ijsaec'; Lain®4/2008  \oc016] 320130 175886 54,94% 622762 126746 -20,35%
Projeto ROSSIO 44071 54146] -10075| -18,61% 552811 -11210] -20,28%
Gastos com Programagao 33620 76 737; -43117{ -56,19% 68 459 -34 839 -50,89%
3564 661 3504759 59902 101,71% 3 747 793 -183 132| -4,89%

De seguida demonstra-se a evolucdo de gastos com Pessoal entre 2019 e 2021, apurando um

novo valor de total de gastos com Pessoal, expurgando os impactos de medidas como “Valori-

zacOes Remuneratdrias” e “Indemnizacbes”, permitindo-nos ter uma leitura mais consistente

entre os diversos anos.

Unid: €
Execugdo Execugdo Execugdo Var.2021/2020
3l 2021 2020 2019 valor %
Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 3564661 3747793 3218328 -183132 -4,89%
(a) Gastos com Orgéos Sociais 291625 Y 288 656 266 348 2969 1,03%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 328594 347325 336015 -18731 -5,39%
(c) Remuneragdes do pessoal " 18576107 20311657 1674626 -173555 -8,54%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal " 1640373" 1820275" 1500832 -179903 -9,88%
(ii) Outros Subsidios " 108845" 105507" 102641 3339 3,16%
(iii) ValorizagGes Remuneratorias " 108393" 105383 71154 3009 2,86%
(iv) Impacto da reposigdo dos direitos previstos em 0 o 0 0 )
~_instrumentos de regulamentacgo coletiva de trabalho R
(d) Beneficios pos-emprego 0 0 0 0 -
(e) Ajudas de Custo i 26412"7 52049 62983 -25637 -49,26%
(f) Restantes Encargos 982 374 983574 829699 -1200 -0,12%
(g) Rescisdes / IndemnizacBes i 780467 45024 48657 33022 73,34%

Gastos Totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medidas

3378222

3597386

3098518 -219 164

-6,09%

identificadas em iiiii e iii

N2 Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 110 108 98 2 1,85%
N2 Orgaos Sociais (0.S.) (nimero)* " 4 4" 0 0,00%
N2 Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 9 9 9 0 0,00%
N2 Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregdo (nimero) 97" 95 85 2 2,11%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 9,42% 9,38% 10,60% 0,04% 0,47%

*Inclui ROC

Infra identificaremos em detalhe as justificagcdes para as variagGes de valor entre 2020 e 2021.
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e Impacto
Descrigao em 2021
Gastos Totais com pessoal 2020 (2) = (1) sem o impacto das medidas 3597386
identificadas em (iii), (iv) e (g)
Pessoal Permanente Estrutura -28014
1 Auséncia de Diretor Financeiro por 6 meses (janeiro a junho) -28 761
2 Testes para aanalise da qualidade do ar -6 821
3 Recrutamento -3049
4 Revisdo do valor base na contratagdo por substituicdo Tesoureira -2760
5 Realizagdo de testes Covid 12 694
6 Outras variagGes +- (impacto de variagdes em baixas, faltas, formacao, 683
fardamento, seguro de AT e outros)
Pessoal afeto a Programagdo -179 940
7 Contratacdes ao abrigo da lei n24/2008 -126 746
8 Despesas associadas a programacao (ajudas custo/trabalho suplementar) -34 839
9 Contratacdo Estagiarios -18 355
10 Contratacdo colaboradores Projeto ROSSIO (FEDER) -11210
Gastos Totais com pessoal 2021 (2) = (1) sem o impacto das medidas 3378222

identificadas em (iii), (iv) e (g)

De referir ainda que no ambito da prevencao e contencdo da pandemia COVID-19, e tentando
assegurar que a reabertura do teatro ocorresse da forma mais segura possivel, o TNDM Il dispo-
nibilizou testes ao COVID-19 a todos os colaboradores da estrutura cujo desempenho de fungées
nado permitisse o cumprimento integral de todas as medidas de prote¢do, bem como a todas as
equipas de espetaculos apresentados no TNDM Il e em digressdo. Estes encargos ascenderam a
36.302¢€.

No inicio de 2021 a Diretora Financeira assumiu o cargo de vogal do Conselho de Administracao,

tendo o seu lugar sido preenchido apenas em junho.

O grande fator para a diminuicdo do agrupamento de Pessoal de 2020 para 2021 foram os con-
tratos a prazo realizados no dmbito da Lei n? 4/2008, tendo havido uma reducdo de cerca 127
mil€. A explicagdo para esta diminui¢do esta diretamente relacionada com a diminui¢ao das ven-
das de espetaculos, onde as equipas artisticas sdo contratadas maioritariamente ao abrigo deste

tipo de contratos.

Uma vez que as digressoes internacionais foram fortemente prejudicadas pelas restricdes pan-
démicas, as contribui¢des de ajudas de custo e trabalho suplementar das equipas artisticas de-

cresceu 35 mil€ face a 2020.

Os encargos com o Funcionamento Geral concentram-se essencialmente em rubricas relaciona-

das com o edificio do TNDM I, seu funcionamento e manutencao, incluindo também o armazém
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do Cacém, e registaram uma taxa de execuc¢do orcamental de 88,81% (cerca de menos 67 mil€
face ao orcamentado). *

Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral

19,56%

15,91% 15,60%
13,92%
10,79%
i B

I8

ancia

Eletricidade
Vigila
Limpezae H
Rendas e Alugueres
Ferramentas
Seguros
Restantes Custos

Trab.Especializados
Conserv. & Reparacgdo

Com a pandemia, o TNDM Il foi obrigado a adaptar-se e a reformular algumas formas de trabalho
nas fungdes mais administrativas. A distribuicao destes gastos e o peso relativo de cada rubrica
no total tém vindo a sofrer algumas alteragdes comparativamente ao que se verifica em circuns-
tancias normais de funcionamento.

Os gastos com Eletricidade variam muito com a intensidade de programagao e ensaios (ja que
sdo utilizados projetores de iluminacdo cénica de elevado consumo), razdo pela qual sofreram

um aumento de 68% face a 2020.

A Vigilancia e Seguranga, com um peso de 15,91%, corresponde a necessidade de um modelo
de vigilancia presencial 24 horas por dia. Note-se que contempla essencialmente o servigo de
um Unico elemento de seguranca, espelhando as condicées minimas de vigilancia e seguranca

do TNDM Il e dos seus utilizadores.

Devido ao esforgo de contengdo de despesa ndo tem sido possivel proceder a renovagao dese-
javel do parque informatico, o que se tornou particularmente evidente no periodo vivido em
2020 e 2021 com a obrigatoriedade de teletrabalho e acesso remoto por parte da maioria dos
trabalhadores. Estes gastos correspondem ao essencial para servi¢o de gestdao da rede informa-
tica, licenciamento anual de software, apoio técnico em software especializado, como sejam os
casos da Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira Online, Sistema de Controlo de Assidui-
dade, procurando assegurar com rigor todos os controlos e reportes de natureza financeira e
or¢camental que sdo exigidos. Em 2017, esta rubrica representava apenas 8,5% no total dos gas-
tos de funcionamento geral e ndo havia capacidade de resposta a uma grande parte dos reportes

4 Mapa discriminado no anexo |l
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orcamentais e financeiros a que o teatro estd obrigado. Em 2018, fez-se um importante investi-
mento na aquisicdao do Software ERP Primavera, que veio permitir o cumprimento das obriga-
¢oOes legais de reporte do SNC-AP e controlo orcamental, resultando numa analitica permanen-
temente atualizada, e permitindo decisdes de gestdo atempadas e informadas. Em 2021, efe-
tuou-se investimento na aquisicdo de um sistema de gestdao documental que permite a integra-
¢do de informacao, arquivo fidvel e de facil acesso, dando desta forma resposta a preocupacdes

ambientais que se tornam cada vez mais premente.

Uma das rubricas que tem vindo a aumentar o seu peso na estrutura de Funcionamento Geral é
a Limpeza. Em 2019 esta rubrica representava apenas 7,90%, em 2020 8,58%, sendo que em
2021 encontra-se nos 10,79%. Este aumento é explicado em grande parte pela pandemia Covid-
19, havendo uma responsabilizacdo por parte do TNDM Il em garantir a seguranca das pessoas
gue visitam os seus espacos, bem como a seguranca das equipas que aqui trabalham.

Nas Rendas e Alugueres, destacam-se: o aluguer de um armazém no Cacém (1.927,50 € por
més), que funciona como armazém geral, oficina para a construcdo de cenarios, depdsito de
acervo (sobretudo nas areas de aderecos, mobiliario cenografico e guarda-roupa) e arquivo da
documentacdo patrimonial, administrativa e financeira e as rendas de ALD da viatura de servico

e da viatura de mercadorias contratualizada no final do ano de 2015.

Paralelamente, em Conservacdo e Reparacao, com um peso de 7,38%, encontram-se encargos
imprescindiveis ao funcionamento de um edificio que, quase 4 décadas apds a sua reconstrucao,
necessita de diversas intervengées. O patrimdnio do TNDM II, classificado como Monumento
Nacional, obriga a uma atengdo e intervengdo constantes na sua preservagao e seguranga, para
além da garantia das condices regulamentares do licenciamento enquanto recinto de espeta-
culos, da manutencdo e reparacao das infraestruturas, dos equipamentos e sistemas técnicos

indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio.

As rubricas acima descritas representam cerca de 76,99% dos encargos com funcionamento ge-

ral.

De referir ainda que, no ambito da prevenc¢ado e contengdo da pandemia COVID-19, e de acordo
com o plano de limpeza e desinfe¢ao de espacgos publicos da DGS, o TNDM |l procedeu a compra
de um conjunto de materiais e produtos de limpeza, nomeadamente mascaras, alcool gel e pro-
dutos a usar nas maquinas de higienizacdo, destinados a minimizar os riscos de contagio nas

instalagcGes. Estes encargos ascenderam a cerca de 6.159€.
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Conforme menciondmos no ponto anterior, a existéncia de um sistema rigoroso de controlo de
gastos por parte do TNDM Il é assente numa analitica baseada no controlo de gestao por pro-
jeto. Este sistema, a par de uma preocupacao constante em adequar a sua atividade aos recursos

financeiros que tem ao seu dispor em cada momento, resultou em 2021°:

e Custo total imputado a programacdo de 1.888.739€ - mais 3,28% do que o orcamentado
ou menos 0,88%, se consideradas as ajudas de custo orcamentadas inicialmente em
pessoal, mas que dizem respeito a programacgao (77 mil€);

e Asreceitas da programacao (bilheteira, venda de espetaculos, comparticipacdo de cus-
tos) atingiram os 493 mil €, ou seja, 4,14% abaixo do previsto;

e A conjugacdo destes dois fatores ficou refletida na taxa de cobertura dos custos diretos

de programacao pelos proveitos diretos de programacao, que atingiu 26,1%, quando o
previsto era 27,0%.

Gastos 2021 Rendimentos 2021 Desvio Custos Desvio Proveitos
Total Programagao 2021 2021
Real Orgamento| Real Orcamento Valor % Valor %
Sala Garret 1189515 974 225| 179377 118 005 215290" 22,10% 61372 52,01%
Sala Estudio 305 231 272530 26486 34441 32701" 12,00% -7955 -23,10%
Outros Projetos / Espacos 115238 147937 377 3376 -32699 r -22,10% -2999 -88,85%
Atividades Regulares 94 043 130475 4850 3292 -36433 r -27,92% 1557 47,31%
DifusGes & Redes 156 279 380358| 176993 355078 -224 079 " -58,91% -178085 -50,15%
Programagdo n3o Alocada 28433 0| 104814 0 28433" n.a. 104814 n.a.
TOTAL 1888 739 1905526 492897 514193 -16 786 " -0,88% -21296 -4,14%
Taxa de cobertura 26,1% 27,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

e Os apoios de coprodutores e outras entidades atingiram os 472.120€
o Nos gastos com programagdo ha um conjunto de despesas que se prendem com o facto

de ter havido espetaculos que foram cancelados e reagendados, originando custos com-
plementares na ordem dos 77 mil€.

Em linha com o referido acima, de acordo com os preceitos legais e numa légica do principio da
especializacdo dos exercicios, foram diferidos os seguintes custos associados a espetdculos a
ocorrer em 2022, mas cujas despesas aconteceram em 2021:

> No anexo Il encontra-se o mapa discriminado por espetéculo
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Gastos Programac3o - Espetaculos 2022

Unidade: €

E A 1 Gastos a
spetaculos Reconhecer

OUT ESPAGCOS/PROJ - NA MEDIDA DO IMPOSSIVEL 20 000
OUT ESPAGCOS/PROJ - ULTIMA HORA - Maria Matos 16 837
SG - PARAISO - A DIVINA COMEDIA 14 022
SG - ILHAS 10 120
SE - AINDA MARIANAS 10 006
SE - WALKWOMEN 10 003
SE - ESTA E A MINHA HISTORIA DE AMOR 10 001
SG - APAP FFF - SK CONCERT 7 400
CRESCE E APARECE - BOCA ABERTA - #15 - QUEM ESPERA 6 153
SG - ORLANDO 6 032
OUT ESPAGCOS/PROJ - INTEGRAL LUSIADAS 5 640
EDICOES - SABADO / DOMINGO 4 100
SG - APAP FFF - HOPELESS 3652
DIG - SOPRO - SEUL 3 000
OUT ESPAGCOS/PROJ - APAP FFF -TERRA NULLIUS 1 600
SE - APAP FFF - SAME SAME 1052
DIG - SOPRO - PRAGA 1 000
DIG - CATARINA - BARCELONA 909
DIG - CATARINA - LIEGE 9209
OUT ESPACOS/PROJ - PROJETO STAGES 909
DIG - CATARINA - PORTO 909
DIG - CATARINA - PARIS 909
DIG - CATARINA - CAEN 909
DIG - CATARINA - CHERBOURG 909
DIG - CATARINA - BERGEN 909
DIG - CATARINA - AMIENS 909
DIG - CATARINA - TOULOUSE 909
DIG - CATARINA - MODENA 9209
SE - PROJETO - NOS/NOUS 861
SG - FESTIVAL PANOS 764
SG - CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS 647
SG - O SILENCIO E O MEDO - REPOSIGCAO 591
SE - APAP FFF - AURORA NEGRA 248
OUT ESPACOS/PROJ - O PRANTO DE MARIA PARDA 177
SG - INTEGRAL LUSIADAS 58
OUT ESPACOS/PROJ - APAP FFF - SK CONCERT 40
CRESCE E APARECE - BOCA ABERTA-#14 - QUEM VAI AO M 12
SG - BACANTES 8
SG - LISBON MY LISBON 3
SG - APAP FFF - SPARE TIME WORK 2
SG - COSMUS NEGRO, AURORA NEGRA 2
SG - CORNUCOPIA 1
SE - OUTRA LINGUA 1
SE - ANOTHER ROSE 1
SE - ENGOLIR SAPOS 1

Total 144 039

A Comunicagao e Marketing apresenta uma taxa de execuc¢do de 92,68% e um peso de 3,56%
no total de custos. Esta € uma area com crescente importancia na estratégia do TNDM I, asse-
gurando a sua divulgacdo e visibilidade, importantes quer para alcancar novos publicos, quer

para a atratividade do TNDM Il junto de potenciais patrocinadores e mecenas. ©

Neste contexto, dentro destes gastos a maior fatia vai para a comunicagdo geral do teatro (51%),

repartindo-se o restante pelos programas e espetaculos especificos.

® No anexo Il encontra-se o mapa discriminado por espetaculo
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Gastos com Comunicacdao e Marketing
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Na analise feita no presente ponto concluir-se-a algo de extrema importancia para o Estado e
para a missdo de servico publico na drea das artes performativas que este deve assegurar, e que
o TNDM Il tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a defender: apenas com mais e melhor ativi-

dade é possivel atrair publico, patrocinadores, mecenas e outros agentes.

Sé apresentando uma programacao extensa e de qualidade, em paralelo com um conjunto de
atividades diversificadas e abrangentes é possivel dar ao TNDM lI, e a qualquer casa de criagdo
e apresentacdo de artes performativas, a visibilidade necessaria para assegurar a atracdo de

agentes privados apostados em investir e apoiar as suas atividades.

A derradeira prova da importancia desta relacdo esta no facto de, num ano de particular dificul-
dade, parceiros, mecenas e patrocinadores terem dado uma importante mostra de confianga no
empenho e na sua qualidade do servico prestado pelo TNDM Il, ao manterem, apesar dos can-
celamentos que se verificaram, os seus apoios, expressando confianga de que estariamos a fazer

o melhor no contexto que enfrentdvamos.

Esta relagdo fica demonstrada numa analise temporal do comportamento daquilo que no ponto
5.5. chamamos Volume de Negdcios Ajustado (no fundo o equivalente ao que na ética orgamen-
tal se chama Receita Prépria) e que inclui os rendimentos conseguidos diretamente pela ativi-

dade — desde a bilheteira e vendas de espetaculos até ao mecenato e patrocinios.
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Rendimentos da Programacao (sem
subsidios publicos)
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O crescimento é evidente e assume valores significativos, tanto mais se comparados com o apoio
financeiro publico que analisaremos mais abaixo, comprovando, mais uma vez, que o investi-
mento publico na atividade pode trazer significativos beneficios na capacidade de atrair investi-
mento privado e publico.

Quadro geral da Estrutura de Rendimentos

Unidade: €
Orgcamento Desvio 2021 Peso% Exec.Orc.%  Real
2021 2021 Valor % 2021 2021 2020

- Vendas Livraria 13 857 21500 -7643 -35,55% 0,19% 64,45% 15493
- Prestagdo de Servigos e comparticipagdo de

custos afetos a Venda de Espectaculos 492 897 514193 -21296 -4,14% 6,79% 95,86% 722137

- Bilheteira 307371 155739 151632 97,36% 4,23% 197,36% 237038

- Venda de Espectaculos (Digresses & Redes 185526 358 454 -172928 -48,24% 2,55% 51,76% 485 099

- Proveitos Suplementares 10772 12 600 -1828 -14,50% 0,15% 85,50% 4975

- Aluguer de Espacos - Restauragdo 7 859 12 600 -4741 -37,63% 0,11% 62,37% 3882

- Aluguer de Espacos - Eventos Externos 2758 0 2758 n.a. 0,04% n.a. 1050

- Outros 156 0 156 n.a. 0,00% n.a. 43

- Subsidios 6688 699 6403 808 284891 4,45% 92,10% 104,45% 6 156 709

- Exploragdo (SEC/FFC) 1157534 877 000 280534  31,99% 15,94%  131,99% 727 000

- Indemnizagdo Compensatdria 4905 325 4905 324 1 0,00% 67,54%  100,00% 4905 324

- Exploragio - Patrocinadores/ Coprodutores/ 472120 436200 35920 823%  650% 108,23% 401228

Parceiros/ Outros

- Mecenato 116 814 104 000 12814  12,32% 1,61% 112,32% 88816

, RC‘)S';‘(’)‘*)S“ mento (QREN / Posto de Transformagéo 36907 81284  -44377 -5460% = 051%  4540% 34341

- Outros Proveitos Operacionais 55991 117 616 -61625 -52,39% 0,77% 47,61% 94 617

r
Total Rendimentos 7262773 7069717 193056 2,73% 100,00% 102,73% 6993 930

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Verifica-se que o impacto que a pandemia COVID-19 gerou, tendo ocorrido cancelamentos de
espetaculos e digressdes, foi de receitas prdprias abaixo do orgamento em cerca de 21 mil €, o
que ndo deixa de ser um bom desempenho num ano globalmente negativo. Sem alguns dos
constrangimentos externos sentidos na execugdo deste orcamento, teria sido possivel obter me-

lhores resultados.

Face ao acima exposto, o Esforco Financeiro do Estado no total dos rendimentos do D. Maria Il

registou um incremento de 3p.p, atingindo a casa dos 83,48%.
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Esforco Financeiro Publico
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Financiamento Publico

Para 2021 o financiamento publico no TNDM Il traduziu-se na verba da Indemniza¢gdao Compen-
satdria ja prevista no Contrato Programa para o triénio 2021/2023, bem como um reforco ao
orcamento em 877.000€ via Fundo Fomento Cultural (FFC). No final de 2020 foi efetuada uma
adenda ao protocolo do FFC, o qual atribuiu 280.534€ para antecipacao de despesa de progra-
macgao de 2021. Este valor foi transferido e consumido em 2020, mas devido ao principio de
especializagcdo da despesa, o encargo encontra-se registado como gasto/proveito apenas em
2021.

Face a 2020, verifica-se um incremento de 7,64% no financiamento publico justificado, como ja
se disse anteriormente, pelo financiamento extraordinario de 280 mil euros por parte do FFC a

coproducdo O Cerejal.’

2021 2020 2019
Indemnizagao Compensatdria Bruta 5199 644 5199 643 5087 576
Indemnizacdo Compensatdria Liquida 4905 325 4905 324 4799 600
Apoio a Programacio pelo FFC 1157534 727 000 454 000
Financiamento do Estado sem IVA 6 062 858 5632324 5253 600

Outras Fontes de Financiamento

Apesar de em 2021 o comportamento das receitas proprias, comparativamente com 2020, ndo
ter tido um bom desempenho, o TNDM Il tem ativamente procurado diversificar as suas fontes
de financiamento de forma a incrementar a receita prépria. O facto de termos tido um grande
conjunto de digressées internacionais canceladas, fez com que o aumento das outras fontes de

financiamento fosse menos que proporcional ao financiamento assegurado pela tutela.

7 Adenda ao protocolo de financiamento celebrada em 30/10/2020
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Contribuigdao para os Rendimentos
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Bilheteira e Venda de Espetaculos

As fortes restricGes ao combate da pandemia COVID-19 traduziram-se num ano de exceg¢do a
nivel da bilheteira e venda de espetaculos. Apesar de a bilheteira ter registado um comporta-
mento bastante favoravel face ao orcamento de 2021 e face a 2020, a venda de espetdculos em
digressao foi o grande catalisador para o decréscimo das receitas proprias. Em termos de digres-
soes canceladas, o TNDM Il perdeu a possibilidade de faturar cerca de 97 mil€ em cachets. Face
a 2020 as digressoes faturaram menos de 38% (300 mil€).

Mecenato e Patrocinio

Em sequéncia da implementagdo da estratégia comercial, de fundraising e de relagdes externas
do D. Maria Il, em 2021 concretizou-se um novo apoio que engloba as vertentes mecenatica e
de patrocinio. A NTT DATA Portugal associa-se ao Teatro Nacional D. Maria Il enquanto Parceiro
de Inovacgdo, com o intuito de promover a inovacgdo cultural. Esta ligacdo abrange as temporadas
2021-2022, 2022-2023 e 2023-2024, traduzindo-se no apoio a um espetaculo (temporada 2021-

2022) e a um projeto de investiga¢do e pesquisa teatral, denominado Antecipar o Futuro.

O Banco BPI e a Fundacdo ”la Caixa”, entidades com uma presenca cultural consolidada no am-
bito cultural portugués, associaram-se a dois projetos do D. Maria Il na temporada 2020-2021:
o Panos e o Proxima Cena. Este apoio foi renovado para a temporada 2021-2022, sendo uma

relacdo que o TNDM Il procurard manter a médio/longo prazo.

Em 2021 prosseguimos o trabalho conjunto com o Grupo Ageas Portugal, o Parceiro Principal do
D. Maria Il. Esta ligacdo formalizada em 2019 traduz-se em duas vertentes de financiamento a
atividade — mecenato e patrocinio. Trata-se de uma parceria global com o D. Maria Il, a mais
significativa, com expressao mais eloquente na Rede Eunice Ageas — projeto de circulagdo naci-
onal de espetdculos —, na criagdo do Prémio Revelagdao Ageas Teatro Nacional D. Maria Il e nos
direitos de nomeagao do Saldo Nobre Ageas. A associa¢cdo do Grupo Ageas Portugal ao TNDM |l
tem expressao nas temporadas 2019-2020, 2020-2021 e 2021-2022, liga¢do que queremos cul-

tivar e prolongar além de 2022.
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O ano de 2021 foi de novo um ano atipico, em que o D. Maria Il esteve encerrado entre meados
de janeiro e abril, apenas retomando a atividade publica, de forma constante, a partir de 19 de
abril. Apesar desta situacdo, os parceiros e mecenas mantiveram o seu apoio e confianga no D.
Maria Il.

Parcerias

As parcerias que realizamos com entidades publicas e privadas de todo o pais, e também inter-
nacionais, € um dos aspetos fundamentais para o TNDM Il ser, cada vez mais, um teatro do pais
e do mundo. Assim, além de diversas parcerias jd mencionadas e relacionadas diretamente com
a atividade do TNDM Il, em 2021, continudmos a trabalhar com vista ao estabelecimento, re-
forco ou renovacdo de parcerias em ambitos diversos, que nos permitem desenvolver a ativi-
dade e prosseguir a missdo de servico publico a que o teatro se dedica. Desenvolver e imple-
mentar projetos comuns, que importem beneficios para ambas as entidades envolvidas, consti-
tui-se como propdsito e motor neste ambito. Assim, considerando o ano de 2021, serd de des-
tacar o trabalho de consolidacdo de parcerias existentes, com forte impacto tanto no plano da
programacao (considerando ao apoio a atividade, o publico em geral e a infancia e juventude),
como de comunicac¢do e desenvolvimento de publicos: Radio Renascenca, Camara Municipal de
Lisboa — Pelouro de Educacao, Centro Hospitalar Lisboa Central, Santa Casa de Misericérdia de
Lisboa, FNAC e Almeida Garrett Wines.

O programa Pano de Fundo, que agrupa todos os beneficios destinados aos colaboradores do
Teatro, encontra-se numa fase de consolidacdo. As condices especiais ja estabelecidas na aqui-
sicdo de produtos ou servicos farmacéuticos, de saude, oftalmoldgicos, em gindsios e na adesao

ao cartdo FNAC, iremos adicionar ofertas complementares.

O TNDM I, na sua dupla e especial condi¢do de casa de criagado e apresentagao de artes perfor-
mativas e edificio Monumento Nacional, apresenta um conjunto de exigéncias de investimento
muito particulares. A conjugacao das vertentes de preservac¢ao patrimonial, material e imaterial,
e de manutencdo e atualizagdo técnica, de conforto e de acessibilidade do publico, dos artistas,
técnicos e colaboradores, representam um enorme esforgo, que ndo tem sido acompanhado em

termos orgamentais.

Os investimentos dos ultimos 15 anos e, num plano mais alargado, desde a sua reabertura em
1978, tém-se limitado a um pequeno numero de intervencdes e aquisicdes de equipamento,
com dotacgOes orcamentais muito varidveis e muito abaixo do limiar minimo necessario para

desacelerar a degradacao do edificio e das suas condi¢Ges de operagao.
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Em 2021, destacam-se: (1) remodelacdo da distribuicdo elétrica da caixa de palco; (2) aquisicdo
de projetores de ciclorama de Led, permitindo a utilizacdo de equipamentos de ultima tecnolo-
gia (3) projeto de altera¢des do Piso 0 do TNDM I, para instalagdo dos equipamentos e sistemas
de SCIE. A estas acrescem diversas outras pequenas intervencgdes a nivel de instalagGes elétricas,

pinturas e iluminagao.

Paralelamente, as condi¢Ges ambientais de trabalho de grande parte dos trabalhadores sdo
muito precdrias, devido a falta de espacos de trabalho adequados. Neste contexto, iniciou-se
em 2019 o projeto para reconversao da atual drea de cenografia em salas de trabalho que ga-
rantam condi¢cdes adequadas para o desempenho de algumas fun¢des. Em 2020 avangou-se
com o projeto e desenho das intervencées, estando planeada a sua concretizagdo em obra a

decorrer durante o ano de 2023.

Prosseguiu-se a politica de atualizacdo informatica, tendo sido adquirido algum equipamento
para substituir computadores obsoletos, bem como na aposta do teletrabalho paras as equipas
com trabalho mais administrativo. Ainda nesta area, foi adquirido um sistema documental (FI-
LEDOC), o qual engloba as funcionalidades de arquivo e gestdo de processos, permitindo auto-
matizar circuitos de despesa/receita bem como a possibilidade de desmaterializacdo do papel.

Deu-se também continuidade ao trabalho de tratamento de ficheiros digitais ao abrigo do pro-
tocolo do Projeto ROSSIO, financiado integralmente por fundos europeus e pela FCT.

A lista completa de intervencGes e aquisicdes de equipamento pode ser encontrada no anexo Il

a este documento. Como investimento em curso, no final de 2021, encontravam-se os seguintes

projetos:
Obras em Curso 2021
Projeto ROSSIO 307551 €
Projeto de reconversdo area de cenografia 69 899 €
Projeto geral de seguranca piso 0 67489 €

Projeto arquitetura e de especialidasdes para

~ ~ 64 008 €

reconversao de espacdes TNDM I
Loja Online 11795¢€
Adaptac¢do camarim Sala Garrett e Sala Estudio 2078€
Tribuna de honra 20€
TOTAL [522840€

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

A operacdo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma
operacgdo harmonio de aumento e posterior reducdo do Capital Social, em conjunto com a utili-
zacdo de Reservas e com os Resultados Liquidos positivos gerados desde 2009, contribuiram

para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados e, consequentemente, para que o
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TNDM Il apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos préprios e alheios, evi-
denciada nos 86,44% apresentados pelo racio de autonomia financeira.

A situacdo patrimonial liquida em 2021 é de 5.427.438€, um incremento de 10% face a 2020.
Do lado do Ativo, importa destacar o seguinte:

Entre 2017 e 2021 houve um investimento de 84.278€ referente a aquisicdo de software
informatico, tanto a nivel de gestdo (ERP com interface para a contabilidade orcamen-
tal) como artistico (gestdo de producdo e horarios das diversas equipas artisticas) bem
como para toda a estrutura do TNDM (gestdo documental);

A rubrica de clientes apresenta um saldo de 20.822€, maioritariamente composto por
dividas de clientes da venda de espetaculos: 7.482,34€ cachet de coproducdo do espe-
taculo Catarina e a beleza de matar fascistas em Setubal; 4.000,00€ referente ao apoio
da Fundac¢do Millennium BCP no transporte de escolas ao TNDM II; 3.500,00€ cachet do
espetdculo Catarina e a beleza de matar fascistas em Viana do Castelo; 4.736,79€ refe-
rentes ao cliente Paladares e Letras por falta de pagamento de rendas (processo de
2013)

As “Outras Contas a Receber” refletem essencialmente acréscimos efetuados relativos
a reposicdo dos prémios de gestdo pagos indevidamente, em novembro de 2011, ao
Conselho de Administragdo que nessa altura cessou funcdes (19.636€) e da Etnaga —
bilheteira online de dezembro 2021 a receber no inicio de 2022 (16.348€).

Evidéncia para o montante a receber do Estado, na generalidade referente ao VA,

No Patrimdnio Liquido assinala-se em “Outras variagées no patrimanio liquido” os subsidios ao
investimento pelas obras ocorridas no Posto de Transformagao, a imputagao do recebimento da
verba do QREN e do projeto ROSSIO. Estes valores serdo transferidos para a rubrica de resulta-

dos na proporg¢ao dos custos de amortizagdo dos bens que financiam, num regime duodecimal.
Do lado do Passivo, destacamos:

O saldo da conta de fornecedores respeita apenas a aquisicdes efetuadas no exercicio, excetu-
ando (2): 6.276€, a mais de 365 dias, referente a um processo que se encontra em tribunal com
um antigo fornecedor de limpeza. Note-se que o prazo médio de pagamentos ficou abaixo da
meta dos 30 dias, situando-se nos 8 dias, ndo existindo pagamentos em atraso, mas sim uma

divida em contencioso, registada com prazo superior a 360 dias;
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ANTIGUIDADE DE SALDOS DE FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - DEZEMBRO 2021

Unidade: €
até 30 30-60 60-90 90-120 120-180 180-240 240-360 mais de Total
dias dias dias dias dias dias dias 360 dias
Fornecedores 43 672,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6276,03 49 948
Forn. Imobilizado 86 779,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86 780
Out. Dev. Cred. 449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 449
Total 130 901 0 0 0 0 0 0 6 276 137 177
Peso (%) 95,42% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,58% 100,00%

Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializa¢cdo ao nivel de encargos

com férias e subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, o montante

global de 382.104€, bem como alguns gastos referentes ao funcionamento geral do Te-

atro em dezembro de 2021, mas cujas faturas apenas surgirdo em 2022, em 39.785€.

TEATRO NACIONAL D. MARIA |1

BALANCO EM 31 DEZEMBRO DE 2021

Real Orgamento| Desvio 2021
RUBRICAS NOTAS 2021 2021 Valor % 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 2174978 2681990 -507012 -18,90% 1955 146

Propriedades de investimento 0 n.a.
Ativos intangiveis 166 761 80987 85774 105,91% 92477
Qutros ativos financeiros . 18 761 15 180 3581 23,59% 17 495
SUBTOTAL 2360500 2778157| -417657 -15,03%| 2065118

Ativo corrente
INVENTAIIOS .o rieieeeriecie sttt esse bbbt sss sttt e 116182 90 000 26182 29,09% 92213
Clientes, contribuintes e utentes 20822 8000 12822 160,27% 58 243
Estado e outros entes PUDIICOS. ..ot s 189942 262 662 -72720 -27,69% 194912
Outras contas a receber 46 809 0 46 809 n.a. 196 479
DiIfEITMENTOS. ottt s sttt esen e 168 079 134 214 33864 25,23% 423711
Caixa e depdsitos 3376842 2197814 1179028 53,65%| 3102896
SUBTOTAL| 3918676 2692691 1225985 45,53%| 4068455
TOTAL ATIVO 6279176 5470847| 808328 14,78%| 6133573
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patrimoénio Liquido
Patrimonio / Capital 1000000 1000000 0 0,00%| 1000000
RESEIVAS..cuuiintreeriaeieiieiessesise ettt st e st 2032257 2010258 21999 1,09%| 2000792
Resultados transitados 1536507 1118520 417987 37,37% 938 660
Qutras variagdes no capital préprio 408 233 401 445 6788  1,69% 356 816
Resultado liquido do periodo 450 441 267 797 182644 68,20% 629 313
Total do patrimoénio liquido 5427438 4798 020 629418 13,12% 4925 579
PASSIVO
Passivo ndo corrente

PrOVISOES. ...cviuiviiiiiiiiiictcice sttt esesssbes e e s 6947 0 6947 n.a.

SUBTOTAL 6947 0 6947 n.a. 0
Passivo corrente

Credores p/ transferéncias e sub. ndo reembolsdveis concedidos.. 0 n.a.
FOMNECEUOIES. ...ttt ettt easaeae s e e e s 49948 52916 -2968 -5,61% 45412
Estado e outros entes publicos 29 205 191311 -162 106 -84,73% 175189
Outras contas a pagar. 509118 368 600 140517 38,12% 429415
DIf@IIMENTOS ...ttt sttt ss st s asassase s e 256 520 60 000 196 520 327,53% 557979
SUBTOTAL| 844 790 672 827 171963 25,56%| 1207994
TOTAL DO PASSIVO 851738 672 827 178910 26,59% 1207 994
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 6279176 5470847 808328 14,78%| 6 133573

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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Um dos objetivos do Conselho de Administracdo é a promoc¢do de um equilibrio saudavel dos
fluxos financeiros, procurando uma maior adequacdo entre o momento da despesa e a sua re-
ceita, ndo obstante as contingéncias muito especificas da atividade teatral, a par do cumpri-
mento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas”. A atividade teatral tem a
particularidade de grande parte das despesas ocorrerem antes da estreia do espetaculo, sendo
a receita maioritariamente obtida na data em que os espetaculos decorrem, pelo que é essencial

o recebimento atempado das tranches das indemnizacdes compensatorias.

Refira-se novamente que o TNDM Il encerrou o ano com um prazo médio de pagamentos a
fornecedores de 8 dias, o que representa uma grande evolugdo face aos 45 dias que se verifica-
vam em 2010. A variacdo de caixa e bancos em 2021 apresenta um valor positivo de mais 273
mil€, sendo em grande parte justificado pelos 268.589€ de receitas préprias que ficaram cativas
no final do ano. Este é um entrave significativo ao esfor¢o de angariacdo de parceiros que finan-
ciem o teatro. Ndo é aceitavel para um mecenas ou patrocinador que os montantes que nos

atribuem ndo possam ser aplicados em atividade e fiquem cativados pelo Estado.

Nesta matéria, e de acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 99,87% das
disponibilidades financeiras do TNDM Il estao centralizadas no IGCP, mantendo-se conta na CGD

para assegurar o pagamento dos subsidios de alimentacdao em cartao.

Unidade: €

~ Real Orgcamento Desvio 2021
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA SNC-AP
CA 2021 2021 Valor %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes + 780332 619311| 161021 26,00%
Pagamentos a fornecedores - 2630759 3020194| -389435 -12,89%
Pagamentos ao pessoal - 3620 700 3470972 149728 4,31%
FLUXO GERADO PELAS OPERACOES = 5471127 -5871855] 400728° 6,82%
Outros recebimentos/pagamentos - 6203 212 6494 829 -291617 -4,49%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) = 732085 622974 109111 17,51%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiveis - 476 262 951544 -475282 -49,95%
Ativos intangiveis - 32202 31041 1160 3,74%
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Subsidios ao investimento + 50325 266 099| -215774 -81,09%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) = -458 139 -716486| 258347 36,1%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Juros e gastos similares - 0 0 0 n.a.
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) = 0,00 0,00 0,00 n.a.
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) + 273 946 -93512| 367458 392,95%
Efeitos das diferéncias de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3102 896 2291326 811570 35,42%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3376 842 2197 814 1179028 53,65%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXO — EXERCICIO

DE 2021

TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

SNCAP ENCAP

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2021 31/12/2020
Vendas 13 13 856,91 15492 63
Prestages de servigos e concessdes 13 470 106,49 635 622,509
Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 14 6 534 978,26 6033 551,47
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -952873 -11 748,75
Fornecimentos e servicos externos 28 -2 696 51848 -2 066 863,43
Gastos com o pessoal 28 -3 564 660,96 -3 747 793,42
Provisfies (aumentos / reducfes) 28 -6 947,19 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 28 347,99 0.00
Aumentos / redugdes de justo valor 18 180,53 36,86
Outros rendimentos e ganhos 28 24274521 300 226,77
Outros gastos e perdas 28 -34 203,82 -39612,85
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 950 356,21 1127 911,87
Gaslos / reversfes de depreciacdo e de amortizacdo 28 -358 033,43 -300 493,52
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 592 322,78 827 418,35
Juros e rendimentos similares obtidos 28 556,11 0.00
Resultado antes de impostes 592 878,88 827 418,35
Imposto sobre o rendimento 28 -142 438,02 -188 105,84
Resultado liquido do periodo 450 440,87 629 312,51

Contabilista Certificado

Conselho de Administracdo



TEATRO NACIONAL D. MARIA 1I, E.P.E.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

RELATORIO E CONTAS 2021

Contabilista Certificado

SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS Notas 31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 2174 977,55 1955 146,31
Ativos intangiveis 3 166 761,22 92 477,00
Outros ativos financeiros 18 18 761,01 17 494,90
Total do ativo ndo corrente 2 360 499,78 2065118,21
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 10 116 181,55 92 213,25
Clientes, contribuintes e utentes 28 20821,51 58 242,80
Estado e outros entes publicos 28 189 942,41 194 912,14
Outras contas a receber 28 46 809,48 196 479,41
Diferimentos 28 168 078,73 423 711,28
Caixa e depdsitos 1 3376842,18 3102 896,24
Total do ativo corrente 3918 675,86 4068 455,12
Total do ativo 6279 175,64 6 133573,33
SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS Notas 31/12/2021 31/12/2020
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patriménio / Capital 28 1000 000,00 1 000 000,00
Reservas 28 2032 257,13 2000 791,50
Resultados transitados 28 1536 506,66 938 659,78
Outras varia¢des no patrimoénio liquido 28 408 233,31 356 815,51
Resultado liquido do periodo 28 450 440,87 629 312,51
Total do patriménio liquido 5427 437,97 4 925 579,30
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisbes 28 6 947,19
Total do passivo ndo corrente 6 947,19 0,00
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 28 49 948,05 4541154
Estado e outros entes publicos 28 29 205,21 175 188,89
Outras contas a pagar 28 509 117,65 429 415,10
Diferimentos 28 256 519,57 557 978,50
Total do passivo corrente 844 790,48 1207 994,03
Total do passivo 851 737,67 1207 994,03
Total do patriménio liquido e do passivo 6279 175,64 6 133573,33

Conselho de Administragao
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TEATRO NACIONAL D. MARIA 1I, E.P.E.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

2021 2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 780 332,05 1159 042,15
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncia e subsidios correntes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -2 630 758,95 -2 553 492,25
Pagamentos ao pessoal -3 620 700,40 -3694 874,88
Pagamentos a contribuintes/utentes

Pagamentos de transferéncias e subsidios

Caixa gerada pelas operagdes -5471 127,30 -5 089 324,98

Outros recebimentos / pagamentos 6203 212,03 6101 687,37

Fluxos das atividades operacionais [a] 732084,73
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -476 261,95 -684 551,15
Ativos intangiveis -32 201,57 -20 941,85
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos -508 463,52

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 50 324,73 64 001,74
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares 0,00
Dividendos 50 324,73

1012 362,39

-705 493,00

64 001,74

Fluxos das atividades de investimento [b] -458 138,79
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos

Doacdes

Outras operacdes de financiamento 0,00
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares 0,00

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operacdes de financiamento 0,00

-641 491,26

0,00

0,00

Fluxos das atividades de financiamento [c] 0,00

Variag&o de caixa e seus equivalentes [a+b+c] 273 945,94
Efeito das diferengas de cambio -15,12
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3102 896,24
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3376 842,18

0,00

370871,13

273202511
3102 896,24

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3102 896,24
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- Variag6es cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 3102 896,24
De execucéo orcamental 3102 896,24
De operacdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3376842,18
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- Variag6es cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 3376 842,18
De execucao orgamental 3376 842,18
De operagdes de tesouraria 0,00

Contabilista Certificado Conselho de Administracéo

273202511

273202511

273202511

3102 896,24

3 102 896,24

273202511
0,00
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TEATRO NACIONAL D. MARIA 11, E.P.E.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

Patrimoénio liquido atribuido aos detentores do patriménio liquido da entidade que controla

Outras Total do
Capital / variagdes no Resultado patrimoénio
Patriménio Reservas Outras Resultados patriménio liquido do liquido
Notas  Subscrito legais reservas transitados liquido periodo Total
Posicédo no inicio do periodo (1) 28 1000 000,00 97 802,63 1902 988,87 938 659,78 356 815,51 629 312,51 4925579,30 4925579,30
Alteragdes no periodo:

Transferéncia e subsidio de capital 51417,80 51417,80 51 417,80
Outras altera¢des reconhecidas no patrimoénio liquido: 28 31 465,63 597 846,88 -629 312,51 0,00 0,00
0,00 0,00
(2) 28 7 0,00 31 465,63 0,00 597 846,88 51417,80 -629 312,51 51 417,80 51417,80
0,00
Resultado liquido do periodo (3) 28 450 440,87 450 440,87 450 440,87
0,00
Resultado integral 4)=(2)+(3) 28 450 440,87 450 440,87 450 440,87
0,00
Operacdes com detentores de capital no periodo 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Posicéo no fim do periodo (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 28 1000 000,00 129 268,26 1902 988,87 1536 506,66 408 233,31 450 440,87 5427 437,97 5427 437,97

Contabilista Certificado

Conselho de Administracéao
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1 - Identificacao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico.

O TNDM Il foi transformado, pelo Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril, de sociedade andnima
para entidade publica empresarial (E.P.E.), regendo-se pelos estatutos aprovados pelo referido
diploma e, subsidiariamente, pelo regime juridico do Setor Empresarial do Estado, sob a tutela
conjunta do Ministério da Cultura e do Ministério das Financas. A sua sede social é na Praca D.

Pedro IV em Lisboa.

O objeto social do TNDM II, conforme definido nos seus estatutos, consiste na prestacdo de

servico publico na area da cultura teatral.

Desde 2017 foi reclassificado e integra o Setor Institucional das Administracées Publicas nos
termos do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC 2010), sendo que as Entidades
Publicas Reclassificadas se encontram equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos da Adminis-

tracdo Central.

O Conselho de Administracdo entende que as demonstragoes financeiras do periodo de relato
do exercicio de 2021 refletem de forma verdadeira e apropriada a atividade do TNDM I, bem
como a sua posicdo e desempenho financeiro e fluxos de caixa, pelo que se desagregam os va-

lores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios.

2021 2020
Numerario 3 477,26 2 783,09
Depositos a ordem
Depésitos a ordem no Tesouro 272 389,37 340 238,58
Depésitos bancarios a ordem 975,55 9874,57
Depositos a prazo 3100 000,00 2 750 000,00

3376 842,18 3102 896,24

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em
Portugal, tendo sido adotado o referencial contabilistico disposto no Decreto-Lei n.2 192/2015,
de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro, e de acordo com
a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas

de acordo com o SNC-AP, no exercicio findo em 2021.
2 — Principais politicas contabilisticas, alteragGes nas estimativas contabilisticas e erros.

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das demonstracGes financeiras

anexas sdo as seguintes:
BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresenta-

¢do das demonstragdes financeiras.
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Pressuposto da Continuidade

No ambito do pressuposto da continuidade, o TNDM Il avaliou a informacgdo de que dispde e as
suas expetativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade em prosseguir com o seu
negocio, concluindo-se que tem condicOes de prosseguir a atividade e presumindo-se a sua con-

tinuidade.
Pressuposto do Acréscimo

Os elementos das demonstracdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as defini¢cdes
e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente

do momento do pagamento ou do recebimento.
Consisténcia de Apresentagao

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstracdes financeiras estd consistente de um
periodo para o outro.

Materialidade e agregacgao

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissao ou do erro, ajuizados nas cir-

cunstancias que os rodeiam.

Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens sdo materialmente relevantes
se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes econdmicas tomadas por parte
dos utentes com base nas demonstragées financeiras. Um item que ndo seja materialmente re-
levante para justificar a sua apresentacao separada na face das demonstragdes financeiras pode,
porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do

presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transagoes
ou outros acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fun-
¢do. A fase final do processo de agregacao e classificacdo é a apresentacdo de dados condensa-
dos e classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstragdo de resulta-
dos, na demonstragao de alteragdes no capital préprio e na demonstracdo de fluxos de caixa ou

no anexo.
Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sao compensados exceto quando tal for

exigido ou permitido.

Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em considera¢do a quantia de quaisquer descon-
tos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela entidade. A entidade empreende, no

decurso das suas atividades ordinarias, outras transagdes que ndo geram rédito, mas que sdo
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inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais transacdes sao apresenta-
dos, quando esta apresentacao reflita a substancia da transac¢ao ou outro acontecimento, com-

pensando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma transagao.
Informagdo Comparativa

A informacgdo comparativa foi incluida na informacgao narrativa e descritiva quando é relevante

para uma compreensao das demonstragoes financeiras do periodo corrente.

A informacdo narrativa nas demonstragdes financeiras relativa a periodos anteriores que conti-

nua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informacdo entre periodos é continuadamente objeto de aperfeicoa-
mento com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes
tomar decisGes econémicas e avaliar as tendéncias na informacao financeira para finalidades de

previsao.
POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGCAO
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

O edificio do TNDM lI, sito em Lisboa, ndo se encontra integrado no patrimonio do Teatro, con-
forme disposto no Decreto-Lei n.2 158/2007, de 27 de abril.

Os ativos fixos tangiveis que entraram no patrimdnio do Teatro, enquanto entidade do Setor
Pablico Administrativo, entre 1999 e 2003, encontram-se registados pelo montante que deti-
nham na listagem de inventario elaborada com referéncia a data de publicacdo do Decreto-Lei

n.2 65/2004, de 23 de marco (transformacdo do Teatro em sociedade andnima).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos posteriormente a abril de 2004 encontram-se registados ao

custo de aquisicao.

Os ativos fixos intangiveis, que correspondem a projetos de desenvolvimento, propriedade in-
dustrial e software informatico encontram-se registados ao custo de aquisicdo e sdo amortiza-

dos pelo método das quotas constantes durante um periodo maximo de trés anos.

As amortizac¢des sdo calculadas apdés o momento em que o bem se encontra em condi¢Ges de
ser utilizado, de acordo com o classificador complementar 2 - cadastro e vidas Uteis dos ativos

fixos tangiveis e intangiveis.

As despesas de conservagao e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que

ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
pela diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagao ou a receber, e a quantia
liguida de amortizagdes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no pe-

riodo em que ocorre o abate ou a alienacdo.
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Inventarios

As mercadorias sdo compostas por livros e DVDs que se encontram a venda na livraria do Teatro

e encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisicao.

No entendimento do Conselho de Administracdo ndo existem situagées justificativas do reco-

nhecimento de ajustamentos para fazer face a perdas em inventdrios.
Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sao registados ao custo nominal deduzido

de eventuais perdas por imparidade.
Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios” correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria venciveis a
curto prazo e para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.

Especializacao de Exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em
gue sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as corres-
pondentes receitas e despesas geradas sao registadas como ativos ou passivos.

Os encargos com férias e subsidio de férias vencidos no ano e a pagar no ano seguinte foram
contabilizados em “Gastos com o Pessoal”, e encontram-se refletidos em “Outras Dividas a Pa-

gar”.
Subsidios

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o TNDM Il ird
cumprir com as condi¢Oes de atribuicdo dos mesmos e de que irdo ser recebidos. Os subsidios
sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos durante os periodos necessarios para

os balancear com os gastos que é suposto compensarem.

Os subsidios a exploragao sdo atribuidos para fazer face a operagdes especificas desenvolvidas
pelo Teatro, sendo registadas como rendimentos na Demonstracdo de Resultados na rubrica

“Subsidios a Exploragdo”, independentemente do momento do seu pagamento.

Os subsidios ao investimento a fundo perdido sdo contabilizados como rendimentos na Demons-
tracdo de Resultados na rubrica “Outros Rendimentos” na parte proporcional a correspondente
amortizacdo do bem em questdo, para que exista uma comparabilidade, em termos temporais,
entre a assungao de rendimentos e dos gastos relacionados. A componente ainda nao relevada
a proveitos encontra-se registada no Patrimdnio Liquido em “Outras Variagbes no Patrimdnio

Liquido”.

Provisoes
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Tendo em conta as responsabilidades e contingéncias relacionadas com processos judiciais em
curso e outras contingéncias juridicas decorrentes de acdes movidas contra o Teatro, ndo se
afigurou necessario constituir ou reforcar provises com base na probabilidade da sua ocorrén-

cia.
Rédito
O rédito é mensurado pelo valor nominal da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito

reconhecido estd deduzido do montante de devolugGes, descontos e outros abatimentos e ndo

inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.
Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na Demonstracdo de Resultados corres-
ponde ao cdlculo do imposto corrente. O imposto corrente a pagar é calculado com base no
lucro tributavel da empresa o qual difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos

gastos e rendimentos que ndo serdo dedutiveis.
TransagGes e saldos em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio das datas das transa-
¢Oes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cdmbio dessa data. As quantias escrituradas dos
itens ndo monetdrios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sao

atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacdes em
moeda estrangeira e as resultantes das atualiza¢des atras referidas sdo registadas na demons-
tracdo dos resultados do periodo em que sdo geradas. Contudo, a 31 de dezembro de 2019, o

TNDM Il ndo apresenta saldos em moeda estrangeira.
Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionam informacdo adicional sobre con-
dicbes que existiam a data do balanco (adjusting events ou acontecimentos apds a data do ba-
lanco que dao origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos
apos a data do balango que proporcionam informacgao sobre condi¢des ocorridas apds a data do
balanco (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que ndo dao origem
a ajustamentos) sao divulgados nas demonstrac¢des financeiras, se forem considerados materi-
ais.

A 31 de dezembro 2020 cessou o mandato do Conselho de Administra¢do responsavel pelos
anos 2018-2020. O Despacho n.2 2094/2021, de 25 de fevereiro, do Ministro de Estado e das

Finangas e da Ministra da Cultura, procedeu a nomeac¢do do Conselho de administragao para o
periodo 2021-2023.
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ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 n3o houve altera¢des relevantes em es-

timativas contabilisticas face as efetuadas no exercicio anterior nem existiram correc¢des de er-
ros materiais de exercicios anteriores.
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RELATORIO E CONTAS 2021

Durante os exercicios findos em 2021 e em 2020 o movimento ocorrido no montante dos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade, foi o

seguinte:
2021
Projetos QOutros Ativos
de Programas Propriedade ativos intangiveis
desenwolv. computador industrial intangiveis _em curso Total

Ativos

Saldo inicial 35527,09 127 214,15 10042,20 16 318,73 64 607,00 253 709,17

Aquisicdes 1500,00 85118,84 86 618,84

Alienagdes

Transferéncias 79 315,37 -70 735,51 8 579,86

Abates

Outras variagdes

Saldo final 35527,09 206 529,52 10042,20 17 818,73 78 990,33 348 907,87
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 35527,09 110982,16 10042,20 4 680,73 161 232,18

Amortizag6es do exercicio 16 674,91 4 239,57 20 914,48

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas por imparidade

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Outras variagfes

Saldo final 35 527,09 127 657,07 10 042,20 8 920,30 182 146,66
Ativos liquidos 78 872,45 8898,43 78990,33 166 761,21

2020
Projetos QOutros Ativos
de Programas Propriedade ativos intangiveis
desenwolv. computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 35527,09 121 184,15 10 042,20 3850,00 45330,00 215933,44

Aquisicdes 6 030,00 12 468,73 19 277,00 37 775,73

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Outras variagdes

Saldo final 35527,09 127 214,15 10042,20 16 318,73 64 607,00 253 709,17
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 35527,09 92121,52 10 042,20 3 850,00 141 540,81

Amortizag6es do exercicio 18 860,64 830,73 19 691,37

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas por imparidade

Alienacdes

Transferéncias

Abates

Outras variagfes

Saldo final 35527,09 110982,16 10042,20 4 680,73 161 232,18
Ativos liquidos 16 231,99 11 638,00 64 607,00 92 476,99
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Finalizou-se o investimento no FILEDOC destinado a gestdao documental da entidade, de forma

a melhorar procedimentos e assegurar melhor integracao entre todas as fases dos procedimen-

tos administrativos e financeiros. Esta solucdo permite igualmente a redu¢do do consumo de

papel e demais consumiveis de impressao, privilegiando dessa forma a protecdao ambiental.

4 - Acordos de concessao de servigos

O TNDM Il tem apenas um contrato de concesséo relativo ao espaco do seu bar/restaurante

publico.

5— Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 2021 e em 2020 o movimento ocorrido na quantia escriturada

dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢cdes acumuladas e perdas por im-

paridade acumuladas, foi o seguinte:

2021
Bens de Outros ativos fixos tangiveis
dominio Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
publico,
patriménio recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis Total
h|§tﬁ.r|co, naturais construgdes basico transporte  administ. tangiveis em curso
artistico e
Ativos
Saldo inicial 2307,43 2273272,13 1766 276,43 481 683,58 785 976,85 363 711,23 5673 227,65
Aquisi¢oes 31 684,60 50 613,86 14 148,34 71 038,50 397 696,76 565 182,06
Alienagdes
Transferéncias 162 347,90 77 411,70 69 218,86  -317 558,32 -8 579,86
Abates -23 048,00 -4 627,52 -27 675,52
Revalorizagdes
Outras variagcdes
Saldo final 2307,43 2 467 304,63 1871 253,99 491 204,40 926 234,21 443 849,67 6 202 154,33
Depreciacdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 717,92 1348 498,88 1353 522,67 377 083,78 638 258,09 3718 081,34
Depreciagdes do exercicio 176 713,79 93 886,14 31 527,26 34 991,76 337 118,95
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade -347,99 -347,99
Alienagdes
Transferéncias
Abates -23 048,00 -4 627,52 -27 675,52
Outras variagdes
Saldo final 369,93 1525 212,67 1 424 360,81 403 983,52 673 249,85 4027 176,78
Ativos liquidos 1 937,50 942 091,96 446 893,18 87 220,88 252 984,36 443 849,67 2174 977,55
2020
Bens de Outros ativos fixos tangiveis
dominio Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
publico,
patrimonio recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis
histérico.
artis ﬁm; naturais construcoes bésico transporte _administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 2307,43 2174 918,78 1645 159,77 410 360,46 694 059,04 182 175,92 5108 981,40
Aquisi¢oes 61 780,35 96 144,23 43 171,14 89 247,01 304 707,63 595 050,36
Alienagdes -23 796,10 -23 796,10
Transferéncias 36 573,00 48 768,53 28 151,98 2670,80 -123172,32 -7 008,01
Abates
Revalorizagdes
Outras variacdes / Regularizagdes
Saldo final 2307,43 2273272,13 1766 276,43 481 683,58 785 976,85 363 711,23 5 673 227,65
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 664,21 1180 102,21 1303 250,31 356 408,08 620 650,48 3461 075,29
Depreciagdes do exercicio 53,71 168 396,67 50 272,36 20 675,70 17 607,61 257 006,05
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Alienacoes
Transferéncias
Abates
Outras variagdes / Regulariza¢des
Saldo final 717,92 1348 498,88 1353 522,67 377 083,78 638 258,09 3718 081,34
Ativos liquidos 1589,51 924 773,25 412 753,76 104 599,80 147 718,76 363 711,23 1955 146,31
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Os movimentos registados nos ativos fixos tangiveis, no exercicio de 2021, envolvem nao sé a
melhoria das infraestruturas do TNDM II, cuja dimensao patrimonial nacional do edificio ndo
pode ser esquecida, mas também investimentos com vista a prossecugao da atividade e cumpri-
mento de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como ao nivel do equi-

pamento técnico.

E de salientar também o investimento no ambito das acessibilidades, nomeadamente adaptacdo

do Camarim 17 de modo a acolher artistas com mobilidade reduzida.

O TNDM Il realizou também investimentos em equipamento bdsico, em particular nas areas da

iluminacdo, som e video.
10- Inventarios

Em 2021 e em 2020, os inventdrios do TNDM Il eram detalhados conforme se segue:

2021 2020
Montante  Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Mercadorias 116 181,55 116 181,55 92 213,25 92 213,25
116 181,55 0,00 116 181,55 92 213,25 0,00 92 213,25

Salienta-se, no entanto, e conforme é pratica no sector livreiro, que o TNDM Il tinha em seu

poder livros e CDs consignados por terceiros, na sua Livraria, no montante de 11.900,19€.

No que respeita ao esforcgo financeiro aplicado em Mercadorias 64.786,49€ respeitam a Livros
de EdicGes Préprias do TNDM II.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos

em 2021 e em 2020 é detalhado conforme se segue:

2021
Mercadorias Mat. Primas, Sub. QOutros Total
Consumo
Saldo inicial 92 213,25 92 213,25
Compras 16 207,83 16 207,83
Regulariza¢bes 17 289,20 17 289,20
Saldo final -116 181,55 -116 181,55
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas 9 528,73 0,00 0,00 9 528,73
2020
Mercadorias Mat. Primas, Sub. Qutros Total
Consumo
Saldo inicial 92 213,25 92 213,25
Compras 0,00 0,00
Regularizacdes 0,00 0,00
Saldo final -9 528,73 -9 528,73

Custo das merc. vendidas e mat. consumidas 82 684,52 0,00 0,00 82 684,52
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13 - Rendimento de transagdes com contraprestacao

O rendimento reconhecido pelo TNDM Il em 2021 e em 2020, realizado no mercado interno,

intra e extracomunitdrio, é detalhado conforme se segue:

2021 2020
Venda de Mercadorias - Livraria 13 856,91 15 492,63
Bilheteira, Venda de Espetaculos e Direitos de Autor 470 106,49 635 622,59
Outros 0,00 0,00

483 963,40 651 115,22

Ao nivel contabilistico, os rendimentos de transacbes com contraprestacao sdo referentes a
venda de livros da area de teatro e afins, as vendas de bilheteira e as vendas de espetaculos em
digressdo nacional e internacional, bem como aos espetaculos que integram a Rede Eunice

Ageas, estes em parceria com 0s municipios.
14— Rendimento de transa¢des sem contraprestacoes

Os rendimentos ocorridos através de transferéncia e subsidios sem condicdo encontram-se re-

fletidos na contabilidade conforme abaixo descritos.

Rendimento do periodo reconhecido | Quantias por receber

. - " —— — - Adiantamentos
Tipo de transagdo sem contraprestacdo Patriménio Inicio do Final do ]
Resultados P . B recebidos
Liquido periodo periodo

Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuices para sistemas de protecdo social e subsistemas de

Taxas
Multas e outras penalidades
Transferéncias sem condigao 6 062 858,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Indemnizagdo Compensatéria 4905 324,53
Fundo Fomento Cultural 1157 533,57
Transferéncias com condigéo
Subsidios sem condicédo 625 210,78 408 233,31 0,00 0,00 351 932,52
Camara Municipal Lisboa - "Boca Aberta" 43 545,45 0,00
SCML - "Boca Aberta" 27 272,73
Camara Municipal Lisboa - "Presente!" 25 359,09 0,00
Embaixada Japéo - Portugal - "All together" 343,00 0,00
Institut Francais Paris - diversos espetaculos 9 000,00 0,00
AGEAS - patrocinio programagéo/comunicacdo/investimento 150 000,00 0,00
SCML - apoio Projeto Acessibilidades 18181,82 0,00
APAP - diversos espetéaculos 23333,33 0,00
Embaixada Espanha - "Caligula” 2439,02 0,00
Fundacéo BPI / La Caixa - apoio programacao 125 000,00 0,00
Everis - "Andy" 11 666,67 0,00
Subs.Rossio - PINFRA/22139/2016 35 979,05 0,00
QREN - Reabilitagdo Urbana (@] 12 138,68 37 319,09
Obra Posto de Transformagdo @) 15 000,00 28 750,00
Turismo Acessivel @) 8 821,92 65 833,76 74 655,68
Universidade Nova - ROSSIO @ 946,38 276 330,46 277 276,84
AGEAS (b) 111 183,64 0,00
Everis b) 5 000,00 0,00

Subsidios com condicéo

Legados, ofertas e doagdes

Outros

TOTAL 6 688 068,88 408 233,31 0,00 0,00 351 932,52
Notas:

(a) - valor imputado como subsidio ao investimento - conta 78 em outros rendimentos em ganhos
(b) - valor imputado a mecenato/donativos - conta 78 em outros rendimentos em ganhos
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17- Acontecimentos apds a data de relato

Apds a data de relato ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos

ativos e passivos das demonstrac¢des financeiras.

As demonstracgdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Con-
selho de Administra¢do, na reunido de 27/04/2022. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a
aprovacdo por Despacho Conjunto dos membros de governo responsaveis pelas Financas e Cul-
tura.

18- Instrumentos financeiros

O TNDM Il contabiliza em ativos financeiros mensurados ao justo valor as contribuicGes para os
Fundos de Compensacdo do Trabalho, conforme demonstracao abaixo.

Aumentos Diminuicdes
Quantia Reversdes Quantia
Rubricas escriturada Ganhos de | de perdas N Perdas de | Perdas por escriturada
inicial Compras justo valor por Outros | Alienagdes justo valor | imparidade Outros final
imparidade

Ativos financeiros mensurados ao justo valor
através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Participacdes financeiras - justo valor
Outros ativos financeiros 17 494,90 0,00 181,62 9 264,95 0,00 1,09 0,00 799884 18761,01

Fundos de Compensagao do Trabalho 17 494,90 181,62 9 264,95 1,09 799884 18761,01
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Participagdes financeiras - custo
Outros ativos financeiros
Total | 17 494,90 0,00 181,62 0,00 9 264,95 0,00 1,09 0,00 7998,84| 18761,01

23 — Outras Informagoes
Clientes

Dada a natureza da atividade do Teatro, em que os recebimentos sdo efetuados na sua maioria
no momento da emissao dos bilhetes, o montante nesta rubrica ndo é elevado e respeita, es-

sencialmente, a venda de espeticulos em digressao.

Em 2021 e em 2020 as contas a receber de clientes apresentavam a seguinte composicao:

2021 2 020
Montante  Imparidade =~ Montante Montante  Imparidade = Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes

Clientes Gerais 20 821,51 20 821,51 58 242,80 58 242,80
20 821,51 0,00 20 821,51 58 242,80 0,00 58 242,80
20 821,51 0,00 20 821,51 58 242,80 0,00 58 242,80

Outras Contas a receber

Em 2021 e em 2020 a rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composi¢ado:
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2 021 2 020
Montante  Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:
Outros créditos a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos 5 548,28 5 548,28 56 352,85 56 352,85
Outros devedores gerais 36 337,94 36 337,94 95 008,19 95 008,19
Fornecedores faturas em recepgao e conferéncia 0,00 0,00 4 976,62 4 976,62
Adiantamento a fornecedores 4 923,26 4 923,26 40 141,75 40 141,75
46 809,48 0,00 46 809,48 196 479,41 0,00 196 479,41
46 809,48 0,00 46 809,48 196 479,41 0,00 196 479,41

Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagao em vigor, as declarages fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo

por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segu-

ranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios

fiscais, ou estejam em curso inspecoes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, de-

pendendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracoes

fiscais do TNDM Il dos anos de 2018 a 2021 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo entende que as eventuais correcdes resultantes de revi-

sdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos ndo terdo um

efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 2021.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 2021 é detalhado conforme se segue:

Resultado liquido antes de impostos
VariagBes patrimoniais positivas

Custos nao dedutiveis para efeitos fiscais
Proweitos nao tributaveis

Reporte Fiscal Dedutivel

2021
592 878,89
12 138,68

13 891,20
-10 333,12

Lucro Tributavel 608 575,65
0,00

Matéria coléctavel 608 575,65

Taxa de imposto sobre rendimento em Portugal
Taxa de Derrama (normal) 1,50%

IRC + Derrama
Tributagdo autébnoma

Gasto com impostos sobre o rendimento

127 800,89
9 128,63

136 929,52
5 508,50

142 438,02

Diferimentos Ativos

Em 2021 e em 2020 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte com-

posicdo do quadro infra.

O planeamento e contrata¢do atempada de projetos de 2022 levou a algumas antecipac¢des de

pagamento que tém, como vantagem, a garantia da disponibilidade dos espetaculos a apresen-

tar e a obtencao de precos mais vantajosos.
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2 021 2 020
Seguros 15 626,19 8 568,85
Rendas 1 927,50 2 082,50
Espetaculos Proximo Ano 144 038,55 405 174,20
Comunicacgao 2 592,00 0,00
Funcionamento Geral 3 894,49 7 885,73

168 078,73 423 711,28

Instrumentos de Patrimdnio liquido
Patrimdnio/Capital

O capital estatutario, no montante de 1.000.000,00€, é totalmente detido pelo Estado Portu-

gués e esta integralmente realizado.
Reserva Legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capi-
tal. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no ca-
pital. Em 2021 a reserva legal ascendia 129.268,26€.

Outras Reservas

No decurso do exercicio findo em 2021, as “Outras Reservas” apresentaram o seguinte movi-

mento:
Pagamentos a
empregados Resenva de
Resenas com base em Resernva de conversao Resenva Total outras
legais acoes cobertura cambial estatutaria Outras resenvas
Quantia em 1-1-2021 97 802,63 0,00 0,00 0,00 0,00 1902 988,87 2000 791,50
Aplicagdo de Resultados liquidos 2020 31 465,63 31 465,63
0,00
Quantia em 31-12-2021 129 268,26 0,00 0,00 0,00 0,00 1902988,87 2032257,13

Resultados Transitados

Quanto a distribuicdo do resultado liquido do exercicio de 2020 (629.312,51€), foram transferi-
dos 31.465,63€ (5%) para a rubrica de reservas legais e o restante para a rubrica de resultados

transitados, ascendendo o seu saldo positivo a 1.536.506,66€.
Outras variagoes no patrimodnio liquido

No decurso do exercicio findo de 2021, a rubrica de outras variagdes no patrimdnio liquido apre-
sentava o montante de 408.233,31€. Esta conta diz respeito ao recebimento de subsidios ao
investimento cuja imputa¢do em rendimento ocorre na medida e proporg¢ao dos gastos de de-

preciacdo, a saber:

¢ Apoio as obras no Posto de Transformagao — recebido em 2013;
¢ Candidatura em overbooking — QREN — Reabilitacdo Urbana — recebido em 2018;

* Projeto ROSSIO — consorcio liderado pela Universidade Nova de Lisboa — recebido em 2018.
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Fornecedores e Outras contas a pagar

Em 2021 e em 2020 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam
a seguinte composi¢ao

2021 2 020
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 49 948,05 45 411,54
49 948,05 45 411,54
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 86 779,73 0
Credores por acréscimos de gastos 421 888,92 428 553,60
Outros credores 449,00 861,50
509 117,65 429 415,10
559 065,70 474 826,64

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” traduz-se essencialmente pela especializacdo ao
nivel de encargos com férias e subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, o
montante global de 382.104,30€. E de destacar ainda alguns gastos referentes ao Funciona-
mento Geral do Teatro em dezembro de 2021, mas cujas faturas apenas surgirdo em 2022, des-
tacando-se:

¢ Energia e Fluidos — 14.884,37€;

e Livros a Consignacdo — 11.900,19¢€;

¢ Programacgao — 7.566,33€

¢ Conservagao e Reparagao — 3.505,60€

Confrontando os saldos do Ativo e Passivo Corrente, o TNDM Il apresenta, ao nivel do seu ciclo

de exploracdo, necessidades de fundo de maneio no montante de 302.956,80€:

Necessidades de Fundo de Maneio 2021 2020
Ativo Corrente
Inventarios 116 181,55 92 213,25
Clientes 20 821,51 58 242,80
Estado e outros entes publicos 189 942,41 194 912,14
Outros créditos a receber 46 809,48 196 479,41
Diferimentos 168 078,73 423 711,28
Subtotal 541 833,68 965 558,88
Passivo Corrente
Fornecedores 49 948,05 45 411,54
Estado e outros entes publicos 29 205,21 175 188,89
Outras dividas a pagar 509 117,65 429 415,10
Diferimentos 256 519,57 557 978,50
Subtotal 844 790,48| 1 207 994,03
Necessidades de Fundo de Maneio -302 956,80 -242 435,15

Estado e outros entes publicos
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Em 2021 e em 2020 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composic¢ao:
2021 2 020
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 28 193,16 103 140,08
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 226,88 481,88
Imposto sobre o valor acrescentado 189 942,41 194 912,14
Contribui¢des para a Seguranga Social 70 764,47
Qutros Impostos 785,17 802,46

189 942,41 29 205,21 194 912,14 175 188,89

N3o existem quaisquer dividas em situa¢cdo de mora quer a Fazenda Publica, quer a Seguranca

Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.
Diferimentos Passivos

Em 2021 e em 2020 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte com-

posicao:
2 021 2 020
Subsidios a exploragao 176 969,69 454 353,57
Reposicao Prémios de Gestéo 19 990,19 19 990,19
Rendimentos a reconhecer 58 059,69 82 134,74
Caucdo Café Garrett 1 500,00 1 500,00

256 519,57 557 978,50

De referir ainda a inclusdo do montante de 19.990,19€ (inicialmente de 24.926,19€) referente a
reposicao dos prémios de gestao de 2009, pagos em 2011 as anteriores administradoras, o qual
foi alvo de um pedido de reposi¢dao por parte da DGTF, tendo sido devolvida, sob a forma de
crédito a favor do TNDM II, o montante de 4.936,00€, deduzido em sede de retengdo de IRS,
valor este referente a verba reposta pela Professora Maria Jodao Brilhante em dezembro de 2012,
nos cofres do estado. Até ao momento o TNDM Il nao foi ressarcido do restante valor reposto.
Este montante comporta a parte liquida, a retencdo em sede de IRS e a contribui¢cdo para a

Seguranca Social.
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A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 2021 e em 2020 é

detalhada conforme se segue:

Subcontratos

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e Seguranca

Honorarios

Conservacao e Reparagéo

Eletricidade

Rendas e Alugueres

Outros

2021 2020

1682 494,01 1 068 993,00
101 865,90 92 126,33
258 320,72 224 252,05

84 777,35 80 487,53
212 102,67 228 961,04
38 725,08 64 067,22
103 375,73 61 556,71
40 772,10 41 031,07
174 084,92 205 388,48

2 696 518,48 2 066 863,43

Numa ética de gestdo, e para uma melhor compreensado da reparticdo dos gastos com forneci-

mentos e servicos externos, apresenta-se o quadro seguinte, onde se pretende evidenciar a

forma como os mesmos sado distribuidos pelas diferentes dreas da atividade do TNDM II, no que

respeita ao exercicio de 2021:

Programacao 1716 869,90 Comunicacdo e Imagem 241 628,17
Subcontratos 1558 910,33 Publicidade e Propaganda 225 883,40
Honorarios 150 853,13 Honorarios 13 464,60
Qutros 7 106,44 Qutros 2 280,17

Royalties - Direitos de Autor 6 872,62
Qutros 233,82
Honoréarios de Apoio ao Funcionamento Geral 77 928,00

Funcionamento Geral 527 201,75 Honorarios 27 540,00
Eletricidade 103 375,73 Trabalhos Especializados 22 440,00
Rendas e Alugueres 40 772,10 Publicidade e Propaganda 27 948,00
Trabalhos especializados 79 425,90
Vigilancia e Seguranga 84 777,35 Difusbes 132 890,66
Consenacdo e Reparacéo 38 587,34 Subcontratos 117 038,50
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 30 214,39 Honorarios 13 984,94
Limpeza, Higiene e Conforto 58 811,99 QOutros 1 867,22
Seguros 15 786,03
Qutros 75 450,92

Deslocag0es, Estadas e Transportes 8 199,18

Outra Energia e Fluidos 24 363,01 Pessoal 0,00
Comunicagéo 6 433,79 Seguros

Honoréarios 6 260,00 Outros

Material Escritério 7 987,44

Outros 22 207,50 Total [2 696 518,48

A drea da Programacdo foi responsavel por 63,67% dos gastos com Fornecimentos e Servigos

Externos. Destacam-se os Subcontratos, que correspondem a prestacdo dos mais variados ser-

vicos alocados diretamente a realizagao dos espetdculos, os Honorarios que incorporam os gas-

tos com o elenco artistico e os Direitos de Autor das pegas exibidas. Todos estes gastos sdo de

natureza exclusivamente variavel.
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No que respeita ao Funcionamento Geral, responsavel por 19,55% dos gastos, destacam-se a
Eletricidade, Vigilancia e Seguranca e os Trabalhos Especializados, refletindo as condi¢des de
funcionamento de um edificio que, quase 4 décadas apds a sua reconstrucao, necessita de di-
versas intervenc¢ées de fundo. Os Trabalhos Especializados reportam-se maioritariamente a ser-

vicos ligados aos sistemas de informacao e informatica.

Ao nivel da Comunicagdo e Publicidade (8,96% dos gastos), o maior contributo advém dos re-
cursos alocados a cada espetaculo, quer em termos de producdao dos materiais, quer na sua
divulgacdo junto dos diferentes meios de comunicagdo, garantindo simultaneamente as ag¢bes

relativas a atividade geral do teatro e a publicidade institucional.

O agrupamento Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral incorpora os encargos com o pes-
soal de apoio a estrutura permanente do TNDM I, nomeadamente ao nivel juridico, fiscal, res-
ponsavel técnico pelas instalacdes elétricas, e fiscalizacdo de obra, arquitetura, fotografia, de-
sign grafico e producdo de contelidos, bem como a assessoria da Direcdo Artistica. Este agrupa-
mento regista também as contribuicdes para a Seguranca Social das entidades contratantes re-

ferentes aos servigos prestados no ano anterior.
Gastos com o pessoal e membros dos 6rgaos Sociais

O numero de trabalhadores ao servico na empresa em 31 de dezembro de 2021 era de 109. A
rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio de 2021 é detalhada conforme o quadro infra.

De modo a apurar os reais encargos com pessoal de estrutura, tornou-se necessario agrupar os
custos com pessoal em grupos distintos: Pessoal de Estrutura; ContratacGes ao abrigo da Lei
n24/2008 e Estagiarios; ContratacGes para o projeto ROSSIO e Custos de pessoal com programa-

¢do (ajudas de custo).

O recurso a contratacBes ao abrigo da Lei n.2 4/2008 destina-se dar resposta a atividade artis-
tica, originando uma diminui¢ao do peso do or¢gamento da programac¢ao em detrimento do or-
camento de pessoal. A par desta obrigacdo, demos continuidade ao acolhimento de 6 jovens

atores (por temporada), para o programa de estagio profissional em parceria com a ESTC.

A programacg3o foi imputado o valor total de 33.619,89€, referente a ajudas de custo e trabalho
suplementar para o acompanhamento dos espetdculos, nomeadamente com as difusGes e Rede

Eunice Ageas.

Em termos de gastos com pessoal permanente da estrutura, em 2021 o TNDM Il teve um en-
cargo total de 2.961.560,67¢€.
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~ Desvio 2021/2020
DESIGNAGAO DA CONTA Real 2021 2020
Valor %
ORDENADOS 135265,88 | 135697,80 | -431,92  -0,3%
SUBSIDIO DE REFEICAO 3866,50 3696,00 170,50 4,6%
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 54279,12 | 54279,12 0,00 0,0%
) AJUDAS DE CUSTO 2294,28 1473,60 820,68  55,7%
é SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 12712,71 | 11308,17 | 140454 12,4%
2 SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 11903,32 | 11308,16 595,16 5,3%
g CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 5173691 | 50490,91 | 124600  2,5%
o SEG ACIDENTES TRABALHO 2967,52 3386,46 -418,94  -12,4%
FORMACAO 35,00 340,00 -305,00 -89,7%
PRODUTOS ALIMENTARES 123,40 235,00 -111,60  -47,5%
ROC 16440,36 | 16440,37 -0,01 0,0%
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS| 291 625,00 | 288655,59 296941  1,0%
ORDENADOS 1431690,01|1445476,62| -13786,61 -1,0%
< SUBSIDIO DE REFEICAO 94314,00 | 92884,00 | 1430,00 1,5%
S ISENGAO HORARIO TRABALHO 229517,06 | 22989,17 | -379,11  -0,2%
'é TRABALHO SUPLEMENTAR 2713,55 2767,05 -53,50 -1,9%
= AJUDAS DE CUSTO 1284,84 874,26 410,58  47,0%
; SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 127397,45 | 158310,82 | -30913,37 -19,5%
Q SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 120891,99 | 121699,70 | -807,71  -0,7%
g ABONO DE FAMILIA & FALHAS+OUTROS ABONOS+COM. SERV.+OUTRAS REMU. 4230,48 5524,01 | -1293,53 -23,4%
COMP. CESSAO DE CONTRATO 77913,57 | 45024,05 | 32889,52 73,0%
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 453152,89 | 470129,36 | -16976,46  -3,6%
SEG ACIDENTES TRABALHO 58801,76 | 3646153 | 22340,24 61,3%
MEDICINA NO TRABALHO 706,00 1536,22 -830,22  -54,0%
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 4.475,95 6962,70 | -2486,75 -357%
FORMACAO 1748512 | 11180,78 | 6304,34  56,4%
FARDAMENTO 7984,95 2530,23 5454,72  215,6%
ESTAGIOS 874,00 0,00 874,00 n.a.
VOLUNTARIADO 200,00 21,96 178,04  810,7%
ANALISE QUALIDADE DO AR 0,00 6821,00 | -6821,00 -100,0%
REALIZAGAO TESTES COVID 36302,05 | 2360800 | 12694,05 53,8%
RECRUTAMENTO 0,00 3048,50 | -3048,50 -100,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 130,63 -130,63  -100,0%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA |2 669 935,672 664 887,58 5048,09  0,2%
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL - ESTRUTURA |2 961 560,67|2 953 543,17 8017,50  0,3%
ORDENADOS 24680,00 | 39800,00 | -15120,00 -38,0%
g SUBSIDIO DE REFEICAO 3503,50 3140,50 363,00 11,6%
Z TRABALHO SUPLEMENTAR 0,00 651,90 -651,90  -100,0%
G AJUDAS DE CUSTO 0,00 42,30 -42,30  -100,0%
E HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO 730,63 819,65 -89,02  -10,9%
w SEG ACIDENTES TRABALHO 479,56 806,58 -327,02  -40,5%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 2488,00 | -2488,00 -100,0%
SUBTOTAL ESTAGIARIOS| 29393,69 | 47748,93 -18355,24 -38,4%
_ ORDENADOS 302247,21 | 385217,66 | -82970,45 -21,5%
<2 zg SUBSIDIO DE REFEICAO 19283,00 | 17803,50 | 147950  8,3%
g2 ISENGAO HORARIO TRABALHO 27011,85 | 1872935 | 8282,50  44,2%
22 SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 23777,65 | 48023,12 | -24245,47 -50,5%
‘é‘ 2 SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 25500,56 | 32060,77 | -6560,21 -20,5%
< % CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 90299,04 | 112590,96 | -22291,92 -19,8%
£ § COMP. CESSAO DE CONTRATO 132,71 186,58 -53,87  -28,9%
S5 FORMACAO 0,00 499,74 -499,74  -100,0%
SEG ACIDENTES TRABALHO 7763,74 7650,01 113,72 1,5%
SUBTOTAL CONTRATAGAO LEI N2 4/2008| 496 015,75 | 622761,69 -126745,94 -20,4%
) ORDENADOS 28512,02 | 3415666 | -5644,64 -16,5%
S, g SUBSIDIO DE REFEICAO 2420,00 2535,50 411550 -4,6%
g SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 2443,25 5400,01 | -2956,76 -54,8%
E E SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZACAO 2322,62 2839,04 -516,42  -18,2%
5 g SEG ACIDENTES TRABALHO 480,02 678,04 -198,03  -29,2%
©a CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 7893,05 9671,71 | -1778,66 -18,4%
SUBTOTAL Projeto ROSSIO| 44070,96 | 55280,96 -11210,01 -20,3%
8, TRABALHO SUPLEMENTAR 10485,08 | 15659,56 | -5174,48 -33,0%
g AJUDAS DE CUSTO 22832,53 | 51132,23 | -28299,70 -55,3%
S CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 302,28 1626,88 | -1324,60 -81,4%
2 OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 40,00 40,00  -100,0%
SUBTOTAL PROGRAMACAO| 33619,89 | 6845867 -34838,78 -50,9%
TOTAL GERAL REALIZADO |3 564 660,96 |3 747 793,42 -183132,46 -4,9%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica



RELATORIO E CONTAS 2021 B

Os honordrios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a Revisao legal
das contas anuais ascenderam a 16.440,36€, montante liquido da reducdo remuneratéria e
acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Amortizagoes

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortiza¢do” nos exer-

cicios findos em 2021 e em 2020 é conforme se segue:

2021 2020
Ativos fixos tangiveis 337 118,95 280 802,15
Intangiveis 20 914,48 19 691,37
358 033,43 300 493,52

Outros Rendimentos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 2021 e em 2020

é conforme se segue:

2021 2020
Rendimentos suplementares:
Outros rendimentos suplementares 58 807,73 170 997,15
Descontos de pronto pagamento obtidos 13,60
Ganhos em inventarios 19 040,63 431,38
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 5908,77
Mecenato e donativos 116 813,64 88 816,36
Subsidio ao investimento 36 906,98 34 340,89
Outros 11 162,63 8 732,22
242 745,21 309 226,77

A rubrica “Outros rendimentos suplementares” comporta a refaturagao de despesas incorridas
pelo TNDM II, mas cuja comparticipa¢do é da responsabilidade dos teatros que acolhem os es-
petdculos em digressao.

Outros Gastos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 2021 e em 2020 é con-

forme se segue:

2021 2020
Impostos 1782,85 4 553,55
Dividas incobraweis 0,00 50,28
Perdas em inventarios 846,03 568,97
Outros 31 574,94 34 440,05

34 203,82 39 612,85

Em outros inclui-se quotizagdes e gastos com POS (Multibanco).
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9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 450.440,87€ (seiscentos e vinte e

nove mil, trezentos e doze euros e cinquenta e um céntimos), o Conselho de Administracdo propde

gue seja distribuido da seguinte forma:

Para Reservas Legais 22.522,04€ (vinte e dois mil quinhentos e vinte e dois euros e quatro céntimos)

Para Resultados Transitados 427.918,83€ (quatrocentos e vinte e sete mil novecentos e dezoito euros

e oitenta e trés céntimos)

Lisboa, 27 de abril de 2022

O Conselho de Administracdo do TNDM I, E.P.E.,

CLAUD|A Assinado de forma
digital por CLAUDIA

SOFIA DE SOFIA DE OLIVEIRA

OLIVEIRA BELCHIOR
Dados: 2022.04.27

BELCHIOR 18:49:13 +01'00'

A.ssinado de forma i
Assinado por: SONIA CRISTINA GALEGO TEIXEIRA I s
Num. de Identificacdo: 10537885 M rearro  RODRIGUES

Data: 2022.04.27 19:01:59+01'00" D.AVE o
Dados: 2022.04.27
18:46:19 +01'00'

Claudia Belchior
(Presidente)

Sdnia Teixeira Rui Catarino
(Vogal) (Vogal)
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11. CONTABILIDADE E RELATO ORCAMENTAL

No ambito da NCP 26 — “Contabilidade e Relato Orcamental”, o TNDM |l apresenta as Demons-
tragdes Orgcamentais de Relato (DOR), de modo a proporcionar informagao sobre se os recursos
foram obtidos e usados de acordo com o orcamento legalmente aprovado, visando proporcionar
uma melhor compreensdo do orcamento inicial, das altera¢ées orcamentais ocorridas durante
o ano de 2021, da execucdo das despesas e das receitas orcamentadas, bem como dos paga-
mentos/recebimentos e do desempenho or¢camental.

De seguida evidenciamos as seguintes demonstragoes:

e DOR1. Demonstracdo do desempenho orgcamental
e DOR2. Demonstracdo de execu¢ao orcamental da receita
e DOR3. Demonstracdo de execu¢do orcamental da despesa
e DOR4. Demonstracdo da execucao do plano plurianual de investimentos
e DORS. Anexo as demonstracées orcamentais:
e DOR5.1. Alteragdes orcamentais da receita
e DOR5.2. Alteracdes orcamentais da despesa
e DOR5.3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos — sem altera¢oes
e DOR5.4. OperacgGes de tesouraria
e DORS.5. Contratagao administrativa - Situagdo dos contratos
e DOR5.6. Contratagao administrativa - Adjudicagdes por tipo de procedimento
e DORS5.7. Transferéncias e subsidios - Receita
e DORS5.8. Transferéncias e subsidios — Despesa — ndo aplicavel
e DOR5.9. Qutras divulgacoes
= DOR5.9.1. Encargos contratuais
= DOR5.9.2. Dividas por antiguidade de saldos
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DOR1. DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGCAMENTAL

Rubrica

Saldo de geréncia anterior

Operagbes orgamentais [1]

Resgtituicdo de saldos de operagbes orgamentais
Operagbes de tesouraria [A]

Receita efetiva [2]

Receita ndo efetiva [3]

Soma [4]=[1]+[2]+[3]

Recebimentos de operagies de tesouraria [B]

Degpesa efetiva [5]

Degpesa ndo efetiva [6]

Soma [7]=[5]+[6]

Pagamentos de operagdes de tesouraria[C]

Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[41-[7]
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C]

saldo global [2]-[5]
Despesa primaria
Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primgrio

Receita total [1]+[2]+[3]
Despesa total [5]+[6]

Mapa do Desem penho Orgamental
Fontes de Financiamento

Receitas Recettas  Financiamento Empréstimos Fundos Total Totaln+1
Priprias Gerais EU Alheios

2 854 503,69 208 979,59 39412,96 0,00 0,00 3102 896,24 273202511
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2278 993,78 5 246 579,69 31 290,46 0,00 0,00 7 556 863,93 7 740 027,90
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5133 497,47 5455559,28 7070342 0,00 0,00 10 659 760,17 10 472053,01
0,00 0,00 0,00
2139 769,06 5111191,96 31956,97 0,00 0,00 7282917,99 7 369156,77
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2139 769,06 5111191,96 31 956,97 0,00 0,00 728291799 736915677
0,00 0,00 0,00
2993 728,41 344 367,32 38 746,45 0,00 0,00 3376842,18 3102 896,24
0,00 0,00 0,00
139 224,72 135387,73 -666,51 0,00 0,00 273 94594 37087113
2139 769,06 5111191,96 31956,97 0,00 0,00 7282917,99 7 369156,77
120 913,12 754 793,28 12 856,38 0,00 0,00 888 562,78 1114 639,13
18 311,60  -619 405,55 -13 522,89 0,00 0,00 -614 616,84 -743 768,00
139 224,72 135 387,73 -666,51 0,00 0,00 273 945,94 370871,13
5133 497,47 5455559,28 7070342 0,00 0,00 10 659 760,17 10 472053,01
2139 769,06 5111191,96 31 956,97 0,00 0,00 728291799 736915677

Mapa do Desempenho Orgamental - Recebimentos

Rubrica Descrigdo Fontes de Financiamento
Receitas Receitas Financiamento Empréstimos  Fundos Total Total n+1
Proprias Gerais EU Alheios

Receita corrente 2232 916,10 5246 579,69 3129046 0,00 0,00 751078625 7740 027,950
R1 Recetta Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuighes para sistemas de protegdo sodzl e subsistemas de salde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, mutas e outras penalidedes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendmentos de propriedade 417,08 0,00 0,00 0,00 0,00 417,08 0,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 877 000,00 5246 579,69 31290,46 0,00 0,00 6154 870,15 6384 661,44
R5.1 Transferéncias correntes 877 000,00 5246 579,69 31290,46 0,00 0,00 6154 870,15 6384 661,44
R5.1.1 Administracies Piiblicas 877 000,00 5246 579,69 0,00 0,00 0,00 6123 579,69 6347 320,01
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 5199 644,00 0,00 0,00 0,00 5199644,00 5199643,36
R5.1.1.2 Administrmgo Central - Outras entidades B77000,00 46 935,69 0,00 0,00 0,00 923 935,69 114767565
R5.1.1.3 Segureng Socal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administ ragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administ ragio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exdteror- UE 0,00 0,00 31 290,46 0,00 0,00 31 290,46 7 HLA3
R5.1.3 Outtras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsiics comentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS Venda de bens esenvicos 1347520,81 0,00 0,00 0,00 000 134752081 13528771
R7 Outras Reitas Comentes 7978,21 0,00 0,00 0,00 0,00 7978,21 2489,75

Receita caEI'taI 46 077,68 0,00 0,00 0,00 0,00 4607768 000
RB enda de bens de nvestimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO Transferéncias e subsidios de capital 46 077,68 0,00 0,00 0,00 0,00 4607768 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 46 077,68 0,00 0,00 0,00 0,00 4607768 0,00
R9.1.1 Administracies Piblicas 46 077,68 0,00 0,00 0,00 0,00 4607768 0,00
R8.1.1.1 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8.1.1.2 Administragio Central - outras entidades 46077,68 0,00 0,00 0,00 0,00 45 077,68 0,00
R8.1.1.3 Segureng socal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8.1.1.4 Administ ragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8.1.1.5 Administ ragio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.1.2 Exdteror- UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outtras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.2 Subsiics de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Ri1 Reposicies ndo abatides acs pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita ndo efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
RiZ Receita comatives finaneiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita comPassivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Mapa do Desempenho Orgamental - Pagamentos

Rubrica Descrigdo Fontes de Financiamento
Receitas Receitas  Financiamento Empréstimos  Fundos Total Total n+1
Proprias Gerais EU Alheios

Despesa corrente 2112 002,98 4491 786,41 18 434,08 0,00 0,00 662223347 662538877
D1 Despesas com o pessoal 184 326,14 3437 938,64 18 434,08 0,00 0,00 3640 698,86 3649 806,70
D11 Remuneracies certas e permanentes 164 541,14 2580 161,78 14721,24 0,00 0,00 275942416 2934838,60
D12 Abonos varidveis ou eventuals 15 380,00 90 984,49 195,17 0,00 0,00 106 559,66 69 045,66
D1.3 Seguranca social 4405,00 766 792,37 3517,67 0,00 0,00 774715,04 645922,38
D2 Aquisicio de bens e servigos 1927 676,84 831485,14 0,00 0,00 0,00 2759161,98 278225264
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administrages Piiblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca sodal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D3 Outras Despesas Correntes 0,00 222 352,63 0,00 0,00 0,00 222 352,63 193 329,43

Despesa capital 27 766,08 619 405,55 13 522,89 0,00 0,00 660 694,52 743 768,00
D& Aquisicdo de bens de capital 27 766,08 619 405,55 13522,89 0,00 0,00 660 694,52 743 758,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administrages Piiblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranca sodal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D3 Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesa ndo efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DOR 2. DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL — RECEITA

Mapa da Execugdo Orgamental - Receita

Orgénica Fonte Atividade Programe  Emndmic Desaigio Prevedes PfCobrar Receitas Liquidagfes Cobradas brutas Reembolsos Reembobos Cobrada ig. Cobredalin. Cobrdalip. P/Cobrar  Geu GauBeec
Comigidas Ant liguidadas Anuladas Emitidos Pagos Ant. Per. Tat. Fnal  Exec. Ant. Per.
188000610689 58 oo 12036 Projeto Rossio
'bsao00610689 358 oo 'D12m36 fi6 saldo da geréncia anterior
088900610689 358 o0 012036 "601 Saldo orgcamental
Mosooos10680  Mse Moo Waozs  Misoior Na posse do servico 26 033,00 0,00 26 031,82 0,00 2603182 0,00 0,00 0,00 26032,82 2603182 0,00 0,00 100,00
Programa 012036 26933,00 0,00 26932,82 000 2693282 0,00 0,00 000 269328 269328 000 000 100,00
Atividade 000 26 933,00 0,00 26932,82 000 2693282 0,00 0,00 000 269328 269328 000 000 100,00
Fonte 358  26933,00 0,00 26932,82 000 2693282 0,00 0,00 000 2693282 2693282 000 000 100,00
088900610689 359 Bo0 012036 b6 Transferéncias correntes
1188900610689 359 oo 012036 D603 Administragies central
88900610689 359 oo 'B12036 "be0307 Servigos e Fundos Autdnomos
Tesooos10680 50 oo Wi "Beosororrs Rec propriss - Administ Cent ral 194 940,00 0,00 46 935,60 0,00 45 935,60 0,00 0,00 0,00 46 935,60 46 935,60 0,00 0,00 24,08
Programa 012036 154940,00 000 4693569 000 46093569 0,00 0,00 000 4693560 4693560 000 000 24,08
Atividade 000 194 940,00 000 4693560 000 4693569 0,00 0,00 000 4693560 4693560 000 000 24,08
Fonte 350  194940,00 000 46935690 000 4693569 0,00 0,00 000 4693560 4693560 000 000 24,08
T88900610689 14 Hoo 12036 e Transferéncias correntes
088900610689 314 D00 012036 D09 Resto do Mundo
188900610689 414 'boo 012036 'Be0%01 Uniio Europeia - Instituighes
Mosooos10680 W14 Moo Moz Meoooiorrs Rec propris - FEDER-Intervenc 129960,00 0,00 31 290,46 0,00 31200,4 0,00 0,00 0,00 31290,46 31200,45 0,00 0,00 24,08
Programa 012036 129 960,00 0,00 31290,46 000 3129046 0,00 0,00 000 3129046 3129046 000 000 24,08
Atividade 000 129 960,00 0,00 31 290,46 000 3129046 0,00 0,00 000 3129046 3129046 000 000 24,08
Fonte 414 129 960,00 0,00 31290,46 000 3129046 0,00 0,00 000 3129046 3129046 000 000 24,08
088900610689 388 o0 012036 "6 Saldo da geréncia anterior
T88900610689 88 Moo 12036 fis01 Saldo orgcamental
Tesooos1068e  "Tes oo a0z Misoio1 Na posse do servico 14819,00 0,00 14 819,08 0,00 14819,08 0,00 0,00 0,00 14819,08 14819,08 0,00 0,00 100,00
Programa 012036 14 819,00 0,00 14 819,08 000 1481908 0,00 0,00 000 1481908 1481908 000 000 100,00
Atividade 000 14 819,00 0,00 14 819,08 000 1481908 0,00 0,00 000 1481908 1481908 000 000 100,00
Fonte 488  14819,00 0,00 14 819,08 000 1481908 0,00 0,00 000 1481908 1481908 000 000 100,00
188900610689 522 oo 012036 fi6 Saldo da geréncia anterior
T88900610689 522 oo 12036 fis01 Saldo orgcamental
Tesooos10680 22 oo Wizoas  Misoi01 Na posse do servico 5461,00 0,00 5 460,91 0,00 5 460,91 0,00 0,00 0,00 5 460,91 5 460,91 0,00 0,00 100,00
Programa 012036 5 461,00 0,00 5 460,91 0,00 5 460,91 0,00 0,00 0,00 5 460,01 5 460,01 000 000 100,00
Atividade 000 5 461,00 0,00 5 460,91 0,00 5 460,91 0,00 0,00 0,00 5 460,91 5 460,91 000 000 100,00
Fonte 522 5 461,00 0,00 5 460,91 0,00 5 460,91 0,00 0,00 0,00 5 460,91 5 460,91 000 000 100,00
Orgénica 02088900610689 372 113,00 000 1254389 000 1254389 0,00 0,00 000 12543896 12543896 000 000 3371
! 513 Moo 'D12036 Funcionamento normal
! 513 oo 012036 fi6 Saldo da geréncia anterior
L1 B13 Boo  "H12036 fis01 Saldo orgcamental
i %13 %o o3 "leoion Na posse do servico 182 (47,00 0,00 182 (45,77 0,00 182 046,77 0,00 0,00 0,00 18204677 182 (46,77 0,00 0,00 100,00
Programa 012036 182 047,00 000 18204677 000 182 46,77 0,00 0,00 000 18204677 182 04677 000 000 100,00
Atividade 000 182 047,00 000 18204677 000 18204677 0,00 0,00 000 18204677 18204677 000 000 100,00
Fonte 313 182 047,00 000 18204677 000 18204677 0,00 0,00 000 18204677 18204677 000 000 100,00
A 518 Boo 12036 e Transferéncias correntes
il B18 Moo D12036 Me03 Administracies cent ral
! B18 oo 012036 60301 Estado
i Big Moo B0k "eoaoi07s Estado 5152 643,00 0,00 5152 64,00 0,00 5152644,00 0,00 0,00 0,00 51526400  5152644,00 0,00 0,00 100,00
Programa 012036 5 152 643,00 000 515264400 000 5152644,00 0,00 0,00 000 515264400 515264400 000 000 100,00
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Mapa da Execucdo Orcamental - Receita

Orgénica Fonte Atividade Programe  Eomndmic Desaigio Previfes PfCobrar Recsitas Liqudagles Cobradas brutas Resmbolscs Resmbokos Cobradz Lig.  Ocbrda Lig Cobrada L. PfCabrar Grau Grau Exec.
Comigidas Ant Liquidadas Anulzdas Emitides Pagos Art, Per. Tat. Final Bxec. Ant. Per.
1 318 000 012095 06 Transferéncias correntes
1 318 000 012095 0603 Administractes central
1 318 000 012055 060301 Estado
1 318 000 013055 0603010178 Estado 47 000,00 0,00 47 000,00 0,00 47 000,00 0,00 0,00 0,00 47 000,00 47 000,00 0,00 0,00 100,00
Programa 012095 47 000,00 0,00 47 000,00 0,00 47 000,00 0,00 0,00 0,00 47 D0G,00 47 D0C,00 0,00 0,00 100,00
Atividade 000 5 199 643,00 0,00 5155 644,00 0,00 5159 644,00 0,00 0,00 0,00 5159 644,00 5 199 644,00 0,00 0,00 100,00
Fonte 218 5 159 643,00 0,00 515564400 0,00 5159 644,00 0,00 0,00 0,00 5159 644,00 5199 644,00 0,00 0,00 100,00
1 483 000 012026 16 Saldo da geréncia anteror
1 483 000 012036 1601 Saldo orgamental
1 488 00D 013036 160101 Mz posse doservigo 24 594,00 0,00 24 593,88 0,00 24 593,88 0,00 0,00 0,00 24 553,88 24 593,88 0,00 0,00 100,00
Programa 012036 24 554,00 0,00 24 593,88 0,00 24 593,88 0,00 0,00 0,00 24 553,88 24 593,88 0,00 0,00 100,00
Atividade 000 24 554,00 0,00 24 593,88 0,00 24 593,88 0,00 0,00 0,00 24 553,88 24 593,88 0,00 0,00 100,00
Fonte 488 24 554,00 0,00 24 593,88 0,00 24 593,88 0,00 0,00 0,00 24 593,88 24 593,88 0,00 0,00 100,00
L 512 oo 012036 "05 Rendimentos da propriedade
n %1z oo 012038 S0z Juros - Administracies piblicas
1 %13 Boo B1203  'Dsozon Adminstragio cntral - Estado 557,00 0,00 556,11 0,00 417,08 0,00 0,00 0,00 417,08 417,08 133,03 0,00 74,88
it 512 "Doo 012036 07 Venda de bens e servigos correntes
1 512 oo "D1z036 Oro1 Venda de bens
1 G512 oo 'Di2036 Oro108 Mercadorias
! %13 B %103 TBrotosoirs Mercadorias 22790,00 2145 16 885,18 76,60 15 700,25 0,00 0,00 0,00 16 700,25 16700,25 123,78 0,00 73,28
" 512 oo 012026 o702 Servigos
" 512 oo 012026 070201 Aluguerde espagos e equipamentos
! B3 %o %1203 Brozotorrs Aluguer de espages & equipamentos 15435,00 601114 14 241,51 138632 14092,14 0,00 0,00 315,05 13777,0% 14052,14 477353 2,03 88,50
Lt 512 oo 12026 "o70208 Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto
! K13 %o %103 Brozosoirs Servigos soda, recreatives, cuftursis & desporto 1351254,00 13254425 1326 78346 11028931 133846462 2173620 2173620 12770273 118302565 131672542 3431000 3,18 85,45
Lt 512 oo 12036 Outras receitas correntes
Lt 512 oo 012026 "0S01 Dutras receitas correntes
A %12 oo 'Diz036 "Os0199 Outras
A %13 %o T1203s  "eoissorrs Outras 234 885,00 0,00 7 578,21 0,00 757821 0,00 0,00 0,00 757821 757821 0,00 0,00 3,55
Programa 012036 165498300 13857684 136344445 11175283 137765230 2173620 2173620 12801778 1227 85832 135591610 39 352,40 7,74 74,19
L 51z 'ooo "o12095 o7 Venda de bens e servigos correntes
L 51z 'ooo 012095 o702 Servigos
L 512 oo "o12095 "o70208 Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto
A %13 %o %1095 Brozosoize Servigos sodak, recreativos, cuturss e des 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 012095 2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
it 512 "Doo 012096 07 Venda de bens e servigos correntes
1 512 "Hoo 012096 o702 Servigos
1 512 "Hoo 012096 O70208 Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto
1 %13 Bwo %10ss  Brozosoizs Servigos soda, recreatives, cultursis & des 27 887,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 012096 27 887,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividade 000 1 690 875,00 13857684 136844449 111 752,83 1377 652,30 2173620 2173620 12801778 1227 85832 135551610 3935240 7,57 72,62
Fonte 513 165087500 13857684 136844445 11175283 137765230 2173620 2173620 12801778 1227 85832 135591610 39 352,40 7,57 72,62
Lt 522 oo 12036 fie Saldo da geréncia anterior
Lt 522 oo 12036 fic01 Saldo orcamental
A %2 Bwo B3 Msoton Mz posse doservigo 2845 043,00 0,00 2843 042,78 0,00 284304278 0,00 0,00 0,00 284504278  2E4504278 0,00 0,00 100,00
Programa 012036 2 849 043,00 0,00 2845042,78 0,00 28459 042,78 0,00 0,00 0,00 2849 042,78 2849 042,78 0,00 0,00 100,00
Atividade 000 2 845 043,00 0,00 2845042,78 0,00 2849 042,78 0,00 0,00 0,00 2849 042,78 2849 042,78 0,00 0,00 100,00
Fonte 522 2845 043,00 0,00 2845042,78 0,00 2849 042,78 0,00 0,00 0,00 2849 042,78 284504278 0,00 0,00 100,00
L Sa1 "ooo 012026 "06 Transferéncias correntes
L Sa1 "ooo 012026 "0603 Administracies central
L Ba1 "ooo 012026 "060207 Servigos e Fundos Auténomaos
i %41 Boo Biz2036  ‘Deozoroire Rec proprias - Administ Certral 877 000,00 0,00 877 000,00 0,00 877 000,00 0,00 0,00 0,00 877 000,00 877 000,00 0,00 0,00 100,00
n %541 oo 012036 10 Transferéncias de capital
it 541 "Doo 012026 003 Administracies central
it Ba41 "Doo 012026 00308 Servigos e Fundos Auténomaos
1 a1 Boo %1203 "oozosoirs Rec proprias - Adm e rtral-SFA's 50 000,00 0,00 45 077,68 0,00 46 077,68 0,00 0,00 0,00 45 077,68 46 077,68 0,00 0,00 32,16
Programa 012036 527 000,00 000  522077,68 0,00 923077,68 0,00 0,00 0,00 52307768 923 077,68 0,00 0,00 99,58
Atividade 000 927 000,00 000  923077,68 0,00 923 077,68 0,00 0,00 0,00 52307768 923 077,68 0,00 0,00 99,58
Fonte 541 927 000,00 000  923077,68 0,00 923 077,68 0,00 0,00 0,00 52307768 923 077,68 0,00 0,00 99,58
Orgénica 021 10 872 202,00 138 576,84 10 546 845,60 111 752,83 10556 057,41 21 736,20 21 736,20 128017,78 10406 303,43 1053432121 39 352,40 1,18 9571
Total Geral 11 245 315,00 13857684 10 672 288,56 111 752,83 1068145637 21 736,20 21 736,20 12801778 10531 742,35 10655 760,17 39 352,40 1,14 93,65
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DOR 3. DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL — DESPESA

Mapa da Exe cugdo Orcamental - Despesa
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111900600 318 106 012036 THDM - Atividades
111900600 318 106 012036 01 Despesas com o pessoal
111900600 318 106 012036 0101 certas e per
111900500 318 106 012036 010102 GraZos sodais 1205,62 193 399,00 0,00 193 377,01 193 377,01 1205,62 192 171,39 193 377,01 0,00 0,00 0.62 29,37
111900500 318 106 012036 010103 Pessoal dos quadros-Regine de TungSo pibiic 0,00 11 082,00 0,00 11 081,84 11 081,84 0,00 11081,84 11081,84 0,00 0,00 0,00 100,00
111900500 318 106 012036 010104 Pessoal dos quadros-Req de contrato hdividual trabalha 2453634 1738 622,00 0,00 173861913 173861913 2453634 171408279 173861913 0,00 0,00 1,41 28,59
111900500 318 106 012036 010108 Pessoal sguardando aposentaso 0,00 1 360,00 0,00 135,37 135,37 0,00 1359,37 1359,37 0,00 0,00 0,00 29,95
111900500 318 106 012036 010109 Pessoal emquakquer outra situagSo 291,31 158 811,00 0,00 158 653,21 158 653,21 991,31 157 661,90 158 653,21 0,00 0,00 0.62 29,28
111900500 318 106 012036 010113 Subiskdio de refeigo 227,21 121 929,00 0,00 121 096,60 121 096,60 227,21 120 859,39 121 096,50 0,00 0,00 0,19 29,13
111900600 318 106 012036 010114 Subsidio de féras e de Natal
111900500 318 106 012036 0101145F Sulsilio de Férias 992,51 175 500,00 0,00 175 596,84 175 596,84 662,71 174 934,13 175 596,84 0,00 0,00 0,38 29,82
111900500 318 106 012036 0101345N Subsilio de Natal 0,00 158 295,00 0,00 158 295,87 158 295,87 0,00 158 295,87 158 295,87 0,00 0,00 0,00 100,00
111900600 318 106 012036 0102 Abonos varidveis ou eventuais
111900500 318 106 012036 010202 Horas extraordinrias 0,00 3 178,00 0,00 3 143,51 3 143,51 0,00 3 143,51 3 143,51 0,00 0,00 0,00 28,91
111900500 318 106 012036 010204 Ajudas de custo 0,00 3 000,00 0,00 2674,60 2674,60 0,00 2 674,60 2 674,60 0,00 0,00 0,00 89,15
111900500 318 106 012036 010205 Abong p? falhas 4,11 4 139,00 0,00 4 138,47 4 138,47 4,11 4134,36 4 138,47 0,00 0,00 0,10 29,89
111900500 318 106 012036 010206 Farmago 0,00 18 055,00 0,00 18 055,54 18 055,54 0,00 18 055,54 18 055,54 0,00 0,00 0,00 100,00
111900500 318 106 012036 010210 Subsklio de trabalho nodurno 13,34 14,00 0,00 13,34 13,34 13,34 0,00 13,34 0,00 0,00 25,29 0,00
111900500 318 106 012036 010212 Indemmnizagies por cessagio de Tungies 0,00 62 667,00 0,00 62 666,28 62 666,28 0,00 62 666,28 62 666,28 0,00 0,00 0,00 100,00
111900600 318 106 012036 0103 Seguranca social
111900600 318 106 012036 010305 Contribuicdes p a seguranca social
111900600 318 106 012036 0 ContribuicBes p? a social
111900500 318 106 012036  010305A0A0 Caixa geral de aposentagies 0,00 4 933,00 0,00 4932,73 4932,73 0,00 4932,73 4932,73 0,00 0,00 0,00 29,99
111900500 318 106 012036 010305A0B0 Sequranga Sodal 41 670,41 619 555,00 0,00 61949414 61943414 4095835 SPES35 7Y 61949414 0,00 0,00 6,61 93,38
111900500 318 106 012036 010309 Seguros 0,00 77 931,00 0,00 77 743,13 77 743,13 0,00 72 563,51 72 563,51 0,00 517962 0,00 93,11
111900600 318 106 012036 010310 Outras despesas de seguranca socal
111900500 318 106 012036 010312000 Outras prestagies laniliares 201,00 35 251,00 0,00 34 240,07 2013557 201,00 28934,57 2913557 510450 0,00 0,57 82,08
111900600 318 106 012036 02 AquisicBo de bens & servicos
111900600 318 106 012036 0201 Aquisicio de bens
111900500 318 106 012036 020102 Conbustiveis e lbrlicantes 0,00 7 118,00 0,00 5122,54 5122,54 0,00 5122,54 5122,54 0,00 0,00 0,00 71,97
111900500 318 106 012036 020104 Lirpeza & higiene 267,03 10 241,00 0,00 7 093,02 7 093,02 267,03 6825,99 793,02 0,00 0,00 2,61 66,55
111900600 318 106 012036 020108 Material de escritério
111900500 318 106 012036 02010800 Material de escrildrio 1296,52 13 578,00 0,00 12 179,04 12 105,24 129552 10 764,13 12 060,65 73,80 44,59 2,55 79,28
111900500 318 106 012036 020116 Mercadorias para a venda 622,09 15 992,00 0,00 13 548,53 13 548,53 258,52 12 293,44 12 551,96 0,00 295,57 1,62 76,87
111900500 318 106 012036 020117 Ferramentas e ulensiios 415,62 42 138,00 0,00 37 888,93 37 404,49 415,62 36 446,83 36852,45 484,44 542,04 0,99 85,49
111900500 318 106 012036 020121 Outros bens 0,00 1 744,00 0,00 1743,48 1743,48 0,00 1743,48 1743,48 0,00 0,00 0,00 29,97
"111 900600 518 "06 "o12036 D202 Aquisicio de servigos
"111 900600 518 "i06 "o12036 20201 Encargos das instalacbes
"111900600 S18 "ios D12036 02020180 Encarges das instalagdes 0,00 150 578,00 0,00 150 520,36 131 100,68 0,00 108 846,21 10884621 1941968 22 254,47 0,00 72,29
"111900600 S18 "ios izose BHzoz02 Lirpeza & higiene 10945,73 75 889,00 0,00 74 040,58 67 149,68 4672,77 56 203,95 6087672 6890,90  §272,96 6,16 74,08
"111900600 S18 "ios izose Hz0203 Conservagio de bens 1196,17 49 183,00 0,00 40 182,69 44870,80 119617 43 255,89 44452,05 431189 418,74 2,43 87,95
"111 900600 518 "i06 012036 D20204 Locacio de edificios
"111900600 S18 "ios 12036 02020400 Outras 481,88 23 612,00 0,00 23611,88 23611,88 481,88 23 130,00 2361188 0,00 0,00 2,04 97,96
111900600 S18 "ios Tizose THzoz0s Locagso de material de transparte 0,00 15 241,00 0,00 15 054,48 15 054,48 0,00 15 054,48 15 054,48 0,00 0,00 0,00 28,78
*i1 1900600 518 "ios %1zoss  Hzozoe Locagso de outros bens 114,39 3 620,00 0,00 391,67 339167 114,39 3277.28 339167 0,00 0,00 3,10 88,82
111900600 518 "os 'o12036 20200 Comunicaces
"1 1900600 =18 fos Mi2036 020209F0 Outros Servigos de Comunicages 27,37 13 538,00 0,00 13 205,98 11372,91 27,37 11 345,54 11372,91 183307 0,00 0,20 83,81
11900500 18 Mos Wi1z203s 'Bz20z10 Transpartes a7,80 9 133,00 0,00 7 481,97 7 404,27 87,80 7 234,92 732272 77,70 81,55 0,95 79,22
11900500 18 Mos F1z03s Baoz11 Representacs dos servigos 150,00 5 220,00 0,00 3090,88 3090,88 150,00 2940,88 3000,88 0,00 0,00 2,84 55,59
11900600 His "os B1z2036 B20212 Seguros
11900600 =18 "os 12036 02021280 Outras 0,00 17 512,00 0,00 15951, 17 15951,17 0,00 15951,17 15951,17 0,00 0,00 0,00 21,0
11900500 18 Mos Miz03s  Ba0213 Deslocagies @ estadas 0,00 3 853,00 0,00 2717,59 2717,59 0,00 2717,59 2717,59 0,00 0,00 0,00 70,53
111900600 G1s "oe 12036 B20217 Publicidade
"i11900600 18 "ios T12036 020217C0 Pubilicidade 0,00 966,00 0,00 719,54 719,54 0,00 719,54 719,54 0,00 0,00 0,00 74,49
"i11900600 18 "ios Tizose 20218 Vigildnda e seguranga 8393,56 111 788,00 0,00 111 787,36 111 787,36 839356 94 777,65 103 171,21 0,00 861615 7,51 84,78
111900600 518 "oe ‘12036 B20219 Assiténcia téenica
"i11900600 18 "ios Ti2036 02021900 Assisténda Lécnica 0,00 91 312,00 0,00 B9 372,07 B8 627,88 0,00 88 627,88 88 627,88 744,19 0,00 0,00 27,06
Fi11 900600 Si1s Mos b1z2036 Bz20220 Outros trabalhos especializados
Fi11900500 18 Mos fiz03s 2022080 Outras 0,00 7 385,00 0,00 6 661,69 & 108,19 0,00 & 108,19 & 108,19 553,50 0,00 0,00 82,71
7111900600 18 "ios Tizose Tz0z2zs Outros servigas 899565 254 393,00 0,00  253852,89 25383214  B99565 24452899 25352464 30,75 307,50 3,54 25,12
111900600 Si1s Mos b1z2036 Be Outras despesas correntes
111900600 G518 Moe ‘12036 Beoz Diversas
11900500 18 Mos fiz03s  Hsozo1 Inpostos e Laxas 0,00 222 363,00 0,00 222 362,63 222 362,63 0,00 222 362,63 222 362,63 0,00 0,00 0,00 100,00
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111900600 318 106 012036 07 Aquisicio de bens de capital
111900600 318 106 012036 0701 Investimentos
111900600 318 106 012036 070103 Edificios
111900600 318 106 012036 07010380 Administragao Central- SFA
111900600 3B 106 012036 0701038080 Conservacan ol repara@o 0,00 259 272,00 0,00 25222615 25222515 0,00 522,15  252226,15 0,00 0,00 0,00 97,8
111900600 318 106 012036 070107 Equipamento de informatica
111900600 518 Mos6 012036 070107B0 Administracao central - SFA
F111900600 Bz fos %1036 o70107BOCO Outros 0,00 20 170,00 0,00 19 537,55 19 537,55 0,00 19 537,55 19 537,55 0,00 0,00 0,00 96,8
fi11900600 %518 foe  'D12036 70108 Software informatico
1111900600 518 fo06 012036 070108B0 Administracao Central - SFA
F111900600 Bi1s fios %1036 0701088080 Outros 0,00 20 597,00 0,00 19980,87 19 980,87 0,00 19 980,87 1998087 0,00 0,00 0,00 97,01
111900600 518 fos 012036 "O70109 Equipamento administrativo
111900600 518 fioe  'D12036 07010980 Administracao Central - SFA
F111900600 Bz fios %1036 0701098080 Outros 0,00 377,00 0,00 1693,57 163357 0,00 1693,57 1693,57 0,00 0,00 0,00 44,85
111900600 518 fos 012036 "O70110 Equipamento basico
111900600 518 fos 012036 07011080 Administracao Central - SFA
Fl11900600 Bi1s fos %1203 0701108080 Outros 0,00 314468,00 0,00 31140931 306 067,96 0,00  6067,96 30606796 5L 0,00 0,00 97,3
Programa 012036 10283566 5 152 643,00 0,00 5110 620,10 506575433 9515727 4925 882,87 502104014 4486577 44714,19 185 9560
111900600 518 fos 012095 01 Despesas com o pessoal
111900600 518 fioe  "D1200s 103 Seguranca social
111900600 518 Fos 012095 010310 Outras despesas de seguranca social
F111900600 Bz fos %2095 01031000 Cutras prestagfes familiares 0,00 38 15,00 0,00 35606,9% 35 606,96 0,00 35 389,96 35389,96 0,00 217,00 0,00 92,75
111900600 518 fos 012095 o2 Aquisicio de bens e servigos
111900600 518 Mos 012095 D201 Aquisicio de bens
F111900600 Bz fos B1z0as Moo Limpeza e higiene 0,00 2 353,00 0,00 2309,33 2309,33 0,00 239,33 2309,33 0,00 0,00 0,00 98,14
Fl11900600 Bz fos Biz0as  Teoir Ferramentas e utensiios 0,00 208,00 0,00 183,06 183,06 0,00 183,06 183,06 0,00 0,00 0,00 88,01
111900600 518 Mos 012095 D202 Aquisicio de servigos
F111900600 Bz fos B1z0as  eozoz Limpeza e higiene 0,00 4627,00 0,00 4626,65 4626,65 0,00 4626,65 462665 0,00 0,00 0,00 99,99
111900600 518 fos 012095 020209 Comunicagies
111900600 T8 "ioe 12095  020209F0 Cutres Servigos de Comunicagies 0,00 93,00 0,00 92,25 92,25 0,00 92,25 92,25 0,00 0,00 0,00 99,19
111900600 518 fos 012095 07 Aquisicio de bens de capital
111900600 518 foe 012095 o701 Investimentos
111900600 518 o6 12005 Toro110 Equipamento basia
111900600 518 Fos 012095 07011080 Administracao Central - SFA
Fl11900600 B1s Mos %12095 0701108080 Outros 0,00 1 561,00 0,00 1560,87 1560,87 0,00 150,87 1560,87 0,00 0,00 0,00 99,99
Programa 012095 000 47 000,00 0,00 44379,12 4437912 000 4416212 4416212 0,00 217,00 000 93,96
Atwidade 106 10283566 5 199 643,00 0,00 5154 999,22 511013345 9515727 4970 044,99 506520226 44 86577 44 931,19 1,83 9558
Fonte 318 10283566 5 199 643,00 0,00 5154 999,22 511013345 9515727 4970 044,99 506520226 44 86577 44 931,19 1,83 9558
Programa 009036 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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111900600 513 106 012036 01 Despesas com o pessoal

111900600 513 106 012036 0101 R i rtas e p es

111900600 513 106 012036 010104 Pessod dos quadros-Reg de contrato indvidud trabalho 0,00 166 127,00 0,00 16454114  15454L14 0,00  154541,14 16454114 0,00 0,00 0,00 99,05

111900600 513 106 012036 02 Aquisicio de bens e servicos

111900600 513 106 012036 0202 Aquisicio de servigos

111900600 513 106 012036 020217 Publicidade

111900600 513 106 012036  020217C0 Publicidade 11800  401520,00 73092,00 28437754 28409764 11800 8260172 28271872  T9,W 137,92 0,03 70,3

111900600 513 106 012036 020220 Outros trabalk pedalizad

111900600 513 106 012036  020220E0 Cutres 0,00 2334500 583,00 3113,92 311392 0,00 3 113,92 311332 0,00 0,00 0,00 13,3

111900600 513 106 012036 020225 Outros servigos 832519 1014483,00 147389,00 80309434 79957769 832219 MOX7,10 79852929 351735 106,40 0,82 77,89

111900600 513 106 012036 06 Qutras despesas cormrentes

111900600 513 106 012036 0602 Diversas

111900600 513 106 012036 060203 Outras

111900600 513 106 012036  0G0203R0 Reservas 0,00 42272,00 427,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

111900600 513 fo06 012036 07 Aquisicio de bens de capital

111900600 %13 fioe 012036 0701 Investimentos

111900600 %13 fioe  'D12036 070103 Edificios

111900600 %13 foe 012036 o70103BO Administracao Central- SFA

F111900600 %13 Fos %1036 0701038080 Conservacan ol repara@o 0,00 28 245,00 0,00 25460, 43 25 480,43 0,00 25 460,43 254960,43 0,00 0,00 0,00 90,14

111900600 %13 fos 012036 "O70107 Equipamento de informatia

111900600 %13 fos 012036 070107B0 Administracao central - SFA

Fl11900600 %13 Fos %1036 o7o107BOCO Outros 0,00 1 500,00 0,00 1500,00 1 500,00 0,00 1 500,00 1500,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Programa 012036 844319 1677 492,00 268 589,00 1282 087,97 1278290,82 844019 1267 424,31 127586450 3797,15 242632 050 7555

111900600 513 f06 012095 01 Despesas com o pessoal

111900600 %13 fos 012095 D103 Seguranga social

111900600 %13 fos 012095 010310 Outras despesas de seguranca social

"111900600 %13 "ios B12095 01031000 Cutras prestagfes familiares 263350 4470,00 0,00 4470,00 4470,00 263350 1 76,50 4405,00 0,00 65,00 59,03 39,52

111900600 %13 Fos 012095 o2 Aquisicio de bens e servigos

111900600 %13 fos 012095 D201 Aquisicio de bens

"111900500 %13 "ioe Bi209s o104 Limpeza e higiene 0,00 1784,00 0,00 1783,50 178350 0,00 1783,50 1783,50 0,00 0,00 0,00 99,97

"111900600 %13 "los Bizoas  Teoir Ferramentas e utensiios 0,00 748,00 0,00 737,00 737,00 0,00 737,00 737,00 0,00 0,00 0,00 98,53

111900600 %13 fos 012095 D202 Aquisicio de servigos

Fl11900600 %13 fos %2095 o2z Limpeza e higiene 0,00 62,00 0,00 61,81 61,81 0,00 61,81 61,81 0,00 0,00 0,00 99,89

111900600 %13 Mos 012095 D20209 Comunicagies

F111900600 %13 fos B12095  o2o209F0 Cutres Servigos de Comunicagies 0,00 130,00 0,00 129,15 129,15 0,00 129,15 129,15 0,00 0,00 0,00 99,35

111900600 %13 fos 012095 07 Aquisicio de bens de capital

111900600 %13 fioe 012095 0701 Investimentos

111900600 %13 fos 012095 "O70110 Equipamento basico

111900600 %13 fos 012095 07011080 Administracao Central - SFA

"1 11900600 %13 fios 12095  070110B0E0 Outros 0,00 805,00 0,00 805,65 805,65 0,00 805,65 805,65 0,00 0,00 0,00 93,%
Programa 012095 263850 £ 000,00 0,00 7 987,11 798711 263850 5 283,61 792211 0,00 6500 3298 66,05
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111900600 %13 f06  'D12006 B2 Aquisicdo de bens e servigos
111900600 %13 06 01209 'D202 Aquisicio de servigos
F 11900600 %13 s Booge  Too2os Outros senigos 0,00 5383,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 012096 0,00 5 383,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Atividade 106 11081,69 1690 875,00 268 589,00 1290 075,08 1286277,93 1107869 1272707,92 128378661 3797,15 249132 0,66 75,7

Fonte 513 1108169 1690 875,00 268 589,00 1290 075,08 128627793 1107869 1272707,92 128378661 379715 249132 0,66 75,7

111900600 %41 06 'D12036 1 Despesas com o pessoal
111900600 %41 fioe 012036 'B102 Abonos variaveis ou eventuais
" 11900600 %41 fios Bo3s  Tao2n Indemrizagtes por cessacn de fungies 0,00 15 360,00 0,00 15380,00 15 380,00 0,00 15 380,00 15380,00 0,00 0,00 0,00 100,00
111900600 %41 06 'D12036 W2 Aquisicdo de bens e servigos
f111900600 %41 fioe  'D12036 'H202 Aquisicio de servigos
" 11900600 41 fios B1o3s  Teo2zs Outros sericos 366525  8651620,00 0,00 85044066 84562391 201505  837687,40 84060245 481675 502,46 034 97,2
111900600 %41 06 'D12036 O7 Aquisicdo de bens de capital
111900600 %41 f06  'D12036 D701 Investimentos
11900600 %41 06 012036 70103 Edificios
111900600 %41 06  'D12036 07010380 Administracao Central- SFA
"i11900600 %41 fios B12036 0701038080 CONservacan ou reparago 000 43293,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
"111900600 %41 fioe  'D12036 'B7o107 Equipamento de informatica
111900600 %41 f06  'D12036 07010780 Administracao central - SFA
"111800600 41 fios B12036 0701078000 Outros 0,00 6 707,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Programa 012036 366525 927 000,00 0,00 865820,66 86100391 291505 853067,40 85598245 481675 502146 031 92,02
Atwidade 106 366525 927 000,00 0,00 865820,66 86100391 291505 853067,40 85598245 481675 502146 031 92,02
Fonte 541 366525 927 000,00 0,00 865820,66 86100391 291505 853067,40 85598245 481675 502146 031 92,02

Organica 01111900600 117 582,60 7 817 518,00 268 589,00 7 310 894,96 7257 415,29 10915101 7 095 820,31 720497132 53 479,67 52 443,97 140 90,77



RELATORIO E CONTAS 2021

Mapa da Execugdo Orgamental - Despesa

Crgénica Fonte Atividade Programa Econdmica Descricio P/Pagar Ant.  Dotagles  CafivosDesc Compromisscs  Obrigagies  Pagas Lig.  Pages Lig. Per. Pagas Lig. Tot.  Comp. a Chr.por  GrauExec. GrauExec
Corrigidas ativos Ant. trarsitar pagar Ant. Per.
118900600 359 000 012036 THDIM - Projetos
1189006001068 359 000 012036 TNDM - Projeto ROSSIO
1189006001068 359 000 012036 01 Despesas com o pessoal
1189006001068 359 000 012036 0101 R i rtas e p es
1189006001068 359 000 012036 010104 Pessod dos quadros-Reg de contrato indvidud trabalho 0,00 525,00 0,00 551,89 551,89 0,00 551,89 551,89 0,00 0,00 0,00 88,3
1189006001068 359 000 012036 010106 Pessod confratado a termo 179,05 19 962,00 0,00 17 147,28 17 147,28 179,05 16 968,23 17 147,28 0,00 0,00 0,90 85,00
1189006001068 359 000 012036 010113 Subsidio de refeigio 0,77 1594,00 0,00 1512,41 151241 0,77 1511,64 1512,41 0,00 0,00 0,05 94,83
1189006001068 359 000 012036 010114 Subsidio de férias e de Natal
1189006001068 359 000 012036  0101145F Subsido de Férias 10,30 1740,00 0,00 1475,75 1476,75 10,80 1465,95 1478,75 0,00 0,00 0,62 84,25
1189006001068 359 000 012036  0101145M Subsido de Natal 0,00 1740,00 0,00 1393,% 1393,58 0,00 1393,58 1393,58 0,00 0,00 0,00 80,08
1189006001068 359 000 012036 0102 Abonos variaveis ou eventuais
1189006001068 359 000 012036 010206 Formagio 0,00 293,00 0,00 292,75 292,75 0,00 22,75 292,75 0,00 0,00 0,00 99,91
1189006001068 359 000 012036 0103 Seguranga social
1189006001068 359 000 012036 010305 Contribuighes p? a seguranca social
1189006001068 359 000 012036 010305A0 Contribuigbes p? a seguranca social
1189006001068 359 000 012036  010305A0B0 Segurang Sodal 379,33 045,00 0,00 5276,% 5 276,46 379,33 4897,13 5276,46 0,00 0,00 6,28 81,00
1189006001068 359 000 012036 010309 Segures 0,00 489,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f1189006001068 559 D00 012036 07 Aquisicio de bens de capital
fi1go006001068 359 oo 'D12036 'b7o1 Investimentos
figsoosoowes  Sse oo B3 ool Outros investimentos 0,00 162 452,00 0,00 713248 71 300,31 0,00 18 333,58 18 338,58 23,%  52961,73 0,00 11,3
Programa 012036 569,95 154 940,00 0,00 9897541 9895143 56995 4541975 4598970 3,98 52 961,73 029 2330
Atwidade 000 569,95 154 940,00 0,00 9897541 9895143 56995 4541975 4598970 3,98 52 961,73 029 2330
Fonte 359 569,95 154 940,00 0,00 9897541 9895143 56995 4541975 4598970 3,98 52 961,73 029 2330
f1189006001068 314 'Do0 012036 T Despesas com o pessoal
1189006001068 314 Doo 012036 D101 R 5 Has e p es
Missoosoowes T4 oo Bizo3s o Pessod dos quadros-Reg de contrato indvidud trabalho 0,00 417,00 0,00 367,93 367,93 0,00 7,93 367,93 0,00 0,00 0,00 88,23
Fissoosoowes 4 oo B103s  Buows Pessod confratado a termo 119,38 13 307,00 0,00 1143150 11 431,50 119,38 11312,12 11431,50 0,00 0,00 0,90 85,01
fisoos00wes T4 Boo Bozs Tl Subsidio de refeigio 0,51 1061,00 0,00 1008,27 1008,27 0,51 107,78 1008,27 0,00 0,00 0,05 94,98
fi189006001068 14 D00 'D12036 "Dro1is Subsidio de férias e de Natal
Fissoosoowes 4 oo Bi03s  ow01145F Subsido de Férias 7,20 1 160,00 0,00 984,50 984,50 7,20 977,30 984,50 0,00 0,00 0,62 84,25
fisoos00wes 4 Boo T12036  0101145NM Subsido de Natal 0,00 1 160,00 0,00 929,04 929,04 0,00 929,04 929,04 0,00 0,00 0,00 80,08
05 Vanaves ou eventuals
fi189006001068 14 oo 'D12036 'Dno2 Abon. iaved tuai
Missoosoowes 4 oo B1o3s oz Formagio 0,00 196,00 0,00 195,17 195,17 0,00 195,17 195,17 0,00 0,00 0,00 99,58
f1s9006001068 14 Doo  'D12036 Doz Seguranca social
‘ontribuigies p? a seguranca soci
fi189006001068 14 oo 'D12036 "Dno3os Contribuigies p2 ial
ntribuicdes p? a seguranca soci
f189006001068 14 D00 'D12036 o010305A0 Contribuigées p2 ial
figsoos001068 "4 oo 12036 0103054080 Segurang Sodal 252,39 400,00 0,00 3517,67 3 517,67 252,89 364,78 351767 0,00 0,00 5,28 81,01
fisoos00wes T4 Boo Bio3s oz Segures 0,00 325,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wWsICao de bens deca
f1189006001068 414 'Do0 012036 07 Aquisicio de bens de capital
nvestmencos
fi1go006001068 14 oo 'D12036 o701 Investiment
figsoosoowes T4 oo T1o3s  Trois Outros investimentos 0,00 108 303,00 0,00 47549,52 47 340,89 0,00 13 522,89 13522,89 28,63 33818,00 0,00 12,9
Programa 012036 37998 125 960,00 0,00 65983,60 6577497 37998 3157699 3195697 208,63 33 818,00 029 2430
Atwidade 000 37998 125 960,00 0,00 65983,60 6577497 37998 3157699 3195697 208,63 33 818,00 029 2430
Fonte 414 37998 125 960,00 0,00 65983,60 6577497 37998 3157699 3195697 208,63 33 818,00 029 2430
Organica 011189006001068 94993 324 900,00 0,00 164959,01 16472640 94993 7699674 7794667 232,61 8677973 023 23,70

Total Geral 11853253 8 142 418,00 268 589,00 7 475 853,97 7422141,69 110100,94 7172 817,05 7282917,99 53 712,28 139 223,70 135 88,09



RELATORIO E CONTAS 2021

DOR 4. DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Fonte de Financiamento Datas Pagamentos .
Rubrica Forma de Fase de Total previsto
orcamental |Realizacdo Execuc¢do|Realizado em | Estimativa de Periodos seguintes
(4) (5) RG RP UE EMPR Inicio Fim (12) penc.ndos reall[zat;ao do Anot+l | Anots2 | Anot+3 | Anotsa | Outros
(6) (7) (8) (9) (10) (11) anteriores | periodot-1 [Anot(15) (21) =(13) + ... +(20)
(16) (17) (18) (19) (20)
(13) (14)

010104 (0) 359 2019 2020 0 290,83 0,00 551,89 0,00 842,72
010104 (0) 414 2019 2020 0 193,88 0,00 367,93 0,00 561,81
10106 (0) 359 2019 2020 0 34 251,77 0,00 17147,28 20765,00 72 164,05
10106 (0) 414 2019 2020 0 22 334,47 0,00 1143150 13843,00 48 108,97
10113 (0) 359 2019 2020 0 2781,13 0,00 151241 159400 5 887,54
10113 (0) 414 2019 2020 0 1854,09 0,00 100827 106100 3923,36
0101145F (0) 359 2019 2020 0 3418,80 0,00 147675 1740,00 6 635,55
0101145F (0) 414 2019 2020 0 2279,20 0,00 984,50 1160,00 4 423,70
0101145N (0) 359 2019 2020 0 2862,24 0,00 139358 174000 5995,82
0101145N (0) 414 2019 2020 0 1908,17 0,00 929,04 1160,00 399721
'010206 (0) 359 2019 2020 0 46,25 0,00 292,75 0,00 339,00
010206 (0) 414 2019 2020 0 30,83 0,00 195,17 0,00 226,00
010305A0B0 (0) 359 2019 2020 0 8688,60 0,00 527646 604500 20 010,06
010305A0B0 (0) 414 2019 2020 0 5792,45 0,00 3517,67 403000 13 340,12
010309 (0) 359 2019 2020 0 0,00 0,00 0,00 489,00 489,00
010309 (0) 414 2019 2020 0 0,00 0,00 0,00 326,00 326,00
070115 (0) 359 2019 2020 0 75 240,52 0,00 1833858 9823808 191817,18
070115 (0) 414 2019 2020 0 40537,39 0,00 13522,89 6549205 119552,33
'0?0115 (0) 488 2019 2020 0 46028,13 0,00 0,00 0,00 46 028,13
'0?0115 (0) 530 2019 2020 0 113 844,63 0,00 0,00 0,00 113 844,63
070107B0OCO (0) 359 2018 2020 3 2342,66 0,00 0,00 0,00 2 342,66
070107B0OCO (0) 414 2019 2020 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
365 226,04 0,00 77946,67 217683,13 0,00 0,00 0,00 0,00 660 855,84




RELATORIO E CONTAS 2021

Alteracies Receita

Orgénica Fonte Atividade Programe  Econdmicz Descricio Previsbes  Inscrighes/Reforgos Dimnuighes) Orédios Previsies
Inces Anubcies Especais  Corrigidas
088900610689 358 000 012036 Projeto Rossio
088900610689 358 000 012036 16 Saldo da geréncia anterior
088900610689 358 000 012036 1601 Saldo o rgamental
OESSO0610688 358 00O 012036 160101 N posse do sar vigo 0,00 26 533,00 0,00 0,00 26 533,00
Programa 012036 0,00 26 533,00 0,00 0,00 26 533,00
Atividade 000 0,00 26 533,00 0,00 000 26 933,00
Fonte 358 0,00 26 933,00 0,00 0,00 26 932,00
088900610689 359 000 012036 06 Transferéncias correntes
088900610689 359 000 012036 0603 Administractes central
088900610689 359 000 012036 060307 Servigcos e Fundos Autdnomos
CESSO0E10688 355 00O 012036  DED30TOITE Rec proprias - Administ Gentral 94 540,00 0.00 0.00 0.00 54 540,00
012036 154 540,00 0,00 0,00 0,00 15454000
Atividade 000 154 540,00 0,00 0,00 000 154 540,00
Fonte 355 154 540,00 0,00 0,00 000 1594 540,00
088900610689 414 000 012036 06 Transferéncias correntes
088900610689 414 000 012036 0609 Restodo Mundo
088900610689 414 000 012036 060901 Unido Europeia - Instituigies
OESSO0E10683 414 00D 012036  DEDSO1017E Rec proprias - FEDER-Intervenc 129 950,00 0.00 0.00 0.00 175 550,00
012036 129 560,00 0,00 0,00 0,00 129 560,00
Atividade 000 125 960,00 0,00 0,00 0.00 129 560,00
Fonte 414 125 960,00 0,00 000 000 129 960,00
088900610689 4838 000 012036 16 Saldo da geréncia anterior
088900610689 488 000 012036 1601 Saldo o rgamental
CESSO0E10683 488 OOO 012036 160101 MNa posse do ser vico 0.00 14 8159.00 0.00 0.00 14 815,00
012036 0,00 14 815,00 0,00 000 14 815,00
Atividade 000 0,00 14 815,00 0,00 0,00 14 819,00
Fonte 488 0,00 14 819,00 0,00 0,00 14 815,00
088900610689 522 000 012036 16 Saldo da geréncia anterior
088900610689 522 000 012036 1601 Saldo orgamental
OESSO0610688 522 00O 012036 160101 Ma posse do servico 0.00 5 461,00 0.00 0.00 £ 451,00
012036 0,00 461,00 0,00 0.00 461,00
Atividade 000 0,00 461,00 0,00 0,00 461,00
Fonte 522 0,00 461,00 0,00 0,00 461,00
Organica 02088500610635 324 500,00 47 213,00 000 000 37211300
1 312 000 012036 Funcicnamento normal
1 313 000 012036 16 Saldo da geréncia anterior
" =12 'boo 12026 601 Saldo o rgamental
i %13 Boo 12036 Me0101 Mz posse do servico 0,00 182 047,00 0.00 0.00 182 047,00
Programa 012036 0,00 182 047,00 0,00 000 182 047,00
Atividade 000 0,00 182 047,00 0,00 0,00 182 047,00
Fonte 313 0,00 182 047,00 0,00 000 18204700
b1 =18 D00 012026 D6 Transferéncias correntes
R Bi1s 'Doo 012026 D603 Administragtes central
it B18 "boo 012026 "De0z01 Estado
i B1g oo 12036 "be03010178 Estado 5199 643,00 0.00  47000.00 0.00 5152643,00
Programa 012036 5199 643,00 0,00 47000,00 000 515264300
" =13 'boo 12095 e Transferéncias correntes
" =13 'boo 12095 "De0z Administragtes central
" =18 oo 12095 "eoz01 Estado
i fie  "Boo 12095 "beozoioi7e Estado 0,00 47 000,00 0,00 0,00 47 000,00
rama 012055 0,00 47 000,00 0,00 0,00 47 000,00
Atividade D00 5155 643,00 47 000,00 47 000,00 0,00 5 195 643,00
Fonte 318 5155 643,00 47000,00 47000,00 0,00 519964300
s fags "Doo 12026 M6 Saldo da geréncia anterior
51 fags 'boo 12026 601 Saldo o rgamental
il ez oo T12036  Menion Mz posse do servioo 0.00 24 554,00 0.00 0.00 74 594,00
012036 0,00 24 554,00 0,00 000 24 554,00
Atividade 000 0,00 24 554,00 0,00 0,00 24 554,00
Fonte 488 0,00 24 594,00 0,00 0,00 24 594,00
" 12 "Doo 12026 "Os Rendimentos da propriedade
b 12 "Doo 12026 "Ds02 Juros- inistragtes publicas
! 13 oo Miz03s  "BE0z01 Administracdo centrzl - Bstado 0,00 557,00 0,00 0,00 557,00
" 12 "Doo 12026 7 Venda de bens e servigos correntes
it 12 "Doo "b1z026 D701 Venda de bens
1 12 "Doo 012036 "D70108 Mercadoras
! 13 oo 12036 701080178 Mercadors 22 790,00 0,00 0,00 0,00 22 790,00
51 12 D00 12026 D702 Servigos
51 12 "boo 12026 70201 Aluguer de espagos e equipamentos
st 13 "boo 12036  "HFO2010178 Hlguer de espagos e equipamentos 15 458,00 0,00 0,00 0,00 15 458,00
" 12 "Doo 12026 "b70208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto
! 13 oo 12036 'brozos0178 Servios socEE, recreativos, culurais e desporto 1391 811,00 0,00 557,00 0,00 1391254,00
" 12 "Doo 12026 s Outras receitas correntes
b 12 "Doo 12026 "Da01 Outras receitas correntes
s 12 "Doo 12026 Da0199 Outras
il 13 Moo Wiz036  "eo19s0278 Cutras 224 889,00 0,00 0,00 0,00 224 889,00
Programa 012036 1654 588,00 557,00 557,00 000 165498800
b1 12 "Do0 012095 D7 Venda de bens e servigos correntes
R 12 D00 012095 D702 Servigos
51 12 D00 012095 "O70208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto
i 13 oo 12095 702080178 Servios socEE, recrestivos, cultursis & desporta 0,00 5 000.00 0.00 0.00 8 000,00
Programa 012095 0,00 8 000,00 0,00 0,00 8 000,00
" 12 "Doo 12096 b7 Venda de bens e servigos correntes
" 12 "Doo 12096 D702 Servigos
b 12 "Doo "b12096 "D70208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto
i 13 "Boo Tiz09s  "brozosoi7e Servios socEE, recrestivos, culursis e desporto 35 887,00 000  8000,00 0,00 27 887,00
rama 0120596 35 887,00 0,00 _8000,00 0,00 27 887,00
Atividade D00 1 650 875,00 855700 855700 0,00 165087500
Fonte 513 1 650 875,00 8557,00 855700 000 163087500
1 522 'Doo 12026 M6 Saldo da geréncia anterior
51 522 'boo 12026 601 Saldo o rgamental
i T2 o 12036 Me0101 Mz posse do servico 0,00 2 845 43,00 0.00 0.00 2849 043,00
012036 0,00 2845 043,00 0,00 0,00 23545 043,00
Atividade 000 0,00 2845 043,00 0,00 0.00 2849 043,00
Fonte 522 0,00 2849 043,00 0,00 000 284904300
51 541 'boo 12026 e Transferéncias correntes
" 541 'boo 12026 "be0z Administragtes central
" 541 'boo 12026 De0z07 Servigos e Fundos Auténomos
b1 a1 "Boo f1203s  "Beoz07017E Rec proprias - Administ Central £77 0DD, 00 0,00 0,00 0,00 &77 000,00
b 541 "boo 12026 "0 Transferéncias de capital
7 541 "boo 12026 003 Administragtes central
" 541 "Doo "B12026 00208 Servigos e Fundos Auténomos
il 4 oo Ti1203s  "oozcenize Rec propriss - AdmeentrkSEAS 50 000. DD 0.00 0.00 0.00 50 00D.00
012036 527 000,00 0,00 0,00 0,00 527 000,00
Atividade 000 927 000,00 0,00 0,00 0.00 927 000,00
Fonte 541 000,00 0,00 0,00 0,00 527 000,00
Orgdinica 021 7817 518,00 3111 241,00 55557.00 0,00 10 873 202,00

Total Geral 8142 418,00

32158454,00 55 557,00 0,00 11 24531500



RELATORIO E CONTAS 2021

DOR 5.2. ALTERAGOES ORGAMENTAIS — DESPESA

Alteracbes Despesa
Orgénica Forte Atividede Progreme  Eoondmica Descrigio Preyis® Inscrigies[Reforges  Dimnuies/  Créditcs  Prevides
Iridiais Anulacies Especasis  Gomiddas
111900600 318 106 012036 TNDM - Atividades
111900600 318 106 012036 01 Despesas com o pessoal
111900600 318 106 012036 0101 2 6 4
111500800 318 106 012036 010102 Orglos sodais 21015500 246600 1326600 000 153 333,00
111500800 318 106 012036 010103 Pesscal dos quadros-Regime de funciio plibi 13248,00 0,00 18600 0,00 1108200
111500800 318 106 012036 010104 Pesscal dos quadros-Reg de contratoindividualtrabelho  1914506,00 316100 1B544500 0,00 173BE2LI0
111500800 318 106 012036 010108 Pess cal aguardandoa posentacio 0,00 1 360,00 000 0,00 1.360,00
111500800 318 106 012036 010103 Pesscal emaqualquer cutra stuzcio S8E00,00 70 011,00 000 000 15881100
111500800 318 106 012036 010113 Subsiio de refeigio 131761,00 0,00  5E3Z00 000 12153500
111900600 218 106 012036 010114 Subsidio de férias e de Natal
111500500 318 106 012036  0101145F Subsido de Férias 155725,00 15 871,00 000 000 17560000
111500800 318 106 012036  0101145N Subsido de Matal 155723,00 2 567,00 000 000 158 256,00
111900600 318 106 012036 0102 Abonos varaveis ou eventuais
111500800 318 106 012036 010202 Horas extraordindras £500,00 0,00 332200 0,00 3 178,00
111500800 318 106 012036 010204 Ajudss de asto 3000,00 0,00 000 0,00 3 000,00
111500800 318 106 012036 010205 Abono p# falhas 5942,00 0,00 180300 000 4133,00
111500800 318 106 012036 010206 Formegio 12000,00 £865,00  2E10,00 0,00  1B055,00
111500800 318 106 012036 010210 Subsiio de trebshonodume 0,00 14,00 000 0,00 14,00
111500500 318 106 010212 Indermizages por cessacio de fungies 0,00 £2 657,00 000 000 6266700
111900600 218 106 0103 Seguranca social
111900600 318 106 010205 Contribuigies p? a seguranca social
111900600 318 106 Contribuigies pa a social
111500800 318 106 010305A040 Caica gerzl de 2 pose ntagBes 4807,00 126,00 000 0,00 4333,00
111500800 318 106 010305A0E0 Segurznga Socel 5E743E,00 32 117,00 000 000 619 555,00
111500800 318 106 010303 Segurcs 43623,00 28 302,00 000 000 7700
111900600 318 106 010210 Outras despesas de seguranca social
111500500 318 106 01031000 Outras prestagies fanilares 33655,00 743400 584200 000  3525L,00
111900600 318 106 02 Aquisicio de bens e servicos
111900600 318 106 0201 Aquisicio de bens
111500800 318 106 020102 Combustiveis e Libdficantes 7000,00 1274,00 115600 0,00 7 118,00
111500800 318 106 020104 Limpeza & higiene 16206,00 71,00 663600 000 1024100
111900600 218 106 020108 Material de escritd rio
111500800 318 106 020108C0 Material de esartdrio 20500,00 0,00 92200 000 135700
111500500 318 106 020116 Mercadorias parz 2 venda £525,00 3 067,00 000 000  15952,00
111500800 318 106 020117 Ferramentas e utensiics 46647,00 361L,00 B12000 000  42138,00
111500800 318 106 020118 Livros e documentacio técrica 492,00 0,00 453,00 0,00 0,00
111500800 318 106 020121 Outros bens 1343,00 601,00 0000 0,00 174,00
111900600 218 106 0202 Aquisicio de servigos
111900600 318 106 020201 Encargos das instalagies
111500500 318 106 02020180 Encargos das instalagies 142607,00 33134,00 3116300 0,00 15057800
F111500600 Eiz "o 20202 Limpeza & higiene 61357,00 3051200 16 020,00 0,00 75 885,00
Fi11900600 B1g fioe Tzoz03 Coservagio de bers £2235,00 4797,00 3784300 0,00 49 183,00
111900600 518 "oe 020204 Locacdo de edificios
"111500600 S8 Mos 02020400 Ouitros 23130,00 3952,00 347000 0,00 23612,00
111500600 518 "o 20206 Locagio de meterisl de trmsporte 15054,00 187,00 0,00 0,00 15 241,00
"111500600 518 "os 20208 Locagio de autros bens 360,00 865,00 BEE,00 0,00 3 630,00
111900600 518 "06 020209 Comunicagdes
Fi11500600 Eiz "ios 020205F0 Outros Serviges de Conuricedies 1730700 52,00 402100 0,00 13 538,00
F111500600 Biz "o 20210 Trarsportes 16550,00 338L00 1083300 0,00 3 133,00
¥l11500500 Bz fios 20211 Representscio dos servigs 400,00 850,00 500,00 0,00 5 250,00
111900600 318 "oe 020212 Seguros
"111500600 S8 Mos 02021280 Ouitras 15800,00 4082,00 237000 0,00 17 512,00
111500600 518 "o 20213 Deslocagies e estadas 4620,00 835,00 160500 0,00 3 853,00
"111900600 218 "oe "oz20217 Publicidade
"111500600 B2 "os 0202170 Publicdsde 0,00 366,00 000 000 366,00
F111500600 Eiz "ios Bz0218 Vigiinda e seguranca 100 850,00 3777300 2684500 0,00 111 788,00
111900600 %18 fioe foz0215 Assisténcia técnica
111500600 S1e "o 0202130 Asskténdatéanica 9380L00 434,00 743000 000  S1312,00
111900600 318 "06 020220 Outros trabalhos especializados
"111500600 %18 Mos 2022080 Ouitros 7654,00 1000,00 126300 000 7 385,00
"111500600 518 "os 0225 Outros servigs 327507,00 670,00 £3 184,00 0,00 254 393,00
111900600 518 "06 os Outras despesas correntes
"111900600 218 "oe 002 Diversas
F111500600 Eiz "ios Bs0201 Impostos & taxas 134673,00 8947400 178400 0,00 222363,00
7111900600 %18 fioe fos0202 Outras
111500600 S18 "o 050203 VA= pagar 13655,00 0,00 1363500 000 0,00
111900600 518 "o o7 Aquisicio de bens de capital
"111900600 %18 Moe o701 Investimentos
"111900600 218 "oe 070102 Edificios
111900600 518 "06 iministracao Central- SFA
Fi11500600 Eiz "ios 070103E080 Conservageo ou reparago 26740200 26905,00 3503600 0,00 259 272,00
111900600 B1s Moe To70107 Equipamento de informética
7111900600 518 Mos iministracao central - SFA
"111500600 S18 "o 07010 7EDCD Outros 33456,00 0,00 1328600 000 20 170,00
"111900600 18 Moe 070108 Software informtico
111900600 518 "0 iministracao Central - SFA
"111500600 S "o 0701085080 Outros 31144,00 308,00 1085500 000 20 557,00
111900600 518 "06 "o70109 Equipamento ad minist rativo
111900600 B1s Mo iministracao Central - SFA
711500600 B fos 070103E0E0 Outros 7921,00 0,00 414500 0,00 3 776,00
7111900600 518 Mos fo7o110 Equipamento basico
111900600 518 "oe 07011080 Administracao Gentral - SFA
Fi11500600 %18 "ios 0701108080 Cnitros 315340,00 3017100 3104300 000 31446800

Programa 012036 5199 643,00 550285,00 597 285,00 0,00 5 152 643,00
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Alteracbes Despesa
Orgénie Forte Atividede Progeme  Eoondmica Descrigio Previstes  Insoigies/Reforges Diminuigles/ Crdics  Prevedes
Iricisis Anulacies Especasis  Gomiddas
111900600 318 106 012095 01 Despesas com o pessoal
111500600 318 106 012095 0103 Seguranga social
111900600 318 106 012095 010210 Outras despesas de seguranca social
111500500 318 108 012055 01031000 Outras prestagies familares 0,00 38 155,00 000 000 3815800
111900600 318 106 012095 02 Aquisicio de bens e servicos
111500600 318 106 012095 0201 Aquisicio de bens
111500500 318 108 012055 020104 Limpez= & higisne 0,00 2 741,00 38500 000 2 353,00
111500500 318 108 012055 020117 Fermmentss & utensiics 0,00 208,00 000 000 208,00
111500600 318 106 012095 0202 Aquisicio de servigos
111500500 318 108 012055 020202 Limpez= & higisne 0,00 5 111,00 48400 0,00 4827.00
111500600 318 106 012095 0202059 Comunicagies
111500500 318 108 012055 020205F0 Outres Serviges de Conunicsgbes 0,00 33,00 000 000 33,00
111500600 318 106 012095 07 Aquisicio de bens de capital
111500600 318 106 012095 0701 Investimentos
111500600 318 106 012095 070110 Equipamento bésico
111500600 318 106 012095 07011080 Administragao Cantral - SFA
111500500 318 108 012035 0701108080 Outros 0,00 1561,00 000 000 1561,00
Programa 012055 0,00 47 872,00 872,00 0,00 47 000,00
Atividade 106 5159 642,00 558161,00 558161,00 0,00 5155 643,00
Fonte 318 5195 643,00 558161,00 558161,00 0,00 5155 643,00
Programa 005036 0,00 0,00 000 000 0,00
111900600 513 106 o1 Despesas com o pessoal
111500600 513 106 0101 R ches certase per
111500500 513 106 010104 Pesscsl dos quedrosReg de contrato individual trabslho 0,00 186 127,00 000 000 166 137,00
111900600 513 106 02 Aquisicio de bens e servicos
111500600 513 106 0202 Aquisicio de servigos
111500600 513 106 020217 Publicidade
111500500 513 106 0202170 Publicdsde 48728200 205L,00 8785300 000 40152000
111500600 513 106 020220 Outros trabalhos especializados
111500500 513 106 02022080 Outres 23345,00 0,00 000 000 23500
111500500 513 106 020225 Outres servigs SB2554,00 33580,00 205L00 0,00 101448300
111900600 513 106 06 Out ras despesas correntes
111500600 513 106 0602 Diversas
111500600 513 106 060202 Outras
111500500 513 106 050203R0 Reservas 42272,00 0,00 000 000 4227200
111500600 12 106 07 Aquisicio de bens de capital
"111900600 12 "o0e o701 Investimentos
"111900600 12 "os 070102 Edificios
111900600 13 "106 iministracao Central- SFA
"111500600 13 "o 0701038080 Conservago ou repara@o 0,00 28 245,00 000 000 28500
111900600 13 "06 To70107 Equipamento de informética
111900600 13 "oe iministracao central - SFA
Fi11500500 13 "ios 070107B0C0 Outres 119455,00 000 11799500 Q.00 1 500,00
Programa 012036 1654 585,00 230443,00 207 935,00 0,00 1 677 492,00
111900600 13 06 "D12095 1 Despesas com o pessoal
111900600 13 "06  'D12095 D103 Seguranca social
111900600 12 "oe  "D12095 "D10310 Outras despesas de seguranca social
"111500600 13 "o 12085 01031000 Outras prestagies familares 0,00 4470,00 000 000 4470,00
111900600 13 "06 2095 "0z Aquisicio de bens e servicos
111900600 13 "ioe  'D12095 o201 Aquisicio de bens
¥l11500500 13 "o Bizoss  bz0104 Lirpezs = higiene 0,00 1784,00 000 0,00 1784,00
"111500600 13 "os 12035 o017 Fermmentss & utensiics 0,00 1715,00 7L00 0,00 748,00
111900600 12 06  'D12095 0202 Aquisicio de servicos
111500600 13 "os izoss  "bzozoz Limpeza & higiene 0,00 ISEE00 343500 0,00 62,00
111900600 13 "106 2095 020209 Comunicagdes
"111500600 13 "o B120s5  020203F0 Outres Serviges de Conunicsgbes 0,00 130,00 000 000 130,00
111900600 12 06 "o12095 07 Aquisicio de bens de capital
111900600 12 "o "D12085 Toro1 Investimentos
7111900600 512 "0 "o1208s "ovo110 Equipamento basico
111900600 513 06 012095 07011080 Administracao Gentral - SFA
Fi11500500 13 "ios 17055 070110E0ED Outros 0,00 206,00 000 _ 0.00 806,00
Programa 012055 0,00 12467,00 446700 000 800000
111900600 512 "oe  "Di2096 02 Aquisicio de bens e servicos
111900600 512 "oe  "D12096 "o202 PAquisicio de servicos
Fi11500500 E1z fios %1203 %rozzs Outres servigs 35887.00 0.00 3050400  0.00 5 383,00
Programa 012056 35 887,00 0,00 3050400 000 5328300
Atividade 106 1 650 875,00 242510,00 242 510,00 0,00 1 650 875,00
Fonte 512 1690 875,00 242910,00 242510,00 0,00 1 650 87500
111900600 541 Mo0e 012036 D1 Despesas com o pessoal
"111900600 541 "06 0102 Abonos varidveis ou eventuais
"111500600 41 "os 10212 Indenrizagies por cessacio de fungies 0,00 15 380,00 0,00 0,00 15 380,00
111900600 541 "106 o2 Aquisicio de bens e servicos
111900600 541 M06 o202 PAquisicio de servicos
Fi11500600 41 Mo fzo225 Outres servigs 251620,00 0,00 000 000  B51620,00
7111900600 541 "06 07 Aquisicio de bens de capital
"111900600 541 "ioe o701 Investimentos
"111900600 541 "06 070102 Edificios
111900600 541 "06 iministracao Central- SFA
"111500600 41 "o 0701038080 Conservago ou repara@o SEE73,00 0,00 1538000 000 4325300
111900600 541 "106 "o70107 Equipamento de informética
111900600 541 M06 iministracao central - SFA
Fi11500600 41 Mos 070107E0CD Outros £707.00 0,00 000 000 € 707.00
012036 527 000,00 15280,00 15380,00 0,00 927 000,00
Atividade 106 927 000,00 15280,00 15380,00 0,00 927 000,00
Fonte 541 927 000,00 15280,00 15380,00 0,00 927 000,00
Orgdnica 01111500600 7817 518,00 856451,00 856451,00 0,00 7 817 51800
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Alteracbes Despesa
Orgénie Forte Atividede Progeme  Eoondmica Descrigio Previstes  Insoigies/Reforges Diminuigles/ Crdics  Prevedes
Iricais Anulacies Especasis  Gomiddas
118900600 555 oo  "D12036 THDM - Projetos
"1189006001068 255 "oo0  "012036 THDM - Projeto ROSSIO
f189006001068 B59 "ooo  "012036 01 Despesas com o pessoal
F1189006001068 355 "ooo 012036 o101 R ches certas e per
figs006001068 G55 DO 12036 'D1o104 Pesscal dos quednos-Reg de mrntrato individuz | trabelho 0,00 625,00 0,00 0,00 625,00
1185005001058 353 D00 12036 "B10106 Pesscsl contratado 2 termo 20880,00 0,00 31800 0,00 15362,00
figso0s001068  S5s Boo iz03s  "bao113 Subs dio de refeicio 1534,00 0,00 0,00 0,00 1 534,00
"1189006001068 000 2036 "010114 Subsidio de férias e de Matal
fiesoosootoss S5z oo 12036 0101145F Subsido de Férias 1740,00 0,00 000 000 1740,00
fiesoosooross S5z Boo 12036 0101145N Subsido de Natal 1740,00 0,00 000 000 1740,00
185006001068 fooo  "o12036 D102 Abonos varidveis ou eventuais
Figsoosooioss Bss oo Biz036  'Drozos Formecio 0,00 233,00 0,00 0,00 233,00
1189006001068 oo  "012036 D103 Seguranca social
1189006001068 355 D00  'D12036 "D10305 Contribuiches p3 a seguranga social
1189006001068 255 000  'D12036 010205A0 Contribuiches p? a seguranca social
figs008001068  S55 DO 012036  010305A0E0 Seguranga Socal 6045,00 0,00 0,00 0,00 & 045,00
figso0s0010s8  S5s Boo iz03s  "baozos Seguras 483,00 0,00 0,00 0,00 485,00
"1189006001068 255 D00  "Diz03s 07 Aquisicio de bens de capital
"1185006001068 255 oo0  "D12036 o1 Investimentos
Aiesoosooross S5z Boo %1203 Broiis Outres investi s 162452,00 0,00 000 000 16245200
012036 00 918,00 918,00 00 154
Atividade 000 154 540,00 918,00 918,00 0,00 154 540,00
Fonte 355 154 540,00 918,00 918,00 000 15454000
1189006001068 314 000 012036 D1 Despesas com o pessoal
1189006001068 314 000  "012036 D101 R cies certas e per
figs00s001068 %14 DO 12036 "D1o104 Pesscal dos quednos-Reg de mrntrato individuz | trabelho 0,00 417,00 0,00 0,00 417,00
fiesoosooross B14 oo Tiz036  "Bio10e Pesscsl contratado 2 termo 13520,00 0,00 61300 0,00 13 307,00
fiesoosooross %14 oo %iz03s  "Bro113 Subsiio de refeigio 1061,00 0,00 000 000 1061,00
1185006001068 B14 D00 2036 010114 Subsidio de férias e de Matal
Aiesoosooross B4 oo B12036  0101145F Subsido de Férias 1160,00 0,00 000 000 1 160,00
Aiesoosooross B4 oo B12036  0101145N Subsido de Natal 1160,00 0,00 000 000 1 160,00
fi185006001068 B4 "oo0  'D12036 o102 Abonos varidveis ou eventuais
Fligs005001058  S14 D00 %iz03s  "bioz0s Formecio 0,00 196,00 000 0,00 196,00
1189006001068 314 000  "012036 D103 Seguranca social
1189006001068 314 D00 012036 'D10205 Contribuiches p3 a seguranca social
T1189006001068 B14 000 012036 010205A0 Contribuiches p? a seguranca social
figso0s0010s8 %14 Boo 12036 0103054080 Seguranga Socal 4030,00 0,00 0,00 0,00 4030,00
figso0s0010s8 %14 Boo ®iz03s  'Baozos Seguras 326,00 0,00 0,00 0,00 326,00
"1189006001068 314 D00  "Diz036 07 Aquisicio de bens de capital
T185006001068 B4 "oo0 012036 o701 Investimentos
Aissoosooross B4 "Boo T1203s  rouis Outres investimentcs 108 303,00 0,00 000 000 10830300
012036 00 00 00 00 129
Atividade 000 125 960,00 613,00 613,00 0,00 129 560,00
Fonte 414 129 960,00 00 00 00 129
Organica 011185006001068 324 500,00 153100 153100 00 324
Total Geral 8142 418,00 857982,00 85798200 0,00 8 142 418,00

DOR 5.3. ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Referente a esta demonstragdo orgamental, ndo ocorreram quaisquer alteragdes.
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Codigo das Contas . - Saldo . .

Designagdo Recebimentos | Pagamentos | Saldo Final

Recebimentos | Pagamentos Inicial

07 Operagbes de Tesouraria

071 072 Recebimentos/pagamentos por operagdes de tesouraria

0711 0721 Intermediacdo de fundos

0712 0722 Receita por conta de outrem

07121 07221 Receita fiscal

071211 072211 Regido Autdnoma dos Agores

071212 072212 Regido Autdnoma da Madeira

071213 072213 Autarquias locais

07122 07222 Receita ndo Fiscal

0713 0723 Caugdes e garantias

0714 0724 Recursos proprios comunitdrios

0715 0725 Receitas proprias -duplo cabimento

0716 0726 Retengdes - Transicdo para o SNC-AP

0719 0729 Outras operacdes tesouraria 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Demonstracao referente a Situacdo dos Contratos encontra-se em anexo ao presente relatério.
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e . . - e N.ede

Forma de Adjudicacdo Objeto Contrato Tipo Objeto (Descricdo) Contratos Total
Fomecimentos - Compra 9] 141 799,42
Fomecimentos - Locagdo financeira 1 10 470,00
Qutros servicos 21 17 390,50
Servicos de cardder recreativo, cultural e desp. 5 90 016,88
Servigos de hotelaria e restauragdo 6| 50674,10
Bense serv. - Ajuste direto Ser\f?gos de maputengﬁo e Ele repara;ﬁo 15| 26132,78
Servicos de salde e de cardcter social 3 10 464,00
Servicos de transporte terrestre 1 6 591,00
Ajuste direto Ser\f?gos financeiros : sgr\figos de seguros 1 84,68
Servicos de telecomunicacies 1 50,00
Servicos informéticos e afins ] 22 180,32
Servigos publicitdrios 11| 114 040,73
N&o aplicavel 8| 102 646,53
Qutros servicos 8 36 970,00
Critérios materiais Servigos de cardder recreativo, cultural e desp. 29| 558 601,30
Servigos informaticos e afins 2| 111 934,00
Servicos publicitdrios 2 10 082,75
Empreitadas - Ajuste direto  [Execucdo Obras 3 54 869,70
Execugdo Obras 2 3 024,28
Fomecimentos - Aluguer 8 8 887,45
Fomecimentos - Compra 585 28942145
Fomecimentos - Locagdo financeira 2 2 734,69
N&o aplicdvel 2 439,00
Qutros servicos 173 96 105,20
Servigos de arquitectura, servicos de engenharia 5 8 987,80
Servigos de cardder recreativo, cultural e desp. 262| 164 178,10
Servicos de colocacdo e de fomecimento de pessoal 1 4 950,00
Servicos de contabilidade, auditoria e de escrit. 12 16 440,36
Servigos de educacdo e formacgdo profissional 25 4 910,25
- ) o Bense serv. - Ajuste direto Ser\f?cos de hotelaria 2 re.st’a.uracﬁo : 59 23 650,61
Ajuste direto simplificado Servicos de limpeza de edifidos e servicos 7 3 287,90
Servigos de manutencdo e de reparagdo 43| 24 379,40
Servigos de salde e de cardcter social 47| 39861,16
Servicos de telecomunicacies 36 4 967,24
Servigos de transporte aéreo 7 2 960,52
Servigos de transporte terrestre a1 19 301,30
Servicos financeiros : servicos de sequros 20 5 660,18
Servicos informéticos e afins 21 15 443,04
Servigos publicitdrios 61 21122,22
Servicos de transporte ferrovidrio 1 150,00
Transporte terrestre e aéreo de comeio 23 6217,24
N&o aplicdvel 4 704,30
Empreitadas - Ajuste direto  |Execucdio Obras 12| 34119,52
Concurso publico Bense serv. - Concursos _ |Servicos financeiros @ servicos de sequros 17| 96 278,19
Consulta ao abrigo de acordo quadro Bens e serv. - Concursos  |Fomecimentos - Compra 15 5974,36
Outros servigos 12 6 300,00
Bense serv. - Ajuste direto  |Servicos de limpeza de edifidos e servicos 5 8 845,53
Servicos de transporte aéreo 2 5 005,18
Fomecimentos - Compra 5| 160 311,59
Qutros servicos 50| 117 003,53
Servigos aos transportes de apoio e auxiliares 5 77 582,57
- Servigos de arquitectura, servicos de engenharia 3| 237 830,00

Consulta Prévia - - =

Bens e serv. - Consulta Prévia Semgos de hotelarla e re.st’a.uragao : 12 10 775,85
Servicos de limpeza de edifidos e servicos 10 95 288,44
Servigos de transporte aéreo 2 1 518,67
Servigos informaticos e afins 14 32 780,35
Servicos juridicos 12 22 440,00
Servicos publicitdrios 1 40,83
Empreitadas - Consulta Prévia |Execucdio Obras 1| 64318,86
Fomecimentos - Compra 5 1 375,00
Bense serv. - Concursos N&o aplicavel 1 2 564,54
Servigos de cardder recreativo, cultural e desp. 3| 46 730,00
Excluido da parte IT do CCP Foﬂmecirne’-ntos- Compra 2 209,00
N&o aplicavel 132 99 933,52
Critérios mate riais Outros servigos 1 7 995,00
Servigos de cardder recreativo, cultural e desp. 23| 355 486,48
Servicos de educacdo e formacdo profissional 3 7 599,00
. o N Bense serv. - Concursos  |N&o aplicdvel 6 240,00
Excluido do ambito de aplicagio Critérios materiais NZo aplicavel 18] 36 756,20
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DOR 5.7. TRANFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA

Devolucdo de
Tipo de receita Disposicdes legais Finalidade i rli:r:l?:gzra Receita prevista | Receita recebida Reg;:i:’cr:l\)? ;;ae trzriw:eorcé;rc:izsa/s::si Observagdes
exercicio
O] @ [©)] (O] ©) (6) ) ©)

Transferéncia correntes

Indemnizacéo Compensatoria 4905 324,00 4905 324,53

Fundo Fomento Cultural 877000,00 877 000,00
Total transferéncias correntes - - - 5782 324,00 5782 324,53 0,00 0,00
Transferéncias de capital

Universidade Nova - ROSSIO 194 940,00 46 935,69
Total transferéncias de capital - - - 194 940,00 46 935,69 0,00 0,00
Subsidios
CML "Boca Aberta” 4354545 4354545
CML "Presente” 25 359,09 25 359,09
SCML "Boca Aberta” 21212,73 2121273
Embaixada Jap&o em Portugal - "All together" 0,00 343,00
AGEAS Patrocinio 150 000,00 150 000,00
APAP 2333333 2333333
Institut Francais Paris - "O siléncio e 0 medo" 2666,67 2 666,67
Institut Francais Paris - "Achas para a fogueira" 2666,67 2 666,67
Institut Francais Paris - "Siléncio” 2666,67 2 666,67
Institut Frangais Paris - formacéo pessoal 1000,00 1000,00
Embaixada Espanha - "Caligula morreu” 2439,02 2439,02
SCML - projeto Acessibilidades 18 181,82 18 181,82
Everis - "Andy" 11 666,67 11 666,67
Fundago BP1 / La Caixa - "Panos" 30 000,00 30000,00
Fundagéo BPI / La Caixa - "Pranto Maria Parda" 70 000,00 70 000,00
Fundagéo BP! / La Caixa - diversos 25000,00 25000,00
Total subsidios - - - 435798,11 436 141,11 0,00 0,00

DOR 5.8. TRANFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Referente a esta demonstracdo orcamental, o TNDM Il ndo tem nada a reportar.

DOR 5.9. OUTRAS DIVULGAGOES
DOR 5.9.1. ENCARGOS CONTRATUAIS

Demonstragdo referente aos Encargos Contratuais encontra-se em anexo ao presente relatorio.
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DOR 5.9.2. DIVIDAS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

DIVIDAS A TERCEIROS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

Divida Vincenda Intervalos de Antiguidade da divida vencida (em dias) Pagamentos em Total da Divida por Natureza da Despesa
Designagdo Excecdes At
Curto Prazo Médio/Longo prazo <90 dias [90 - 180[ [180 - 365] > 365 dias raso Curto Prazo Médio/Longo prazo SOMA

DESPESAS CORRENTES € 49582,64 € = |c s 13 = |c s |G 6276,03 € 6276,03 € - € 55858,67 € s 13 55 858,67

01 Despesas com o Pessoal € 5461,62 € - € - € - € - € - € - € - € 546162 € L - 5461,62
0101 ¢des Certas e Per € - € - € - £ - € -
0102 Abonos Varidveis ou Eventuais € - € - € - € - € o
0103 Seguranga Social das quais: € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
010301, 010302 Encargos com a Satide € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € .
010301.A0.00 Contribuicdo da Entidade Patronal para a ADSE € - € - € - € -
010301, 010302 Outros € - € - € - € .
010305 Contribuigdes de Seguranca Social € - € - € - € - € - € - € - Te - T - Te - e .
010305.A0.A0 CGA € - € - € - € - € o
010305.A0.80 Seguranga Social € - € - € - € - e _
010305.€0.00 Outras € - € - € - € o

010303, 010304, 010306 2010310 Outras € 5461,62 € -t 5461,62 € - e 546162

02 Aquisigdes de Bens e Servigos € 44121,02 € - € - € - € 6276,03 € 6276,03 € - € 50397,05 € N 50397,05
03 Juros e Outros Encargos € - € - € [ -
04 Transferéncias Correntes € - € - € - € - € - € - € - Te - e - Te - € .
0403 a 0406 Administragdes Publicas € - € - £ - € o
0401, 0402, 0407 a 0409 Outras Transferéncias Correntes € - € - € - € .
05 Subsidios € - € - € - € o
06 Outras Despesas Correntes € N € - € - € .

r r r

DESPESAS DE CAPITAL € 8677973 € = |a s 13 = |c s |G € = |3 s I3 86779,73 € s 13 86779,73

07 Aquisigéo de Bens de Capital € 86779,73 € - € 86779,73 € - g 86779,73
08 Transferéncias de Capital € - € - € - € - € - € - € - e e - e - ¢ B
0803 a 0806 Administracdes Publicas € - € - € - € -
0801, 0802, 0807 a 0809 Outras Transferéncias de Capital € - € - € - € .
09 Aquisigdo de ativos financeiros € - € - € - € -
10 Reembolsos de passivos financeiros € - € - € - € .
11 Outras Despesas de Capital € - € - € - € .

TOTAL €136362,37 €- € €- € €6276,03 €6 276,03 € €142 638,40 € €142 638,40
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12. CONCILIACAO ENTRE RELATO ORCAMENTAL E PATRI-
MONIAL

Demonstracio dos Fluxos de Caixaem 12 de 2021

RUBRICA S NOTAS[ 2021 " 2020

Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3102 896 24| 2 732 025,11

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00

- VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior 3102 896 24| 2 732 025,11
De execugé&o orgamental 3102 896,24| 2 732 025,11
De operagdes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3 376 842 18| 3 102 896,24

- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte 3 376 842 18| 3 102 896,24
De execugé&o orgamental 3376 842,18] 3 102 896,24
De operagdes de tesouraria 0,00 0,00

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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MADALENA

6—10 jan 2021
qua —sex, 19h30 | sdb - dom, 11h
Sala Estudio

Pouco depois da estreia de Madalena, comegou um més e meio de confinamento. Madalena
era um espetaculo sobre a complexa figura simbdlica de Maria Madalena, a cuidadora. E ela
guem prepara o corpo de Cristo para as cerimdnias funebres e também é a ela que é dado a
conhecer o milagre da transcendéncia da carne. Nesse espetdculo, as atrizes atravessavam uma
longa noite de luto — um processo que passa pela negacao, raiva, negociacao, tristeza e aceita-
¢do — para resgatar o direito ao contacto com o corpo morto numa sociedade em que a morte
foi higienizada, desmaterializada, tornada abjeta.

Madalena é hoje um outro espetdculo. Nao se sabe bem o que é. Hoje, ndo sé esta interdito o
contacto com o corpo morto, mas também o contacto com os vivos estd condicionado. As inqui-
etacOes agigantam-se depois de convivermos com um virus que nos isolou fisicamente, que nos
fez temer o outro, que fez com que funerais fossem proibidos, que deixou tantos morrerem sds.
Madalena continua a lembrar-nos que, sem contacto, somos menos humanos.

direcdo artistica Sara de Castro

com Ana Brandao, Carla Galvao, Crista Alfaiate, Cuca M. Pires, Madalena Almeida, Paula S6
coro de voz falada - projeto Primeira Vez Ana Pereira, Graciete Silva, Hugo Louro, Nilza Rodri-
gues, Pedro Galhardo, Viviana Reis

dramaturgia Ana Pais, Sara de Castro

cenografia e figurinos Marta Carreiras

desenho de luz Rui Monteiro

desenho de som Duarte Moreira

consultoria histdrica Liliana Caetano, Paulo Mendes Pinto

assisténcia de encenacdo Cuca M. Pires

producdo Dentro do Covil — Producdo e Criagdo Artistica

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Viriato, Centro de Arte de Ovar

apoios GTIST — Grupo de Teatro do Instituto Superior Técnico, Teatro Meridional, CAL — Primei-
ros Sintomas, TEC — Teatro Experimental de Cascais

M/14
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CATARINA E A BELEZA DE MATAR FASCISTAS

19 — 26 abr 2021
seg —sex, 19h | sab - dom, 10h
Sala Garrett

Esta familia mata fascistas. E uma tradigdo antiga que cada membro da familia sempre seguiu.
Hoje, reinem-se numa casa no campo, no Sul de Portugal, perto da aldeia de Baleizdo. Uma das
jovens da familia, Catarina, vai matar o seu primeiro fascista, raptado de propdsito para o efeito.
E um dia de festa, de beleza e de morte. No entanto, Catarina é incapaz de matar ou recusa-se
a fazé-lo. Estala o conflito familiar, acompanhado de varias questdes. O que é um fascista? H3
lugar para a violéncia na luta por um mundo melhor? Podemos violar as regras da democracia
para melhor a defender? Entretanto, surge por vezes o fantasma de uma outra Catarina, a cei-
feira Catarina Eufémia que foi assassinada em 1954 em Baleizdo durante a ditadura fascista.
Catarina Eufémia aparece durante a noite, enquanto a familia dorme, para conversar com o fas-
cista de 2028 que aguarda o seu destino.

texto e encenacdo Tiago Rodrigues

com Antdnio Fonseca, Beatriz Maia, Isabel Abreu, Marco Mendoncga, Pedro Gil, Romeu Costa,
Rui M. Silva, Sara Barros Leitao

cenografia F. Ribeiro

figurinos José Antdnio Tenente

desenho de luz Nuno Meira

sonoplastia, desenho de som e musica original Pedro Costa

coralidade e arranjos vocais Jodo Henriques

voz off Claudio Castro, Nadezhda Bocharova, Paula Mora, Pedro Moldao

apoio ao movimento Sofia Dias, Vitor Roriz

apoio em luta e armas David Chan Cordeiro

assisténcia de encenacdo Margarida Bak Gordon

direcdo de cena Carlos Freitas

ponto Cristina Vidal

traducdo Daniel Hahn (inglés), Thomas Resendes (francés)

legendagem Rita Mendes

producdo executiva Joana Costa Santos, Rita Forjaz

producao Teatro Nacional D. Maria Il

coproducdo Wiener Festwochen, Emilia Romagna Teatro Fondazione, ThéatredelaCité — CDN
Toulouse Occitanie & Théatre Garonne Scene européenne Toulouse, Festival d’Automne a Pa-
ris & Théatre des Bouffes du Nord, Teatro di Roma — Teatro Nazionale, Comédie de Caen,

Théatre de Liege, Maison de la Culture d'Amiens, BIT Teatergarasjen, Le Trident — Scéne-natio-
nale de Cherbourg-en-Cotentin, Teatre Lliure, Centro Cultural Vila Flor, O Espaco do Tempo
apoios Almeida Garrett Wines, Cano Amarelo, Culturgest, Zouri Shoes

O espetaculo conta com musicas de Hania Rani (Biesy e Now, Run), Joanna Brouk (The Nymph
Rising, Calling the Sailor), Laurel Halo (Rome Theme Il e Hyphae) e Rosalia (De Plata)

duracdo 2h30
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M/16
TEMPO PARA REFLETIR
20 abr — 2 mai 2021

ter — sex, 18h30 e 20h30 | sab - dom, 11h
Sala Estudio

Em Tempo para refletir, Ana Borralho & Jodo Galante questionam a ideia de publico como enti-
dade de reflexao, seguindo a ldgica que tém desenvolvido no seu trabalho junto de grupos es-
pecificos da sociedade. Nesta performance, o publico é visto como motor de pensamento e ima-
gem e é guiado através do grupo de atores do D. Maria Il. Um percurso que se cruzard com a
poesia de José Miguel Silva, que reflete de uma forma crua, mas poética e sarcastica, os sinais
dos tempos em que vivemos.

Tempo para refletir é também uma peca sobre a vida depois da morte. Um dispositivo de refle-
xdo e meditacdo sobre a morte em vida, sobre morrer e voltar a viver, como uma experiéncia
fora-do-corpo. Vidas desfeitas em bolas de espelhos na era do capitalismo de vigilancia.

conceito, direcdo artistica, guarda-roupa e espaco cénico Ana Borralho & Jodo Galante
texto José Miguel Silva

com Beatriz Costa, Claudio de Castro, Daniela Santos, Daniel Tormo, Ema Marli, Inés Azevedo,
Inés Coias, Inés Marques, Jodo Grosso, Leandro Araudjo, Maria Roque, Nadezhda Bocharova,
Rafaela de Lima

desenho e construcdo de cenografia Pedro Campos Costa

desenho de luz Eduardo Abdala

desenho de som Pedro Augusto

som Demetrio Castellucci, Jodo Galante aka Coolgate

piano Asia Rosa (Réverie, Debussy)

colaboracdo artistica Fernando J. Ribeiro

colaboracdo dramaturgica Rui Cataldo

assisténcia artistica e de ensaio Catia (Alface) Leitdo

assisténcia artistica, de ensaio e de producdo Daniel Matos

equipa casaBranca

direcdo executiva e administracdo Mdnica Samd&es
direcdo de producdo e difusdo Andrea Sozzi
producdo executiva Joana Duarte

estagidria de producdo Beatriz Nascimento

producado casaBranca
coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il
apoio Impersol — Peliculas para Vidros e Revestimentos Adesivos, Teatro Meridional

A casaBranca é uma estrutura financiada pela Republica Portuguesa - Cultura / DGArtes

M/16
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PLEASE PLEASE PLEASE

29 — 30 abr 2021
qui—sex, 19
Sala Garrett

Resultado da colaboragdo entre a coredgrafa francesa Mathilde Monnier, a coredgrafa hispano-
suica La Ribot, e o encenador portugués Tiago Rodrigues, este espetdculo propde um mundo
que pode estar a beira da catastrofe ou ser ja o que resta de um grande desastre mundial. Criado
antes da pandemia, que viria frustrar uma grande parte da sua digressdao europeia, regressa
agora ao palco com redobrada pertinéncia.

Os corpos e vozes de Monnier e La Ribot dialogam sobre o mundo que esta por vir, sobre a
evolucdo do mundo e uma reflexdao sobre uma possivel e lenta extingdo do planeta. Vozes e
corpos para dizer o que fizemos e ndo fizemos para preservar este mundo, para que o0s ursos
vivam, para que as abelhas vivam, para que um desastre ndo aconteca, para continuar a acredi-
tar, para esperar.

de La Ribot, Mathilde Monnier e Tiago Rodrigues

com La Ribot, Mathilde Monnier

cenografia Annie Tolleter

figurinos La Ribot, Mathilde Monnier

desenho de luz Eric Wurtz

musica Nicolas Houssin, Béla Bartdk (excertos)

traducdo Thomas Resendes

direcdo técnica e de iluminacdao Marie Prédour

operacdo de som Nicolas Houssin

direcdo de cena Guillaume Defontaine

construcdo de cenario Christian Frappereau, Mathilde Monnier

costura Marion Schmid, Letizia Compitiello

distribuicdo internacional Julie Le Gall — Bureau Cokot

producdo Otto Productions / Théatre Garonne - Scéne européenne

coproducdo Théatre Le Quai - CDN Angers-Pays de la Loire; Teatros del Canal ; Théatre Vidy-
Lausanne ; Centre national d’art et de culture Georges-Pompidou ; Festival d’Automne in Paris
; Comédie de Genéve ; Teatro Nacional D. Maria Il ; Teatro Nacional Sdo Jodo ; Le Parvis scéne
nationale Tarbes Pyrénées; Theaterfestival Boulevard; Les Hivernales — CDCN d’Avignon ; BIT
Teatergarasjen ; Compagnie MM ; Compagnie La Ribot-Genéve.

apoios OPART/Estudios Victor Cordon; CND Centre national de la Danse — Pantin; Institut fran-
cais a Paris; Institut francais du Portugal; Embaixada de Franca em Portugal

financiamento Fondation d’entreprise Hermes no ambito do programa New Settings

M/12

duracdo 1h
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MOBY DICK

4 -5 mai 2021
ter —qua, 19h
Sala Garrett

Moby Dick invoca o mito da baleia branca para sondar os mistérios da alma humana diante da
vastiddo do oceano. Yngvild Aspeli encena este gigante da literatura com sete atores-manipula-
dores, cinquenta marionetas, projecées de video, uma orquestra submersa e uma baleia-mari-
oneta em tamanho real.

Apds o sucesso mundial de Chambre Noire, o FIMFA traz, ao D. Maria Il, esta nova criacdo da
encenadora e marionetista norueguesa. A histdria é a de uma expedicdo de caca a baleia, mas
também de uma busca obsessiva, que levou a tripulagdo ao seu destino tragico. Um romance
iniciatico, em que, face a imensidao do mar, se revela uma investigacao sobre os inexplicaveis
mistérios da vida. Em torno deste conto quase mitoldgico, Yngvild Aspeli convoca, em palco, os
homens e as mulheres que desapareceram no mar para nos fazer ouvir as suas histérias.

encenacdo Yngvild Aspeli

intérpretes e marionetistas Andreu Martinez Costa, Alice Chéné, Daniel Collados, Maja Kunsic,
Sarah Lascar, Viktor Lukawski e a participagao especial de José Neves

musica Ane Marthe Sgrlien Holen, Guro Skumsnes Moe, Havard Skaset

marionetas Elise Nicod, Manon Leblanc, Sebastien Puech, Polina Borisova, Yngvild Aspeli
dramaturgia Pauline Thimonnier

cenografia Elisabeth Holager Lund

figurinos Benjamin Moreau

desenho de luz Xavier Lescat, Vincent Loubiere

som Raphael Barani

video David Lejard-Ruffet

assistente de encenacdo Pierre Tual

producao executiva Claire Costa

administracdo Plexus Polaire Anne-Laure Doucet, Gaedig Bonabesse




RELATORIO E CONTAS 2021

coproducdo Nordland Teater, Mo | Rana; Figurteatret i Nordland (Nordland Visual Theatre),
Stamsund; Groupe des 20 Théatres en lle-de-France; Lutkovno gledalisée Ljubljana / Ljubljana
Puppet Theatre; Comédie de Caen CDN; EPCC Bords 2 scenes, Vitry-le-Francois; TIP CDN Stras-
bourg- Grand Est; Festival Mondial des Théatres de Marionnettes de Charleville-Méziéres; Le
Manege, scéne nationale - Reims; Le Théatre - Scene conventionnée d’Auxerre; Le Mouffetard
- Théatre des arts de la Marionnette, Paris; Les 2 Scenes, Scéne Nationale de Besangon; MA
scéne nationale - Pays de Montbéliard; Le Sablier, Centre national de la marionnette -
Ifs/Dives-sur-Mer; Le Théatre Jean Arp, scéne conventionnée de Clamart; La Maison/Nevers
scéne conventionnée Art en territoire, Nevers; Théatre Romain Rolland, scéne conventionnée
d’intérét national de Villejuif; Le Bateau Feu, Scéne nationale de Dunkerque; com um apoio
para a diversidade multilingue de Theatre de Choisy-le- Roi/Scéne Conventionnée d’Intérét na-
tional art et création pour la diversité linguistique, em cooperacdao com PANTHEA, Teater Inn-
landet, Hamar; POC, Alfortville

apoios Kulturraddet / Arts Council Norway; DGCA Ministére de la Culture; DRAC et RégionBour-
gogne Franche Comté; Fond for lyd og bilde; Conseil Général du Val de Marne; Département
de I'Yonne, Danse -og teatersentrum

M/12

duracdao 1h40

O BOM COMBATE

6 —7 mai 2021
qui —sex, 19h30
Sala Estudio

De Mog¢ambique chega-nos O Bom Combate, um eco de lutas didrias. Lutas que, segundo Edna
Jaime, a maioria das pessoas comuns empreende com tenacidade e fé, preservando corajosa-
mente a sua dignidade, valores, principios éticos e morais, cada vez mais degradados na socie-
dade mogambicana face a crise econdmica e a contundentes escandalos politicos e econédmicos
que recentemente enfrentou. Esta é, na verdade, uma situagdo vivida atualmente por varias
sociedades no mundo.

Com uma estética construida a partir de movimentos e ritmos tradicionais, esta proposta com-
bina o trabalho coreografico de Edna Jaime, o qual podemos conhecer pela primeira vez em
Portugal, com sons tradicionais de Mog¢ambique trazidos pelo musico Francisco Macuvele, que
se inspira "na resiliéncia e luta incansavel das pessoas do seu pais pelo bem comum”.

criacdo, direcdo artistica e performance Edna Jaime

cocriacao e composicao musical e interpretacao Francisco Macuvele
desenho de luz Caldino Perema

figurinos KadinhoKuti, Edna Jaime
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producdo Khani Khedi, solu¢des artisticas

M/6

duracdo 30 min. (aprox.)

Espetaculo estreado a 1 de novembro de 2016, em Maputo.

TOP GIRLS

20 mai—5 jun 2021
qua —sab, 19h | dom, 16h
Sala Garrett

O primeiro gesto de Caryl Churchill, em Top Girls, é resgatar ao siléncio a voz de um grupo de
mulheres notdveis que a Histéria raramente refere.

Sentadas a mesma mesa, para jantar, encontram-se: a Papisa Joana (séc. IX), que chefiou a igreja
catdlica disfarcada de homem; Isabella Bird (séc. XIX), viajante, investigadora, fotdgrafa e escri-
tora; Gret, pintada por Brueghel O Velho, que, liderando um exército de mulheres, enfrenta os
demoénios no inferno; Nijo (séc. Xlll), dama japonesa educada na corte para ser concubina do
Imperador e a paciente Griselda, personagem do conto X do Decameron de Boccaccio.

Depois, uma colagem de cenas aparentemente dispares, traga o percurso da ascensdo ao poder
de uma "mulher de sucesso” contemporanea.

Sete atrizes ddo corpo a dezasseis personagens, numa peca que olha para uma sociedade estru-
turalmente patriarcal, onde questdes de raca, género e classe ganham nova pertinéncia no pe-
riodo de crise global que atravessamos.

texto Caryl Churchill

direcdo Cristina Carvalhal

traducdo Joana Frazao

com Alice Azevedo, Beatriz Bras, Jani Zhao, Nadia Yracema, Sandra Faleiro, Sara Carinhas, Silvia
Filipe

musica Sérgio Delgado

cenario e figurinos Nuno Carinhas

desenho de luz Rui Monteiro

assistente de encenacdo Leonor Buescu

assistente de cendrio e figurinos Ana Vaz

producdo executiva Bruno Reis, Sofia Bernardo
producao Causas Comuns
coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il




RELATORIO E CONTAS 2021

apoio Junta de Freguesia de Arroios
M/14

duracdo 2h15

DISTANTE

20 mai — 6 jun 2021
qua —sab, 19h30 | dom, 16h30
Sala Estudio

Caryl Churchill, uma das mais importantes figuras da dramaturgia universal, tem em Far away
(Distante) um dos seus maiores rasgos de humor surrealista e visionarismo. Neste texto, retrata
uma sociedade consumida pelo medo. A fronteira entre a verdade e a mentira esbate-se, entao,
ao ponto de nunca serem dadas, ao préprio leitor, as pistas necessarias para aferir que grau de
consciéncia é o das personagens. Poucos textos serdo tdo assustadoramente atuais como este,
de 2000, em que a realidade distépica que nos é apresentada nos parece, afinal, tdo préxima
dos nossos dias. Aproveitando, justamente, a liberdade de interpretagdo que o texto oferece, o
espetaculo pretende explorar as fronteiras ténues dos bindmios bem e mal, certo e errado, ver-
dadeiro ou falso. Assim, Distante instiga uma reflexdo sobre o controlo do Outro pelo Medo e
sobre a ingeréncia do Poder naquilo que sdo as liberdades individuais de cada um e das quais,
mais facilmente do que se imaginava, abdicamos.

texto Caryl Churchill

criacdo Teresa Coutinho

traducdo Paulo Eduardo Carvalho

com Inés Dias, Inés Vaz, Nuno Pinheiro, Tania Alves e Maria Jodo Vaz, Tanya Ruivo (em video)
desenho de luz Daniel Worm

cenografia Angela Rocha

figurinos Inés Ariana

coreografia e movimento Teresa Coutinho

video Lucia Pires

sonoplastia Lucia Pires, Teresa Coutinho
mecanismos de cena Antdnio Quaresma
apoio a criacdo Lucia Pires

apoio ao movimento Tania Carvalho
assisténcia a cenografia Madalena Garcia

producdo executiva Claudia Teixeira

comunicacdo Inés Lampreia
gestdo financeira e administracdo Vitor Alves Brotas
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producdo Agéncia 25
coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il

M/14
duracdo 1h05

Projeto apoiado pela Republica Portuguesa - Cultura | DGARTES — Direcdo-Geral das Artes.

O QUE VAMOS FAZER COM A REVOLTA

3-6jun 2021
qua — sab, 19h | dom, 16h
Museu do Aljube

O surgimento de novas formas de totalitarismo é demasiado real nos tempos que vivemos. Sa-
bemos que a mecanica da histéria e do préprio mundo é terreno fértil para pessoas consciente-
mente sedentas de poder. Em O que vamos fazer com a revolta, lanca-se um olhar ndo apenas
para os que dominam, mas sobretudo para os que sdo dominados. Estar alerta ndo basta: é
preciso fazer qualquer coisa com a revolta. Um espetadculo construido a partir de A quinta dos
animais, de George Orwell, com jovens atores, dos 14 aos 18 anos.

encenacdo Sandro William Junqueira

a partir de A Quinta dos Animais, de George Orwell

com Alcino Domingos, Alexandra Serralheiro, Alice Ferreira, Catarina Tiago, Gongalo Afonso,
Jodo de Vasconcellos, Leonor Oliveira, Mariana Riscado, Patricia Lobo, Pedro Lopes, Rita Ber-
nardo, Sandro Feliciano, Yasmin Bah

producdo Teatro Nacional D. Maria Il

parceria Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Museu do Aljube — Resisténcia e Liberdade

M/12

Espetdaculo integrado no projeto K Cena

BAJAZET, CONSIDERANDO O TEATRO E A PESTE

9-10jun 2021
gua —qui, 18h
Sala Garrett

Autor de um teatro intransigente, que se tem a si mesmo como prova de liberdade, e que ndo
foge das contradi¢des humanas, Frank Castorf, uma das mais emblematicas figuras do teatro
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alemao, revisita, em francés, Bajazet de Jean Racine, confrontando-o com o texto de Antonin
Artaud, O Teatro e a Peste.

Neste espetdculo, Castorf traz a tona o que estes dois poetas tém em comum: a palavra falada.
Se em Racine esta funciona como o braco com o qual os herdis se desembaragam das camisas
de forcas que os aprisionam, para Artaud a reinvengao da linguagem conduz a libertagao daquilo
gue é imposto pelo nascimento, pela sociedade e pela lingua.

encenacao e adaptacdo Frank Castorf

texto Jean Racine, Antonin Artaud

citacdes Pascal, Dostoievski

com Adama Diop, Claire Sermonne, Jean-Damien Barbin, Jeanne Balibar, Mounir Margoum, Se-

verin Renke (cdmara ao vivo)

musica William Minke

cenografia Aleksandar Denic

figurinos Adriana Braga Peretzki

desenho de luz Lothar Baumgarte

video Andreas Deinert

direcdo de cena Véronique Kespi

magquinaria Jean-Daniel Buri

operacdo de luz Christophe Kehrli

operacdo de som Ludovic Guglielmazzi

perchista Glenn Zao

operacdo video Victor Hunziker

auxiliar de camarim Clara Ognibene

producdo executiva Elizabeth Gay

assisténcia de encenacdo Hanna Lasserre e Camille Logoz, Camille Roduit (estagiarias)
assistente de cenografia Maude Bovey (estagiaria)

assisténcia de guarda-roupa Sabrina Bosshard

producdo Théatre Vidy-Lausanne, MC93 — Maison de la Culture de Seine Saint-Denis
coproducdo ExtraPdle Région SUD* e Grand Théatre de Provence (com o apoio da Friche Belle
de Mai); Festival d’Automne a Paris; Théatre National de Strasbourg - Maillon; Théatre de
Strasbourg, scéne européenne; TANDEM Scéne nationale, Douai; Bonlieu, Scéne nationale An-

necy; TNA / Teatro Nacional Argentino, Teatro Cervantes; Emilia Romagna Teatro Fondazione
apoio Institut francais a Paris, Institut francais du Portugal, Embaixada de Franca, Pro Helvetia
— Swiss Foundation for the culture

*Plataforma de produg¢do com o apoio da Région SUD Provence-Alpes-Cote d’Azur que junta o
Festival d’Avignon, Festival de Marseille, Théatre National de Nice, Théatre National de la

Criée, Les Théatres, Anthéa, La Scene Nationale Liberté-Chateauvallon e Friche la Belle de Mai

Com o apoio financeiro do projeto PEPS no ambito do programa europeu de cooperagao trans-
fronteirica Interreg France-Suisse 2014-2020.

M/18
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duracdo 4h com intervalo
Espetdculo estreado a 30 de outubro de 2019, no Théatre Vidy-Lausanne (Suica).

equipa TNDM I

direcdo de cena Sara Cipriano, Carlos Freitas
operacdo de luz Pedro Alves, Goncalo Morais
operacdo de som Margarida Pinto

operacdo de video André Carrilho
magquinaria Lindomar Costa, Miguel Carreto
auxiliar de camarim Carla Torres

producdo executiva Pedro Pires

AURORA NEGRA

10-20jun 2021
qua —sab, 19h30 | dom, 16h30
Sala Estudio

O espetaculo vencedor da segunda edi¢do da Bolsa Amélia Rey Colagco nasce da constatacdo da
invisibilidade a que os corpos negros estdo sujeitos nas artes performativas. A estes corpos é
negado constantemente o acesso a construgdo das suas narrativas, quer seja pela sua auséncia
nas criagdes da maioria vigente, ou pela sua presenca que quando existente é muitas vezes jus-
tificada e remetida a esteredtipos e preconceitos.

Em Aurora Negra, que regressa em junho a Sala Estudio, o canto comeca na voz de uma mulher
que fala. Fala crioulo. Fala tchokwe. Fala portugués. Em cena trés corpos, trés mulheres na con-
dicdo de estrangeiras onde sdo faladas essas trés linguas. Em cada mulher uma esséncia, perso-
nalidade e trajetdria que se cruzam com a certeza de que nada voltara a ser igual. Nesta Aurora
Negra, buscam as raizes mais profundas e originais dessas culturas celebrando o seu legado e
projetando um caminho onde se afirmam como protagonistas das suas historias.

projeto vencedor 22 edi¢do Bolsa Amélia Rey Colago

criacdo, direcdo artistica e interpretacdo Cleo Didra, Isabél Zuaa, Nadia Yracema
cenografia Tony Cassanelli

figurinos José Capela

concecdo de figurinos Maria dos Prazeres, Marina Tabuado

direcdo técnica, desenho de luz e mapeamento de video Felipe Drehmer
composicdo original e sonoplastia Carolina Varela, Yaw Tembe

desenho de som Tuff Estudios - Jodo Santos

aderecos e styling Eloisa d'Ascensdo, Jorge Carvalhal

apoio a dramaturgia Sara Fonseca da Graca, Teresa Coutinho

apoio ao movimento Bruno Huca
apoio a pesquisa Melanie Petremont
apoio a criacdo Bruno Huca, Inés Vaz
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direcdo de producdo Maria Tsukamoto

assisténcia de producdo Filipa Garcez

administracdo e producdo Cama A.C Daniel Matos e Joana Duarte

producdo Cama A.C

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, Centro Cultural Vila Flor, O Espaco do Tempo, Teatro
Viriato

apoios Alkantara, Casa Independente

M/12

duracdo 1h30

ACHAS PARA A FOGUEIRA

17 — 18 jun 2021
qui —sex, 19h
Sala Garrett

Achas para a fogueira passa-se no futuro. Neste espetdculo de Antoine Defoort, dois amigos
encontram-se na floresta. Michel, sentado num tronco, ouve Taylor contar a histéria de tudo o
que lhe aconteceu nos dois anos anteriores (Michel ndo tinha acompanhado nada da vida do
velho amigo, pois integrara um grupo de deep-mindfulness, numa espécie de ashram do futuro).
A histdria de Taylor sera contada através de um pequeno dispositivo que permite projetar me-
mdrias a sua frente, chamado "mnemoprojetor”. Também é preciso dizer que, nestes dois anos,
Taylor fundou um partido, a Plataforma de Contexto e Modalidade, o qual comegou por ser uma
espécie de chiste, meio sério, meio poético, mas que rapidamente adquiriu uma popularidade
tdo metedrica quanto inesperada, que o impulsionou para os portdes do poder.

de Antoine Defoort

com Alexandre Le Nours, Antoine Defoort, Arnaud Boulogne, Sofia Teillet

desenho de som Mélodie Souquet

direcdo técnica Simon Stenmans

composicdo Lieven Dousselaere

colaboracdo artistica Lorette Moreau

producdo executiva Alice Broyelle, Thomas Riou

producdo I'Amicale

coproducdo Le Phénix Scéne Nationale de Valenciennes P6le Européen de Création, Teatro Na-
cional D. Maria Il, Atelier 210, LE CENTQUATRE-PARIS, Malraux, scéne nationale Chambéry Sa-
voie, Maillon, Théatre de Strasbourg — Scéne européenne, Le Bateau Feu — Scéne nationale
Dunkerque, Le Vooruit — Gand, Le Vivat, Scéne conventionnée d'intérét national art et création
apoio Thééatre de Poche, scéne de territoire pour le théatre / Bretagne romantique & Val d’llle-
Aubigné / Buda — Courtrai, Institut frangais a Paris, Institut frangais du Portugal, Embaixada de
Franga
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M/14

duracdo 1h30 (aprox.)

CALIGULA MORREU. EU NAO

25 jun —4jul 2021
ter —sab, 19h | dom, 16h
Sala Garrett

Pode tratar-se o despotismo de varias formas. S3o também muitas as possibilidades de o erra-
dicar. Mas, na verdade, o despotismo é um virus que se espalha desenfreadamente e sobre o
gual ndo se tem nenhum controlo. Funciona como um enorme incéndio que se propaga rapida-
mente e transforma tudo em cinza.

Em Caligula morreu. Eu ndo, por um lado, pensa-se na a¢do despdtica como um impulso. Um
impulso ciclico que responde a uma necessidade de libertacdo, de esvaziamento, de autossatis-
facdo. Por outro lado, tenta-se agir no sentido de erradicar esse mesmo despotismo. A proposta
é a de resolver uma situacdo ficcional, recorrendo a outra situacdo ficcional. Caligula ndo mor-
reu! E preciso perceber porqué. E preciso revistar a histdria, voltar a conté-la, entender onde
erramos e tentar que ele finalmente morra.

texto Claudia Cedd

encenacao Marco Paiva

com Angela Ibafiez, André Ferreira, Fernando Lapefia, Jesus Vidal, Luis Garcia, Maite Brik,
Paulo Azevedo, Rui Fonseca

cenografia José Luis Raymond

composicdo musical José Alberto Gomes

desenho de luz Nuno Samora

videoarte Claudia Oliveira

assisténcia de direcdo Magda Labarda

intérprete de LGP Barbara Pollastri

producao Terra Amarela

coproducdo Teatro Nacional D. Maria I, Centro Dramatico Nacional

apoios Embaixada de Espanha, AECID - Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o
Desenvolvimento

M/14
duracdo 1h25

Espetaculo estreado a 19 de maio de 2021 no Teatro Maria Guerrero — Centro Dramatico Naci-
onal.
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QUEM MATOU O MEU PAI

8 -10jul 2021
qui—sex, 20h | sab, 19h
Sala Garrett

O encenador belga Ivo van Hove realiza neste espetdculo uma adaptacao para a cena do livro
homénimo de 2018 assinado pelo ainda muito jovem autor-sensacdo francés Edouard Louis —
um escritor assombrado pela injustica social e que tem marcado com desarmante coragem a
emergéncia de uma muito aguardada e necessdria geracao de autores europeus interessados
em escrever sobre os deserdados das democracias pds-coloniais. Um fosso que ndo apenas se
perpetua como se alarga: entre os que tém uma espécie de direito natural a viver e os que nas-
cem para sofrer. "Escrevi isto para o desgracar”, disse Louis a Emmanuel Macron no Twitter.

Trata-se de um mondlogo pensado expressamente para o experiente ator Hans Kesting, que o
protagoniza. Louis inspirou-se na vida do pai, quando, depois de uma visita que Ihe fez, o encon-
trou chocantemente irreconhecivel. E ndo se esquece de nos confrontar com a violenta homo-
fobia da sua prépria familia de operarios, que desde sempre o ostracizou por causa da sua ho-
mossexualidade.

texto Edouard Louis

encenacdo, traducdo e adaptacao Ivo van Hove

com Hans Kesting

cenografia e luz Jan Versweyveld

figurinos An D'Huys

musica George Dhauw

assistente de encenacdo Olivier Diepenhorst

assistente de cenografia Bart van Merode

direcdo técnica e de producdo Reyer Meeter

direcdo de cena Kevin Cuijvers, Bart Coenen, Zinzi Kemper, Manon van Nouland, Dennis van
Scheppingen

departamento de costura Farida Bouhbouh, Wim van Vliet (hoofd)

producdo executiva Inge Zeilinga, Edith den Hamer (hoofd)

producdo independente Jeroen van Ingen and Jaap Kooijman, Bertil van Kaam
producdo Internationaal Theater Amesterdam

coproducdo deSingel Antwerp

A DUQUESA DE MALFI

16 -18jul 2021
sex — sab, 19h30 | dom, 16h30
Sala Estudio
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Escura e sombria, esta peca de John Webster pode ser imaginada no Globe Theatre (onde es-
treou para o publico em geral em 1613/14) ou no Grand Guignol de Paris (teatro do século XIX,
famoso pelos seus espetaculos de terror). A Duquesa de Malfi é uma tragédia prépria do uni-
verso teatral Jacobino. Conta a histéria de uma Duquesa, vilva, que decide casar-se, em se-
gredo, com Antdnio, de classe mais baixa e administrador de sua casa. Seus irmaos, ao desco-
brirem o facto, iniciam uma vinganca, cuja desmesurada dimensdo sanguindria e psicolégica
deixa adivinhar, na escrita de Webster, uma exposicdo sobre a complexa natureza do ser hu-
mano.

Dando continuidade a uma longa tradicdo de cooperacdao com a Escola Superior de Teatro e
Cinema, o D. Maria Il volta a receber e apresentar um dos espetdculos de alunos finalistas da
licenciatura em Teatro desta escola, na Sala Estudio. Um trabalho que envolve os alunos dos
varios ramos do curso: Atores, Design de Cena e Producao.

texto John Webster

traducdo e encenacdo Bruno Bravo

sonoplastia Sérgio Delgado

com Angela Rios, Gongalo Cotrim, Jodo Maria Reis, Jodo Jonas, Leonor Gaudéncio, Mariana Ca-
bral, Martim Malazarte, Pedro Matos, Rafaela Binbal, Renata Pessoa, Rita Correia e Rita Mariz
(ramo de atores)

desenho de luz e assisténcia de encenacdo Dominik labloncic e Sophia Andrade (ramo de pro-
ducao)

producdo executiva Diana Especial (ramo de produgdo)

equipa pedagogica ESTC

design de cena José Espada, Mariana Sa Nogueira, Sérgio Loureiro

producdo Andreia Carneiro, Conceicdo Mendes, Miguel Cruz

apoio vocal Maria Repas

gabinete de producdo ESTC Conceicdo Costa, Rute Reis

apoio Estudio de Danca de Carnaxide, Casa das Batas, All2events, Susana Fernandes, Evoé - Es-
cola de Actores

fotografia de divulgacdo ©lara Sousa

M/12

COLECAO DE ESPECTADOR_S

16 —18 jul 2021
sex —sab, 19h | dom, 16h
Sala Garrett
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Em todos os projetos da Colecdo de Pessoas, Raquel André coleciona espectadores que sdo con-
vidados a ativar uma relagdo direta com a artista. Essa relacdo tem vindo a gerar um arquivo de
imagens, textos, objetos e afetos que da origem a uma nova colecdao — a Cole¢do de Especta-
dor_s. Esta ultima e quarta cole¢do é um espetdculo, um museu, um grande encontro entre a
artista e as testemunhas e interlocutores que se deixam afetar pela criacdo artistica.

Aqui, Raquel partilha a cena com outras pessoas e pede-lhes que contem a sua histéria de vida
na primeira pessoa, a partir das suas histérias como espectadores. Coloca-se em jogo com es-
pectadores criando um arquivo de testemunhos de experiéncias artisticas.

de Raquel André

cocriacdo Claudia Gaiolas, Raquel André

com a participacdo de Ana Ribeiro, André de Jesus Conceicdo, David Gorjdo, Fatima Barreto,
Jodo Limao, Julia Catita, Luis do Paco, Marina Preguica, Patricia Santos, Raquel Pedro, Tania
Martins Ramos

musica Odete

figurino José Anténio Tenente

desenho de luz Carin Geada

desenho de som Jodo Neves

design grafico Sérgio Couto

desenvolvimento web queo.pt

redes sociais Nuno Gervasio

assessoria de imprensa Sara Cunha

producao executiva Missanga

difusdao Mikado Blue

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, BIT Teatergarajsen

residéncia artistica Espago do Tempo, Casa da Cultura/Municipio de Setubal

apoio Republica Portuguesa - Cultura | DGARTES - Dire¢do-Geral das Artes

M/12

MORTE DE UM CAIXEIRO VIAJANTE

6 —15 ago 2021
qua — sab, 19h | dom, 16h
Centro Cultural de Belém

Estados Unidos, anos 40. Estamos no Sonho Americano, o ideal de self made man e o mito do
sucesso. Willy Loman quer dar o mundo aos seus filhos, quer que o conquistem. Depois de 34
anos a trabalhar como caixeiro viajante, vé os seus sonhos desvanecerem-se, perdendo o chdo
e, conseguentemente, a no¢do de realidade. Uma tragédia moderna do cidaddo comum, que
encontra na impoténcia do fracasso a derradeira violéncia. E mesmo arrepiante ver, agora, esta
Morte de um caixeiro viajante que sobressaltou o mundo na sua estreia, na Broadway, em 1949
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(num espetaculo dirigido por Elia Kazan) e que a Portugal chegou com a histérica encenagdo de
Antdnio Pedro para o TEP, em 1954. Escrita no imediato pds-guerra, é um sentido Requiem por
uma sociedade que se baseia no triunfo individual, na competicdo, na explora¢do. Um Requiem
pelo capitalismo. E um dos retratos mais magoados do Sonho Americano. E agora que outras
crises do capitalismo se abatem sobre as nossas vidas? E agora que estamos metidos nisto? E
agora, que é feito de nés?

de Arthur Miller

encenacao Jorge Silva Melo

traducdo Ana Raquel Fernandes, Rui Pina Coelho

com Américo Silva, André Loubet, Antdnio Simao, Helder Braz, Joana Barcia, Joana Resende,
José Neves, Pedro Baptista, Pedro Caeiro, Paula Mora, Sara Inés Gigante, Tiago Matias, Vania
Rodrigues

cenografia e figurinos Rita Lopes Alves

som André Pires

luz Pedro Domingos

assistentes Nuno Gongalo Rodrigues, Joana Resende

producado Artistas Unidos

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Nacional Sdo Jodo

apoio Camara Municipal de Lisboa

parceria Centro Cultural de Belém

M/12

Projeto financiado pela Republica Portuguesa - Cultura / DGArtes

PRACA DOS HEROIS

20—-22 ago 2021
sex —sab, 19h | dom, 16h
Centro Cultural de Belém

A 15 de margo de 1938, milhares de austriacos aclamavam Adolf Hitler na Heldenplatz, em Vi-
ena, celebrando a Anschluss, a anexacdo da Austria pela Alemanha nazi. 50 anos depois, a 4 de
novembro de 1988, estreava no Burgtheater a peca de Thomas Bernhard com o mesmo nome,
Heldenplatz (Praga dos Herdis), para assinalar o centenario do histérico teatro vienense, bem
como os 50 anos da anexacao.

Praca dos Herdis vem assim trazer a descoberto o branqueamento histérico que permitiu que a
Austria se assumisse como a primeira vitima do Il Reich, ao invés de um primeiro aliado. Mais
do que isso, exponencia a percecdo de que as politicas e crencgas antissemitas, de extrema-di-
reita, mesmo nazis, estdo vivas e presentes na Austria de 1988 tanto ou mais do que em 1938,
como é referido por uma das personagens da peca de Bernhard.
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texto Thomas Bernhard

direcdo artistica David Pereira Bastos

com Ana Sampaio e Maia, Bruno Simao, Flavia Gusmao, Manuel Coelho, Miguel Sopas, Ménica
Garnel, Paulo Pinto, Silvia Figueiredo

traducado Francisco Luis Parreira

fotografia, cenografia e figurinos Bruno Simao

desenho de luz José Alvaro Correia com operacdo de Luis Moreira

sonoplastia Ricardo Martins

coordenacdo de producdo Manuel Pogas

producdo Estado Zero

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il

apoios Embaixada da Austria, A Comuna - Teatro de Pesquisa, CNB - Companhia Nacional de
Bailado, Escola de Mulheres

parceria Centro Cultural de Belém

Projeto financiado pela Republica Portuguesa - Cultura / DGArtes

ANDY

23 set — 3 out 2021
qua — sab, 19h | dom, 16h
Sala Garrett

Nos anos 60, Andy Warhol impulsionou uma mudanga radical no paradigma da arte. A BoCA
comissiona a primeira criagdo de palco do realizador de cinema Gus Van Sant, um espetaculo de
teatro musical inspirado em Andy Warhol e no seu esmagador talento para elevar a icone as
imagens, ao mesmo tempo que escalava como persona e artista a um estatuto de celebridade
mundial. Gus Van Sant reconstrdi o passado de um Warhol em inicio de carreira, através de uma
narrativa ficcional construida a partir de factos reais e de memarias, mas também da imagina-
¢do. A atriz Edie Sedgwick, que morreu precocemente, o escritor norte-americano Truman Ca-
pote ou critico de arte Clement Greenberg sdo algumas das personagens interpretadas por ado-
lescentes e jovens atores que, nesta descontextualizacao da idade, testam identidades, tendo
como pano de fundo o nascimento da Pop Art.

texto, encenacdo, musica e letras Gus Van Sant

traducado e legendagem Joana Frazao

com Carolina Amaral, Diogo Fernandes, Francisco Monteiro, Helena Caldeira, Jodo Gouveia,
Lucas Dutra, Martim Martins, Miguel Amorim, Valdemar Brito

colaboracdo artistica e dramaturgia John Romao

direcdo musical Paulo Furtado / The Legendary Tigerman

direcdo vocal Joao Henriques

cenografia José Capela, com assisténcia de Antdnio Pedro Faria e imagens de José Carlos Du-
arte
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figurinos Joyce Doret

desenho de luz Rui Monteiro

desenho de som Jodo Neves

coreografia Sénia Baptista

assisténcia de encenacdo Teresa Coutinho

direcdo técnica Gi Carvalho
producdo executiva Francisca Aires

producdo BoCA

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, deSingel, Festival Romaeuropa, Onassis Foundation,
Kampnagel, La Comédie de Reims, Théatre de la Cité — CDN Toulouse Occitanie, Teatro Calde-
ron

apoios Suspenso, Teatro Thalia

M/12
duracdo 1h45 (aprox.)
Andy é um projeto comissionado pela BoCA Bienal de Artes Contemporaneas.

A Everis NTT DATA Portugal patrocina as apresentacdes do espetdculo Andy no D. Maria Il

SILENCIO

29 set — 10 out 2021
qua — sab, 19h30 | dom, 16h30
Sala Estudio

Siléncio é uma constelagdo de cenas em que as palavras se vao tornando impossiveis. Cinco ato-
res ddo vida a personagens cujo caminho é profundamente marcado pelo siléncio: pelo desejo
de siléncio, ou pela auséncia de uma resposta. Escrito por Cédric Orain e Guilherme Gomes, o
espetaculo debruga-se sobre o abismo das palavras, um siléncio, afinal, tdo familiar que parece
sempre presente: nas discretas tragédias familiares, ou num estado de pandemia. Que tensdo é
esta, quando existe uma ideia, mas ainda ndo se inventaram as palavras para ela? O que fazer,
quando nao se pode dizer nada? N3o por opressdo, mas por simplesmente ndo ser possivel falar.

direcdo, texto e encenacdo Cédric Orain, Guilherme Gomes

com Guilherme Gomes, Jodo Lagarto, Marcello Urgeghe, Tania Alves, Teresa Coutinho
musica Marion Cros

cenografia e video Pierre Nouvel

figurinos Angela Rocha

desenho de luz Bertrand Couderc

direcdo técnica Edouard Lyotard Khouri-Haddad

operacdo de video e som Théo Lavirotte

operacdo de luz Boris Pijetlovic

traducdo Carina Amaral dos Santos
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administracdo, producdo executiva, difusdo Maria Jodo Garcia (PT), La Magnanerie — Anne Her-
rmann, Victor Leclére, Martin Galamez, Lauréna de la Torre(FR)

producdo Teatro da Cidade, Compagnie La Traversée

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, Maison de la Culture d’Amiens / PGle européen de
création et de production, Le phénix — Scéne nationale de Valenciennes — Péle européen de
création, CRETA — Laboratdrio de Criacao Teatral

residéncias artisticas O Espaco do Tempo, Les Plateaux Sauvages

apoios TNDM Il Institut francais a Paris, Institut frangais du Portugal, Embaixada de Franca
apoios Institut frangais/Théatre Export, I-Portunus - Programa Europa Criativa, Temporada Cru-
zada Franga-Portugal

M/12

duracdo 1h10

Projeto financiado pela Republica Portuguesa — Cultura / DGArtes.

Cédric Orain — La Traversée é artista associado da Maison de la Culture d’Amiens / Pble euro-
péen de création et de production, e artista associado ao le phénix — scéne nationale de Valen-
ciennes no contexto do Campus du Péle européen de création. A companhia tem o apoio do
Ministére de la Culture — Direction régionale des affaires culturelles Hauts-deFrance, através
do programa de apoio "aide aux compagnies conventionnées”, e é apoiada através do "pro-
gramme d’activités des équipes artistiques” pela Regido Hauts-de-France.

O Teatro da Cidade é artista associado d'O Espag¢o do Tempo.

JUVENTUDE INQUIETA

16 — 31 out 2021
qua — sab, 19h | dom, 16h
Sala Garrett

A relagdo entre os acontecimentos histéricos e as suas representagdes no presente é um dos
eixos fundadores do trabalho de Joana Craveiro. Neste regresso ao D. Maria |l com o seu Teatro
do Vestido, lanca um olhar sobre os sonhos e as aspira¢des da juventude em diferentes épocas.
A inspiracao provém do romance de Augusto Abelaira, A Cidade das Flores, de 1959. Passado
em Florenca, na época da ascendéncia do fascismo de Benito Mussolini, este livro tem inspirado
e levado a refletir sobre a resisténcia ou a luta ativa contra os sistemas autoritarios. Juventude
Inquieta cruza vdrias geracOes de atores-criadores em cena, empenhados numa mesma per-
gunta: como se avanga daqui para a frente?

texto e direcdo Joana Craveiro

a partir de Augusto Abelaira

cocriacdo e interpretacdo David dos Santos, Estévao Antunes, Francisco Madureira, Gongalo
Martins, Gustavo Vicente, Inés Minor, Inés Rosado, Jodo Raposo Nunes, Sara Ferrada, Simon
Frankel, Tania Guerreiro, Tozé Cunha, Violeta D'Ambrosio

musica e espaco sonoro Francisco Madureira

cenografia Carla Martinez
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figurinos Tania Guerreiro

concecado visual, realizacdo e imagem Jodo Paulo Serafim

assisténcia e operacdo de cdmara José Torrado

desenho de luz Jodo Cachulo

desenho de som Pedro Baptista, Sérgio Milhano (PontoZurca)

assisténcia de encenacdo e operacdo video Henrique Antunes

assisténcia de cenografia Camila Serafim

assisténcia técnica FX Roadlights

direcdo de producdo Alaide Costa

apoio CITEMOR - Festival de Montemor-o-Velho, Camara Municipal de Lisboa | Polo Cultural
das Gaivotas, DuplaCena, FX RoadLights, Lusoracks, OPART | Esttdios Victor Cérdon, RTP
producdo Teatro do Vestido

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Viriato

M/12
duracdo 2h40 (aprox.)
O Teatro do Vestido é apoiado por Republica Portuguesa | DGARTES

Sara Ferrada participa no projeto no ambito de estagio curricular, ao abrigo de protocolo entre
o Teatro do Vestido e ESAD.CR

PRANTO DE MARIA PARDA

12 edi¢ao — Projeto Préxima Cena

21 out -5 nov 2021
qua —sab, 19h30 | dom, 16h30
Sala Estudio

Pranto de Maria Parda parte do texto homdnimo de Gil Vicente, escrito no rescaldo de um ano
devastador e é levado a cena em 2021, no rescaldo de um outro ano devastador. Este espetaculo
propde-se vaguear pelas ruas de Lisboa a escuta da voz daqueles que a cidade escolheu deixar
de lado, hoje, como ha cinco séculos. Em 1522, quis Gil Vicente que Maria Parda simbolizasse
um ano mau, que fosse mulher e alcodlica e que ndo tivesse lugar na cidade. Em 2021, Lisboa
esta irreconhecivel, desfigurada pela gentrificacdo, pela presenca (e auséncia) do turismo, pela
pandemia. Volvidos quase quinhentos anos, Maria Parda continua sem ter lugar.

texto e encenacdao Miguel Fragata

a partir de Gil Vicente

com Cirila Bossuet

musica Capicua (com beat de Virtus), Xullaji
video Jodo Gambino

cenografia F. Ribeiro

desenho de luz Rui Monteiro

figurinos José Antdnio Tenente
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desenho de som Nelson Carvalho

captacdo de som (video) Jodo Bento

assisténcia de encenacdo Rafael Gomes

consultoria José Camoes, Mamadou Ba, Naky Gaglo, Marta Araujo, Silvia Maeso, Joana Gorjao
Henriques

técnica e operacdo Rita Sousa

producdo Teatro Nacional D. Maria Il

apoios Camara Municipal de Lisboa, Lisbon Film Comission, Infraestruturas de Portugal

M/12
duracdo 60 min.

O BPI e a Fundacdo ”la Caixa” sdo mecenas do projeto Préxima Cena.

DIARIO DA PESTE

23 out — 31 dez 2021
seg —dom, 21h
Youtube do D. Maria Il

Em 2020, o Mundo foi obrigado a parar. Num momento em que a incerteza sobre o futuro to-
mava conta dos dias, Gongalo M. Tavares escrevia uma crénica-didrio que falava desse mundo
tomado pela pandemia. Durante dez semanas, a atriz Isabel Abreu fazia eco destas palavras, a
partir de sua casa, onde lia os textos e filmava o seu dia a dia em isolamento. Didrio da Peste
recupera, agora, estes videos.

de Isabel Abreu
a partir de textos de Gongalo M. Tavares

Projeto financiado pela Republica Portuguesa — Cultura / Dire¢cdo-Geral das Artes

ECOLE DES MAITRES — LEITURAS ENCENADAS

23 — 24 out 2021
Saldo Nobre Ageas e Estacdo Ferrovidria do Rossio

Em 2020, o curso internacional de aperfeicoamento teatral Ecole des Maitres configurou-se
como uma excecdo em tempos de excecdo. Pela primeira vez, a Ecole des Maitres nio se dirigiu
a atrizes/atores, mas a dramaturgas/os, aproveitando a ocasido para refletir sobre a relagdo en-
tre a escrita e a vida. Oito jovens dramaturgas/os provenientes da Bélgica, Franca, Italia e Por-
tugal juntaram-se num Laboratério de Dramaturgia, orientado por Davide Carnevali. Desse La-
boratdrio, resultaram oito textos que sdo agora levados a cena através de leituras encenadas,
coordenadas por Paula Diogo e Sara de Castro. No Saldo Nobre Ageas e na Sala do Rei da Estacdo
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Ferrovidria do Rossio, serdo apresentados os textos de Brune Bazin, Francesco Alberici, Jean
D'Amérique e Raquel S.. Os textos de Adele Gascuel, Cécile Hupin, Liv Ferracchiati e Mariana
Ferreira sdo apresentados no TAGV, em Coimbra.

textos Adele Gascuel, Brune Bazin, Cécile Hupin, Francesco Alberici, Jean D’Amérique, Liv Fer-
racchiati, Mariana Ferreira, Raquel S.

encenadoras convidadas Paula Diogo, Sara de Castro

parceiros do projeto e direcdo artistica Teatro Nacional D. Maria Il, TAGV — Teatro Académico
de Gil Vicente, CSS Teatro stabile di innovazione del Friuli Venezia Giulia, CREPA — Centre de
Recherche et d’Expérimentation en Pédagogie Artistique, La Comédie de Reims — Centre Dra-
matique National, Comédie de Caen — Centre Dramatique National de Normandie

com o apoio de MiBACT — Direzione Generale Spettacolo, Regione Autonoma Friuli Venezia
Giulia — Direzione centrale cultura, sport e solidarieta, Fondazione Friuli (Italia).

com a participacdo de Accademia Nazionale d’Arte Drammatica Silvio d’Amico, Short Theatre,
Teatro di Roma, ERPAC — Ente Regionale Patrimonio Culturale Friuli Venezia Giulia (Italia);
Théatre de Liége — Centre européen de création théatrale et chorégraphique, Centre des Arts
scéniques, Ministere de la Communauté francaise — Service général des Arts de la scene, Wal-
lonie-Bruxelles Internacional (CFWB/Bélgica); Ministére de la Culture et de la Communication,
Fonds d’Assurance Formation des Activités du Spectacle (Francga); Universidade de Coimbra
(Portugal)

apoios leituras encenadas Infraestruturas de Portugal, ACT — Escola de Actores

BURACOS NEGROS

23 out 2021
sab, 16h
Saldo Nobre Ageas

"Os buracos negros sdao um problema de espago-tempo”, avisa-nos a personagem da astrofisica
Katie Bouman. Este fendmeno fascinante, este "centro ausente que pesa milhares de milhdes
de toneladas” poderia bem ser o centro da nossa galaxia. E o ponto de partida de uma viagem
empreendida ao coracdo de uma histéria intima, mas também ao coragdo de uma historia co-
mum, a do pais onde a autora nasceu. Buracos Negros é a histdria de uma quadratura do circulo.
Um problema insoltvel. O que é que conservamos de uma heranca? O que é que rejeitamos?
Como levar os defensores de uma certa visdo da histdria a ver o que é impossivel de ver? Como
€ que aceitamos examinar o lado das nossas sombras para impedir que as amdlgamas e os édios
acumulados por séculos de ndo-ditos, de esquecimentos ou de vernizes, ndo deixem sequelas
que reaparecem incessantemente nas nossas histérias intimas e coletivas?

de Brune Bazin

encenacao da leitura Sara de Castro

traducdo Joana Frazao

leituras pelas/os alunas/os da ACT — Escola de Actores André Marques, Barbara Gomes, Bruna
Antdnio, Duarte Silva, Guilherme Félix, Joana Ruela, Maria Liberdade, Tiago Nogueira
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BIDIBIBODIBIBOO

23 out 2021
sab, 19h
Estacdo Ferroviaria do Rossio

O protagonista deste texto é o irmao do autor. Bidibidobidiboo nasce do desejo de tornar publica
a sua queda no inferno corporativo, nas maos de uma grande empresa de comércio eletrdnico,
que primeiro o encurralou com assédio laboral e, depois, em plena pandemia, o demitiu. En-
guanto escrevia, Francesco Alberici perguntou-se se o que estava a fazer era legitimo. Etica-
mente, foi correto apropriar-se desta experiéncia real para torna-la o assunto de um dos seus
espetaculos? Entdo, Alberici tornou-se um coprotagonista. E esta tornou-se a histdria de dois
irmaos, das suas diferentes op¢bes de vida e de como é que a vontade estd, apenas até certo
ponto, envolvida nas escolhas. E também uma histdria sobre o tempo e sobre a angustiante
concecdo que este adquiriu na nossa época.

de Francesco Alberici

encenacado da leitura Paula Diogo

traducdo Sofia Moreira

leituras pelas/os alunas/os da ACT — Escola de Actores Henrique Caetano, Melissa Loja, Pedro
Deus, Ricardo Viegas, Rodrigo Balseiro, Tiago Pinheiro

apoio Infraestruturas de Portugal

OPERA POEIRA

24 out 2021
dom, 11h
Saldo Nobre Ageas

Resistente anticolonialista haitiana do fim do século XVIII, Sanite Bélair foi executada publica-
mente pelos colonos franceses em outubro de 1802, aos 21 anos. Dois séculos mais tarde, per-
turbada pelo espectro do esquecimento e da sub-representacao, regressa do pé do além-tiumulo
para assombrar o pantedo dos herdis e lan¢a, com a hashtag #HéroineEnColére nas redes soci-
ais, um movimento para tentar reparar a memoria e recuperar o seu lugar na grande Histodria.

de Jean D’Amérique

encenacao da leitura Sara de Castro

traducao Mathilde Neves

leituras pelas/os alunas/os da ACT — Escola de Actores André Marques, Barbara Gomes, Beatriz
Rodrigues, Bruna Anténio, Duarte Silva, Guilherme Félix, iris Runa, Joana Ruela, José Guedes,
Maria Liberdade, Tiago Nogueira
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CARNE

24 out 2021
dom, 15h
Estacdo Ferroviaria do Rossio

Em Carne, a familia, olhada como estruturagdo identitaria, acaba por mostrar a prépria lingua-
gem como estruturadora da existéncia, do pensamento, como reguladora dos afetos e compor-
tamentos. De que forma é que a estrutura familiar regula e define um cruzamento de lagos e de
ideias, palavras e conceitos, deixando para trds sangue e confusao e carne?

de Raquel S.

encenacao da leitura Paula Diogo

leituras pelas/os alunas/os da ACT — Escola de Actores Diana Peixoto, Henrique Caetano, Joana
Picolo, Melissa Loja, Ricardo Viegas, Rodrigo Balseiro, Soraya Gongalves

apoio Infraestruturas de Portugal

O INESQUECIVEL PROFESSOR

11 - 20 nov 2021
ter —sab, 19h | dom, 16h
Sala Garrett

Comega mal. Um consagrado professor de teatro prestes a entrar na reforma nao sente a alegria
do primeiro dia de aulas. Como se ndo bastasse, conclui que este acontecimento inédito s6 pode
ser a derradeira confirmacgdo da sua derrota: o teatro pelo qual se bateu e ensinou as suas alunas
e alunos ndo se cumpriu. Mas o pior ainda esta para vir. O Professor convence-se de que a Unica
forma de impedir esta turma de finalistas de acabar como ele é fazer tudo o que estiver ao seu
alcance para salva-los da vida de teatro. Ha professores que nao se esquecem. O Inesquecivel
Professor é a mais recente comédia de Pedro Gil.

texto, encenacdo e cenografia Pedro Gil

com Ana Isabel Arinto, Anna Leppanen, Antdnio Fonseca, Bruno Ambrdsio, Catarina Pacheco,
Joana Bernardo, Jodo Estima, Jodo Jonas, Julia Valente, Mario Coelho, Sara Inés Gigante, Si-
obhan Fernandes, Tomas de Almeida

desenho de luz Daniel Worm

execucdo de cenografia Nuno Gabriel De Mello / Tigre de Fogo

apoio a encenacao Diogo Andrade

direcdo de producdo e apoio a dramaturgia Raquel Castro

comunicacdo e assisténcia de producdo Bernardo Carreiras
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observadora Mariana Rochinha

producdo executiva Mariana Venes

producdo Razdes Pessoais

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Nacional Sao Jodo
residéncia de coproducdo Espaco do Tempo

apoios Coffeepaste, Lisboa Ginasio Clube

M/12
duracdo 2h10 (com intervalo)

Razdes Pessoais € uma estrutura apoiada pela Republica Portuguesa — Cultura / DGArtes e resi-
dente no espac¢o da Companhia Olga Roriz Producdo

ALKANTARA FESTIVAL

13 - 25 nov 2021
Sala Garrett e Sala Estudio

GENTLE UNICORN

13 -16 nov 2021
sab, seg e ter, 19h30 | dom, 16h30
Sala Estudio

Em Gentle Unicorn, Chiara Bersani aproxima-se da figura e do imagindrio do unicdrnio para apre-
sentar uma coreografia sobre o corpo politico e o seu papel social. Através da sua prépria fisica-
lidade, cria uma pauta de movimentos simples que encaminham o unicérnio pelo espago, com
gestos que vao sendo ampliados pela interpretagdo. Bersani da corpo a uma figura fantastica
que se revela incrivelmente humana. Gentle Unicorn apresenta exemplos para combater a es-
tigmatizacdo, ou subverté-Ia, através de um solo com uma natureza delicada.

criacdo/performance Chiara Bersani

desenho de luz Valeria Foti

desenho de som F. De Isabella

instrutora de movimento Marta Ciappina

styling Elisa Orlandini

aconselhamento dramaturgico Luca Poncetta
aconselhamento artistico Marco D’Agostin

assistente de palco Paolo Tizianel

aconselhamento administrativo Chiara Fava

divulgacdo e comunicacdo Giulia Traversi Ph. Roberta Segata, cortesia da Centrale Fies
producao executiva Eleonora Cavallo

producdo Associazione Culturale Corpoceleste_C.C.00#
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coproducdo Santarcangelo Festival, CSC — Centro per la Scena Contemporanea

apoio Centrale FIES, Graner, Carrozzerie | N.o.T., CapoTrave/Kilowatt, ResiDance XL - luoghi e
progetti di residenza per creazioni coreografiche azione della Rete Anticorpi XL - Network Gio-
vane Danza D'autore coordinata da L'arboreto - Teatro Dimora di Mondaino

participacdo especial Abuka Abecassis, Edoardo Pasta, Inés Pires

M/12

ATLAS DA BOCA

20-21 nov 2021
sab — dom, 16h30
Sala Estudio

Atlas da Boca é uma investigacdo de dois corpos trans acerca da boca como lugar de intersec-
¢do entre a palavra, a identidade e a voz, o publico e o privado, o erotismo e a politica. Busca
novas narrativas, explorando os verbetes que se abrem da boca para fora e que se leem da
boca para dentro.

direcdo Gaya de Medeiros

cocriacdo e interpretacdo Ary Zara, Gaya de Medeiros

provocacdo, concecao e design do "Breve Atlas da Boca" Jodo Emediato
videos Ary Zara

cenografia e luz Jodo Pedro Fonseca

figurinos Kahumbi (Feiticeire)

producao Gaya de Medeiros

coproducdo Alkantara, Companhia Olga Roriz

apoio a criacdo Self-Mistake

M/12

CONTADO PELA MINHA MAE

24 - 25 nov 2021
qua —qui, 19h
Sala Garrett

A partir da sua intimidade familiar, Ali Chahrour partilha uma heranga cultural dedicada a ex-
pressdo do amor. As can¢Ges do espetaculo — interpretadas ao vivo pela atriz e cantora siria
Hala Omran e o duo eletro-acustico Two or The Dragon (Ali Hout & Abed Kobeissy) — sdo as
canc¢les cantadas em familia em momentos de luta e alegria. Com gestos e movimentos carre-
gados de histéria, em Contado pela minha mde contam-se, cantam-se e dangcam-se estas histo-
rias para que a memdoria sobreviva.

direcao e coreografia Ali Chahrour




RELATORIO E CONTAS 2021

com Hala Omran, Leila Chahrour, Abbas Al Mawla, Ali Hout, Abed Kobeissy, Ali Chahrour
musica Two or The Dragon: Ali Hout & Abed Kobeissy
cenografia Guillaume Tesson, Ali Chahrour

desenho de luz e direcdo técnica Guillaume Tesson

desenho de som Woody Naufal

fotografia Myriam Boulos

lettering Khajak Apelian

layout Chadi Aoun

copywriting Isabelle Aoun (inglés)

traducdo Labiba Chaiban (francés), TBA (portugués)

assistente de encenacdo Chadi Aoun

direcdo de producdo Chadi Aoun, Christel Salem

producao Ali Chahrour

coproducdo Studio Zoukak, the Arab Arts Focus com o apoio de Stiftelsen, Studio Emad Eddin
& Ford Foundation, Napoli Teatro festival, Saadallah & Lubna Khalil Foundation, Kunstfest Wei-
mar, Zurich Theater Spektakel, Mahmoud Darwish Chair/Bozar

apoios Arab Fund for Arts and Culture “Afac”, The French Institute of Beirut, Beit el Laffe,
Barzakh, KED, Mezyan, T-Marbouta, Tawlet, Eid Press.

M/12

TO REVERSE ONE’S EYES
No ambito do Leffest’21

15 nov 2021
seg, 15h —21h
Sala Garrett

O encenador e artista plastico italiano Romeo Castellucci € um dos criadores em destaque na
edicao de 2021 do LEFFEST — Lisbon & Sintra Film Festival.

Castellucci estara presente e acompanhara este programa especial, com curadoria de Piersandra
Di Matteo, que se desdobrara em quatro momentos que se realizam na Sala Garrett do D. Maria
Il (15 novembro) e no Cinema Nimas (16 novembro).

O teatro de Castellucci, no seu principio conceptual de uma "totalidade das artes”, aproxima-se
de um impensado do corpo, um fora-do-pensamento que a convengao teatral, acomodada a
fungdo de "ilustrar” textos literarios, corre o risco de falhar. O som, a imagem, a arquitetura, a
escultura, a pintura - tudo neste teatro converge no sentido de uma afetividade pré-verbal, a
das intensidades corpdreas. Dai o generalizado sobressalto, um enorme "agitar das dguas”, que
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muitas vezes suscitam os seus espetaculos. Ao que Castellucci responde: "o teatro é uma arte
carnal”. Procure-se, entdo, precisamente ai — na carne que precede a letra do texto — uma das
muitas chaves de interpretacdo para esta obra desavergonhadamente "de vanguarda”.

PROGRAMA

15h - The Epic of Dust (1992-1999)
apresentado por Piersandra Di Matteo

18h - Tragedia Endogonidia (2002-2004)
apresentado por Piersandra Di Matteo

21h - Orphée et Eurydice (2014)
seguido de conversa entre Romeo Castellucci e Pedro Penim

curadoria Piersandra Di Matteo
parceria LEFFEST, Teatro Nacional D. Maria Il

FESTIVAL PANOS ONLINE

15 - 21 nov 2021
Acesso gratuito através da plataforma Vimeo

O PANOS - Palcos novos palavras novas encomenda, anualmente, pegas originais a escritoras e
escritores com reconhecimento, para serem representadas por adolescentes, cruzando o teatro
escolar e juvenil com as novas dramaturgias. Nesta edi¢do, que excecionalmente se realiza on-
line, sob coordenagdo de Sandro William Junqueira, o PANOS conta com textos originais de
Dulce Maria Cardoso, Goncalo Waddington e Pascal Rambert. De 15 a 21 de novembro, conheca
as propostas de encenagao de 12 grupos de teatro escolar e juvenil, no Festival PANOS Online.

coordenacdo Sandro William Junqueira
textos Lago, de Pascal Rambert, O dragdo entre o céu e a terra, de Gongalo Waddington, O
sentido da vida, de Dulce Maria Cardoso

O BPl e a Fundacgdo "la Caixa" sdo mecenas do projeto PANOS.

QUEM VAI AO MAR

27 nov | 4 dez | 15 — 22 jan 2022
sab, 16h
Saldo Nobre Ageas




RELATORIO E CONTAS 2021

Quem vai ao mar perde o lugar? Ou arrisca nunca mais querer voltar? Quem vai ao mar procura
aventuras e acredita que tudo é possivel, que todo o esforco vale a pena, mesmo que se volte
ao mesmo lugar. O importante é a viagem e os perigos que se podem enfrentar: tempestades,
piratas, monstros, rochedos... Que nunca se perca nem uma boa onda, nem uma boa desco-
berta.

concecao e selecdo de textos Maria Jodo Cruz e Inés Fonseca Santos

encenacao Catarina Requeijo

com Ana Valente, Sandra Pereira

cenografia Fernando Ribeiro

producdo Teatro Nacional D. Maria Il

parceria Camara Municipal de Lisboa, Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, Centro Hospitalar
Universitario de Lisboa Central

M/3

A MARGEM DO TEMPO

28 nov 2021
dom, 16h
Sala Garrett

Aos 93 anos, Eunice Muioz anuncia que A Margem do Tempo serd a sua ultima subida a palco.

No dia em que se assinalam 80 anos de carreira da atriz que se estreou a 28 de novembro de
1941 no Teatro Nacional D. Maria I, com o espetaculo Vendaval, pela mao de Amelia Rey Colago,
Eunice Mufoz volta a subir ao mesmo palco, da Sala Garrett, acompanhada por Lidia Mufioz,
sua neta e sua colega de cena, para apresentacdo de A Margem do Tempo, de Franz Xaver Kroetz
com encenac¢ao de Sérgio Moura Afonso.

Mais que uma despedida, este espetdculo é um passar de testemunho a Lidia Muiioz, sua neta,
em quem tem o desejo de ver continuado o seu nome numa carreira de teatro.

Eunice Mufioz assume mais uma vez um papel interventivo na sua carreira, neste espetaculo
intimo, sem palavra, onde avd e neta contracenam ao som de uma banda sonora original do
Maestro Nuno Feist, confrontando-nos com varias reflexdes sobre a soliddo, a mulher, e o nosso
contemporaneo.

encenacao Sérgio Moura Afonso
texto Franz Xaver Kroetz



traducdo Ana Henriques

com Eunice Mufioz e Lidia Mufioz

musica original Nuno Feist

cenografia e aderecos Anabela Venda e Inés Alice Ferreira
figurinos Cruzeta Torcida

desenho de luz Carlos Arroja

assisténcia de encenacao Isabel Guerreiro

producdo Capitulo Reversivel

equipa Capitulo Reversivel
direcdo de cena Alexandre Tavares
ponto Diogo Tavares

design gréfico Artepertinace
fotografia de cartaz Alipio Padilha
fotografia de cena Nuno Silva

comunicacdo Tiago Durao

M/12
OFF
2-19dez 2021

qua — sab, 19h30 | dom, 16h30
Sala Estudio
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Off é um espetaculo de ficgdo cientifica. Num tempo indefinido que se parece com o nosso, uma
mulher lida com dois fins simultaneos. Pela janela, ela assiste, 13 fora, ao mundo a desmoronar-
se como consequéncia direta da degradacdo que ela vé acontecer no seu proprio corpo por
efeito de uma doenca degenerativa. Vé a sua propria destruicdo prolongar-se na destruicdo do
mundo. O espetdaculo Off transforma-se progressivamente num labirinto entre aquilo que acon-
tece a esta mulher, a histdria contada no livro que um escritor lhe prop&e publicar (que se revela
té-la como protagonista), as legendas dadas a ler ao publico que assiste a tudo isto, e os aparen-
tes limites fisicos das coisas que nos permitem acreditar que elas existem separadas umas das
outras. Tira-se uma camada da superficie do mundo para revelar uma maquinaria Unica - uma

magquinaria que, como a biologia explica, pode sacrificar uma parte a favor da sobrevivéncia do

todo.

direcdo Jorge Andrade

texto Chris Thorpe, Jorge Andrade

a partir de Dying de Chris Thorpe

tradugdo Manuel Pogas

com Jorge Andrade, Maria Jorge, Tania Alves

cenografia José Capela, com edicdo de imagem de Anténio MV

figurinos Maria dos Prazeres
luz Jodo Fonte com Jorge Andrade
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banda sonora Sérgio Delgado

imagem e video de divulgacdo Anténio MV

assisténcia de direcdo artistica Maria Jorge

assisténcia de producdo e comunicacao Sofia Freitas

producdo mala voadora

coproducdo Teatro Nacional D. Maria ll, Teatro Nacional Sdo Jodo
residéncia de coproducdo O Espaco do Tempo

M/14
duracdo 1h05

A mala voadora é uma estrutura financiada pela Republica Portuguesa - Cultura/DGArtes e as-
sociada d'O Espaco do Tempo. Conta com o apoio da Fundacdo “la Caixa” e do BPI, e, para a
atividade no Porto, da Camara Municipal do Porto / Criatdrio.

Off estreou numa primeira versao em outubro de 2020, no TeCA, no ambito de Uma Familia
Inglesa. O espetaculo que agora se apresenta é uma segunda

O CEREJAL

9-19 dez 2021
qua — sab, 19h | dom, 16h
Sala Garrett

Em 2021, Tiago Rodrigues regressou ao Festival d'Avignon, numa encenacéao de O Cerejal, de
Anton Tchékhov. Ora tragédia ora comédia, ora nostalgia ora esperanca, ora fim ora futuro,
esta peca propde um encontro com a nossa propria existéncia refletida numa familia e nos
seus satélites, um grupo humano em crise. E se a histéria deste cla aristocratico, cuja proprie-
dade é comprada pelo filho de um antigo servo, é muitas vezes lida como uma reflexao sobre o
fim, Tiago Rodrigues vé nela a inexoravel forca da mudancga. Apresentar, hoje, O Cerejal é falar
do que acontece pela primeira vez. E falar de um tempo em que ocorre uma mutag3o social
ainda invisivel, mas profunda, um tempo vivido por personagens que nao perceberam ainda
que o que lhes parece excecional é apenas a nova normalidade. E falar sobre um tempo histé-
rico inédito. E falar sobre as dores e as esperancas de um mundo novo que ainda ninguém
compreende inteiramente. E falar sobre nos.

texto Anton Tchékhov

encenacao Tiago Rodrigues

traducdo André Markowicz, Frangoise Morvan

com Isabelle Huppert, Adama Diop, Alex Descas, Alison Valence, David Geselson, Grégoire
Monsaingeon, Isabel Abreu, Marcel Bozonnet, Nadim Ahmed, Océane Cairaty, Suzanne Aubert,
Tom Adjibi e Hélder Gongalves e Manuela Azevedo (musica)

musica Hélder Goncalves (composicdo), Tiago Rodrigues (letras)

cenografia Fernando Ribeiro

figurinos José Antonio Tenente
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maquilhagem e cabelos Sylvie Cailler, Jocelyne Milazzo

luz Nuno Meira

som Pedro Costa

colaboracdo artistica Magda Bizarro

assisténcia de encenacao llyas Mettioui

construcdo de cendrio Ateliers do Festival d’Avignon

confecdo de figurinos Ateliers do Théatre National Populaire de Villeurbanne

legendagem Joana Frazao

producado Festival d’Avignon

coproducdo Odéon-Théatre de I'Europe, Teatro Nacional D. Maria Il, Théatre National Popu-
laire de Villeurbanne, Comédie de Genéve, La Coursive, scéne nationale de la Rochelle, Wiener
Festwochen, Comédie de Clermont Ferrand, National Taichung Theater, Teatro di Napoli — Tea-
tro Nazionale, Fondazione Campania Dei Festival — Compania Teatro Festival, Théatre de Liege,
Holland Festival, International Theater Amsterdam

residéncias artisticas La FabricA - Festival d’Avignon, I'Odéon — Théatre de I'Europe

apoio Fundacdo Calouste Gulbenkian, Hotel Altis Avenida

M/12

duracdo 2h30 (aprox.)
CONFERENCIA DE NATAL CIENCIA VIVA 2021

22 dez 2021
qua, 19h
Sala Garrett

E inegavel o efeito das alteragdes climaticas na Terra. A temperatura sobe, as calotas polares
derretem, o oceano aquece e expande, as ondas de calor e as secas repetem-se, os incéndios e
tempestades aumentam de intensidade. Um pouco por todo o Mundo fazem-se sentir as varia-
das consequéncias que afetam diferentemente um e outro ponto do globo. Cheias em pleno
verdo e dias demasiado quentes para um dezembro no hemisfério norte. Este verao, pela pri-
meira vez desde que ha registos, nevou no ponto mais alto do manto de gelo da Gronelandia.
Ultrapassamos ja varios pontos de nao-retorno e a temperatura do planeta encontra-se agora
1,1 °C acima do que estava no século XIX, sendo a queima de combustiveis fésseis a principal
responsavel. E se é verdade que as alteragées climaticas fazem parte dos ciclos naturais do pla-
neta, é igualmente irrefutdvel que as mais recentes mudangas - como o aumento acelerado da
concentracdo de diéxido de carbono - acontecem a um ritmo sem precedentes. E os préximos
anos avizinham-se igualmente imprevisiveis e quentes. A temperatura continuard a aumentar
pelo menos até meio do século — qualquer que seja o cenario escolhido. O aumento de 1,52Ce
de 2 2C sera ultrapassado no decorrer do século XXI, a menos que consigamos reduzir significa-
tivamente nas proximas décadas as emissdes de didxido de carbono e de outros gases com
efeito de estufa.

Como uma ra que nada tranquilamente numa panela em aquecimento, a humanidade da umas
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bracadas num tacho planetario cada vez mais quente. Tal como o anfibio, ndo conseguimos sim-
plesmente saltar fora em busca de dguas mais acolhedoras. A solucdo? Baixar o lume em que a
panela tem vindo a aquecer. Precisamos de todas as maos para rodar o botdo para a chama
minima ou, melhor ainda, para desligar o bico do fogdo de vez. Esta é uma luta que se faz em
varias frentes, onde impera a maxima "pensar global e agir local”. Felizmente, a par das muitas
ameacas ao planeta como o conhecemos, existem cada vez mais formas de mitigar e reduzir a
aceleracao dos impactes causados pelas alteracdes climaticas. Cada um de nds encerra em si o
potencial de ajudar a mudar o cendrio futuro — quer se trate de um aumento de temperatura de
1,5 2C, 2 9C, 3 2C ou 4 2C. Podemos repensar as nossas escolhas alimentares e, sim, devemos
optar por meios de transporte mais suaves, reconhecendo que, acima de tudo, necessitamos
reduzir o frenesim consumista em que vivemos diariamente. Ainda vamos a tempo.

com Jodo Correia (bidlogo marinho)
producédo Ciéncia Viva



PROGRAMACAO
TNDM I

OUTRAS ATIVIDADES
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VISITAS GUIADAS / GUIDED TOURS

jan a dez
seg, 11h

Vdrios espacos do D. Maria ll

Ja imaginou conhecer os camarins onde os atores se preparam para entrar em palco? Ou os
corredores e passagens secretas de um teatro com mais de 170 anos de histéria? Sabia, por
exemplo, que no ultimo piso do teatro existe um atelié de costura onde ainda se produzem
trajes?

Venha descobrir o D. Maria Il por dentro, numa visita guiada pelos varios espagos deste monu-
mento nacional onde se cruzam histdria, teatro e arquitetura.

Poderao participar nas visitas guiadas utentes com mobilidade condicionada. O TNDM Il reserva-
se o direito de condicionar o acesso a alguns espacos, sempre que motivos artisticos ou técnicos
0 exijam.

idiomas disponiveis portugués, inglés, francés, castelhano, italiano e alemao

duracdo 1h (aprox.)
informacdo e reservas visitasguiadas@tndm.pt | 213 250 829

Comprar Bilhete

* exceto feriados e més de agosto.
** as reservas para grupos deverdo ser feitas até a 6.2 feira anterior a data da visita

PREMIO REVELACAO AGEAS TEATRO NACIONAL D. MARIA II

21 mai
Sala Garrett

Uma parceria entre o Teatro Nacional D. Maria Il e o Grupo Ageas Portugal, o Prémio Revela-
¢ao Ageas Teatro Nacional D. Maria Il pretende ser um incentivo ao desenvolvimento do tra-
balho artistico no ambito teatral.

O Prémio Revelagdo Ageas Teatro Nacional D. Maria Il é um galard3o de carater anual que pre-
tende reconhecer e promover os talentos emergentes no panorama teatral, motivando os jo-
vens a desenvolverem o seu percurso profissional neste setor.

Este galarddo de carater anual pretende reconhecer e promover os talentos emergentes no pa-
norama teatral, motivando os jovens a desenvolverem o seu percurso profissional neste setor.
A galardoada da primeira edi¢do foi a atriz e encenadora Sara Barros Leitdo. Este ano, o prémio
voltara a ser atribuido a um jovem artista, cujo trabalho se tenha destacado ao longo do desafi-
ante ano de 2020. A escolha do vencedor fica a cargo do painel de jurados composto por Alvaro
Correia, Cristina Carvalhal, Cucha Carvalheiro, Inés Barahona, Isabél Zuaa, John Romao, José An-
ténio Tenente, Marta Carreiras, Mdnica Garnel, Rui Horta, Rui Pina Coelho, Sara Barros Leitdo e
Toénan Quito.



RELATORIO E CONTAS 2021

O Prémio, no valor de 5.000€, serd atribuido a um profissional de teatro, que tenha até 30 anos
de idade (completos até 31 de dezembro de 2020), e cujo trabalho artistico se tenha destacado
no ano de 2020. O nome da vencedora ou vencedor serd divulgado a 21 de maio, antes do inicio
do espetaculo Top Girls.

uma iniciativa Teatro Nacional D. Maria Il, Grupo Ageas Portugal

TEATRA

moderacdo Mariana Oliveira

O novo verbo do D. Maria Il pretende trazer mais espaco para conversar e pensar sobre a cultura,
o teatro e as pessoas que o fazem. TEATRA é o podcast do D. Maria Il. Quinzenalmente, Mariana
Oliveira convoca diferentes personalidades para uma conversa sem guido.

convidados janeiro
Filomena Cautela | David Pereira Bastos

convidados fevereiro
Teresa Coutinho | Jorge Silva Melo

convidados margo
Lucia Maria | Cristina Carvalhal | lvo Canelas

convidados abril
Tiago Lima | Capicua

convidados maio
Filipe la Féria | Mario Coelho

convidados junho
Eugénia Vasques | Marco Paiva

convidados julho
Isabél Zuaa | Manuel Coelho

convidados agosto
Rita Cabaco | José Antdnio Tenente | Tiago Rodrigues

convidados setembro
Paulo Furtado | Joana Craveiro

convidados outubro
Miguel Fragata | Beatriz Batarda

convidados nhovembro
Goncalo M. Tavares | Eunice Mufioz
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convidados dezembro
Martim Sousa Tavares | Sara Carinhas

CLUBE DOS POETAS VIVOS

coordenacdo Teresa Coutinho
parceria com Casa Fernando Pessoa

ter, 19h
Saldo Nobre Ageas | Saldo Nobre Ageas

Desde 2016 que Teresa Coutinho recebe, no atrio do Teatro Nacional D. Maria ll, poetas para
conversas diante do publico, pontuadas por leituras feitas por atores e atrizes da casa e artistas
convidadas/os. Ainda este ano, o Clube voltou aos encontros presenciais, mas, desta feita, com
ponto de encontro alternado: ora na Casa Fernando Pessoa, em Campo de Ourique, ora no Saldo
Nobre Ageas, no D. Maria Il. Nesta nova temporada, mantém-se o formato itinerante.

Uma redobrada oportunidade para continuar a ouvir quem faz e quem |é poesia é ainda a nova
versdo do clube em formato podcast. Apds cada sessao, os registos ficam disponiveis para escuta
no Soundcloud, Spotify, Youtube e Apple Podcasts.

4 mai
com a presenca do autor Rui Manuel Amaral
leituras por Sofia Dias e Vitor Roriz

15 jun
com a presenca da autora Tatiana Faia

12 out
com a presenca do autor Ricardo Marques

2 nov
com a presenca da autora Gisela Casimiro
leituras por Cirila Bossuet, Matamba Joaquim

7 dez
tema Poesia & Performance
com a presenca de Luca Argel, Hilda de Paulo e Sénia Baptista
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ENSAIO GERAL AO VIVO NO D. MARIAII

moderacdo Maria Jodo Costa
parceria Renascenca

ter, 18h
Livraria do Teatro e Estudios da Radio Renascencga

Uma vez por més, o Ensaio Geral, magazine da Renascenca dedicado as artes e a cultura, vem
ao Teatro. Ao final do dia, a jornalista Maria Jodo Costa senta-se com diversas personalidades,
para uma conversa informal sobre os mais variados temas ligados ao universo teatral. Para ouvir
na antena da Renascencga, as sextas-feiras, depois das 23h, e online, em qualquer altura.

22 set
tema Uma nova temporada
convidados Guilherme Gomes e John Romao

13 out
tema A Arte e a Juventude
convidados Joana Craveiro e Pedro Gil

3 nov
tema O Teatro pelo pais
convidados Antdénio Fonseca, Miguel Fragata e Sandro William Junqueira

24 nov
tema Identidade e mudanga
convidados Miguel Seabra e Sérgio Moura Afonso

CONVERSA COM OS ARTISTAS

moderacdo Maria Jodo Guardao

Os encontros entre publico e artistas sdo momentos privilegiados de debate, participacdo e
aprendizagem. Importantes para que as equipas artisticas possam auscultar o modo como o seu
trabalho é recebido, sdo sobretudo um espaco para os espectadores poderem interpelar direta-
mente os artistas, aproveitando a oportunidade para colocar questdes ou tecer comentarios.

9 jan
Madalena

3 out
Siléncio
17 out

Juventude Inquieta

24 out
Pranto de Maria Parda
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14 nov
O Inesquecivel Professor

14 nov
Gentle Unicorn

14 nov
Contado pela minha mae

12 dez
Off

SESSOES COM INTERPRETAGAO EM LINGUA GESTUAL PORTUGUESA

O D. Maria Il disponibiliza, para o publico surdo ou com deficiéncia auditiva, sessées com inter-
pretacdo em Lingua Gestual Portuguesa. A maior parte das conversas com artistas também dis-
poe de interpretacao.

30 mai
Top Girls

20 jun
Aurora Negra

18 jul
Colegdo de Espectador_s

24 out
Juventude Inquieta

31 out
Pranto de Maria Parda

14 nov
O Inesquecivel Professor

12 dez
Off
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SESSOES COM AUDIODESCRICAO

O D. Maria Il tem sessbes regulares com Audiodescricdo destinadas ao publico cego ou com
deficiéncia visual, aos domingos a tarde. Uma hora antes da sessao, é ainda organizado um mo-
mento de reconhecimento prévio do espaco e aproximacao tatil a cenografia e figurinos, assim
como um encontro com os atores.

25 abr
Catarina e a beleza de matar fascistas

30 mai
Top Girls

20 jun
Aurora Negra

4 jul
Caligula morreu. Eu ndo

31 out
Juventude Inquieta

5 nov
Pranto de Maria Parda

20 nov
O Inesquecivel Professor

25 nov
Contado pela minha mae

19 dez
O Cerejal

SESSOES DESCONTRAIDAS

No D. Maria Il disponibilizamos também Sessdes Descontraidas — sessdes com uma atmosfera
mais acolhedora e com mais tolerancia no que diz respeito ao movimento e ao barulho na pla-
teia. Destinam-se a todas as familias que preferem um ambiente mais descontraido, ou que dele
beneficiam, como por exemplo, familias com elementos com défice de ateng¢do, com deficiéncia
intelectual, com condig¢des do espectro autista ou com deficiéncias sensoriais, sociais ou de co-
municacao.

SESSOES DESCONTRAIDAS

Todas as sessoes
Boca Aberta*
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27 nov | 4 dez

Quem vai ao mar

*Assumiremos todas as sessbes do Boca Aberta nesta temporada como sessdes descontraidas para fami-
lias e escolas (com o devido acompanhamento prévio e durante as sessdes).

EXPOSICOES

Ground Truth
23 set — 31 out | Foyer da Sala Garrett e 12 Ordem

Ground Truth é uma exposicdo (un)common ground que relne projetos dos coletivos Forensic
Architecture e Activestills, que aqui lancam um olhar sobre repercussées da ocupacdo israelita
nas comunidades da Palestina.

Forensic Architecture

Foyer da Sala Garrett e 12 Ordem

Forensic Architecture é um grupo de investigacdo que denuncia abusos de poder, agressées am-
bientais e viola¢gdes dos direitos humanos nas mais diversas latitudes, reconfigurando a forma e
o sentido de uma arte politica.

Nesta que é a sua primeira exposicdo em Portugal, apresentam dois projetos desenvolvidos em
conjunto com os beduinos do deserto do Neguev/Naqab e diferentes ONGs. Com estes traba-
Ihos, nomeados para o Turner Prize 2018, demonstram a pluralidade e originalidade dos seus
métodos, utilizados para apoiar os palestinianos na sua luta contra a violéncia colonial israelita.

Activestills
Foyer da Sala Garrett

Activestills € um coletivo de fotdgrafos que acredita na capacidade transformadora das imagens,
trabalhando com especial enfoque na denuncia do projeto colonial de ocupacao (settler coloni-
alism) e na erradicagdo da populagao palestiniana.

Com as suas Street Exhibitions, presentes no D. Maria Il, mas também nas ruas da cidade de
Lisboa, reivindicam o espago publico como um palco politico e de debate. As suas fotografias
geram o interesse dos transeuntes, cujas reagdes sdo também documentadas.

de Forensic Architecture e Activestills

curadoria Marlene Monteiro Freitas, Jodo Francisco Figueira, Miguel Figueira, Marta Mestre, Vi-
tor Silva

parceria (un)common ground (P.OR.K + KKYM), DGArtes, CML, Teatro Nacional D. Maria Il
apoios Republica Portuguesa — Cultura / DGArtes, Camara Municipal de Lisboa — Divisdo de A¢do
Cultural, Galeria de Arte Urbana, Teatro Nacional D. Maria Il
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Atividades Complementares — Exposi¢cao Ground Truth

Conferéncia "Justiga Parcial" - O Direito e a Questdo da Palestina
14 out 2021

qui, 18h

Estudios Victor Cérdon

Justica Parcial oferece uma nova abordagem para o entendimento da luta palestiniana pela li-
berdade, contada através do poder e manipulacao estratégica do direito internacional. Focando-
se em momentos chave - desde a Declaracdo Balfour (1917) até as presentes guerras em Gaza -
Noura Erakat demonstra como a instrumentalizacdo do direito condicionou a presente conjun-
tura. Ao longo do século passado, o direito foi essencialmente moldado em funcdo dos interes-
ses de Israel, ndo em prol dos interesses dos palestinianos. No entanto Erakat argumenta que
isto poderia ter sido evitado. O direito é politica, e o seu significado e aplicacdo dependem tanto
das pessoas como da intervengdo dos Estados. A mudanca juridica é possivel. O direito interna-
cional pode servir uma causa, neste caso de liberdade, quando mobilizado em favor de um mo-
vimento politico. Apresentando as promessas e riscos do direito internacional, Justica Parcial
apela a uma renovada atencgdo, e acao, relativamente a questdo da Palestina.

com Noura Erakat

parceria (un)common ground (P.OR.K + KKYM), DGArtes, CML, Teatro Nacional D. Maria Il
apoios Republica Portuguesa — Cultura / DGArtes, Camara Municipal de Lisboa — Divisdo de A¢édo
Cultural, Galeria de Arte Urbana, Teatro Nacional D. Maria Il

Conversa com Avi Mograbi, Aziz Al-Turi e Eyal Weizman
24 out 2021

dom, 19h

Saldao Nobre Ageas

A ocupacado militar e civil dos territdrios palestinianos e o desenraizamento de civis drabes em
Israel, constituem aspetos convergentes, mas distintos, do processo de desarabizagao e judai-
zagdo do territério entre o Mediterraneo e o Jordao.

The first 54 years, filme de Avi Mograbi sobre a ocupagao militar, e a exposi¢do que o grupo de
investigacdo Forensic Architecture apresenta no D. Maria Il, constituem a oportunidade para
debater estes processos e as formas de resisténcia, ativismo e expressdo artistica que suscitam.
Uma conversa entre Avi Mograbi (realizador) e Aziz Al-Turi (membro da comunidade de Al-Ara-

gib).

com Avi Mograbi, Aziz Al-Turi e Eyal Weizman

parceria (un)common ground (P.OR.K + KKYM), DGArtes, CML, Teatro Nacional D. Maria Il
apoios Republica Portuguesa — Cultura / DGArtes, Camara Municipal de Lisboa — Divisdo de
Acdo Cultural, Galeria de Arte Urbana, Teatro Nacional D. Maria Il
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Conversa com Anne Paq
31 out 2021

dom, 19h

Saldo Nobre Ageas

A ocupacao militar, a ocupacao civil dos territdrios palestinos e o desenraizamento de civis ara-
bes em Israel, constituem aspetos convergentes, mas distintos, do processo de desarabizacdo e
judaizagdo do territério entre o Mediterraneo e o Jorddo. Na sequéncia de anterior conversa
com Eyal Weizman/Forensic Architecture, Avi Mograbi e Aziz Al-Turi, nesta ocasido recebemos
os Activestills através de um destacado membro deste coletivo de fotégrafos, que documenta e
intervém nos processos referidos, entre outras lutas pré-liberdade. Anne Paq apresentara o tra-
balho e a acdo do coletivo.

Fotdgrafa e realizadora francesa, Anne Paq viveu e trabalhou na Palestina durante mais de uma
década. Em 2016, foi galardoada com o prémio "International Photographer of the Year" pelo
seu documentario Obliterated Families no qual retrata a realidade das familias destruidas pela
ofensiva militar de 2014. E também a correalizadora do documentario de longa-metragem inti-
tulado Not Just Your Picture, estreado em 2021 e selecionado para diversos festivais. Atual-
mente, vive em Paris, onde continua a documentar diferentes lutas sociais e politicas.

com Anne Paq

moderacdo Jodo Figueira

parceria (un)common ground (P.OR.K + KKYM), DGArtes, CML, Teatro Nacional D. Maria Il
apoios Republica Portuguesa — Cultura / DGArtes, Camara Municipal de Lisboa — Divisdo de A¢édo
Cultural, Galeria de Arte Urbana, Teatro Nacional D. Maria Il

EDICOES

Oficina e langamento dos livros Quinta-Feira e Sexta-Feira
30 abr | Saldo Nobre Ageas

O langamento dos livros Quinta-Feira e Sexta-Feira da colecdo Sete Anos Sete Livros dara voz a
guem nele participar.

Depois da breve apresentagao das novas edi¢des do projeto, Claudia Dias e Antdnio Jorge Gon-
calves propoem uma oficina com o publico.

A partir da reproducdo do seu processo de trabalho - que assenta na apropriagao livre de texto
e desenhos com o objectivo de construir objectos de pensamento social - Claudia Dias e Anténio
Jorge Gongalves fornecem as regras de um jogo.

A partir de um conjunto de palavras e de imagens das obras da coleg¢do, os participantes sdo
convidados a escolher palavras e imagens, a apropriar-se dos seus conteldos e formas, e a as-
socia-las no espaco, em relagdo com o seu préprio corpo.

As diferentes combinagdes serao depois partilhadas em grupo.

com Claudia Dias, Anténio Jorge Gongalves
periodo para inscricdes 7 a 27 abr
numero maximo de participantes 25
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Participacao livre mediante marcacdo através do e-mail: marta.azenha@alkantara.pt

Lancamento de livro — Este titulo ndo que é muito longo
25 mai | Saldo Nobre Ageas

Estes textos de Rui Pina Coelho foram escritos, na sua maioria, no convivio eletivo com o TEP -
Teatro Experimental do Porto. Em Este titulo ndo que é muito longo, aparecem agora compila-
dos, dando voz a um projeto dramaturgico ensaiado em quase uma década de trabalho con-
junto.

A sessdo serd seguida de leitura (em video) de Lavar os olhos por José Pimentao.

intervencdes de Gonc¢alo Amorim, Magda Bizarro, Rui Pina Coelho
de Rui Pina Coelho
edicdo Companhia das Ilhas em parceria com o TEP - Teatro Experimental do Porto

Langcamento de livro — A palavra e o corpo ausente: laboratdrio de dra-

maturgia em estado de excecao
24 out | Saldo Nobre Ageas

Em 2020, o curso internacional de aperfeicoamento teatral Ecole des Maitres configurou-se
como uma exce¢do em tempos de excecdo. Pela primeira vez, a Ecole des Maitres ndo se dirigiu
a atrizes/atores, mas a dramaturgas/os, aproveitando a ocasido para refletir sobre a relagdo en-
tre a escrita e a vida. Oito jovens dramaturgas/os provenientes da Bélgica, Franca, Italia e Por-
tugal juntaram-se num Laboratdrio de Dramaturgia, orientado por Davide Carnevali. Desse La-
boratdrio, resultaram oito textos que sdo agora compilados no livro A palavra e o corpo ausente:
laboratdrio de dramaturgia em estado de excegdo.

autoras/es Adele Gascuel, Brune Bazin, Cécile Hupin, Francesco Alberici, Jean D’Amérique, Liv
Ferracchiati, Mariana Ferreira, Raquel S.

edicdo Imprensa da Universidade de Coimbra

com o apoio TNDM II, TAGV

parceiros institucionais CSS Teatro stabile di innovazione del Friuli Venezia Giulia (Italia);
CREPA — Centre de Recherche et d’Expérimentation en Pédagogie Artistique (CFWB/Bélgica);
Teatro Nacional D. Maria Il e TAGV — Teatro Académico de Gil Vicente (Portugal); La Comédie

de Reims — Centre Dramatique National e Comédie de Caen — Centre Dramatique National de
Normandie (Franga)

Lancamento de livro — PANOS - Palcos novos palavras novas
7 nov | Atrio do Teatro Nacional D. Maria I

PANOS — palcos novos palavras novas é um projeto que alia o teatro escolar/juvenil a nova dra-
maturgia. Todos os anos ha pecas encomendadas a escritores reconhecidos para serem repre-
sentadas por jovens entre os 12 e os 18 anos. Nesta décima terceira edi¢do, os textos sdo de
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Dulce Maria Cardoso (O Sentido da Vida), Gongalo Waddington (O Dragdo Entre o Céu e a Terra)
e Pascal Rambert (Lago).

intervencdes de Beatriz Batarda, Dulce Maria Cardoso, Gongalo Waddington, Sandro William
Junqueira

coordenacdo Sandro William Junqueira

textos Dulce Maria Cardoso, Gongalo Waddington, Pascal Rambert

edicdo Teatro Nacional D. Maria Il

FORMAGAO E PESQUISA

Oficina para Educadores de Infancia - Mdédulo |
11,12,18 e 19 jan | Saldo Nobre Ageas

Em janeiro de 2021, o Médulo | da Oficina para Educadores de Infancia volta a ser repetido no
D. Maria Il. Esta é uma oportunidade para novos profissionais desenvolverem técnicas relacio-
nadas com a expressdo dramatica. Nesta oficina, sdo exploradas as potencialidades do livro
como objeto contador, recorrendo a voz e ao corpo como veiculos enriquecedores de contar
historias.

dirigido a Educadores de Infancia e professores do Ensino Bdsico
parceria Camara Municipal de Lisboa

Formacao integrada no projeto Boca Aberta.

Workshop 'Corpos em contratempo'
5 e 7 mai | Estudios Victor Cérdon

Apds esta experiéncia desafiante com que o mundo continua a lidar, a pandemia, o workshop
Corpos em contratempo propde um espago de encontro pessoal e com o outro. Com diregdo da
coredgrafa mogambicana Edna Jaime, serdo experimentados exercicios que se centram em téc-
nicas de improvisagdo, uso de emocdes e energias para compor movimento. Nutrindo-se da in-
fluéncia das dangas tradicionais de Mogambique, procurar-se-a explorar uma consciéncia sobre
a presenca do intérprete e da prépria performance. Como manter o ritmo, mesmo em contra-
tempo?

Edna Jaime comegou a dancar em 1996 na casa de cultura de Maputo, tendo sido formada em
danca tradicional e canto. Em 2001, teve o seu primeiro contacto com a danga contemporanea.
Em 2016, foi galardoada com o 12 prémio do concurso de danga contemporanea organizado
pela Embaixada da Unido Europeia em Maputo com a peca O Bom Combate, que apresenta,
agora, no D. Maria Il.



RELATORIO E CONTAS 2021

dirigido a estudantes e profissionais de teatro e artes performativas
selecdo candidatos Tiago Rodrigues e Magda Bizarro

data limite para inscricdes 19 abril

anuncio dos participantes selecionados 26 abril

data limite para pagamento 29 abril

preco 25€ (gratuito para estudantes da ESTC)

numero mdaximo de participantes 15

Oficina: Colegao de Espectador_s
22 ou 23 mai

Antecedendo a apresentacdo do espetdculo Cole¢do de Espectador_s, Raquel André e Claudia
Gaiolas desenvolvem uma oficina com o objetivo de olhar para as experiéncias artisticas mar-
cantes na cronologia de vida de cada pessoa. Que espetdculo ndo se esqueceu? Que musica
marcou uma época? Que filme poderia ser a histéria de uma vida?

Esta é uma oficina que se dirige a pessoas de todas as profissdes, ocupacdes, idades, identidades
de género, origens étnicas, portadoras ou ndo de deficiéncia ou incapacidade, orientacdes se-
xuais e religides, desde que disponiveis para partilhar histdrias sobre a sua relagdo com diferen-
tes objetos artisticos.

Um grupo de participantes na oficina serd convidado a fazer parte do espetaculo Colecdo de
Espectador_s, em cena de 16 a 18 de julho, na Sala Garrett. Assim, a inscricdo nesta oficina deve
considerar a disponibilidade para participar neste espetaculo.

prazo para candidaturas 10 mai

datas da oficina 22 ou 23 mai

processo de selecdo serdo consideradas as primeiras 100 inscricGes, das quais se fard uma sele-
¢do, que se pautard pela necessidade artistica do projeto, bem como pelos interesses de parti-
cipagdo apresentados por cada pessoa. Menores de idade devem ser acompanhados por pessoa
adulta, que também participe na oficina. As pessoas selecionadas serdo notificadas por e-mail.
numero maximo de participantes 20

Transcribathon — Manuscritos no Palco
31 mai—7jun

De 31 de maio a 7 de junho, realiza-se o Transcribathon, uma maratona de transcricao de textos
cénicos do D. Maria ll, disponiveis na plataforma Europeana. Esta iniciativa € uma parceria entre
o Teatro Nacional D. Maria Il, a Biblioteca Nacional de Portugal, a plataforma Europeana e a
empresa Facts & Files.

Durante 7 dias, os participantes sdo desafiados a transcrever o maior numero possivel de docu-
mentos manuscritos, pertencentes a cole¢do de textos cénicos do D. Maria Il. No final, serd atri-
buido um prémio ao participante que transcrever o maior nimero de documentos.
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Transcribathon — Manuscritos no Palco, desenvolve-se no ambito do 1752 aniversario do D.
Maria Il, que se assinala este ano, e da Conferéncia da Europeana sob a Presidéncia Portuguesa
do Conselho da Unido Europeia - "Rumo a recuperagdo: capacitacao digital no setor do patrimé-
nio cultural”, que decorrerd online a 3 e 4 de junho.

A colecdo de textos cénicos do Teatro Nacional D. Maria Il é constituida por mais de 10 mil titulos
manuscritos, dactilografados, alguns impressos e nado-digitais. Desta vasta cole¢do, o D. Maria
Il ird disponibilizar 221 manuscritos para transcricdo na maratona Transcribathon — Manuscri-
tos no Palco, na sua maioria referentes a textos cénicos de pecas de teatro apresentadas no
Teatro no seu periodo inaugural, no século XIX, constituindo por isso uma pequena amostra dos
primeiros anos de atividade deste Teatro e da dramaturgia portuguesa da época, assim como
de alguns autores estrangeiros.

Shakespeare & Ca.: Entre o fulgor e o furor
18 set | 2 out | Saldo Nobre Ageas

"Ah, que macada quererem que eu seja da companhia!”, escreveu Fernando Pessoa. Mas é jus-
tamente de companhias que se ird falar nas novas sessdes do semindrio Shakespeare & Ca.:
algumas mais ébvias, outras menos evidentes, algumas plausiveis, outras improvaveis, perten-
cendo todas a tempos e a espacgos diferentes — e todas dialogando com Shakespeare. Outros
legados, entre o furor e o fulgor.

18 set 2021
Shakespeare e depois. E depois? Politicas e poéticas: didlogos. Excertos de Admirdvel Mundo
Novo (1932), de Aldous Huxley e Préspero morreu (2011), de Ana Luisa Amaral, entre outros,

como Fernando Pessoa. Amantes, fadas e bruxas: mulheres em Shakespeare.

2 out 2021

De gue falamos quando falamos de estranho? Corpos que importam. Género, sexo, sexualida-
des. Excertos de Um quarto que seja seu (1928), de Virginia Woolf; Judith, a "irma de Shakespe-
are”; poemas de Langston Hughes, Adrienne Rich, Mario Cesariny, e mais alguns; Sétimo Céu
(1979), de Caryl Churchil.

coordenacdo Ana Luisa Amaral

sele¢do por ordem de inscrigao
dirigido a maiores de 18 anos
preco 25€ por médulo

data limite para inscricdes 9 set

data limite para pagamento 12 set

numero maximo de participantes 12

Workshop/Audigdo "Lisbon, my Lisbon!"
18 — 29 out | Estudios Victor Cérdon
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Faustin Linyekula, bailarino e coredgrafo congolés, regressa a capital portuguesa, para uma nova
criacdo produzida pelo Teatro Nacional D. Maria Il. Neste workshop/audigdo, terd a oportuni-
dade parair ao encontro de artistas que um dia chegaram a Lisboa, provenientes de outro local,
e em conjunto explorar esta relagao intima que cada artista tem tecido, a sua maneira, com esta
cidade.

orientacao Faustin Linyekula
numero maximo participantes 15

condicdes para participacdo envio de carta de motivagdo e CV

data limite para candidaturas 22 set

comunicacdo das/os selecionadas/os 11 out

Oficina "Licao de Teatro"
17 nov | Palco da Sala Garrett

A oficina LicGo de Teatro insere-se num projeto de investigacdo mascarado de formacao, iniciado
em 2019, por Pedro Gil. Trata-se de uma sessao pratica onde se ensaiarao respostas para a per-
gunta o que é que o teatro pode ser?, partindo do questionamento de como o fazemos e da
suposicao de que se o fizermos de outras formas chegaremos a novas possibilidades de teatro.

Dirigida a profissionais e estudantes de teatro, esta oficina conta com orientagdo de Pedro Gil
que interpreta, escreve, encena, investiga e produz desde 1999. Atualmente, Pedro Gil é asso-
ciado da companhia Razbes Pessoais. Enquanto encenador, destacam-se espetaculos como Ho-
mem-Legenda (2005), Mona Lisa Show (2008), Enquanto Vivermos (2012), ou Don Juan Esfaque-
ado na Avenida da Liberdade (2018). Enquanto ator, colaborou com algumas das mais relevantes
companhias e criadoras/es nacionais, tais como, Artistas Unidos, O Bando, Gongalo Waddington,
mala voadora, Miguel Loureiro, Mdnica Calle, Rita Calcada Bastos, Rui Horta, TEP, Tiago Rodri-
gues e Tonan Quito entre outras/os.

orientacao Pedro Gil

participagao gratuita
numero maximo de participantes 15

condicOes para participacdo envio de Curriculum Vitae

data limite para candidaturas 26 out

comunicacdo das/os selecionadas/os 9 nov

dirigida a profissionais de teatro nas areas de interpreta¢do, encenagao, dramaturgia e investi-
gacao
duracao 4h
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INFANCIA E JUVENTUDE

Boca Aberta
Espetaculos para a infancia

Surgiu em 2015 e desde ai s6 tem vindo a crescer. Boca aberta sdo espetaculos pensados para
a infancia, que se apresentam tanto em jardins de infancia da envolvente do Teatro, como no
Saldo Nobre Ageas do D. Maria Il para escolas e familias, como ainda em espagos como o Hospi-
tal Dona Estefania. Nestes espetaculos, sdo trabalhados textos que integram o Plano Nacional
de Leitura, assim como classicos da literatura e obras de autores portugueses e estrangeiros em
varios géneros: do romance ao conto, do teatro a poesia.

em parceria com Camara Municipal de Lisboa, Centro Hospitalar de Lisboa Central - Hospital de

S. José e Santa Casa de Misericdrdia de Lisboa

QUEM VAI AO MAR
27 nov | 4 dez | 15 — 22 jan 2022
sab, 16h | Saldo Nobre Ageas

Quem vai ao mar perde o lugar? Ou arrisca nunca mais querer voltar? Quem vai ao mar procura
aventuras e acredita que tudo é possivel, que todo o esforgo vale a pena, mesmo que se volte
ao mesmo lugar. O importante é a viagem e os perigos que se podem enfrentar: tempestades,
piratas, monstros, rochedos... Que nunca se perca nem uma boa onda, nem uma boa desco-
berta.

concecdo e selecdo de textos Maria Jodo Cruz e Inés Fonseca Santos

encenacao Catarina Requeijo

com Ana Valente, Sandra Pereira

cenografia Fernando Ribeiro

producdo Teatro Nacional D. Maria Il

parceria Camara Municipal de Lisboa, Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Centro Hospitalar
Universitario de Lisboa Central

M/3
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REDE EUNICE AGEAS

ABRIL

Morte de um caixeiro viajante - 23 - Centro de Artes do Espetdculo de Portalegre — Portalegre

MAIO

Praga dos Herdis - 7 - Centro Cultural do Cartaxo — Cartaxo
Praga dos Herdis - 22 - Teatro Municipal de Portimao — Portimao
Praga dos Herdis - 29 - Centro de Artes do Espetaculo de Portalegre — Portalegre

JUNHO

Praga dos Herdis - 4 - Teatro Municipal de Braganca — Braganca
Off - 19 - Teatro Municipal de Portimado — Portimao

SETEMBRO

Morte de um caixeiro viajante - 4 - Centro Cultural do Cartaxo — Cartaxo
Morte de um caixeiro viajante - 16 - Teatro Municipal de Braganc¢a — Bragancga

OUTUBRO

Morte de um caixeiro viajante - 16 - Teatro Municipal de Portimdo — Portimao

NOVEMBRO

O Inesquecivel Professor - 27 - Centro de Artes do Espetaculo de Portalegre — Portalegre

DEZEMBRO

O Inesquecivel Professor - 4 - Centro Cultural do Cartaxo — Cartaxo
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PROXIMA CENA

NOVEMBRO

Pranto de Maria Parda — 9 e 10 - Associacdo Cultural e Recreativa de Tondela — Tondela
Pranto de Maria Parda — 18 e 19 - Teatro Diogo Bernardes — Ponte de Lima
Pranto de Maria Parda — 25 e 26 - Centro Cultural Solar dos Condes de Vinhais — Vinhais

DIGRESSOES | NACIONAIS

JANEIRO

Sopro - 11-12 - Teatro Joaquim Benite — Almada

JUNHO

Catarina e a beleza de matar fascistas — 10 - Teatro Garcia de Resende — Evora
Ainda estou aqui — 11 — Centro Cultural Vila Flor — Guimaraes
Ainda estou aqui — 18 — Teatro Viriato — Viseu

SETEMBRO

Catarina e a beleza de matar fascistas — 4-5 — Férum Municipal Luisa Todi — Setubal
Catarina e a beleza de matar fascistas — 11 — Cineteatro Louletano — Loulé
Catarina e a beleza de matar fascistas — 17-19 — Casa da Cultura de ilhavo — ilhavo

OUTUBRO

Morte de um caixeiro viajante — 1 — Teatro Diogo Bernardes — Ponte de Lima
Catarina e a beleza de matar fascistas — 2 — Teatro Académico Gil Vicente — Coimbra
Seis meses depois — 16 — Centro de Artes de Agueda — Agueda

Morte de um caixeiro viajante — 30 — Teatro Municipal da Guarda — Guarda

NOVEMBRO

Juventude Inquieta — 12-13 — Teatro Viriato — Viseu
Pranto de Maria Parda — 15 — Teatro Municipal S4 de Miranda — Viana do Castelo

DEZEMBRO

Orlando - 3-4 — Centro Cultural Vila Flor — Guimaraes
llhas — 10-11 — Teatro Micaelense, Sao Miguel — Acores
llhas — 18 — Teatro Angrense, Terceira — Agores



RELATORIO E CONTAS 2021

DIGRESSOES | INTERNACIONAIS

JANEIRO

Catarina e a beleza de matar fascistas — 18-19 — Maison de la Culture d’Amiens — Franga
Catarina e a beleza de matar fascistas — 30-31 — Teatro Storchi, Emilia Romagna Teatro Fondazione,
Modena — Italia

FEVEREIRO

Catarina e a beleza de matar fascistas — 5-6 — Teatre Lliure, Barcelona — Espanha
Catarina e a beleza de matar fascistas — 25-28 — Teatro Argentina, Teatro di Roma, Roma — Itdlia

MARCO

Achas para a Fogueira — 9-12 — Le phénix — Valenciennes — Franca

By Heart — 18-21 — Taipei, National Theater & Concert Hall — Taiwan
Sopro — 19-21 — Taipei, National Theater & Concert Hall — Taiwan
Catarina e a beleza de matar fascistas — 28-1 — Théatre de Liege — Bélgica

JUNHO

Antonio e Cleépatra — 11-13 — Centro de Cultura Contemporanea Condeduque, Madrid — Espanha
Sopro — 17-19 — National Theater of Korea, Seul — Coreia do Sul
Catarina e a beleza de matar fascistas — 23-25 — Wiener Festwochen, Viena — Austria

SETEMBRO

Colec¢ao de Espectador_s — 10-11 — Palacio lldo Lobo, Praia — Cabo Verde
By Heart — 24-25 — Lafayette Anticipations, Festival Echelle Humaine, Paris — Franca
Terra Nullius — 27-28 — Festival de Teatro y Musica San Ignacio, Medellin — Colémbia

OUTUBRO

By Heart — 5-17 — BAM — Brooklyn Academy of Music, Nova lorque — Estados Unidos da América
Terra Nullius — 1-2 — Festival Internacional de Teatro de Manizales— Colémbia

Terra Nullius — 14-24 — Théatre de la Tempéte, Paris — Franga

Cole¢ao de Amantes — 26 — FITUU 2021, Montevideu — Uruguai

NOVEMBRO

Terra Nullius — 17-20 — Reykjavic Dance Festival — Islandia
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SALA ONLINE

Todas as sextas, estreamos na Sala Online um novo espetdculo, selecionado de entre as dezenas
de produgdes e coproducdes que subiram ao palco do D. Maria Il nos ultimos anos. Os espeta-
culos ficam depois disponiveis, para ver, pelo valor de 3€, durante quinze dias.

CARTA
29 jan — 12 fev

Em Carta, Mdnica Calle continua a levantar as questdes: como é que se continua? Como resisti-
mos e como nos superamos, individual e coletivamente? E como, nesse processo, é possivel
resgatar a alegria, o prazer?

Partindo de uma sinfonia, tocada ao vivo, volta a desafiar intérpretes a refletirem consigo sobre
estas e outras questdes. Um lugar de questionamento que surge do corpo, das suas limitaces
e capacidades, ou ndo, de superacgdo. A inocéncia da tentativa. A maravilha do erro, da falha. O
rigor. A transcendéncia. O espanto. Religacdo.

Este novo espetaculo, Carta, insere-se num processo de pesquisa que tem acompanhado Mo-
nica Calle nos ultimos 7 anos, intitulado Ensaio para uma cartografia, onde tem vindo a trabalhar
o olhar do teatro, a musica e a danca cldssica. Neste novo trabalho, cujo titulo esta relacionado
com a palavra cartografia (charta em latim), soma-se agora um grupo de 12 musicas profissionais
gue juntamente com o elenco de atrizes voltardo a essa pergunta inicial: como se continua e
como se recomega? Pergunta que ganha contornos novos perante as circunstancias que todos
vivemos atualmente. Trabalho artistico como um lugar de resisténcia e de Humanidade.

direcdo Mdnica Calle

com Ana Agua, Angela Flores Baltazar, Beatriz Almeida, Berta Vidal, Brigida Sousa, Bruna de
Moura, Carolina Varela, Cire Ndiaye, Cleo Tavares, Eufrosina Makengo, Inés Pereira, Inés Vaz,
Joana Campelo, Joana Santos, Joana de Verona, Kristina Van de Sand, Lucilia Raimundo, Mada-
lena Rato, Mafalda Jara, Mafalda Tuna, Maria da Rocha, Maria Inés Roque, Mariana Correia,
Mariana Sardinha, Marta Félix, Miu Lapin, Mdnica Calle, Ménica Garnel, Roxana lonesco, Sara
Miguel, Silvia Barbeiro, Sofia Dinger, Sofia Duarte Carvalho, Sofia Miguel Castro, Sofia Santos
Silva, Sofia Vitéria

direcdo musical Martim Sousa Tavares

desenho de luz José Alvaro Correia

assisténcia de encenacdo José Miguel Vitorino

producdo executiva Sérgio Azevedo

producdo Casa Conveniente / Zona N3o Vigiada

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il

M/16

duracdo 2h
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FAKE
5-19 fev

Fake explora as tensdes entre a verdade e a mentira, informacao e desinformacao, crencas in-
dividuais, coletivas e a nossa propensdo para acreditarmos nos preconceitos que carregamos.
Um espetdculo que gravita em torno da figura de Norma B., uma famosa escritora de romances
policiais, em cuja bibliografia se encontra um titulo curioso: Como Assassinar o seu Marido. E
esse titulo que lhe traz notoriedade, pela circunstancia de, alguns anos depois, Norma ser detida
e acusada pela misteriosa morte do seu préprio marido. A obra da autora é a prova irrefutavel
da sua culpa. Para a imprensa mundial, a criadora de um titulo tdo sugestivo, sé pode ter as
piores das intencdes. A verdade parece evidente, ndo?

Em Fake, o Teatro dialoga ainda com o Cinema, numa tentativa de destringar a verdade da men-
tira. A camara faz o papel de um poligrafo implacdvel, procurando distinguir um bom ator de um
mau mentiroso, num derradeiro close-up.

texto Inés Barahona e Miguel Fragata

encenacado Miguel Fragata

com Anabela Almeida, Carla Galvdo, Duarte Guimaraes, Jodo Nunes Monteiro e Beatriz Batarda,
Isabel Abreu ou Sandra Faleiro

interpretacdo video Beatriz Batarda, Cirila Bossuet, Isabel Abreu, Madalena Almeida, Marcia
Breia, Sandra Faleiro, Silvia Filipe e Teresa Madruga

musica Hélder Gongalves

cenografia Henrique Ralheta

figurinos José Antdnio Tenente

desenho de luz Rui Monteiro

desenho de som Nelson Carvalho

video Tiago Guedes e Jodo Gambino

direcdo técnica Claudia Rodrigues

operacdo de som Tiago Correia

operacdo video Bernardo Santos e Francisco Romao

construcdo da cenografia Thomas Kahrel

design grafico Mariana Rosa e Rita Vieira

traducdo para inglés Patricia Azevedo da Silva

producdo executiva Clara Antunes e Luna Rebelo / Formiga Atémica

producdo Formiga Atdmica

coproducao Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Nacional Sdo Jodo, Cine-Teatro Louletano
apoio financeiro Camara Municipal de Lisboa

apoio a residéncia artistica Centro Cultural de Belém, Polo Cultural das Gaivotas | Boavista, Com-

panhia Olga Roriz
apoio ETIC — Escola de Tecnologias, Inovagao e Criagao

M/16
duracdo 1h45

Projeto financiado pela Republica Portuguesa - Cultura / DGArtes
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ULTIMA HORA
12 — 26 fev

Este jornal, o Ultima Hora, mais a sua pobre, cercada e aterrorizada redac3o, vive o destino de
todos os periddicos: uma grave crise e a aproximacao do fim. A novidade mais fresca, a
breaking news, a Ultima hora serd a noticia do seu fecho...

A entrada em cena da Internet e da partilha gratis de conteuldos, a fuga da publicidade e do
publico para as plataformas sociais, os ataques e manipulacdes politicas, a ma-fé empresarial,
o despedimento dos repdrteres mais capazes, as planetdrias mentiras publicadas (também di-
tas fake news) criaram, por assim dizer, uma realidade mais propicia a destruicdo.

E neste caldo de nervos sem tempo (24x24 horas, em ritmo acelerado) que os protagonistas
deste espetaculo terdo de tomar decisGes absurdas, contraproducentes, caricatas, lamentdveis
e, porque ndo?, comoventes, para salvarem o amor-préprio, a esséncia da sua profissao e ten-
tarem levar pdo a mesa dos filhos.

O que mais interessa em Ultima Hora — uma comédia, sublinha-se — é a prépria humanidade.
Os magnificos defeitos, virtudes, heroismos, canalhices, jogos escondidos, amores secretos,
vicios ou altruismos fazem o universo daqueles que vivem para contar (e moldar) a realidade
do mundo. Que ultima decisdo é preciso tomar? Que mentira, se necessaria, em nome da so-
brevivéncia? Que teatro acontece todos os dias?

texto Rui Cardoso Martins

encenacdo Gongalo Amorim

com Catarina Couto Sousa, Claudio Castro, Ema Marli, Inés Cdias, Jodo Grosso, José Neves, Lu-
cia Maria, Manuel Coelho, Maria Rueff, Miguel Guilherme, Nadezhda Bocharova, Paula Mora e
Pedro Moldao

musica original Paulo Furtado aka The Legendary Tigerman

cenografia e figurinos Catarina Barros

desenho de luz Carin Geada

desenho de som e sonoplastia Jodo Neves

video Eduardo Breda

assisténcia de encenacdo Eduardo Breda, Patricia Goncalves

assisténcia de cenografia e figurinos Susana Paixdo

producdo Teatro Nacional D. Maria Il

parceria artistica Teatro Experimental do Porto (TEP)

apoios Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, Publico

M/12

duracdo 3h15 (com intervalo)
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DIAS CONTADOS
19 fev -5 mar

N3o ha outro mundo, ha apenas uma outra maneira de viver. A cidade moderna, o exército
anonimo do progresso, é implacavel na devastacdao como a sua Unica salvacdo. Grandes cidades
sdo hoje a materializacdo de um projeto politico que visa transformar a vida em negécio. Através
de gestos, imagens e palavras, Dias contados restitui um olhar sobre as ideias de comunidade,
territdrio e pertenca. Neste espetaculo, Elizabete Francisca olha para a realidade de quem perde
a sua casa, de quem é expulso. Uma crise habitacional que ndao é mais do que uma luta de clas-
ses. Trocam-se as cores, limpam-se os destrocgos, reabilita-se. Substitui-se a populacao, os mais
pobres pelos mais ricos. O fosso social alarga-se perpetuando a tensao.

N3o ter direito a uma casa, a um sitio que nos devolva quem somos, é algo de profundamente
desestruturante. A paisagem modifica-se, demoli¢do silenciosa da memaria patrimonial e afe-
tiva, que poucos podem acompanhar. A especulacdo. H4 prédios a arder, ha bullying, hd mortes.
Longe daquele que tem os mais altos muros e as fachadas mais fechadas.

direcdo artistica Elizabete Francisca
cocriacdo e interpretacdo Vania Rovisco
interpretacdo Julia Salem

composicdo musical e sonoplastia Jodo Bento
cenografia Vasco Costa

figurinos Santos-Supico

desenho de luz Zeca Iglésias

apoio a criacdo/investigacdo Kino Sousa
producdo O Rumo do Fumo

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il, Centro Cultural Vila Flor, Cineteatro Louletano
apoio Fundag¢do GDA, Férum Danga
fotografias de divulgacdo Anténio MV

M/6

Espetdculo integrado no programa O Rumo do Fumo — 20 Anos e estreado a 15 de fevereiro de
2020, no GuiDANCE 2020 — Centro Cultural Vila Flor.

SOPRO
26 fev—12 mar

Tendo estreado no Festival de Avignon, Sopro, de Tiago Rodrigues, foi descrito pelo jornal fran-
cés, Le Figaro, como "uma homenagem vibrante ao teatro e aqueles que o fazem”. Em 2017,
chegou a Sala Garrett, palco atras do qual a sua protagonista, Cristina Vidal, ponto do D. Maria
Il hd mais de 25 anos, tantas vezes se manteve incégnita. Neste espetaculo, esta guardia de uma
profissdo em vias de extingdo aparece pela primeira vez sob os holofotes, acompanhada por
cinco atores e centenas de fantasmas. Consigo, sdo evocadas as histdrias reais e ficcionais de
um teatro agora em ruinas. Que teatro habita a sua imaginagao e a sua memaria? Que mundo
nos pode dar a ver, usando apenas o seu sopro invisivel?

de Tiago Rodrigues
com Beatriz Bras, Cristina Vidal, Isabel Abreu, Jodo Pedro Vaz, Sofia Dias, Vitor Roriz
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cenografia e desenho de luz Thomas Walgrave

figurinos Aldina Jesus

sonoplastia Pedro Costa

assistente de encenacdo Catarina R6lo Salgueiro

producdo TNDM Il

coproducdo ExtraPdle Provence-Alpes-Cote d’Azur, Festival d’Avignon, Théatre de la Bastille, La
Criée Théatre national de Marseille, Le Parvis Scéne nationale Tarbes Pyrénées, Festival Terres
de Paroles Seine-Maritime — Normandie, Théatre Garonne scéne européenne, Teatro Viriato
apoio Onda

M/12

O SILENCIO E O MEDO
5—8 mar

A vida de Nina Simone consistiu numa travessia de 70 anos repleta de drama, que termina numa
guase total soliddo, em Franca, em 2003. Tetraneta de um nativo americano casado com uma
escrava negra africana, Nina Simone é a herdeira de uma parte da histéria dos Estados Unidos
da América e carrega consigo quatro séculos de histéria colonial. Em O Siléncio e o Medo, David
Geselson regressa ao D. Maria [l com uma equipa composta por artistas afro-americanos e fran-
ceses, que dara vida a uma ficcdo inspirada na Histdria, com letra maiuscula, que Nina Simone
habita. Serdo trazidas visdes daqueles que a acompanharam durante a vida, bem como os seus
fantasmas.

Como diferentes facetas de uma pedra que nunca pode ser abragada num Unico olhar, pode dar-
se que este espetdculo transcenda os medos e siléncios da Histéria e ofereca um espaco parti-
Ihado para nos reconhecermos uns aos outros e, também, individualmente. Contar a histdria da
vida privada de Nina Simone é uma tentativa de observar parte das cicatrizes e lutas da Historia,
através da vida de uma so pessoa.

texto e encenacao David Geselson

codirecdo e interpretacdo Dee Beasnael, Elios Noél, Laure Mathis, Kim Sullivan
cenografia Lisa Navarro

luz Jérémie Papin

projecdo video Jérémie Scheidler

desenho de som Loic Le Roux

figurinos Benjamin Moreau

traducdo Nicholas Elliott, Jennifer Gay

direcdo de cena (criacdo) Sylvain Tardy

construcdo do cendrio atelier do ThéatredelaCité — CDN Toulouse Occitanie

assistente de encenacdo Shady Nafar

assistente de iluminacao Marine Le Vey

assistente de cenografia Margaux Nessi

assistente de projecdo de video Marina Masquelier

producao executiva Noura Sairour

assessoria de imprensa e comunicacao AlterMachine | Carole Willemot

assessoria de imprensa Irene Gordon-Brassart

producao Compagnie Lieux-Dits

coproducdo Théatre de Lorient, centre dramatique national, Le Canal — Théatre du Pays de Re-
don, Théatre National de Bretagne — Rennes, ThéatredelaCité — CDN Toulouse Occitanie,
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Théatre d’Arles, scéne conventionnée d’intérét national — art et création, Théatre de la Bas-
tille, Espaces Pluriels, Scéne conventionnée danse — Pau, L'empreinte scéne nationale
Brive/Tulle, Théatre Le Rayon Vert, Scéne conventionnée d’intérét national — art en territoire
de Saint-Valéry-en-Caux, Le Gallia Théatre, scéne conventionnée d’intérét national — art et
création de Saintes, La Comédie — Centre Dramatique National de Reims, Théatre des Quatre
saisons, Gradignan, Théatre de Choisy-le-Roi — Scene conventionnée d’Intérét national — Art et
création pour la diversité linguistique em cooperacdao com PANTHEA, La Rose des Vents, Scéne
nationale Lille Métropole Villeneuve d’Ascq, CDN Besangon Franche-Comté, Théatre de Saint —
Quentin-en-Yvelines Scéne nationale, Teatro Nacional D. Maria Il

apoio Ministére de la Culture, Région lle-de-France, Institut francais no quadro do programa
Théatre Export, Théatre Ouvert — Centre national des Dramaturgies Contemporaines, La Char-
treuse de Villeneuve Lez Avignon — centre national des écritures du spectacle, Spedidam, servi-
¢os culturais da Embaixada de Franca nos Estados Unidos da América, FACE Foundation Con-
temporary Theater, Harlem Stage, Théatre de I’Aquarium

apoio apresentacao no TNDM Il Institut frangais a Paris, Institut frangais du Portugal, Embai-
xada de Franca

M/14

ANTIGONA
12 - 26 mar

Antigona por Mdnica Garnel, um texto fundador por uma artista carismatica. A partir de uma
cidade que vai adoecendo, a atriz e encenadora propde um espetaculo que procura a vertigem
a medida que o conflito sobe. As medidas impostas tendo em vista o bem e a protec¢do da cidade,
opde-se a voz discordante de Antigona, refletindo a tensdo entre os direitos humanos e os di-
reitos do poder instituido. O que é afinal a justica? As questdes intemporais que o texto levanta,
Garnel acresce outras, igualmente decisivas: "Interessa-me tratar este cldssico na sua atuali-
dade, por um lado, e na sua humanidade, por outro. Vejo aqui, nesta possibilidade de interrogar
o caracter humano, a ancora e amago deste espetaculo, suportado no trabalho dos atores, aos
quais se coloca o desafio de retratarem e atualizaram estas personagens arquetipicas, explo-
rando as suas contradi¢des, duvidas e impetos, num conflito que nos atira para uma escuridao
que, por fim, nos poder3, talvez, iluminar.”

encenacdo Mdnica Garnel

texto Séfocles

com André Simdes, Carolina Passos-Sousa, Diana Lara, Isaias Viveiros, Jodo Grosso, Joana Pial-
gata, Laura Aguilar, Licia Maria, Manuel Coelho, Maurice, Paula Mora, Pedro Moldao e Pedro
Russo

traducdo Marta Varzeas

musica original Vitéria

cenografia e figurinos Marta Carreiras com captacdo de imagem de Jodo Ferro Martins e edi-
cdo de imagem de Anténio MV

desenho de luz Rui Monteiro

sonoplastia e desenho de som Jodo Diogo Pratas

VvOz, piano e guitarra Vitoria

bateria Humberto J. Dias

saxofone Jodo Marques aka Johnny

piano e guitarra baixo Jodo Diogo Pratas

apoio a dramaturgia Monica Calle
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consultoria artistica e assisténcia de encenacao Inés Vaz

assistente de cenografia, aderecos e figurinos Mafalda Rodrigues, Tomas Serrano
video Jodo Gambino

producdo TNDM Il

M/12

duracdo 1h55

JAGUAR
19 mar—2 abr

"Jaguar é o nome dado a alguns cavalos, uma peca de danca e um teatro de marionetas. Em
Jaguar somos marionetas e enquanto tal, manuseados e acionados. Confiar-nos-emos a outrem
e as suas maos: Mandinga d' Soncent, Wolfli, Blaue Reiter, entre outros, que apesar de radical-
mente diferentes, ndo serdo mais do que uma extensao de nés préprios. Jaguar é um excerto,
uma cena de cacga, ou ainda, uma cena de caca assombrada."

- Marlene Monteiro Freitas

coreografia Marlene Monteiro Freitas com a colaboragao de Andreas Merk

interpretacdo Marlene Monteiro Freitas, Andreas Merk

luz e espaco Yannick Fouassier

objetos cénicos Jodo Francisco Figueira, Luis Miguel Figueira

som Tiago Cerqueira

pesquisa Jodo Francisco Figueira, Marlene Monteiro Freitas

producdo P.OR.K

difusdo Key Performance

coproducdo Zodiak - Center for New Dance, CDC Toulouse/Midi-Pyrénées, Alkantara, HAU
Hebbel am Ufer, MDT no ambito da rede [DNA] Departures and Arrival, cofundada pelo pro-
grama Europa Criativa da Unido Europeia, Teatro Municipal do Porto Rivoli, Arsenic, Maria Ma-
tos Teatro Municipal, O Espago do Tempo, Les Spectacles Vivants - Centre Pompidou, Espaces
Pluriels, Tandem Douai-Arras/Scéne nationale, A-CDC - Art Danse - CDC Dijon Bourgogne, La Bri-
queterie - CDC du Val-de-Marne, Le Cuvier - CDC d'Aquitaine, L'échangeur - CDC Hauts-de-
France, Le Gymnase - CDC Roubaix - Nord Pas de Calais, Le Pacifique - CDC Grenoble, CDC Atelier
de Paris-Carolyn Carlson, Péle Sud - CDC Strasbourg en prefiguration, CDC Toulouse/Midi-
Pyrénées, CDC Uzés danse

apoio a residéncia STUK, Tanzhaus Zurich

apoio Trafé, ACCCA — Companhia Clara Andermatt

duracdo 1h45
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TEATRO
26 mar—9 abr

Teatro-dentro-do-teatro-dentro-do-teatro, para onde é chamada a familia (a que se escolhe e a
qgue nado se escolhe), a dedicagdo a um oficio, a violéncia, o desamor e até o INEM. Pascal Ram-
bert mergulha nas memdrias de atores portugueses, numa peca em loop, para ouvir como uma
cangao.

texto, encenacdo e espaco cénico Pascal Rambert

com Beatriz Batarda, Cirila Bossuet, Jodo Grosso, Lucia Maria, Rui Mendes

figuracdo Daniel Tapadas, Francisco Moiteiro

elenco infantil Asia Borralho Galante, Maria Abreu e Sara Barbosa

apoio ao elenco infantil Sandra Pereira

assessoria artistica Pauline Roussille

traducdo e apoio a dramaturgia Joana Frazdo

apoio Institut Frangais a Paris, Institut Frangais du Portugal, Embaixada de Franga em Portugal,
Companhia Olga Roriz, Infraestruturas de Portugal

producdo TNDM Il

M/12

duracdo 2h10 (aprox.)

O DICIONARIO DA FE
9—18 abr

Ter fé é confiar no que ndo é a evidéncia dos casos. O mais claro de todos é o da prdpria morte.
A crenca de que a morte ndo constitui o fim dos seres é o emblema de todos os atos de fé que,
como a expressao leap of faith tao bem expressa, implica um salto. A fé é sempre um salto. Um
salto sobre a realidade e a racionalidade.

A realidade e a racionalidade s3o incompativeis com a fé. Ninguém precisa de acreditar no real.
O real é o facto, impde-se. Mas o absurdo, aquilo para o que ndo temos evidéncia, explicagdo
ou sentido, exige a crenga.

Em O Diciondrio da Fé, Jean Paul Bucchieri parte do texto original de Gongalo M. Tavares e olha
para a fé como um modo de contornar o real. Resta entdo saber se o mundo que conhecemos,
ou julgamos como auténtico, ndo é ele também um ato de fé.

texto original Gongalo M. Tavares

encenacdo, espaco cénico e desenho de luz Jean Paul Bucchieri
com Ana Cris, Beatriz Bras, Catarina Couto Sousa, Claudio da Silva, Donatello Brida, Jodo Vi-
cente, Pedro Lacerda

colaboracdo dramaturgica David Antunes

figurinos Bips

assistente de encenacdo Beatriz Mestre Costa

observadores Gongalo Rios, Marta Antunes, Teresa Machado
direcdo de producao Marta Moreira

producao Horta Seca

coproducdo Teatro Nacional D. Maria Il
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residéncia de coproducdo O Espaco do Tempo
apoios institucionais Republica Portuguesa - Cultura / DGArtes
apoios Padaria do Povo, Plexicril

M/16

duracdo 1h30

SALINHA ONLINE

Mais de 20 histdrias para a infancia

Nem so de espetdculos para adultos é feito o D. Maria Il em Casa. A pensar nos mais pequenos,
voltamos a exibir, na Salinha Online, mais de 20 histdrias pensadas para a infancia realizadas por
diversos artistas, a partir das suas prdprias casas. A entrada é livre e faz-se por aqui.

Para além da encenacdo de diversas histérias, a Salinha Online tem também em exibicdo dois
espetaculos integrados no projeto Boca Aberta, com Audiodescri¢do e interpretagcdo em Lingua
Gestual Portuguesa.

uma iniciativa Teatro Nacional D. Maria Il e Grupo Ageas Portugal
apoios Camara Municipal de Lisboa e Santa Casa de Misericérdia de Lisboa

ONDE E A GUERRA

O muro estd construido, as armas estao preparadas e hd um soldado de cada lado. S3o inimigos.
Com dois inimigos, a guerra pode comegar. Por causa do inimigo, passa-se fome e ndo se con-
segue dormir. O inimigo tem de ser destruido. E horrivel, cheira mal da boca e ndo toma banho.
Pelo menos, é assim que cada soldado imagina o outro. E se conseguissem ver-se? O que acon-
teceria a guerra?

concecdo e selecdo de textos Inés Fonseca Santos, Maria Jodo Cruz

encenacao Catarina Requeijo

com Luis Godinho, Victor Yovani

cenografia Ana Limpinho

producdo Teatro Nacional D. Maria Il

parceria Camara Municipal de Lisboa, Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Centro Hospitalar
Universitario de Lisboa Central

JURO QUE E MENTIRA

Ha mentiras tdo grandes que ndo podem ser contadas todas de uma vez. Hd mentiras que ndo
fazem mal nenhum, especialmente se formos nés a conta-las. Hd quem ndo goste nada de men-
tiras e quem ndo consiga viver sem elas. Como os dois irmdos que, neste espetaculo, se aventu-
ram por caminhos cheios de histérias. Reais ou imaginadas? E tudo verdadeiro ou mentiroso?


https://www.plexicril.com/
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Até onde nos levam as mentiras e o que podemos aprender com elas? A verdade é que todos
enganamos e ja fomos enganados. Ninguém pode jurar que a mentira ndo faz parte da vida.

concecdo e selecdo de textos Inés Fonseca Santos, Maria Jodo Cruz

encenacao Catarina Requeijo

com Sandra Pereira, Gongalo Egito

producdo Teatro Nacional D. Maria Il

parceria Camara Municipal de Lisboa, Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, Centro Hospitalar
Universitario de Lisboa Central

A GRANDE VIAGEM DO PEQUENO MI

O Pequeno Mi da-se conta de que, aparentemente, perdeu algo, mas nao sabe o que foi. Passa
por uma série de obstaculos e peripécias para encontrar o que perdeu e, no fim, chega a con-
clusdo que, afinal, ndo perdeu: a imaginacgao.

A grande viagem do pequeno Mi, de Sandro William Junqueira é um livro recomendado pelo
Plano Nacional de leitura, para o 22 ano de escolaridade, destinado a leitura orientada na sala
de aula.

texto Sandro William Junqueira
intérprete Luis Godinho
O PAiS DOS CONTRARIOS

Em O Pais dos contrdrios, conhecemos um pais onde tudo acontece ao contrario. Os rios correm
do mar para a nascente e os gatos sdo do tamanho dos bois.

O Pais dos contrdrios é uma das histérias de Estranhdes & Bizarrocos: Estérias para Adormecer
Anjos, de José Eduardo Agualusa. Um livro recomendado pelo Plano Nacional de leitura, para o
22 ano de escolaridade, e vencedor do Prémio Gulbenkian de Literatura Infantil 2002.

texto José Eduardo Agualusa
intérprete Victor Yovani
A SEMENTE

Em O Pais dos contrdrios, conhecemos um pais onde tudo acontece ao contrario. Os rios correm
do mar para a nascente e os gatos sao do tamanho dos bois.

O Pais dos contrdrios é uma das histérias de Estranhdes & Bizarrocos: Estérias para Adormecer
Anjos, de José Eduardo Agualusa. Um livro recomendado pelo Plano Nacional de leitura, para o
22 ano de escolaridade, e vencedor do Prémio Gulbenkian de Literatura Infantil 2002.

texto Tim Bowley
intérprete Helena Caldeira
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O ESCURO

O Lucas vive numa casa grande e fria, com paredes despidas, tetos que rangem e uma cave
sombria. O escuro vive na mesma casa que o Lucas. Esconde-se em cantos escuros e estende-se
a noite por todos os espagos da casa. Numa destas noites, o escuro visita o Lucas no seu quarto
e convida-o a visitar a cave, onde uma bela surpresa estard a espera dele...

O Escuro é um livro de Lemony Snicket, vencedor do prémio de Melhor Livro llustrado 2013,
pelo The New York Times, e recomendado pelo Plano Nacional de Leitura para alunos do 12 ano
de escolaridade.

texto Lemony Snicket
intérprete Victor Yovani

UMA HISTORIA QUE COMEGA PELO FIM

Uma histéria que comega pelo fim é uma das histdrias do livro Histdrias que me contaste tu, de
Manuel Anténio Pina, publicado pela primeira vez em 1999. Conta-nos a histéria de um principe
e de uma princesa que casaram e que foram felizes para sempre, mas cuja felicidade comecou
a ser "um pouco aborrecida”. Uma histdria que comeca verdadeiramente pelo fim... E como sera
gue vai terminar?

texto Manuel Antdnio Pina
intérprete Luis Godinho

O GATO E O ESCURO

Em O gato e o escuro, Mia Couto aborda o tema do escuro e os temores e medos que ele pro-
voca. S3o tdo graves que o préprio escuro se assusta consigo préprio. Quem o salva? E o gatinho
desobediente, que, contra o que Ihe disse a mae gata, nao resiste e passa para o lado escuro do
dia, e fica escuro... A inventividade a que Mia Couto nos acostumou e o seu dominio da lingua,
numa histéria para criangas, ou também para adultos partilharem com as criangas. As ilustragées
de Danuta Wojciechowska complementam este universo maravilhoso. Para perder o medo do
escuro.

O gato e o escuro é um livro recomendado pelo Plano Nacional de Leitura para o 42 ano de
escolaridade, destinado a leitura auténoma.

texto Mia Couto
intérprete Modnica Garnel
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SABIOS COMO 0OS CAMELOS

Sdbios como os camelos é uma das histdrias de Estranhdes & Bizarrocos: Estdrias para Adorme-
cer Anjos, de José Eduardo Agualusa. Um livro recomendado pelo Plano Nacional de Leitura para
0 22 ano de escolaridade e vencedor do Prémio Gulbenkian de Literatura Infantil 2002.

Sdbios como os camelos é uma histéria passada ha muitos anos na Pérsia, sobre um grao-vizir
(chefe de governo) que gostava muito de ler. E sobre os seus sabios camelos.

texto José Eduardo Agualusa
intérprete Jodo Reixa

BURROS

Burros conta-nos a histdria enternecedora de um casal de burros que celebra o aniversario das
suas bodas de prata. Porém, uma pequena discussdo e muita casmurrice fazem com que cada
um siga o seu caminho em busca de novo parceiro. Depois de varios encontros e desencontros,
percebem que ndo é assim tdo facil substituirem-se um ao outro...

Uma histéria de amor, teimosia e reconciliagdo, contada com humor por Adelheid Dahimeéne, e
com a forte expressividade grafica de Heid Stollinger.

texto Adelheid Dahimene
intérprete Inés Vaz

A HISTORIA QUE SE CONTA COM A BOCA FECHADA

A histdria que se conta com a boca fechada é uma das histérias do livro Histdrias que me con-
taste tu, de Manuel Antdnio Pina, publicado pela primeira vez em 1999. Neste conto, o Escara-
velho fala-nos de uma histdria que se conta com a boca fechada: Mmmmmmmmmmmm. Ha
guem ache esta histéria muito interessante, mas o Escaravelho considera-a um pouco moné-
tona. Porque sera?

texto Manuel Antdnio Pina
intérprete Victor Yovani

A ZEBRA CAMILA

"Ali, no fim do mundo, no pais onde o vento da a volta, vivia uma pequena zebra chamada Ca-
mila. Como naquele sitio o vento era tdo revirado, Camila tinha de andar com muito cuidado
para ndo perder as suas roupas...” (Marisa Nufiez, A Zebra Camila). Mas um dia, ao sair de casa,
o vento bandido levou-lhe as sete riscas do seu vestido, deixando-a muito triste. Felizmente,
uma serpente, um caracol, uma aranha e outros animais irdo ajudar a Zebra Camila a esquecer
as suas penas...

A Zebra Camila é um livro escrito em tom poético por Marisa Nufiez, que conta com as ilustra-
¢Bes simples e expressivas de Oscar Villan.
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texto Marisa Nufiez
intérprete Laura Aguilar

A FORMIGA E A NEVE

A Formiga e a Neve é uma das dezenas de histdrias existente em Contos Populares Portugueses,
de Adolfo Coelho. Uma obra com contos de todos os tempos e de todas as idades, que nos
devolve o imaginario e o maravilhoso da nossa cultura popular.

Em A Formiga e a Neve, uma pequena formiga fica com o pé preso na neve. Comegando por
pensar que a neve é tdo forte que consegue prender-lhe o pé, a formiga acaba por descobrir
muitas outras forgas da natureza.

texto Adolfo Coelho
intérprete Modnica Garnel

HERBERTO

Herberto é uma lesma e para ele a vida ndo podia correr melhor. A sua ocupacgao didria: comer
montanhas de alface com os seus amigos até a sua barriga ficar cheia e ser hora de dormir.

No entanto, um dia, um dia mais em busca da alface mais saborosa que possa encontrar, Her-
berto cruza-se com alguns animais muito ocupados nas suas criagdes, que demonstram capaci-
dades extraordinarias. Admirado com o que fazem, Herberto elogia estes verdadeiros artesaos,
enguanto secretamente deseja criar como eles. Mas ndo consegue. Pelo menos assim o pensa.
As boas noticias serdo dadas por uma mariposa.

texto Lara Hawthorne
intérprete Vicente Wallenstein

O INCRIVEL RAPAZ QUE COMIA LIVROS

O Henrique adorava livros. Mas ndo exatamente como nds adoramos livros... O Henrique ado-
rava comer livros! Um dia, assim por acaso, o Henrique descobre esta estranha paixdo, que se
transforma numa mania constante e deliciosa. E eis a parte melhor: quanto mais livros devora,
mais esperto fica. O Henrique sonha tornar-se a pessoa mais esperta do mundo. Até que um dia
as coisas comegam a correr mal...

Uma histdria de Oliver Jeffers, que venceu o Prémio de Melhor Livro Infantil 2007, atribuido pelo
Irish Book Awards. O incrivel rapaz que comia livros é um livro recomendado Plano Nacional de
Leitura para criancas dos 3 aos 8 anos.

texto Oliver Jeffers
intérprete Pedro Russo
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O PAI QUE SE TORNOU MAE

O pai que se tornou mde é uma das histérias de Estranhdes & Bizarrocos: Estdrias para Adorme-
cer Anjos, de José Eduardo Agualusa. Um livro recomendado pelo Plano Nacional de Leitura para
0 22 ano de escolaridade e vencedor do Prémio Gulbenkian de Literatura Infantil 2002.

O pai que se tornou mde é uma incrivel histéria de amor. "O fim talvez seja um pouco triste. Mas
€ sempre assim: as histdrias de amor sé sao felizes quando nao as contamos até ao fim". Esta é
a histéria de Mario e Maria, um casal de cavalos-marinhos que vivia no mar. E é a historia de um
pai que cria os seus filhos dentro da barriga e que da a luz.

texto José Eduardo Agualusa
intérprete Inés Vaz

A GRANDE VIAGEM

Em A Grande Viagem, um menino pensa numa grande viagem fantastica. Sulcara o mundo, atra-
vessara paises em guerra, resgatard animais em situacao de perigo... para regressar como um
herdi. Esta histdria de Anna Castagnoli da-nos a ver a viagem como a metafora da vida, onde o
protagonista, através da imaginacdo e da fantasia, descobre o mundo e toma partidos, resol-
vendo conflitos em circunstancias dificeis. O jovem viajante tece peripécias, inventa situacdes e
constréi a sua identidade.

A Grande Viagem é um livro recomendado pelo Plano Nacional de Leitura para criangas dos 9
aos 10 anos.

texto Anna Castagnoli
intérprete Inés Vaz

PRESOS

Tudo comecou quando o papagaio do Oscar ficou preso numa arvore. Mas o verdadeiro pro-
blema surgiu quando ele atirou um sapato para soltar o papagaio e este também ficou preso na
arvore. Seguiram-se uma escada, um balde de tinta, um orangotango e uma baleia, que se en-
contrava no sitio errado a hora errada. E isto foi apenas o inicio de tudo. Se ao menos o rapaz
conseguisse ter uma ideia que o ajudasse a resolver as coisas...

Uma histéria cheia de peripécias, contada com humor por Oliver Jeffers, Presos é um livro reco-
mendado pelo Plano Nacional de Leitura para criangas dos 3 aos 5 anos.

texto Oliver Jeffers
intérprete Modnica Garnel
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O GATO COMILAO

Era uma vez uma velha que tinha um gato. O gato era muito comildo e andava sempre a ver se
surripiava alguma coisa... comia tudo o que Ihe aparecia a frente.

Um livro de Paracria Gomez com ilustracdes de Oliveiro Dumas, O Gato Comildo é uma adapta-
¢do a partir de um conto popular. E um livro recomendado pelo Plano Nacional de Leitura, des-
tinado ao Ensino Pré-Escolar.

texto Paracria Gomez
intérprete Victor Yovani

TIO LOBO

Tio Lobo, de Xosé Ballesteros, é uma adaptacdo de um conto tradicional italiano, da zona do
Friol. Com um texto politicamente incorreto e escrito em tom divertido, esta histéria adverte os
primeiros leitores para as consequéncias de determinados comportamentos. Uma histéria para
ser contada em voz alta (e com companhia), Tio Lobo apresenta uma narrativa em crescendo,
qgue culmina num final inesperado...

Tio Lobo foi selecionado pela Internationale Jugend Bibliotek de Munique (Alemanha) para a
lista "The White Ravens”, como um dos melhores livros publicados no mundo inteiro em 2001.

texto Xosé Ballesteros
intérprete Laura Aguilar

FABULA DO PORCALEAO E DO LABORDEIRO

Fdbula do Porcaledo e do Lobordeiro é uma das histdrias do livro Contos de Ldpis Verde, de Al-
varo Magalhaes, que nos fala de dois animais esquisitos: o porcaledo — metade porco e metade
ledo; e o lobordeiro — metade lobo e metade cordeiro.

texto Alvaro Magalh3es
intérprete Luis Godinho

O CHAPELEIRO E O VENTO

Esta é a historia de um chapeleiro e dos chapéus que este cria com distingdo. Contudo, o chape-
leiro tem uma incapacidade: nunca conseguira fazer um chapéu que se perdesse ou voasse com
o vento. Aquilo que se revela, aos olhos dos clientes, como uma mais-valia pela sua funcionali-
dade, representa uma falha para o chapeleiro. O Chapeleiro e o Vento é um livro com texto e
ilustracdes de Catarina Sobral.

texto Catarina Sobral
intérprete Pedro Russo
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CLUBE DOS POETAS VIVOS

coordenacdo Teresa Coutinho
parceria com Casa Fernando Pessoa

O Clube dos Poetas Vivos continua a propor-nos um encontro em torno de poetas e das suas
palavras.

Agora numa versdo online e a um ritmo semanal, Teresa Coutinho convida diversos atores
para leituras de poemas que irdo ecoar pela casa de todos os portugueses. Tudo isto em direto
no Instagram do D. Maria Il.

16 fev
tema O poético e o politico
convidados Gisela Casimiro, Jodo Sousa Cardoso, Marta Langa

leituras por Jodo Grosso, Ema Marli, Claudio de Castro

9 mar

tema As mulheres que nds lemos

selecdo poética Anabela Mota Ribeiro, Catarina Santiago Costa, Fernanda Mira Barros, Gisela
Casimiro, Margarida Ferra, Patricia Lino, Raquel Lima, Rosalina Marshall, Sara Carinhas e Tati-
ana Salem Levy

13 abr
tema A histéria de como a poesia foi ao D. Maria Il
leituras por Manuel Coelho, Inés Vaz

CORRENTE DE TRANSMISSAO

moderacdo Maria Jodo Guardao
local Youtube do D. Maria Il

31 jan
com José Neves e Carolina Passos Sousa

7 fev
com Cristina Vidal e Sara Barros Leitdo

14 fev
com Carla Ruiz e Carolina Villaverde Rosado

21 fev
com Lucia Maria e Nadezhda Bocharova

27 fev
com Manuel Coelho e Pedro Mold3ao
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7 mar
com Aldina Jesus e Paula Miranda

14 mar
com Paula Mora e Helena Caldeira

21 mar
com Miguel Abelho e Rita Sousa

28 mar
com Ana Ascensao e Mariana Gomes

iy

abr
com Jodo Grosso e Marco Mendonga

11 abr
com Susana Dias e Raul Rebelo

18 abr
com Carlos Avilez e Tiago Rodrigues

DIA MUNDIAL DO TEATRO

27 mar

Este ano, o Dia Mundial do Teatro no D. Maria Il volta a celebrar-se de uma forma especial. Na
impossibilidade de nos encontrarmos no Rossio, preparamos para este dia uma programacao
online e inclusiva, totalmente gratuita.

PROGRAMAGAO DIA MUNDIAL DO TEATRO
10h | Os Lusiadas como nunca os ouviu
Direto no Facebook do D. Maria Il

21h | By Heart
Direto no Facebook do D. Maria Il

OS LUSIADAS COMO NUNCA 0S OUVIU
sab, 10h | Em direto no Facebook do D. Maria Il

Verso por verso, estrofe por estrofe, episédio por episddio, canto por canto, no Dia Mundial do
Teatro, Os Lusiadas serao ditos, na integra, numa transmissao através do Facebook do D. Maria
Il. Ao leme desta aventura, estara Anténio Fonseca, ator que desde 2008 se tem atirado a epo-
peia de Camdes para refrescar na memoria coletiva este marco do patrimdnio cultural portu-
gueés.

Se estes sdo tempos de mudanca, lembremo-nos que, do final do século XV até meados do sé-
culo XVI, o tamanho do Mundo, para um europeu, mais que duplicou. Essa mudanca deu-se em


https://www.facebook.com/TNDMII
https://www.facebook.com/TNDMII
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menos de 50 anos e estd registada n’Os Lusiadas. Mas Os Lusiadas sao também uma sumula do
saber que resistiu ao tempo e que continua a resistir: os factos sdo histéricos ou poético/histo-
ricos, mas as suas profundas motivagdes sdo de todos os tempos. E a precisdo e agudeza com
gue Camdes as formula podem deixar-nos o resto da vida a meditar.

de Luis de Camdes
por Antdnio Fonseca

BY HEART
sab, 21h | Em direto no Facebook do D. Maria Il

By Heart é transmitido, em direto no Facebook do D. Maria Il, no ambito das comemoracdes
do Dia Mundial do Teatro.

Em By Heart, Tiago Rodrigues ensina um poema a 10 pessoas. Essas 10 pessoas nunca viram o
espetdculo e ndo faziam ideia que poema iam aprender de cor a frente do publico. Enquanto os
ensina, Tiago Rodrigues vai desfiando histérias sobre a sua avé quase-cega misturadas com his-
térias sobre escritores e personagens de livros que, de algum modo, estdo ligados a suaavd e a
ele préprio. Esses livros também estdo |14, em palco, dentro de caixotes de fruta. E a medida que
cada par de versos vai sendo ensinado ao grupo de 10 pessoas, vao emergindo ligacdes impro-
vaveis entre o vencedor do Nobel Boris Pasternak, uma cozinheira do norte de Portugal e um
programa de televisdo holandés chamado Beleza e Consolacdo. E o mistério da escolha do po-
ema que as 10 pessoas decoram vai sendo esclarecido.

By Heart é uma peca sobre a importancia da transmissdo, do invisivel contrabando de palavras
e ideias que apenas guardar um texto na memdria pode oferecer. E sobre um teatro que se
assume como esse lugar de transmissao do que ndo pode ser medido em metros, euros ou bytes.
E sobre o esconderijo seguro que os textos proibidos sempre encontraram nos nossos cérebros
e nos nossos coragdes, garantia de civilizagdo mesmo nos tempos mais bdrbaros e desolados.
Como diria o professor de literatura George Steiner numa entrevista ao programa de televisao
Beleza e Consolagdo: "Assim que 10 pessoas sabem um poema de cor, ndo ha nada que a KGB,
a CIA ou a Gestapo possam fazer. Esse poema vai sobreviver”. Em ultima analise, By Heart é uma
recruta para a resisténcia que sé termina quando os 10 guerrilheiros souberem o poema de cor.

criacdo e interpretacdo Tiago Rodrigues

com fragmentos e citacdes de George Steiner, Joseph Brodsky, Ray Bradbury, William Shakes-
peare, entre outros

cenografia, aderecos e figurino Magda Bizarro

producdo executiva na criacdo original Magda Bizarro, Rita Mendes

producdo TNDMII a partir de uma cria¢do original pela companhia Mundo Perfeito
coproducdo O Espaco do Tempo, Maria Matos Teatro Municipal

Projeto financiado pela Republica Portuguesa - Cultura / DGArtes.
M/12

duracdo 90 min.
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D. MARIA Il CELEBRA 175 ANOS
13 abr

No préoximo dia 13 de abril, o Teatro Nacional D. Maria Il celebra 175 anos, uma data que serd
assinalada ao longo da semana, através de uma programacdo online e gratuita. Em parceria com
a RTP, entre 13 e 18 de abril, na pagina do D. Maria Il na RTP Palco, sera possivel assistir a 2
espetdculos de teatro e aceder a varios conteldos do Arquivo RTP, alusivos a historia e memaria
do Teatro Nacional D. Maria Il. Desta programacao online fazem parte os espetdaculos:

> A origem das espécies
Espetdculo criado e interpretado por Carla Maciel, Crista Alfaiate, Marco Paiva e Paula Diogo, a
partir Charles Darwin, estreado em 2016 e dedicado ao publico infantil.

> Ultima Hora
Peca que, em 2020, juntou José Neves, Maria Rueff, Miguel Guilherme e outros 10 atores no
palco do D. Maria Il, com texto original de Rui Cardoso Martins e encenagao de Gongalo Amorim.

Na terca-feira, 13 de abril, dia em que o D. Maria Il celebra 175 anos, havera ainda uma sessao
especial do Clube dos Poetas Vivos, em direto do Instagram do Teatro, as 17h.

> A historia de como a poesia foi ao D. Maria ll
coordenacdo Teresa Coutinho
parceria Casa Fernando Pessoa

A MATANCA RITUAL DE GORGE MASTROMAS

29 mai
sab, 21h | Em direto no Facebook do D. Maria Il

Dois anos depois da estreia na Sala Garrett, A Matanca Ritual de Gorge Mastromas, uma ence-
nacdo de Tiago Guedes do texto de Dennis Kelly, regressa a cena, desta vez online. A transmissao
do espetdaculo serd seguida de uma conversa com o elenco e o encenador, moderada por Mari-
ana Oliveira.

O acesso tem o valor de 3,49€ e pode ser adquirido aqui.

Esta é uma apresenta¢do do D. Maria Il em parceria com o Facebook, que assim inaugura em
Portugal uma nova funcionalidade que permite a transmissao de eventos pagos na plataforma.

A Matancga Ritual de Gorge Mastromas

Estreado em maio de 2019, A Matanca Ritual de Gorge Mastromas assinalou a segunda vez que
o encenador e realizador Tiago Guedes abordou um texto do dramaturgo inglés Dennis Kelly,
num trabalho sobre os meandros da complexidade humana. O texto de 2013 aborda a banali-
dade do mal: "A existéncia ndo é aquilo que até este momento pensaste que era. Ndo é honesta,
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nao é gentil, ndo é justa. A maior parte do mundo nao faz ideia disso, acreditam em Deus, ou no
paizinho ou em Marx ou na mao invisivel do mercado ou em honestidade ou bondade. Atraves-
sam a vida, de olhos fechados, a levar porrada e ser lixados. Ele é assim. Tu és assim. Mas uma
infima parte de nés, chamemo-nos a resisténcia, sabemos a verdadeira natureza da vida. E-nos
dado o mundo. Somos poderosos e ricos e temos tudo, porque faremos tudo o que for preciso.”

de Dennis Kelly

encenacdo Tiago Guedes

com Antdnio Fonseca, Beatriz Maia, Bruno Nogueira, Inés Rosado, José Neves, Luis Araujo, Rita
Cabaco

cendrio Fernando Ribeiro com assisténcia de Carolina Caetano

desenho de luz Nuno Meira com assisténcia de Manuel Abrantes

sonoplastia Jodo Pratas

figurinos Angela Rocha

coordenacdo de producdo Manuel Pogas

assisténcia de encenacdo Sara Inés Gigante

coproducdo TNDM I, Pueblozito, Teatro Viriato
apoio Decenio

M/14
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ANEXO Il — MAPAS FINANCEIROS DETALHADOS

TEATRO NACIONAL D.MARIA Il EPE

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2010-2021

Designagéo _ Real Real _ Real _ Real _ Real Real Real Real __ Real Real Real Real
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
GASTOS
Custos Variaveis 1939932| 1825723 654476| 853726| 850031( 1287 340| 1366256| 1516417| 1564 830| 2001 719| 1 590 427| 2 225 597
C.M.VM.C. 20 148 16 162 7010 14 015 10 957 19 189 15208 17 065 15921 17 973 11749 9529
Programacgéo 1325973 1211679| 493401 682 148| 655378 952 834 991 950| 1066 230| 1009 051| 1413 538| 1006 235| 1732460
Difusdes & Redes 0 0 0 0] 0 75 287 126 519 141 409| 258505 242611 311087| 156279
Internacionalizagao 0 28 033 o] 0 0 0 0] o] 0 0 0 o]
Comunicacéao e Imagem 298 990 271 540 117 723 156 080| 178 855 237 360 229 194 219839| 246 307 278 941 216 145| 242336
Eventos Externos 3331 745 1191 1162 0 766 3062 5473 0 0 0 0
Indemniz. Acordo de Cessacgéo de Cont. Trab. 100 761 117 505 35152 320 4 841 1904 324 66 402 35045 48 657 45211 78 046
Perdas por Imparidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisdes do Periodo 190 730 180 058 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 6947
Custos Fixos 3661217| 3192743| 2974815| 3106 790| 3 167 499| 3237 105| 3333737 3 5126323734 178| 4 041 042| 4 576 085| 4 444 296
Funcionamento Geral 633 159 515839| 466483| 447396 508375| 497919 487717 471485| 501129| 533565| 521074 528483
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 162 342 128 794 76 538 92733 85 959 94 288 112 964 104 671 94 057 91185 91528 77 928
Gastos Pessoal 2579032 2216849| 2196 163| 2333 079| 2332260| 2384 822| 2445145 2631 034| 2846 903| 3 094 638| 3634 6483451714
Gastos de Depreciagao e Amortizagao 243 657 267 227| 198209 205901 225972| 240045 256 195| 273830 263215| 284504 300494| 358033
Outros Gastos e Perdas 41800 63 100 36 476 25953 13 329 18 036 26 967 26 243 28 874 37 150 28 341 28 138
Custos e Perdas Extraordinarias 0 0 0
Gastos Financeiros 1227 934 946 1729 1604 1995 4749 5369 0 0 0 0
Imposto s/ rendimento do exercicio 4767 9 521 7 146 8 480 24 023 20 609 79 409 87 416 24 635 110945 198 106| 142438
Total Gastos 5605916 5027 986| 3 636 436| 3 968 997| 4 041 553| 4 545055| 4779 402 5116 465| 5323 642| 6 153 706| 6 364 618 6 812 332
RENDIMENTOS
Livraria 30 084 24 469 19 889 19 985 16 433 23444 20 896 24793 22068 24 935 15493 13 857
Bilheteira 381517 363 868 176 224 153 394| 189387 255677 163 684 205611 195 703 394 656| 237038 307371
Indemnizagao Compensatoria (sem IVA) 4905 323| 39000002926 726( 2926 726| 3 151 858| 3 151858| 3309 791| 3688 789| 3722418| 4799 600| 4 905 324| 4 905 325
Outros Proweitos de Actividade + Venda Espetaculos 63 024 5586 5926 24 669 3154 117 073 213 241 243 456| 235482 443 399 485142 185682
Aluguer de Espacos 33934 37 000 41 646 4033 1198 3500 6625 8 350 15026 24 160 4932 10616
Subsidios (Investimento) 4904 4904 4495 1250 15 000 15 000 15 000 15000 29830 27 641 34 341 36 907
Subsidio & Exploragao - FFC 0 531910| 612006 751669 834233| 1024579 1100000| 1000000( 1009000 454000 727000|1 157534
Apoios a Exploragéo (Diversos co-produtores, parceiros e outros apoios) 68 275 0 0 0 0 0 46 973 155 338 44 036 200230 401228| 472120
Mecenato 102 685 75 000 0 11782 2500 4000 685 1530 0 40 364 88816| 116814
Reversdes 64 642 481725 26 077 0] 0 0 129 356 0 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 47 243 1950 63 907 24 857 28 110 4487 5371 32031 91529 13 407 94 617 55991
Rendimentos Financeiros 4325 15764 5117 3948 1132 1048 423 729 0 0 0 556
Total Rendimentos 5705955| 5442176| 3 882012| 3922 313| 4243 007 4 600 667| 5012046| 5375629| 5365 092| 6422 392| 6 993 930 7 262 773
RESULTADOS Real Real Real Real Real Real Real Real Real Real Real Real
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBITDA 345 366 676 107| 446759| 165479 454380| 321437 572574| 625050 329300| 664134|1127912| 950356
Resultado Operacional [ 107013 408 880 248550 -40 423 228 409 81434 316 379 351219 66 084 379 630| 827418| 592323
Resultado Liquido do Exercicio 100 039 414 190 245576 -46 684| 201454 55613 232 644 259 164 41 449 268 685| 629313| 450441

Fonte: DAF - Contal

dade Geral e Analitica
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Discriminagao dos Gastos com Pessoal

Real Orgament Desvio 2021 Desvio 2021/2020

DESIGNAGAO DA CONTA 2021 0 2021 Valor % Real 2020 Valor %
ORDENADOS 135266 135698 -432 -0,32% 135698 -432  -0,32%
SUBSIDIO DE REFEICAO 3867 3812 55 1,44% 3696 171 4,61%
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 54279 54279 0 0,00% 54279 0 0,00%
- AJUDAS DE CUSTO 2294 1500 794 52,95% 1474 821 55,69%
= SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGA 12713 11308 1405 12,42% 11308 1405 12,42%
8 SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAQ 11903 11308 595 5,26% 11308 595 5,26%
3 CONTRIB. SEG. SOCIALENT. PATRONAL 51737 50491 1246 2,47% 50491 1246 2,47%
g SEG ACIDENTES TRABALHO 2968 4047 -1079 -26,67% 3386 -419  -12,37%
MEDICINA NO TRABALHO 0 109 -109 -100,00% 0 o] n.a.
FORMAGAO 35 0 35 n.a. 340 -305 -89,71%
PRODUTOS ALIMENTARES 123 1000 -877 -87,66% 235 -112  -47,49%
ROC 16 440 16 440 0 0,00% 16 440 0 0,00%
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS 291 625 289 992 1633 0,56% 288 656 2 969 1,03%
ORDENADOS 1431690 1540882 -109 192 -7,09%| 1445477 -13787  -0,95%
SUBSIDIO DE REFEICAO 94314 105522 -11208 -10,62% 92884 1430 1,54%
ISENGAO HORARIO TRABALHO 229517 253028 -23511 -9,29% 229896 -379 -0,16%
TRABALHO SUPLEMENTAR 2714 6 500 -3786 -58,25% 2767 -54  -1,93%
AJUDAS DE CUSTO 1285 1500 -215  -14,34% 874 411  46,96%
SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGA 127 397 128 187 -789 -0,62% 158 311 -30913  -19,53%
SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZACAQ 120892 128 187 -7 295 -5,69% 121 700 -808 -0,66%
< ABONO DE FAMILIA & FALHAS+OUTROS ABO 4230 5942 -1712  -28,81% 5524 -1294 -23,42%
% COMP. CESSAO DE CONTRATO 77914 0 77914 n.a. 45 024 32890 73,05%
'é CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 453153 484 552| -31399 -6,48% 470129 -16976  -3,61%
= SEG ACIDENTES TRABALHO 58 802 40248 18554  46,10% 36462 22340 61,27%
; MEDICINA NO TRABALHO 706 2179 -1473  -67,59% 1536 -830 -54,04%
[} HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 4476 591 3885 657,35% 6963 -2487 -35,72%
] FORMAGAO 17 485 12 000 5485  45,71% 11181 6304 56,39%
e FARDAMENTO 7985 4700 3285  69,89% 2530 5455 215,58%
ESTAGIOS 874 4000 -3126 -78,15% 0 874 n.a.
VOLUNTARIADO 200 2017 -1817 -90,08% 22 178 810,75%
ANALISE QUALIDADE DO AR 0 5000 -5000 -100,00% 6821 -6821 -100,00%
REALIZAGAO TESTES COVID 36302 0 36302 n.a. 23608 12 694 53,77%
RECRUTAMENTO 0 0 0 n.a. 3049 -3049 -100,00%
EVENTOS INTERNOS 0 1500 -1500 -100,00% 0 0 n.a.
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0 1200 -1200 -100,00% 131 -131 -100,00%

14

SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA |2 669 936 2727 734| -57 799  -2,12%| 2 664 888 5048 0,19%

14

TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL - ESTRUTURA|2 961561 3017 726| -56 166 -1,86%| 2 953 543 8 018 0,27%

ORDENADOS 24 680 28800 -4120 -14,31% 39800 -15120 -37,99%

4 SUBSIDIO DE REFEICAO 3504 5808| -2305 -39,68% 3141 363 11,56%
= TRABALHO SUPLEMENTAR 0 n.a. 652 -652 -100,00%
% AJUDAS DE CUSTO 0 n.a. 42 -42 -100,00%
; HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 731 853 -122 -14,31% 820 -89  -10,86%
w SEG ACIDENTES TRABALHO 480 560 -80 -14,31% 807 -327  -40,54%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0 n.a. 2488 -2 488 -100,00%
SUBTOTAL ESTAGIARIOS 29 394 36 020 -6627 -18,40% 47 749[ -18 355 -38,44%

ORDENADOS 302 247 194810 107437  55,15% 385218 -82970 -21,54%

EC) su55|’|3|o DE REFEICAO 19283 16112 3171 19,68% 17 804 1480 8,31%
&= &  ISENCAO HORARIO TRABALHO 27012 12898 14114 109,43% 18729 8283  44,22%
S £ SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGA 23778 16234 7544  46,47% 48023| -24245 -50,49%
'§ @  SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAQ 25501 16234 9266  57,08% 32061 -6560 -20,46%
% & CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 90 299 57550 32749  56,91% 112591| -22292 -19,80%
£ »  COMP. CESSAO DE CONTRATO 133 0 133 n.a. 187 -54  -28,87%
g FORMAGAO 0 0 0 n.a. 500 -500 -100,00%
© ¥ MEDICINANO TRABALHO 0 1288| -1288 -100,00% 0 0 n.a.
SEG ACIDENTES TRABALHO 7764 5004 2760  55,15% 7650 114 1,49%
SUBTOTAL CONTRATACAO LEI N2 4/2008 | 496 016 320130[175886 54,94%| 622762[-126 746 -20,35%

»» o  ORDENADOS 28512 34800 -6288 -18,07% 34157 -5645 -16,53%
&> 2 SUBSIDIO DE REFEIGAO 2420 3164 -744  -23,51% 2536 -116  -4,56%
£ Q  SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZACA 2443 2900 -457  -15,75% 5400 -2957 -54,75%
g o SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAQ] 2323 2900 -577 -19,91% 2839 -516 -18,19%
= MEDICINA NO TRABALHO 0 70 -70 -100,00% 0 0 n.a.
S g%’ SEG ACIDENTES TRABALHO 480 586 -106  -18,07% 678 -198 -29,21%
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 7893 9726 -1833  -18,85% 9672 -1779 -18,39%
SUBTOTAL Projeto ROSSIO 44 071" 54 146 -10 075 -18,61% 55281 -11210 -20,28%

s TRABALHO SUPLEMENTAR 10 485 ol 10485 n.a. 15 660 -5174 -33,04%
% Q  AJUDAS DE CUSTO 22833 76 737| -53905 -70,25% 51132| -28300 -55,35%
s Z  CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 302 0 302 n.a. 1627 -1325 -81,42%
a OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0 0 0 n.a. 40 -40 -100,00%

SUBTOTAL PROGRAMACAO 33620 76737 -43 117 -56,19% 68 459| -34839 -50,89%

TOTAL GERAL REALIZADO[3 564 661 3504 759 59902 7 1,71%[3747793[-183132 -4,89%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Discriminagao dos Gastos com FSE — Funcionamento Geral

Unidade: €

Encargos com Funcionamento Geral Real Orgamento Desvio 2021 Peso % Exec.Or¢. %
(Componente FSE's) 2021 2021 Valor % 2021 2021

- Eletricidade 103 376 85100 18 276 21,48% 19,56% 121,48%
- Agua 10951 14 900 -3949 -26,50% 2,07% 73,50%
- Combustiveis 4812 7 000 -2188 -31,26% 0,91% 68,74%
- Gas e Outros Fluidos 8600 18 000 -9400 -52,22% 1,63% 47,78%
- Ferramentas e Utensilios 32227 37925 -5697 -15,02% 6,10% 84,98%
- Ferramentas Técnicas 12567 16 000 -3433 -21,46% 2,38% 78,54%

- Ferramentas Informdticas 824 1000 -176  -17,57% 0,16% 82,43%

- Ferramentas Administrativas 2539 500 2039 407,84% 0,48% 507,84%

- Outras Ferramentas 16 297 20425 -4128 -20,21% 3,08% 79,79%

- Livros e Documentacgdo Técnica 68 400 -332 -82,89% 0,01% 17,11%
- Aquisicdes para Biblioteca 68 200 -132  -65,78% 0,01% 34,23%

- Restantes Departamentos 200 -200 -100,00% 0,00% 0,00%

- Material de Escritério " 9293 16 666 -7373  -44,24% 1,76% 55,76%
- Economato 3676 6 000 -2324 -38,74% 0,70% 61,26%

- Consumiveis de Informdtica 906 5250 -4344  -82,74% 0,17% 17,26%

- Leitura de Cépias 4712 5416 -705 -13,01% 0,89% 86,99%

- Outros 0 0 n.a. 0,00% n.a.

- Material de Embalagem 1466 750 716 95,41% 0,28% 195,41%
- Artigos para Oferta 1382 300 1082 360,76% 0,26% 460,76%
- Rendas e Alugueres 41004 41184 -181 -0,44% 7,76% 99,56%
- Armazém do Cacem 23130 23130 0 0,00% 4,38% 100,00%

- ALD de Viaturas 15054 15054 0 0,00% 2,85% 100,00%

- Aluguer de Espago de Ensaio 0 0 n.a. 0,00% n.a.

- Outros Alugueres 2819 3000 -181 -6,02% 0,53% 93,98%

- Despesas de Representagdo 1721 4900 -3179 -64,88% 0,33% 35,12%
- ComunicagBes 9595 14 482 -4887 -33,75% 1,82% 66,25%
- Comunicagdes Fixas 852 600 252 42,08% 0,16% 142,08%

- Comunicag¢bes Dados 4096 3764 332 8,83% 0,78% 108,83%

- Comunicagées Mdvel 4308 7918 -3610 -45,59% 0,82% 54,41%

- Correspondéncia 338 2200 -1862 -84,63% 0,06% 15,37%

- Livraria/Biblioteca 252 700 -448 -64,06% 0,05% 35,94%

- Servicos Comuns 87 1500 -1413 -94,23% 0,02% 5,77%

- Seguros " 15786 15 800 -14 -0,09% 2,99% 99,91%
- Seguro Multi-Risco 12536 12 200 336 2,75% 2,37% 102,75%

- Seguro Responsab.Civil 3250 3250 0 0,00% 0,61% 100,00%

- Seguro Transp.Materiais (0] ] 0 n.a. 0,00% n.a.

- Seguro Viaturas (4] 4] 0 n.a. 0,00% n.a.

- Outros Seguros 0 350 -350 -100,00% 0,00% 0,00%
- Contencioso e Notariado 60 4025 -3965 -98,51% 0,01% 1,49%
- Limpeza Higiene e Conforto 57 020 63425 -6 405 -10,10% 10,79% 89,90%
- Aquisi¢do bens/servigos prevengdo Covid 6159 0 6159 n.a. 1,17% n.a.
- Deslocagdes e Transportes 6389 14 980 -8591 -57,35% 1,21% 42,65%
- Transporte de Material 1858 7000 -5143 -73,46% 0,35% 26,54%

- Transporte de Pessoas 4532 7980 -3448  -43,21% 0,86% 56,79%
- Estadias e RefeicGes 1771 4620 -2849 -61,66% 0,34% 38,34%
- Alojamento 1475 3300 -1825 -55,30% 0,28% 44,70%

- Refeicdes 470 -470 -100,00% 0,00% 0,00%

- Outras Despesas 296 850 -554 -65,15% 0,06% 34,85%
- Trabalhos Especializados " 82434 98 651 -16216 -16,44% 15,60% 83,56%
- Tecnologias de Informagéo 74 484 76 261 -1776 -2,33% 14,09% 97,67%

- Consultoria 0 0 n.a. 0,00% n.a.

- Outros Trab.Especializados 7950 22 390 -14440 -64,49% 1,50% 35,51%
- Vigilancia e Seguranga 84 060 82 000 2060 2,51% 15,91% 102,51%
- Conservagdo e Reparagdo 38 996 66 940 -27944  -41,74% 7,38% 58,26%
- Viaturas 152 440 -288  -65,56% 0,03% 34,44%

- Edificios + Sist.Eléctricos 3431 15000 -11569 -77,13% 0,65% 22,87%

- Eq.Técnico 35414 51 500 -16 086 -31,23% 6,70% 68,77%
- Outros Servicos Especializados 2685 3000 -315 -10,49% 0,51% 89,51%
- Outros Gastos e Perdas 8626 0 8 626 n.a. 1,63% n.a.
528 483 595 048| -66565 -11,19%| 100,00% 88,81%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Discriminagao dos Gastos Programacao
1. Comparagao execuc¢ao e orgamento
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Gastos 2021 Rendimentos 2021 Desvio Custos Desvio Proveitos
Total Programag&o 2021 2021
Real Orgamento| Real Orgamento Valor % Valor %
Sala Garret 1189515 974225 179377 118 005 215290 22,10% 61372 52,01%
- Carta 52631 42 065 8720 6653 10566 25,12% 2068 31,08%
- A morte de um caixeirovi: 106 293 69723 12760 17 464 36570 52,45% -4704 -26,94%
- Ossiléncio e o medo 5518 51505 1054 2495 -45987 -89,29% -1441 -57,76%
- Bajazet 82321 72694 2867 2079 9627 13,24% 788 37,88%
- As bacantes 32621 24715 311 2079 7906 31,99% -1768 -85,02%
- Diciondrio da fé 38384 38750 1004 1663 -366 -0,95% -659 -39,61%
- Catarina e a beleza de mal 10 095 9345 12053 13583 750 8,02% -1530 -11,27%
- Please please please 19719 22 965 2877 1940 -3246 -14,13% 937 48,28%
- FIMFA'2021 20749 20550 3823 1940 199 0,97% 1883 97,04%
- Festival PANOS 27937 36535 0 0 -8598 -23,53% 0 n.a.
- Top grils 68 356 73095 17349 11712 -4739 -6,48% 5637 48,13%
- PT21 - Plataforma 21 - parc 242 8055 0 832 -7813 -96,99% -832 -100,00%
- Achas para a fogueira 51908 58 465 2082 2470 -6557 -11,22% -387 -15,69%
- Caligula morreu, eu ndo 52201 47 295 6792 8467 4906 10,37% -1675 -19,78%
- Festival ALMADA 47730 48720 33885 4586 -990 -2,03% -701 -15,28%
- Colegdo de espetadores 22758 23635 3146 1940 -877 -3,71% 1205 62,12%
- Juventudo Inquieta 57 756 57675 25452 12613 81 0,14% 12839 101,80%
- O Inesquecivel Professor 51556 53580 16662 9173 -2024 -3,78% 7490 81,65%
- Festival ALKANTARA 17532 42935 4983 3440 -25403 -59,17% 1543 44,87%
- Reposigdo a definir 0 12 300 0 11113 -12300 -100,00% -11 113 -100,00%
- O Cerejal 290491 0| 33969 0 290491 n.a. 33969 n.a.
- GVS - "Andy" 124 477 159623 16687 1764 -35146 -22,02% 14923 845,95%
- A margem do tempo 6720 0 1586 0 6720 n.a. 1586 n.a.
- LEFFEST 1431 0 1314 0 1431 n.a. 1314 n.a.
- Conferéncia de Natal 90 0 0 0 90 n.a. 0 na
Sala Estudio 305231 272530 26486 34441 32701 12,00% -7955 -23,10%
- Madalena 14917 6100 942 983 8817 144,54% -41  -4,13%
- Off 29599 16010 2574 23839 13589 84,88% -265 -9,33%
- Dias contados 13315 4750 716 382 8565 180,31% 334 87,27%
- KCENA 4606 5500 23 655 -894 -16,26% -632  -96,44%
- Praca dos herdis 56328 44020 3338 3931 12308 27,96% -593 -15,08%
- Tempo para refletir 22471 25270 1005 23839 -2799 -11,08% -1834 -64,59%
- O bom combate 15 254 10355 610 1092 4899 47,31% -482  -44,17%
- Festival PANOS 0 3230 0 0 -3230 -100,00% 0 na
- Distante 29451 31960 3581 2484 -2509 -7,85% 1096 44,13%
- Titulo a confirmar, PROJET 0 34250 0 605 -34 250 -100,00% -605 -100,00%
- Ainda estou aqui - Bolsa A 33083 23140 1233 2419 9943 42,97% -1186 -49,01%
- Exercicio final ESTC 1342 3110 387 576 -1768 -56,86% -189 -32,85%
- Siléncio 30202 31605 3991 4234 -1403 -4,44% =242 -5,72%
- Reposigdo: O Pranto de M 6 035 5060 3442 5832 975 19,27% -2390 -40,98%
- Festival ALKANTARA 27991 2380 2183 983 25611 1076,08% 1200 122,15%
- PT21 - Plataforma 21 - Parc 5082 0 0 0 50827 n.a. 0 na
- Aurora negra - reposicao 15557 25790 2460 4586 102337 -39,68% -2127 -46,37%
Outros Projetos / Espagos 115238 147937 377 3376 -32699" -22,10% -2999 -88,85%
- PRESENTE! 23 603 37300 0 0 -13 697 " -36,72% 0 n.a.
- O Pranto de Maria Parda 45 040 56 987 377 3376 -11947 r -20,96% -2999 -88,85%
- Ecole des Maitres 12 827 18200 0 0 5373”7 -29,52% 0 n.a.
- Marlene Freitas - projeto 0 18 500 0 0 -18 500 '-100,00% 0 n.a.
- Workshop jun/2021 - Faus 3112 1950 0 0 11627 59,57% 0 na
- Exposigdo Forensic Archite 19029 0 0 0 19029" n.a. 0 n.a.
- APAP - New Business Moc 8762 0 0 0 8762" na. 0 na
- APAP - Reunides campfire 1100 0 0 0 11007 n.a. 0 n.a.
- Reforgos pontuais - DT | D 1765 15 000 0 0 13235 -88,23% 0 n.a.
Atividades Regulares 94043 130475 4850 3292 -36433" -27,92% 1557 47,31%
DifusGes & Redes 156 279 380358 176993 355078 224079 -58,91% -178085 -50,15%
Programagao nao Alocada 28433 0| 104814 0 284337 na. 104814 n.a.
TOTAL 1888739 1905526| 492897 514193 -16 786 f -0,88% -21296 -4,14%

Taxa de cobertura 26,1% 27,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2. Gastos e rendimentos detalhados pelas diferentes tipologias

Custos Pessoal lei n24| Receita Apoios & Refaturacdo Global
o e o - Despesas e o
Programagio | / Estagiarios Prépria [Coprodugdes — Programacgao

"Sala Garret" 1189515 0 178 906 52772 5471 -952 365
- Carta 52631 0 8720 -43 910
- A morte de um caixeiro viajante 106 293 0 12760 -93 534
- O siléncio e o medo 5518 0 1054 2667 -1798]
- Bajazet 82321 0 2867 1667 -77788
- As bacantes 32621 0 311 -32309
- Dicionario da fé 38384 0 1004 -37379
- Catarina e a beleza de matar fascistas 10095 0 12053 1958
- Please please please 19719 0 2877 1667 -15175
- FIMFA'2021 20749 0 3823 -16 926
- Festival PANOS 27937 0 30000 2063
- Top grils 68 356 0 17 349 -51 007
- PT21 - Plataforma 21 - parceria 242 0 -242
- Achas para a fogueira 51908 0 2082 2667 -47 159
- Caligula morreu, eu ndo 52201 0 6792 2439 -42 970
- Festival ALMADA 47730 0 3885 -43 845
- Colegdo de espetadores 22758 0 3146 -19612
- Juventudo Inquieta 57756 0 25452 -32 304
- O Inesquecivel Professor 51556 0 16 662, -34 893
- Festival ALKANTARA 17532 0 4983 -12 549
- Reposigdo a definir 0 0 0
- O Cerejal 290491 0 33969 -256 521
- GVS - "Andy" 124 477 0 16 687 11667 5000 -91 124
- A margem do tempo 6720 0 1586 -5135
- LEFFEST 1431 0 843 471 -117|
- Conferéncia de Natal 90 0 -90|
"Sala Estudio" 305231 0 26 486 9333 0| -269 412
- Madalena 14917, 0 942 -13975
- Off 29599 0 2574 -27 025
- Dias contados 13315 0 716 -12599
- KCENA 4 606 0 23 6667 2084
- Praga dos herdis 56 328 0 3338 -52 990
- Tempo para refletir 22471 0 1005 -21 466
- O bom combate 15254 0 610 -14 644
- Festival PANOS 0 0 0|
- Distante 29451 0 3581 -25 870
- Titulo a confirmar, PROJETO NOS 0 0 0|
- Ainda estou aqui - Bolsa Amélia Rey Colago 33083 0 1233 -31 850
- Exercicio final ESTC 1342 0 387 -955
- Siléncio 30202 0 3991 2667 -23 544
- Reposigdo: O Pranto de Maria Parda 6035 0 3442 -2593
- Festival ALKANTARA 27991 0 2183 -25 807
- PT21- Plataforma 21 - Parceria 5082 0 -5082
- Aurora negra - reposi¢do 15557 0 2460 -13 097
"Outros Projetos / Espagos" 115 238| 0 0 95 359 377 -19 502,
- PRESENTE! 23603 0 25359 1756
- O Pranto de Maria Parda 45 040 0 70 000 377 25 336
- Ecole des Maitres 12827 0 -12 827,
- Marlene Freitas - projeto a indicar 0 0 0
- Workshop jun/2021 - Faustin Linyekula 3112 0 -3112
- Exposigdo Forensic Architecture 19029 0 -19029
- APAP - New Business Model 8762 0 -8762
- APAP - Reunides campfire 1100 0 -1 100
- Reforgos pontuais - DT | DC | DP 1765 0 -1765]
Atividades Regulares 94043 0 4850 44152 -45 041
Difusdes & Redes 156 279 0 152421 0 57818 53 959
- Rede Eunice 61188 0 9830 2490 -48 868
- Digressdes 95091 0 142 591 55328 102 828
Programagdo ndo Alocada 28433 559 029 96 671 8143 -482 648|

TOTAL 1888 739 559 029 459 334 201616 71808 -1715 010

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Discriminagao dos Gastos com Comunicacdao e Marketing

Unidade: €

.. . Real Orcamento Desvio 2021 Exec.Or¢. %
Comunicagao e Marketing 2021 2021 Valor % 2021
Salas 44193 65 780 -21587 -32,82% 67,18%
- Carta 378 3223 -2845 -88,28% 11,72%
- A Morte de um caixeiro viajante 80 8681 -8601 -99,08% 0,92%
- O Siléncio e o Medo 140 327 -187 -57,12% 42,88%
- Bajazet, considerando O Teatro e a Peste 1775 302 1474 488,86% 588,86%
- Bacantes, Preltdio para uma purga 0 302 -302 -100,00% 0,00%
- Dicionario da Fé 140 327 -187 -57,12% 42,88%
- Catarina e a beleza de matar fascistas 228 8791 -8564 -97,41% 2,59%
- Please Please Please 186 343 -157 -45,82% 54,18%
- FIMFA Lx21 109 303 -194 -63,94% 36,06%
- Festival PANOS 0 333 -333 -100,00% 0,00%
- Ciclo Caryl Churchill (Top Girls + Distante) 7947 7941 5 0,07% 100,07%
- Achas para a fogueira 89 343 -254 -74,09% 25,91%
- Caligula morreu, eu ndo 6131 3130 3001 95,90% 195,90%
- Festival de Almada 44 338 -294 -86,85% 13,15%
- Colecgdo de Espectadores 1731 325 1406 432,03% 532,03%
- Festival Everyvody's Sisters 0 706 -706 -100,00% 0,00%
- Juventude Inquieta 8030 3273 4758 145,39% | 245,39%
- Ciclo Caroline Nguyen (Saigdo + Fraternité) 0 666 -666 -100,00% 0,00%
- O Inesquecivel Professor 5125 3223 1903 59,05% 159,05%
- Festival Alkantara 180 546 -366 -67,12% 32,88%
- GVS - "Andy" 6070 2263 3807 168,28% 268,28%
- Madalena 190 343 -153 -44,68% 55,32%
- Off 765 2890 -2124 -73,52% 26,48%
- Dias Contados 99 305 -206 -67,52% 32,48%
- 0 que vamos fazer com a revolta - Projeto Kcena 0 225 -225 -100,00% 0,00%
- Praga dos Herdis 0 2882 -2 882 -100,00% 0,00%
- Tempo para refletir 320 2973 -2653 -89,25% 10,75%
- 0 Bom Combate 127 343 -216 -62,90% 37,10%
- Projeto Nés/Nous 0 333 -333 -100,00% 0,00%
- Espetdaculo Bolsa Amélia Rey Colaco 180 1085 -906 -83,46% 16,54%
- Espetdaculo Final ESTC 90 265 -176 -66,17% 33,83%
- Reposicdo/compra a definir 652 2448 -1796 -73,38% 26,62%
- O Pranto de Maria Parda - reposigao 2350 3033 -682 -22,51% 77,49%
- Aurora Negra - reposigao 180 2973 -2793 -93,96% 6,04%
- O Cerejal 859 0 859 n.a. n.a.
"Boca Aberta" 639 770 -131 -17,01% 82,99%
"Qutros Espacos/Projetos" 113 580 -467 -80,52% 19,48%
"Rede Eunice" 207 0 207 n.a. n.a.
"Publicidade - Programagdo nao Alocada" 75 360 73304 2056 2,81% 102,81%
"Comunicagdo Geral do Teatro" 121 825 121031 794 0,66% 100,66%
Total Custos 242 336 261464 -19128 -7,32% 92,68%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica



Discriminagao dos Investimentos
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Unidade: €
. Real Orgamento Desvio 2021 Exec.Or¢. %
Investimento
2021 2021 Valor % 2021
Edificio e Outras Construgdes
Remodelagdo da Sala Garrett 9480,00 40000,00( -30520,00 -76,3% 23,7%
Remodelagdo da Sala Estudio 2 823,60 0,00 2 823,60 n.a. n.a.
Remodelagao Edificio 119 787,20 50000,00f 69787,20 139,6% 239,6%
Remodelagdo Armazém do Cacém 0,00 24 400,00 -24400,00 -100,0% 0,0%
Sistemas Elétricos - Outros 13 621,32 28 500,00 -14878,68 -52,2% 47,8%
Sistema AVAC - Climatizagdo 69 218,86 40000,00( 29218,86 73,0% 173,0%
Seguranca do Edificio - Outros 0,00 23 000,00 -23000,00 -100,0% 0,0%
QOutros - Elevadores 525,00 10000,00f -9475,00 -94,8% 5,3%
Outros 0,00 1500,00| -1500,00 -100,0% 0,0%
Total Edificio e Outras Construgoes 215455,98 217400,00) -1944,02 -0,9% 99,1%
Equipamento Basico
Mecanica de Cena 158628,81 113993,00( 44635,81 39,2% 139,2%
Equipamento de lluminagdo 68 161,90 10000,00/ 58161,90 581,6% 681,6%
Equipamento de Som e Video 23 190,00 10000,00f 13190,00 131,9% 231,9%
Equipamento Maquinaria e Palco 1991,20 80975,61| -78984,41 -97,5% 2,5%
Equipamento de Manutengdo 6331,54 21000,00| -14 668,46 -69,8% 30,2%
Equipamento de Cena 0,00 3500,00, -3500,00 -100,0% 0,0%
Equipamento de Documentagdo e Patrimdnio 24821,75 220965,98(-196 144,23  -88,8% 11,2%
Equipamento Basico - Comunicagdes 15 243,00 10 000,00 5243,00 52,4% 152,4%
Equipamento Basico - Outros 77,22 6065,05| -5987,83 -98,7% 1,3%
Total Equipamento Basico 298445,42 476499,64| -178054,21  -37,4% 62,6%
Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico 84 567,18 20200,00| 64367,18 318,6% 418,6%
Equipamento Mobiliadrio 1629,89 6440,000 -4810,11 -74,7% 25,3%
Equipamento Eletrodomésticos 488,97 2000,00) -1511,03 -75,6% 24,4%
Equipamento Administrativo - Outros 0,00 5000,00 -5000,00 -100,0% 0,0%
Equipamento prevensado Covid 13839,00 0,00 13839,00 n.a. n.a.
Total Equipamento Administrativo 88 525,03 33640,00( 54885,03 163,2% 263,2%
Imob. Incorpéreas
SW - DIESE 700,00 4320,00f -3620,00 -83,8% 16,2%
SW - Sistema documental 15 425,50 20000,00f -4574,50 -22,9% 77,1%
SW - Outros 0,00 1000,00| -1000,00 -100,0% 0,0%
Aquisi¢ao SW Loja On-Line 250,00 0,00 250,00 n.a. n.a.
Total Imob. Incorpéreas 16 375,50 25320,00( -8944,50 -35,3% 64,7%
Apoios para Investimentos
Instalagdo de corrimados de acesso ao Saldo Nobre - T.A 0,00 7 150,00 -7150,00 -100,0% 0,0%
Instalagdo de corrimados de acesso plateia - T. Acessivel 0,00 18920,00| -18920,00 -100,0% 0,0%
Bilheteira totalmente acessivel - T. Acessivel 0,00 9900,00) -9900,00 -100,0% 0,0%
Outras aquisi¢des espacos TNDM - T. Acessivel 0,00 7932,000 -7932,00 -100,0% 0,0%
Equipamentos audiodescri¢do - T.Acessivel 0,00 3800,00 -3800,00 -100,0% 0,0%
Acessibilidade site TNDM Il - T.Acessivel 1500,00 0,00 1500,00 n.a. n.a.
Projeto sinalética inclusiva - T. Acessivel 0,00 21713,00f -21713,00 -100,0% 0,0%
Acessibilidade camarim 4 e 17 - Acesso Cultura 18 436,50 0,00 18436,50 n.a. n.a.
Total Apoios para Investimento 19 936,50 69415,00( -49478,50 -71,3% 28,7%
Total Investimento 638738,44 822274,64|-183536,20 -22,3% 77,7%
Total Investimento Bruto (sem Abates) 638738,44 822274,64|-183536,20 -22,3% 77,7%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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ANEXO Il — Autorizagdes da Tutela

REPUBLICA
o PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURO

A mARs A s
T eraaly Do\ S0

Exma. Senhora

Chefe de Gabinete de Sua Exceléncia a
sAﬁ}“,-. ' Ministra da Cultura
~hefe do Gabincte Dra. Sara Gil
Palacio Nacional da Ajuda
1300-018 Lisboa
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE  NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 5660/2019 19-12-2019

ENT.:5353 de 07-11-19
PROC, N*: 24.767/19 -
15.01.35/19

ASSUNTO:  Conversdo de 7 contratos a termo, em CTI, TNDM Il

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretiric de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa., para
conhecimento, copia da Informagdo n® INFSE_DGTF/2019/229 - DSIC/ jbernardino e anexo, de 21 de
outubro de 2019, da DGTF - Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, sobre o assunto mencionado em
epigrafe, apds ter sido exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 1403/19 - SET

"Atento o informado e o processo PREVPAP, autorizo a conversdo de 5 contratos de
trabatho a termo certo em contratos de trabalho por tempo indeterminado,
exclusivamente para as dreas de Produgdo, de Dire¢do de Cena e de Som e Audiovisual,
Dé-se conhecimento a S. Exa a MC.

Alvaro Novo

18.12.2019"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinate, _a_ oy

: [k!\ocf(g ﬂuch;,-uu’
Ana Bfandio > TGAR

b

A IAINISTRA DA

&
CULTURA

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro
Av, Infante D, Heorque, 1, 1149.009 Lisbos, PORTUGAL
TEL + 351 21 881 68 00 FAX + 351 21 251 7Z 09 EMAIL gabiate.set@mf.gov. pt www.portugal.gov.pt
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Exma. Senhora

Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia a
Ministra da Cultura

Dra. Sara Gil

Palacio Nacional da Ajuda

1300 - 018 Lisboa

SUA REFERENCIK SUA COMUNICACAQ DE
GIL

S
Chefe do Gabincte

NOSSA REFERENCIA DATA

N°: 5294/2019 27-11-2019
ENT.: 5314 de 05-11-2019

PROC. N*: 15.01.36/19 e

24.757/19

ASSUNTO: Celebracio de 13 contratos de trabalho a termo resolutivo certo, TNDM Il

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa. copia da
Informacao N° INFSE_DGTF/2019/230 - DSJC/ jbernardino, de 21 de outubro de 2019, sobre o assunto
mencionado em epigrafe, apos ter sido exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 1328/19 - SET

“Atento o informado, autorizo.
Dé-se conhecimento a S. Exa a MC.

varo Novo
27.11.2019”

Com os melheres cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

‘7&"%%)«.0&»’\ c'\%r.)

Ap( Brandao

GABINETE DA MINISTRA DA

CULTURA
et NeDXR PP O2 NG
P WAL \ W < 1

-

Gabinete do Secretario de Estade do Tesouro
Av, Infante D. Henrigue, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL

TEL ~ 351 21 821 68 00 FAX + 351 21 381 72 09 EMAIL gabinete. setimif.gov.pt www.portuged,gov. pt
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CABIMETE OO SECRETARIO DE ESTADD
DO TESOURD

A Sy -
" Do Ao Sichiapp .

E=xma. Senhora

Chefe de Gabinete
. Chefe do C—,_‘.aklal.netf‘ de Sua Exceléncia a Ministra da Cultura
fam substituicio Dra. Sara Gil

24 K;f’ Z /f 9 Palicia Nacional da Ajuda

1300-018  LISBOA
: ¢ oo Twpn I, EPe
. Gunhunﬂ‘lﬂ do aulon ' .
x EIP 3{‘9 i o Atnm .

, . B MNL&«. i ﬂ{mm
ok Pae nak alpsnOn %W&F‘F pFReg -?‘FL- SE A,
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAD DE MO554& REFEREHMCIA DATA
34655 29-10-2019 M7 57652019 23-12-2019
ENT.; 5752 de 2%-11-19

PROC, N™: 24,B78/19 -
15.01.39/1%

ASSUNTO: Inf_CT5T para técnico da Diregao de Manutengio do THDMII, EPE

Encarrega-me Sua Exceldncia o Secretaric de Estado do Tesouro de  remeter a
V. Exa. copia da Informacao n® IMNFSE_DGTF/2019/2% - DSIC/ jbernardinc, de 27 de novembro, da
Direcdo-Geral do Tescuro e Financas, sobre o assunto mencionade em epigrafe, apds ter exarade o
seguinte despacho:

DESPACHO N° 1452/19 - SET
“Atento o informado, autorizo.
Dé-se conhecimento a 5.Exa a MC.
Alvaro Nove

20.12.2009"

Caim o6 melhores cumprimentos,

e TR

(" GARINETE DA MINISTRA DA
; CULTURA
|A Chefe do Gainete, — s\ e ne f)ST po oo )l

\ TR N
] El@ blﬂ\ﬁ, ?"Dd.l_';éh Ak S

Ana Branglao

CH.-

Cabinete do Secretdrio de Estade do Tesours
&v. Infarte D, Henrique, 1, 1145-009 Lishaa, PORTUGAL
TEL + 351 21 831 68 00 FAX - 351 11 B81 F2 0% EMAIL ganingte, se00ml, o, p1 whew', portugal gav, pe
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CARINETE DQ SECRETARNY DE ESTADD
DO TESOURD

DESPACHO N.° 314/2020 - SET

Aprovio o Relatdrio da UTAM e autorizo as excecdes, nos termos propostos no ponto B, do mesmo, guanto

a

(i) Contratacao de 13 trabalhadores a termo resolutive certo, ao abrigo da Lei n.® 4/2008, para
reforgo do pessoal nas areas técnico-artisticas;

(i} Contratagao de 1 trabalhador a termo resolutive certo, no dmbito do Projeto Rossio;

(it}  Contratacao de 5 trabalhadores por tempo indeterminado, para substituicio das saidas;

{iv) Aumento dos Gastos com Pessoal em 552.724€ em 2020,

(¥} Aumento nos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, bem coma os associados a
frota automdvel em 12, 300€, em 2020,

Atenta a situacao excecional que o pais vive, o Conselho de Administracio deverd ajustar o PAD as
necessidades que dai possam surgir, garantida que esteja a boa execucdo financeira e operacional da
empresa, Estas alteracdes ao PAD agora aprovado, estdo elas propria sujeitas & aprovagio, nos termos
do art.® 25 do RJSPE, devendo ser reportadas tao cedo quanto possivel & analisadas pela UTAM, Desvios
significativos ao agora aprovado devem ser reportados a UTAM e devidamente fundamentados.

Remeta-se a 5. Exa. a MC.

De-se conhecimento a DGTF.

Lisboa, 30 de junhe de 2020

0 Secretirio de Estado do Tesouro
T L ( J
: ' “‘&i?

Miguel Cruz

Gabinete do Secrotario do Extads da Teiours
A, Infarte D, Henrigue, 1, 114%-00% Lishoa, PORTUGAL
TEL + 351 20 821 &8 00 FAX = 351 21 881 72 09 EMAIL gabinete setsml gov, ol wherw, portugal gov. pt
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ANEXO IV — Demonstragao referente a Situagao dos Con-
tratos
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ANEXO V — Parecer do Fiscal Unico e Certificacdo Legal das
Contas

A anexar posteriormente a aprovacao
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