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1.

Mensagem do conselho de administracao

O ano de 2025 do Teatro Nacional D. Maria Il sera inspirado pelo seu designio maior de uma
contribuicdo substantiva para o aprofundamento da democracia cultural no nosso pais.
Enquanto a meméria da celebracao dos 50 anos da democracia portuguesa permanece vivida,
prosseguimos o trabalho sempre incompleto do seu fortalecimento, através do empenho de
todos os recursos a nossa disposicdo num ano institucional e programaticamente rico que,
cremos, continuard a sublinhar a essencialidade da cultura e da participagao cultural na vida

coletiva do pais.

Desde o inicio de 2023, com o encerramento do edificio para remodelacao, mas nem por isso
diminuindo o seu papel (alids, muito pelo contrario!), o D. Maria |l regressou a um espago que
sempre foi o seu, o de todo o territério nacional, com o projeto Odisseia Nacional. Esse gesto
largo de coesao territorial pela cultura sedimentou-se na missao do D. Maria ll, teatro nacional
que é, pelo feliz encontro de uma ideia de democratizacao cultural com um pais cujas
persistentes assimetrias requerem projetos estruturantes para serem atenuadas. Alimentados
entdao pelo impacto desse ano “inaugural” nos territérios com os quais trabalhdmos, mas
também na estrutura e equipa do préprio teatro, 2024 foi um ano no qual os percursos pelo pais
continuaram, mas que marcou também o “regresso” deste teatro a Lisboa e aos seus publicos,

com o ciclo Abril Abriu, entre abril e julho, marcando as celebracdes dos 50 anos do 25 de abril.

O 2025 que apresentamos neste documento aprofundara o trabalho iniciado com a Odisseia
Nacional e ampliara a renovada presenca do TNDM Il em Lisboa, agora centrada em duas
localizagdes: o remodelado Teatro Variedades, no Parque Mayer, numa parceria com a EGEAC /
Lisboa Cultura; e os Jardins do Bombarda, um novo centro cultural e comunitario que nasceu
no recinto do antigo Hospital Miguel Bombarda, promovido pela Largo Residéncias, com quem
o TNDM Il estabeleceu uma parceria. Estas parcerias permitem uma permanéncia da
programacgao do TNDM Il mais previsivel para os publicos de Lisboa e uma maior eficiéncia das
equipas do teatro, substituindo, nas suas caracteristicas proprias, as salas do edificio-sede do

Rossio. Este regresso ao centro de Lisboa é ja um ensaio para a reabertura do teatro.

A empreitada de remodelagao do edificio do TNDM II, no Rossio, afigura-se mais prolongada do
gue estimavamos, fruto dos imprevistos que decorrem do cuidado e da minlcia com que se
intervém num Monumento Nacional que é simultaneamente uma casa de criacao teatral.
Estando prevista a sua reabertura para o inicio de 2026, a reinauguracao do TNDM Il ser4,

naturalmente, um momento de celebracao, devolvendo o edificio a fruicao dos publicos.



Simultaneamente, o percurso recente do D. Maria Il constitui uma emancipacao da instituicao
face ao seu edificio, promovendo-se um equilibrio substancialmente diferente na forma de
prestacao de servico publico que este teatro corporiza. Sabemos ja que, na histéria do TNDM I,
existird um “antes” e um “depois” da Odisseia Nacional, nome de projeto que deixamos de

utilizar pela forma como se afirmou, ganhando estatuto de programacao regular do TNDM II.

Fruto do empenho de toda a sua magnifica equipa e da constelagdo de parceiros que
congregadmos, em 2025 o D. Maria Il prosseguira o reforco dos seus lacos com as multiplas
comunidades que serve: publicos de todo o pais; companhias, artistas e profissionais das artes;
pessoas com necessidades especificas; membros de grupos tradicionalmente sub-
representados nas artes performativas; municipios e seus equipamentos culturais, parceiros
publicos, privados e do terceiro sector; e demais constituintes de uma sociedade diversa e, por

isso, rica, como € a portuguesa.

O TNDM Il tera, em 2025, desafios de monta, com o término da empreitada de remodelacao do
seu edificio, a ocupacao de dois novos espacos na cidade de Lisboa, a continuidade da sua
programacao por todo o pais. Mas ha um desafio existencial que nenhuma instituicdo pode
desconsiderar, o da emergéncia climatica, que o TNDM Il aborda de forma estrutural: com a
inclusao de critérios de eficiéncia energética na remodelacao do seu edificio, na programacéao
gue desenvolve (como sao exemplos a participacao no projeto europeu STAGES - Sustainable
Theatre Alliance for a Green Environmental Shift e o desenvolvimento de produgdes
sustentaveis), na criacdo de um Grupo de Sustentabilidade interno. Em 2025, o D. Maria Il
planeia, assim dar passos substanciais no caminho da sustentabilidade ambiental e prosseguir
o trajeto que tem trilhado na area da sustentabilidade social. A promocao da inclusao de grupos
sociais sub-representados, na programagao, nos publicos e na nossa equipa continuara a ser
uma prioridade, para isso também lancando mao do Manual para um recrutamento inclusivo
que o TNDM Il ajudou a desenvolver no ambito da Performart — Associacao para as Artes

Performativas em Portugal.

Cremos que este Plano de Atividades e Orcamento plasma o empenho da equipa do D. Maria ll
em cumprir o seu papel de servigo publico, inspirada por uma missao que se manifesta de
formas cada vez mais diversificadas e democraticas. A complexidade da sociedade atual e os
desafios societais que se nos colocam enquanto comunidade, exigem instituicbes publicas
comprometidas, que trabalham em alian¢as cada vez mais impactantes. E assim que, com uma
rede cada vez maior de parceiros, o TNDM Il perspetiva o seu 2025: com a cumplicidade do
Grupo Ageas Portugal, do BPI/ Fundagao ‘la Caixa’, da NTT Data, da Santa Casa da Misericérdia
de Lisboa, a Fundacao Calouste Gulbenkian, da Fundacao GDA, da Direcao-Geral das Artes, do



Plano Nacional das Artes e de todos os municipios que integram a nossa rede de programacao,

a quem agradecemos.

Agradecemos também as nossas tutelas, a Ministra da Cultura, Dra. Dalila Rodrigues, e o
Secretario de Estado do Tesouro, Dr. Jodo Silva Lopes, que em nés confiam os recursos para

cuidar desta instituicao.

O TNDM Il ndo existiria sem os publicos para os quais trabalha, esses que, entendidos no sentido
lato que se exige, sao destinatarios e fazedores da coisa cultural, beneficiarios de um Estado que

lhes dedica um Teatro, que quer ser cada vez mais o seu Teatro Nacional.

Terminamos com um agradecimento a incansavel equipa do TNDM ll, guardia desta instituicao
de servico publico cultural que, com a sua criatividade e dedicacao, asseguram que cada vez
mais pessoas, cada vez mais diferentes, beneficiam da sua programacao, desafiando-as a

pensar, sentir e compreender o mundo de novas e cativantes formas.

Revemo-nos sempre nas palavras de Almeida Garrett, fundador do TNDM I, “O teatro é um
grande meio de civilizagdo, mas nao prospera onde nao a ha.” O compromisso do TNDM Il com
a democracia cultural assume a pratica teatral, e tantas outras com ela relacionadas, como meio

e resultado de civilizagao, hoje tao necessarias como nunca.

Lisboa, 19 de setembro de 2024

O conselho de administragao do Teatro Nacional D. Maria Il, EPE,

Assinado de forma

digital por RUI ANDRE Assinado por: SOFIA PACHECO DE CAMPOS
l TEATRO CATARINO FERNANDES CARVALHO
D. Mkt RODRIGUES SONGALVES Num. de Identificacao: 10506443
§ ados: 0%, . . . ' 1
131330 10100 Data: 2024.09.20 13:18:01+01'00
Rui Catarino Sofia Campos
(Presidente) (Vogal)



2.

2.1.

Introducao

O Teatro Nacional D. Maria ll e a sua missao

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM Il) € uma Entidade Publica Empresarial criada pelo Decreto-
Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, cujos principais objetivos, no ambito da sua missao de servico
publico e da planificagcao da atividade plurianual, estdo definidos nos seus Estatutos e sao,
sinteticamente: assegurar a prestacao de um servigco publico no dominio da atividade teatral,
produzindo e apresentando espetaculos segundo padroes de exceléncia artistica e técnica;
divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publicos; promover a criacao e produgao de
dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de referéncia do reportorio universal; contribuir
para o aperfeicoamento do sistema de educacao artistica e de formacao profissional na area
teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas

estéticas teatrais.

Tem como prioridades abrir o Teatro as comunidades, atrair e formar novos publicos, e levar a
todas as camadas da populacao atividades culturais e artisticas que elevem os seus padroes de
exigéncia estética e critica, contribuindo para o aprofundamento da democracia e da participacao

culturais.

Nao menos importante é a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a profissionais
da criacao, da interpretacao e da técnica um espaco privilegiado e seguro, onde possam
desenvolver o seu talento e trabalho, com adequados recursos financeiros, técnicos e humanos,
contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional e

internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.

Faz igualmente parte da sua missao reforgar a itinerancia, a internacionalizagao e o acolhimento
de producdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das

linguagens envolvidas.

Visao
Refletindo sobre as preocupacgdes que foram emergindo ao longo dos ultimos anos de atividade

do teatro e, a par das demais orientagdes estabelecidas pelos Estatutos do TNDM Il e pelas

orientacoes de politica, nos anos vindouros o TNDM Il deve pautar a sua acao no sentido de:

e Ser uma instituicao de exceléncia artistico-cultural e de referéncia para os publicos;
e Ser um agente de coesao territorial e de aprofundamento da democracia cultural;
o Refletir a diversidade da sociedade e assumir um papel ativo na inclusao de grupos

tradicionalmente excluidos e no combate a discriminacao estrutural;



2.2.

e Terum papel e uma ambicao internacionais.

Enquadramento legal

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., esta sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, nos termos previstos

nos seus Estatutos' e no regime juridico do Setor Empresarial do Estado.

Tem a sua sede social nas instalagdes do Teatro Nacional D. Maria Il, sito na Praca D. Pedro IV
em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se pelas
normas legais que lhe sejam especialmente aplicidveis, pelos seus Estatutos e respetivos
regulamentos internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado
e demais legislacao aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito

privado.

Constitui patrimonio proprio do TNDM Il o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a
qualquer titulo e pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patrimdnio, com as

limitacoes constantes no Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril.

Em 2017, por forca da Lei de Enquadramento Orgamental, o TNDM Il passou a ser uma Entidade
Publica Reclassificada. As implicacoes desta reclassificagdo constituiram um retrocesso do
ponto de vista administrativo e de gestao pois sao contrarias ao designio que presidiu, em 2007,
a conversao do estatuto juridico do Teatro Nacional D. Maria Il. O Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27
de abril, que transformou o Teatro Nacional D. Maria Il em Entidade Publica Empresarial,
aprovando os seus estatutos, refere ser essa (a EPE) a figura juridica mais adequada “a missao
de servigo publico de cultura que cabe a esta institui¢cao, a qual, gerida embora por critérios de
boa gestao empresarial que visem o equilibrio cada vez maior entre receitas e despesas, nao
visa o lucro (...)". Ora, com a reclassificagao, a figura de EPE é relativamente simbdlica, estando
esta entidade sujeita a regras muito mais restritivas e condicionadoras de uma desejavel
autonomia de gestao, e cuja compatibilizagao com a natureza da atividade do TNDM Il obriga a

sua equipa a uma carga acrescida de procedimentos administrativos.

" Publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 1568/2007, de 27 de abril



2.3.

Constrangimentos

O TNDM Il enquanto E.P.R.

A equiparacao de uma casa de criacao cultural, com todas as especificidades que encerra, a um
Servico e Fundo Auténomo da Administragao Publica, acarreta um volume de restricoes legais,
administrativas e financeiras a execucgao da atividade prevista e a prestacao do servico publico,
muito limitadoras da capacidade de geracao do efeito social virtuoso que uma instituicao como

esta deve proporcionar a comunidade.

A aplicacao de normativos como a lei dos compromissos e pagamentos em atraso, fundos
disponiveis, unidade de tesouraria do Estado, compromissos plurianuais, e outros como os
procedimentos relativos aos créditos especiais, transicao de saldos e a aplicagao das cativagdes
de rubricas orgcamentais essenciais a prossecucao da atividade, impactam de forma gravosa a
atividade desta instituicao e obrigam a um esforco e foco da gestdao na mera tramitacao

burocratica associada a estes normativos.

Os timings de producao teatral, o planeamento plurianual da programacao, a encomenda de
novas obras e criagoes, o esforgo de internacionalizagao da criagao e de artistas nacionais, para
referir apenas alguns elementos centrais a atividade de um Teatro Nacional, sao limitados sob
o enquadramento legal que, contranatura, € imposto ao TNDM Il desde 2017. Vejam-se exemplos
recentes da sujeicao a cativagcdes orcamentais nas suas receitas proprias, atrasando
significativamente a contratualizagao com artistas e estruturas cujos projetos se encontram
comprometidos com muita antecedéncia, acarretando incerteza para todos 0os que connosco

trabalham.

A existéncia de uma lei enquadradora da atividade de artistas e profissionais do espetéaculo,
conjugada com as limitacoes referidas € particularmente dificil — veja-se a falta de autonomia
para celebrar contratos de trabalho a termo com mais de 9 meses com profissionais para
projetos de maior duragcao, ou de proceder a contratacoes devidamente orcamentadas de

trabalhadores/as previstos/as no quadro.

Contrato-Programa

O Estado e o TNDM Il nao tém atualmente em vigor um contrato-programa que regule a relagao
entre a empresa e a sua tutela. No entanto, a Resolugao do Concelho de Ministros n.° 14-B/2024,
determina o valor da Indemnizacao Compensatdria para o triénio 2024-2026: 7.403.760€ (2024);
7.544.431€ (2025); 7.680.231€ (2026).



Intervencao no edificio do TNDM Il no ambito do PRR

No ano de 2025 prosseguirao os trabalhos de intervencao no edificio do TNDM II, com
financiamento assegurado pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), no montante de 9,8

milhoes de euros.

Esta intervencao é destinada a melhorar as condigoes de trabalho das equipas do TNDM Il que
se encontram dispersas por diversos espacgos, muitos deles improvisados em antigos corredores
ou areas que nao foram pensadas para acomodar servicos administrativos e que padecem de
condi¢cbes pouco adequadas sobretudo no que concerne a ventilagao, climatizagao, iluminagao

e condicionamento acustico.

O projeto materializa também o desejo de centralizar num Unico espaco (antiga Sala de
Cenografia) varios servicos do teatro, de forma a facilitar a relagdo entre as diversas diregdes,

aumentando a sua proximidade e eficiéncia.

Paralelamente, tem também como objetivo a relocalizacdo da area técnica existente na
cobertura, orientada para o Largo do Regedor, e a consequente reorganizacao das maquinas

implantadas, atualmente com uma presenca visivelmente dissonante.

Projetaram-se alteragdoes no piso -2, em cave, para criar novos equipamentos de seguranca
contra incéndios em edificios (SCIE), nomeadamente depdsitos de dgua e respetivo grupo de
bombagem, em substituicao dos depdsitos que se encontram localizados no piso 6 (cenografia).
Com esta intervencao, os espagos em cave, no subpalco, serao reorganizados de forma a dar

cumprimento as atuais exigéncias de SCIE.

Decorre também um conjunto de intervencdes na Sala Garrett, que resultam da necessidade de
substituicao das estruturas de suporte de iluminacao técnica, equipamentos de som, instalacao
de projetores de video e adaptacao da tribuna de honra para abertura ao publico. Foi ja realizada
uma intervencao nas fachadas, com reabilitacao e recuperacao de cantarias e implementacao de
um novo sistema de iluminacdo monumental por LED com um grande impacto na eficiéncia

energética.

Outra intervengao com consequéncias significativas no que concerne a desempenho energético
é a instalacao de um novo sistema de climatizacao da Sala Garrett, corredores, Salao Nobre e
Atrio.

Apesar do prazo inicial de 16 meses para execucao da empreitada, a ocorréncia de um conjunto
de imprevistos e a necessidade detetada em obra de realizar trabalhos complementares obrigam
a uma extensao deste prazo, estando agora previsto o final da empreitada para o ultimo trimestre

de 2025.
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Esta extensdao do prazo de empreitada nao ird, no entanto, comprometer o servigco publico
prestado pelo TNDM IlI, que continuarad a programar as suas temporadas em parceria com
municipios de todo o pais e, em Lisboa, em espacos alternativos, nomeadamente o Teatro

Variedades e os Jardins do Bombarda.

Assim, o ano de 2025 continuara a ser atipico em varias frentes, mas preparatoério da planeada
reabertura do edificio do TNDM Il no inicio de 2026, num fechar de ciclo marcado por esse

“regresso a casa”.

1



3. Estratégia de médio prazo, objetivos e indicadores

3.1.

A programacao para 2025 do TNDM Il reflete a mudanca de estratégia institucional e
programatica que tem vindo a ser desenvolvida desde o inicio de 2023, em parceria com
municipios de todo o pais, numa permanente “itinerancia” que passa a ser programacao regular
do TNDM Il. Ainda que a velocidade e intensidade desta presenca em todo o pais seja modulada
em profundidade e intensidade em funcao de critérios de impacto em cada territério, o
compromisso com a coesao territorial pela cultura passou a ser uma marca da agao do TNDM Il.
Simultaneamente, como aconteceu em 2024 com o ciclo Abri/l Abriu, o TNDM Il programara um
conjunto de espetaculos em Lisboa, constituindo um ano inteiro de programagao em espacos

alternativos, em preparagao da reabertura do seu edificio no inicio de 2026.

Dar-se-a continuidade a todas as parcerias institucionais que suportam varias 4dreas da atividade
do TNDM II, como sejam os projetos participativos Afos (com a Fundacao Calouste Gulbenkian),
a formagao Nexos (com a Diregao-Geral das Artes e a Fundagao GDA), os projetos dedicados ao
universo escolar (com o Plano Nacional das Artes), bem como a Rede Eunice Ageas (com o
Grupo Ageas Portugal), os projetos Proxima Cena e PANOS (com o BPI/ Fundagao ‘la Caixa’), e

os projetos de inovacao (com a NTT Data Portugal).

O presente e futuro do TNDM II

A histéria recente do TNDM Il tem vindo a propor uma reinterpretacao da sua missao estatutaria,
baseada na reflexao acerca do seu papel no sistema das artes performativas em Portugal. 2024
constitui o primeiro ano do segundo mandato do Diretor Artistico Pedro Penim, que foi o
escolhido no concurso publico internacional que foi realizado para a escolha da Direcao Artistica
2024-2027. Este ano de “transicdo” entre o modelo Odisseia Nacional, de programacao entre
todo o territorio e o regresso a cidade de Lisboa, com o ciclo Abri/l Abriu e outra programacao
em espacos dispersos da cidade, dara lugar, em 2025, a uma consolidacao tanto do papel do
TNDM Il no pais como na cidade de Lisboa, “sedeando-se” em dois espacgos, Teatro Variedades

e Jardins do Bombarda, num ensaio para a reabertura do TNDM Il no inicio de 2026.

Estas orientacdes programaticas sao resultado de reflexao institucional sobre a missao do TNDM

Il, e que integram um conjunto de dimensdes de questionamento.

O ano de 2019 foi o ultimo no qual se pode dizer que o TNDM Il cumpriu uma programacgao em
modelo “normal” com o grosso da sua programacgao assente em espacos proprios e projetos de
itinerancia da sua atividade com um peso relativo. Passaram assim 5 anos de profunda alteracao

do modelo de funcionamento do teatro, por circunstancias diversas: 2020, 2021 e inicio de 2022
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marcados pela pandemia covid-19; 2023 com o encerramento do teatro para obras, que se

prolongam por 2024 e 2025.

Neste periodo, o proprio sistema das artes performativas em Portugal sofreu alteragoes, com a
criagdo do Estatuto do Profissional da Area da Cultura, o arranque da Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses, o aumento dos apoios concedidos pela Diregcao-Geral das Artes, o
envolvimento de 12 cidades na candidatura a Capital Europeia da Cultura 2027, e, naturalmente,
com a evolucao do panorama profissional do teatro, com um crescente niumero de estruturas
qualificadas, dispersas pelo pais (apesar da ainda enorme concentragao nas principais cidades),
a realizarem trabalho de enorme relevancia, muitas vezes com muito poucos apoios

institucionais.

Também internacionalmente se verificam evolugoes profundas do sistema de artes
performativas, com o aumento da circulagcdo de espetaculos, o crescimento dos niveis de
financiamento para a mobilidade artistica, a maior propensao dos publicos em acolher propostas
internacionais e a reducgao das barreiras linguisticas pela maior disponibilidade de programacao

legendada.

Neste contexto, e com a sedimentacao da experiéncia da Odisseia Nacional na estrutura e no
papel do TNDM II, entende-se que o futuro do TNDM Il nao pode ser um “regressar” a 2019 e a
uma programacao “normal” na sua abrangéncia territorial, antes potencializando as relacoes
estabelecidas com inimeros teatros e municipios no combate as assimetrias no acesso das
populacoes a participacao cultural e a programacao do TNDM Il em particular. O TNDM Il deve

ser um agente de coesao territorial e de aprofundamento da democracia cultural.

Por outro lado, o contexto atual das artes performativas nao permite ignorar a notoria sub-
representacao de certos grupos (étnico-raciais, de género, de pessoas com deficiéncia e outras
minorias) tradicionalmente excluidos social, laboral e artisticamente, aos quais o TNDM Il tem
procurado dar particular atencao, algo que se pretende continuar e reforcar, no que diz respeito
a diversidade e inclusao de publicos, artistas e membros da equipa. O TNDM Il deve refletir a
diversidade da sociedade e assumir um papel ativo na inclusao de grupos tradicionalmente

excluidos e no combate a discriminacao estrutural.

O regresso ao TNDM Il no Rossio permitird retomar o contacto com os seus publicos habituais
e voltar ao trabalho mais sistematico do seu alargamento. Na reflexao sobre os modelos de
programacao a adotar serao de ter em conta elementos ja identificados, como a necessidade de
assegurar carreiras mais longas de espetaculos, com beneficios para os publicos; uma maior
focalizagao na producgao prépria como garante de exceléncia artistica e de maximizagao dos
recursos e equipas do teatro; e a relacdo com as demais instituicoes culturais da cidade na
criacao de sinergias programaticas. O TNDM Il deve ser uma instituicao de exceléncia artistico-

cultural e de referéncia para os publicos.
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3.2.

A dimensao internacional da atividade do TNDM Il deve ser reforgcada, no pressuposto de que
um teatro nacional deve afirmar-se internacionalmente. A continuidade de projetos de
cooperacao europeia como apap - Feminist Futures, STAGES - Sustainable Theatre Alliance for
a Green Environmental Shift e a participacao na European Theatre Convention é suporte dessa
presenca internacional, que deve ser ampliada, promovendo a integracdo de artistas e
producdoes portuguesas nos circuitos internacionais. Por outro lado, a apresentacao de
programacgao internacional de referéncia em Lisboa e em Portugal deve ser também foco do
TNDM II, como forma de assegurar o acesso dos publicos portugueses a obras essenciais do

teatro europeu e internacional. O TNDM Il deve ter um papel e uma ambicgao internacionais.

Objetivos e indicadores

Em conformidade com o estabelecido pelo regime juridico do sector publico empresarial,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o TNDM Il tem vindo a ter definidos
nos seus contratos-programa, e apresenta em sede de Plano de Atividades e Orgamento, um
conjunto de indicadores quantitativos de modo que a avaliagdo do seu desempenho seja
transparente e que os objetivos definidos possam ser alvo de atuacdo e procura de novas

solucoes para que sejam atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir do histérico de orientacées de politica setorial e

especificas emitidas pelas areas governativas da Cultura e das Financas.
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Assim, em resposta as orientagoes setoriais e especificas sdo propostos os seguintes indicadores

para 2025:

—[ Criagdo Nacional :

* NUimero de Produgdes Proprias
* Nimero de coprodugdes

—[ Servigo (ao) Publico :

* Nimero de sessdes/récitas
* Numero de espetadores
N2 de beneficidrios

—[ Territério Nacional J

* NUmero de sessdes/récitas em Itinerancia nacional
* Nimero de beneficiarios em itinerdncia nacional
* Nimero de municipios envolvidos

—{ Educar com (a) Cultura f

* Nimero de sessbes/récitas de espetaculos e atividades para a infancia, juventude e comunidade escolar
* Numero de beneficidrios de espetaculos e atividades para a infancia e juventude
¢ N.2 de Escolas envolvidas

—[ Eficiéncia f
* Taxa de ocupagdo dos espetaculos

¢ Taxa de Convites

* Volume de negocios ajustado

* Autonomia Financeira

o Eficaci el . ficiArio)

—‘ Projegdo Internacional |

* Numero de sessbes/récitas em digressdo internacional
¢ Numero de iniciativas de internacionalizacdo

—{ Preservar e difundir o acervo patrimonial i

* Nimero de iniciativas de tratamento e divulgacdo de acervo documental, guarda-roupa e aderegos

—[ Democratizagdo e acessibilidade |

* NUmero de iniciativas de responsabilidade social e promogdo da igualdade implementadas
* Numero de iniciativas de programagdo online

NG § ~ ine

—{ Ligagcdo ao universo cultural municipal e/ou da cidade i

* Numero de iniciativas em parceria com Entidades Culturais da Cidade de Lisboa
* Nimero de iniciativas em parceria com Entidades Municipais

A ponderacao de cada indicador e metas que foram propostos para o proximo triénio sao os

indicados no quadro infra e tém em linha de conta a estratégia e programacao previstas e

explicadas no ponto seguinte deste documento.
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Orientagoes

Ponder

setoriais e .
acao

especificas

Criagdo Nacional 8%

Servigo (ao) Publico  28%

Territorio Nacional 17%

Educar com (a)

10%
cultura
|4
Eficiéncia 23%
P . ~ |4
rOJeg.ao 59
Internacional
Preservar e difundir
o acervo 3%
patrimonial
|4
D tizaca
emocratizagdo e 4%

acessibilidade

Ligacdo ao universo
cultural municipal 2%
e/ou da cidade

* de acordo com a lista anexa

Indicador

NuUmero de produgdes proprias

Numero de coprodugdes

NuUmero de sessdes/récitas

NuUmero de espetadores

N¢ de beneficidrios

NuUmero de sessdes/récitas em itinerancia nacional
Numero de beneficidrios em itinerancia nacional
Numero de municipios envolvidos

Numero de sessdes/récitas de espetaculos e atividades
para a infancia, juventude e comunidade escolar

Numero de beneficiarios de espetaculos e atividades para
a infancia e juventude

Numero de beneficidrios de espetaculos e atividades em
contexto escolar

N2 de escolas envolvidas
Taxa de ocupacgdo dos espetaculos
Taxa de convites

Volume de negdcios ajustado
(VN=Vendas+PS+Mecenato e patrocinios)

Autonomia financeira (AF=VN/(VN+IC)

Eficacia social / esforgo publico por beneficiario
(IC/n.2 beneficiarios)

NuUmero de sessdes/récitas em digressdo internacional

NuUmero de iniciativas de internacionalizagdo *

Numero de iniciativas de tratamento e divulgagdo de
acervo documental, guarda-roupa e aderegos *

Numero de iniciativas de responsabilidade social e
promogao da igualdade *

NuUmero de iniciativas de programacgdo online
Numero de beneficiarios da programacgao online

Numero de iniciativas em parceria com entidades culturais
da cidade de Lisboa

Numero de iniciativas em parceria com entidades
municipais

5%
3%
8%
12%
8%
5%
7%
5%

3%

3%

2%

2%
4%
2%

6%

5%

6%

2%

3%

3%

2%

1%
1%

1%

1%

0 N OO b~ W NP

2025

17

500
50000
75000
150
25000

75

4500

3500

40
70%
12%

1433083 €

13%

95 €

1500

100

34
100 000

25

60

2026

700
65 000
85000
175
30000

100

6 000

5000

50
75%
12%

1461744 €

13%

85€

10
25

1500

150

40
110000

25

70

2027

750
70 000
90 000

185
35000

120

7 200

5600

60
77%
12%

1490979 €
13%
82€

10
30

1500

150

50
120000

25

80
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Numero de iniciativas de internacionalizagao
Coprodugdo internacional (n.2 de projetos)
Colaboragdo artistica internacional (n.2 de colaboragdes)
Tradugdo (n.2 de tradugdes)
Formagdo internacional(n.2 de ag¢des)
Representatividade internacional (n.2 de participagdes)

Acolhimentos internacionais (n.2 de projetos)

Iniciativas de tratamento e divulgagdo de acervo documental, guarda-roupa e aderegos
Edigdes (n.?)
Exposigdes (n.2)
Visitas Guiadas (n.2 de Visitas ao edificio e Exposigdes)
Registos em base de dados de guarda-roupa e aderegos (n.2)
Registos bibliograficos normalizados criados (n.2)

IntervengGes no patrimdnio edificado (n.2)

Iniciativas de responsabilidade social e promogao da igualdade
Espetdculos e atividades com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa (nimero de sessdes)
Espetdculos e atividades com dudio-descri¢do (nimero de sessdes)
SessBes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias intelectuais, sensoriais, sociais ou condigdes do espetro autista (nimero de sessdes)
SessBes para publicos desprotegidos, com percursos de exclusdo ou em situagdo de risco, abandono ou negligéncia (nimero de sessdes)
Interveng&es no edificio que promovam a acessibilidade a beneficidrios com mobilidade condicionada (nimero de intervengdes)
Acdes de formagdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade (nimero de sessdes)
Programa de estagios (niUmero de estagiarios)
Programa de voluntariado (nimero de voluntérios)

Parcerias com entidades publicas e privadas na drea da responsabilidade social (nimero de parcerias)
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4. Plano de atividades - Projeto artistico-cultural

O Teatro Nacional D. Maria Il encerrou as portas do edificio do Rossio em janeiro de 2023 para
obras de requalificagdo, no ambito do Plano de Recuperacdao e Resiliéncia (PRR) e do
investimento destinado a valorizacao, salvaguarda e dinamizacao do patrimonio cultural. Desde
entao, deu-se inicio a uma programacao denominada Odisseia Nacional, um projeto de coesao
territorial, composto por uma multiplicidade de propostas e dimensodes. Tendo passado, até
agora, por mais de 90 concelhos de todas as regides de Portugal continental e ilhas, este
programa tem influenciado o funcionamento geral do TNDM Il e tem alargado exponencialmente

o alcance da sua missao publica, expandindo o cumprimento do seu designio nacional.

Assim sendo, e apesar do constrangimento da falta temporaria do edificio principal, tem-se
estabelecido um fortalecimento das estratégias programaticas, no sentido de corresponder a
manutencao das linhas de trabalho que se apresentam como indispensaveis ao servico publico
de cultura que este teatro nacional desenvolveu nos ultimos anos, que se estenderam por 2024
e que se pretende que prossigam em 2025. O TNDM II, um teatro pautado por padroes de
exceléncia artistica e técnica, devera ser um veiculo edificante das politicas de democratizagao
cultural, colocando-as em pratica no terreno, estando mais préximo das populagdes, em todo o
territério de Portugal, mostrando o pais como um espaco de cultura ainda mais acessivel e dando

conta do crescente investimento e dinamismo da cultura nacional.

Com esta pulverizacao das suas atividades, o TNDM Il tem estado presente em todas as regides
do territério portugués, intervindo nos municipios onde ja se verifica uma forte dindmica criativa,
mas sendo também catalisador da vida cultural de comunidades onde ha menos acesso as
praticas artisticas, com particular foco no interior do pais, contribuindo assim para o

desenvolvimento da democracia cultural.

Em 2024 regressamos também a atividade em Lisboa, apds uma extensa digressao nacional, um
gesto de grande importancia cultural, artistica e simbolica, dado que o TNDM Il é um dos icones
da cultura portuguesa e a reabertura regular da sua oferta programatica na capital tornava-se
num imperativo. A digressao permitiu que o teatro chegasse a publicos de diversas regides do
pais, muitas vezes afastados dos grandes centros culturais, e o regresso a Lisboa representou
uma oportunidade para consolidar esse didlogo, integrando novos formatos trazidos das
experiéncias realizadas em todo o territorio. Como um dos principais polos de programacao
teatral do pais, o TNDM Il tem um peso histdrico significativo e o seu regresso a Lisboa é visto
como uma reafirmagdo da importancia das artes performativas no tecido social e cultural
portugués, representando assim um reequilibrio entre a missao de democratizar o acesso a

cultura, levada as varias regioes, e o reforco da identidade artistica da capital.
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4.1.

Como tal, desenhamos um ciclo de programacao intitulado Abril Abriu, realizado no ambito
das comemoracgdes dos 50 anos do 25 de Abril, que ampliou o ambito da atuagao deste Teatro,
com apresentagdoes em diversas instituicoes culturais e em espagos nao convencionais da
capital. No periodo de margo a julho de 2024, o D. Maria Il apresentou uma programacao
diversificada e multidisciplinar, inspirada nas conquistas de Abril, que sublinhou o legado
historico, cultural, politico e social da Revolugao. Uma reflexao sobre os valores e a historia da
democracia portuguesa, com um olhar apontado para o futuro, celebrando "as portas que Abril

abriu”.

Também em 2025, e como predmbulo a aguardada reabertura do edificio do Rossio, damos
continuidade a programacao na capital, porém fazendo com que a atividade do teatro se

estabilize em dois espacos culturais lisboetas. (mais informacao no ponto 4.2)

Continuidade da Odisseia Nacional

Inicialmente pensado para durar um ano, cedo se provou que a amplitude e a pertinéncia de um
projeto como a Odisseia Nacional, naturalmente excederia o prazo previsto para o seu término,
independentemente da data de conclusao da obra de renovacao do edificio do Rossio e da sua

consequente reabertura.

O impacto que fomos verificando ao longo da execugcdao do projeto nos anos anteriores, a
complexidade e o préstimo das sinergias que fomos criando com autarquias, entidades
parceiras, artistas (de alcance nacional e local), comunidades e os diversos publicos; a grande
participacao e adesao as propostas de programacao; a repercussao na comunicacao social, pares
e sociedade em geral; e a dimensao histdrica e inédita desta iniciativa, foram-nos guiando no
sentido da necessidade imediata de pensar na continuidade do projeto e na sua implementagao

estrutural na atividade do TNDM II.

Assim sendo, avancamos com a proposta de institucionalizar a Odisseia Nacional e transforma-
la num programa permanente de digressao nacional das atividades do teatro. Ainda que a
velocidade e intensidade naturalmente abrandem relativamente ao ano de 2023, dado que ha
também a necessidade fazer regressar a programacao a cidade de Lisboa, tornou-se imperativo
dar continuidade ao trabalho ja realizado com os diversos equipamentos e autarquias, numa

perspetiva de relacao a longo prazo.

Pensando também que estamos num periodo de transigao, prevendo-se que o teatro reabra em
pleno durante o ano de 2026, cedo se considerou que o lastro da Odisseia Nacional se deveria

efetivar sem qualquer hiato. Desta forma nao sé temos dado resposta ao receio da efemeridade

19



do projeto, como temos consolidado a perspetiva de cooperagcao futura com os diversos

parceiros, enormemente solicitada por todos os municipios por onde temos passado.

De forma a operacionalizar este desejo comum de prosseguimento, propomos a manutengao

das diretrizes que tém orientado a acao do TNDM Il por todo o territdrio portugués, considerando

que o projeto Odisseia Nacional chega ao fim, mas nao o seu lastro.

Espetaculos

O programa de espetaculos, projetos de criacao e langamentos de publicagbes conta uma

historia contemporanea, alicercada na dimensao reflexiva que o teatro sempre teve em relagao

ao tempo e ao espagco que ocupa, o agora. Em 2025 apostamos na digressao das producdes

proprias como forma de tornar mais sustentavel o esfor¢co necessdario para fazer circular

espetaculos.

Espetaculo

Concelho

Quis Saber Quem Sou

Faro

Penafiel
Figueira da Foz
Setubal
Guimaraes
Viseu

Covilha
Agueda

Vila Real

Auto das Anfitrias

Gouveia

Fafe

Mirandela

Ilha Terceira
Paredes de Coura
Celorico da Beira
Miranda do Corvo
Sines

Barrancos

Serpa

Silves

Producao Sustentavel

Sintra
ilhavo

Santarém
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Descrigdo dos projetos disponivel no ponto 4.3

Participacao (Programa Atos)

Criado em 2023, o Atos é um programa de arte participativa, dinamizado por estruturas artisticas

das mais diferentes disciplinas, em estreita colaboracao com entidades municipais e da cultura.

Em 2025, o Atos encontra continuidade através de novos projetos participativos, em todas as
regioes do pais, coordenados por algumas das estruturas que desenvolveram propostas nos

anos anteriores.

Com estes projetos, procura-se potenciar a participacao civica e artistica das comunidades e criar
um ecossistema que fomente a experimentacao e ativacao destas praticas no territério,

diagnosticando e ensaiando modelos sustentaveis para a sua implementacao.

O programa Atos tem uma dimensao multipla, que se concretiza numa série de atividades que
incluem projetos artisticos, féruns, uma formacgao e uma conferéncia sobre praticas artisticas
participativas. Atos € uma iniciativa do TNDM Il e da Fundacao Calouste Gulbenkian, em parceria

com as Camaras Municipais de Funchal, Lamego, Loulé e Sao Jodo da Madeira e Evora_27.

Formacao (Programa Nexos)

Constituido por ciclos de formacao e capacitacao, coloca as competéncias técnicas e de gestao
do Teatro Nacional D. Maria Il e de especialistas convidados ao servico de equipamentos

parceiros da Odisseia Nacional e da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.
Parcerias: Diregao-Geral das Artes

(ver também ponto 4.4 para publico escolar e infantojuvenil)

Pensamento (Programa Cenarios)

Um grande evento de pensamento, uma oportunidade para criar reflexao teorica sobre a
atividade do Teatro Nacional D. Maria |l, partindo de diferentes prismas e oferecendo um
programa vasto composto por debates, mesas redondas e conferéncias, mas também por

concertos, sessao de pitching, showcases e leituras encenadas.
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4.2.

Programacao em Lisboa

Para além da relacao continuada com todo o territério portugués, tornou-se também imperativa

a programacao em Lisboa, cidade onde o TNDM Il sempre esteve historicamente enraizado.

Aproveitamos a ocasiao do encerramento do edificio para, por um lado, estreitar lagcos com
outras instituicoes da cidade, e por outro acrescentar mais um capitulo a narrativa iniciada com
a Odisseia Nacional, a que a direcao artistica do TNDM Il se tem dedicado, redesenhando o
formato tradicional da programacao, e sublinhando a ideia de que a sua missao publica nao se

resume ao edificio-sede do Rossio.

2024 marcou o regresso da programacao a Lisboa, com o Ciclo “Abril Abriu”, de abril a julho,
integrando 18 projetos em diversos espacos da cidade. Estando prevista a reabertura do edificio
do TNDM Il para 2026, em virtude das vicissitudes e complexidades de uma obra desta
envergadura num edificio histérico classificado como monumento nacional, a direcao artistica
pretende concentrar a componente lisboeta da sua programacao, ao longo de todo o ano de

2025, em 2 equipamentos culturais da cidade, que servirao necessidades distintas.

Assim sendo, foi necessario encontrar uma sala de espetaculos na capital onde pudéssemos
apresentar uma programacao de média e grande escala, que se quer diversificada e apoiada em
coprodugoes com outras entidades. Como tal, o renovado Teatro Variedades, gerido pela Lisboa
Cultura, apresenta-se como um espaco ideal para o acolhimento de algumas destas propostas
que fazem parte da nossa programacao de 2025, sendo um projeto que a Camara Municipal de
Lisboa (CML) descreve como “um catalisador para uma comunidade culturalmente vibrante e

inclusiva”.

A pertinéncia destas propostas de programacao (que detalhamos no ponto 4.3), aliada a
experiéncia e especializacao das nossas equipas, permite projetar que esta colaboragao entre a
CML e o TNDM Il sera muito frutifera para ambas as partes, ja que nos permitira contribuir para
o langcamento e a visibilidade do Teatro Variedades como um bem essencial para a vida cultural

da cidade de Lisboa.

Indo ao encontro do que é a identidade definida pela CML para o futuro deste teatro histoérico,
apresentamos uma proposta de programacao eclética, que alia tradigao e vanguarda, artistas de
créditos firmados e aposta em valores emergentes, de forma a espelhar a diversidade e

qualidade da cena teatral portuguesa.

Ao mesmo tempo, o TNDM Il afirma-se como o parceiro principal do projeto Largo Residéncias
para a criacao da futura Sala Estudio Valentim de Barros (inserida nos Jardins do Bombarda,
projeto cultural instalado numa parcela de terreno do desativado Hospital Miguel Bombarda).
Esta colaboracao visa refletir sobre o impacto que a presenca de uma instituicao como o TNDM

Il pode ter em projetos desta natureza, especialmente na criacao de novos espagos culturais
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4.3.

comprometidos com as comunidades locais. Ao integrar e respeitar os ecossistemas culturais e
sociais ja existentes, o projeto busca potencializa-los e promover praticas artisticas com um forte

compromisso social.

O apoio ao estabelecimento da futura Sala Estudio Valentim de Barros, e a respetiva residéncia
do TNDM Il durante um ano, fazendo dela um dos seus espagos de programacgao em 2025, marca
um passo importante dentro de uma série de iniciativas relacionadas com este projeto louvavel,
que promete enriquecer o cenario cultural lisboeta. A pertinéncia das nossas propostas de
programacao, aliada a experiéncia e especializacdo das nossas equipas, permite projetar que
esta colaboragao entre a Largo Residéncias e o TNDM Il serd benéfica para ambas as partes, ja
gue nos permitird contribuir para o lancamento e a visibilidade dos Jardins do Bombarda como

um espaco catalisador de novas sinergias na vida cultural da cidade de Lisboa.

Durante este periodo estao previstos diversos projetos para este novo espacgo, incluindo o “Auto
das Anfitrias”, a propdsito da comemoracao dos 500 anos do nascimento de Luis de Camoes e
dentro do programa “Préxima Cena”, apoiado pela Fundacgao ‘la Caixa’ / BPI, que pressup6e uma
forte relagdo com o curriculo escolar; a Plataforma PT, uma iniciativa d'O Espaco do Tempo que
a cada dois anos convida programadores nacionais e internacionais para conhecerem o que de
mais notavel se faz em Portugal no campo das artes performativas contemporaneas; o Programa
STAGES, uma ambiciosa experiéncia de sustentabilidade na area da cultura que resulta da
colaboracao entre 14 teatros parceiros de 13 paises diferentes; a Ecole des Maitres, um dos mais
importantes projetos internacionais de formacao teatral avancada; e ainda a colaboracao com
importantes festivais da cidades como o FIMFA (Festival Internacional de Marionetas e Formas
Animadas), o Festival Alkantara e a BoCA, Biennial of Contemporary Arts. Cada uma destas
iniciativas reforca o compromisso do TNDM Il em fomentar o tecido cultural lisboeta e nacional,
oferecendo uma programacao diversificada e de alta qualidade, que dialoga com a comunidade

e contribui para o desenvolvimento de um espaco cultural dinamico e inclusivo.

Sinopses dos Espetaculos

Teatro Variedades:

A Farsa de Inés Pereira

Texto e encenagao de Pedro Penim, a partir do original de Gil Vicente
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2023 marcou os 500 anos da primeira apresentacao de A Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente,
no convento de Tomar, perante o rei D. Joao Ill. A peca foi escrita no auge da producao
dramaturgica do autor e tentava dar resposta as acusacoes de plagio de algumas pecas
estrangeiras, de que vinha sendo acusado. O relato comico que da conta das desventuras duma
mulher da classe média portuguesa do século XVI, que desafia o poder familiar e a mentalidade
medieval que dominava a sociedade quinhentista, seria depois considerada a mais perfeita das
obras do "fundador do teatro portugués”, desfazendo assim duvidas sobre o seu talento e

originalidade.

Cinco séculos depois, Pedro Penim reescreve o original vicentino e transforma-o numa obra do
nosso tempo. Este espetaculo é o terceiro de uma trilogia dedicada a familia, iniciada com Pais
& Filhos, em 2021, a que se seguiu Casa Portuguesa, em 2022. Na senda destas criagcoes, esta
Inés Pereira deita o seu olhar cdustico sobre alguns alicerces da sociedade contemporéanea,

nomeadamente o trabalho, a sexualidade e a célula familiar.

Hamlet

de William Shakespeare, encenagcao de Nuno Cardoso
Teatro Nacional de S. Joao
O diretor do Teatro Nacional S. Joao propde uma nova leitura deste classico Shakespeareano.

Pensa-se que Hamlet ¢, depois da Biblia, a obra que mais literatura gerou. Muitos autores
encontram nela, como referiu Harold C. Goddard, “um espelho espacoso” no qual cada um se
confronta com o seu reflexo. “Quem vive?” é a pergunta lancada ao escuro da noite, logo no
inicio da peca. A histéria do Principe da Dinamarca é a nossa histdria, a histéria da nossa
vacilagcdo face a essa pergunta primordial: Quem sou? Consciéncia/acao, passado/presente,
ser/nao ser sao os duplos polos onde tudo se joga. Hamlet é o arquétipo da literatura ocidental

sobre a consciéncia humana, sobre a natureza do ser ou de se ser.

As Mulheres que celebram as Tesmofdrias

encenacgao de Odete, a partir do original de Aristéfanes
espetaculo incluido na Plataforma PT.25, uma iniciativa d'O Espaco do Tempo

A Plataforma Portuguesa de Artes Performativas esta de volta para a sua 8° edicao — PT.25 — que
acontecera em Lisboa e Montemor-o-Novo de 11 a 15 de junho, e na qual serao apresentados

alguns dos mais relevantes espetaculos de danca, teatro e performance criados em Portugal nos
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ultimos dois anos. A PT. 25 € uma iniciativa d'O Espago do Tempo, estrutura artistica com sede
em Montemor-o-Novo, que a cada dois anos convida programadores, curadores e diretores de
teatros e festivais nacionais e internacionais para conhecerem o que de mais notavel se faz em
Portugal no campo das artes performativas contemporaneas. No dia 11 de junho cerca de 80
programadores internacionais convidados estarao em Lisboa a assistir a 3 espetaculos, numa
colaboragdo com o TNDM Il (no Teatro Variedades e na Sala Estudio Valentim de Barros) e o
TBA.

O espetaculo proposto para o Teatro Variedades é As mulheres que celebram as Tesmoférias de
Odete, a partir do classico grego de Aristdéfanes. Escrita em 411 A.C. esta peca apresenta diversas
mulheres atenienses reunidas no templo de Deméter e Perséfone para celebrar o festival das
Tesmofdrias, ocasido em que a presenca masculina é proibida. Nesse espaco sagrado elas

planeiam vingar-se de Euripides pela forma como sao retratadas nas suas tragédias.

Odete é uma artista multidisciplinar que desenvolve o seu trabalho no dominio da musica, das

artes visuais, da performance e do teatro.

Producao Sustentavel (titulo a definir)

texto e encenacgao de Marco Mendonca

Este desafio feito pelo Teatro Nacional D. Maria Il ao ator e encenador Marco Mendonga pretende
ser uma manifestacao artistica que transcende os limites da arte, transformando-se num
exemplo inspirador de como o teatro pode ser aliado a preservacao do meio ambiente. Dentro
da nossa instituicao todos os recursos serao cuidadosamente organizados em prol desse
objetivo comum: reduzir a pegada ambiental do espetaculo teatral. Desde o cenario elaborado
com materiais reciclados até os figurinos confecionados a partir de tecidos reaproveitados, cada
elemento da producao é uma declaracao de comprometimento com a sustentabilidade. A plateia
nao testemunha apenas um espetaculo pensado por um dos mais relevantes jovens artistas do
momento, mas também é convidada a refletir sobre o impacto de suas préprias escolhas no
planeta. Nesse espaco de criatividade e consciéncia ambiental, o teatro torna-se uma poderosa

ferramenta de mudanca e inspiracao para um mundo mais sustentavel.
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O Nariz de Cleopatra

de Augusto Abelaira, encenacao de Cristina Carvalhal

Uma nave que viaja no tempo é o mecanismo que Abelaira usa para construir uma comédia
plena de absurdos, publicada pela primeira vez em 1962. Os planos privado e publico cruzam-

se, numa critica a uma sociedade patriarcal, profundamente machista, hierarquizada e desigual.

A acao comeca no século XXIIl, passa pela revolucgdo francesa, pela Guerra de Trdia, e volta ao
tempo futuro inicial, com o “mundo ao contrario”, pois os passageiros da nave, em nome de
interesses amorosos e financeiros, alteraram o passado, fazendo com que os gregos percam a
guerra. E no entanto, nada muda realmente, e ninguém sai incélume, nesta fabula que

ridiculariza uma sociedade que prefere alterar o passado com medo de alterar o presente.

Sala Estudio Valentim de Barros:

As Secretarias

a partir do texto de The Five Lesbian Brothers
traducao original e encenacao de Maria Inés Marques

Bacantes, Bruxas, Secretarias... Desde a madrugada dos tempos que é na floresta que as
mulheres ajustam contas com o patriarcado, esfrangalham reis, sensualizam com bodes e
massacram lenhadores. Enfim, restituem o equilibrio do mundo. Passada na cidade ficticia de
Big Bone (Oregon) “antes do Windows ‘95", As Secretarias, do coletivo norte-americano
feminista The Five Lesbian Brothers, conta a histéria de cinco mulheres que asseguram o
trabalho administrativo numa grande fabrica de madeira (Cooney Lumber Mill). Confinadas a
um escritério estéril e a um emprego que tem como principal funcao perpetuar o lucro do dono
da empresa e alimentar os fetiches machistas dos funcionarios, as mulheres criam um culto
secreto que tem como principal missao a reparacao das injusticas de género na empresa, através
do massacre mensal de um lenhador, na primeira noite das suas menstruagdes sincronizadas.
Estreado em 1993 no mitico WOW Café, em Nova lorque, The Secretaries marcou a vanguarda
teatral americana na década de 1990. Trés décadas depois, o texto recebe a sua estreia nos
palcos portugueses, num espetaculo claustrofobico que recupera a estética dos slashers e da

ficcao televisiva dos anos 80 e 90, propondo um estudo rigoroso e desconfortavel sobre a
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infiltracdo insidiosa do patriarcado no universo profissional, politico e interpessoal das

mulheres.

Auto das Anfitrias

A partir de Auto chamado dos Enfatrides de Luiz Vaz de Camodes
Criacao e encenacao de Inés Vaz e Pedro Baptista

A partir do Auto chamado dos Enfatrides de Luis Vaz de Camoes, este quase-homoénimo Auto

das Anfitrias propoe uma revisao, dissecacao e nova perspetiva da pegca camoniana.

Publicado em 1587, o auto de Camoes é considerado um dos grandes marcos de uma época que
tanto celebra o “nascimento” do teatro portugués como assinala o surgimento da censura

eclesiastica no pais (com o estabelecimento da Inquisicdo em 1536).

Passado cerca de meio milénio, numa época em que inclusive se nota progressivamente a
ascensao de ideologias politicas que colocam em risco a democracia, este Auto das Anfitrias
surge como uma versao alterada e reescrita da peca de Camodes - tragcando um olhar sobre o

percurso que a peca fez (ou podera fazer) até aos dias de hoje.

Procura-se aqui refletir sobre a estoria, a histéria e a Histéria, descortinando-se problematicas
gue vao desde o enredo da peca original (sobre a forma como o mito é abordado na narrativa
camoniana) a questdes que se prendem com o nosso legado historico e politico (pensando nessa
ideia de “portugalidade” ou “alma lusitana”, no canone literario, naquilo que herdamos do

passado).

O que fazer com este legado? O que queremos construir e transmitir para o futuro? Do que nos
gueremos despedir e o que queremos convidar a entrar? Que tipo de anfitrids e anfitrides

seremos (ou quereremos ser)? E de que casa, afinal?

As Castro

texto e encenacao de Raquel Castro
A arvore genealdgica de Raquel Castro é o ponto de partida deste espetéaculo.

300 pessoas, a maior parte delas mortas, com os seus nomes, lugares onde viveram e profissoes,
dao o mote para escarafunchar as histérias desta familia. Fala-se de muitas maes. De maes de
maes de maes de filhas. E claro, de maridos e de pais, do tempo que era outro, e deste lugar que

vem sendo Portugal. Histérias estranhamente ainda capazes de nos tirar o sono.
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As Castro é o novo espetaculo de Raquel Castro, na linha de espetaculos anteriores como Os

Dias Sao Connosco, Turma de 95 ou A Morte de Raquel.

King Size

um espetaculo de Sonia Baptista
incluido na Plataforma PT.25, uma iniciativa d'O Espaco do Tempo

Projeto de danca-performance produzido a partir de uma investigacao sobre o significado social
e cultural dos movimentos drag, pretendendo, com isso, refletir sobre a dimensao histérica e
politica de mulheres, e pessoas nao-binarias, que criaram e criam personas drag king ou drag
queer para existirem socialmente e para se exprimirem artisticamente. Como se performa uma
masculinidade transgressora? Como se subvertem tradigcdes e dogmas sob um olhar feminino,

feminista e queer?

King Size parte da teoria de performatividade de género de Judith Butler, que postula a
masculinidade como uma performance de género, e dos legados histéricos das representacoes
travestis ou "crossdressing" nas artes performativas ocidentais e orientais. Sao exemplos: no
ocidente, o teatro shakespeariano ou as pantominas do bailado classico (em que os papéis
femininos eram tradicionalmente interpretados por homens); no oriente, ou a Takarazuka Revue

japonesa (onde os papéis masculinos sao interpretados por mulheres).

Este € também um dos 2 espetaculos propostos pelo TNDM Il para a Plataforma Portuguesa de

Artes Performativas, que esta de volta para a sua 8 edicao.

Corre, Bébeé!

Um espetaculo de Ary Zara e Gaya de Medeiros
projeto vencedor da BOLSA AMELIA REY COLACO

Deuses, nao vamos vos incomodar! Eu juro. Podem ficar ai sé a olhar porque eu vou me levantar
daqui sozinha e vou voltar a correr. E se for necessario vou comecar tudo de novo e com mais
pessoas. Vou acordar de manha, fazer o café, e ligar o som do telefone, e desligar o alarme, e
vou beijar alguém. Parece que nao, mas ainda hé gente que danca, gente que canta... ainda ha
gente que faz chover! E que venham os fins porque vamos colocar as criangas para dormir, mas

nao vamos dormir com elas.
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Audicao
Um espetaculo do Teatro Praga

0O 30° aniversario do Teatro Praga, uma das companhias mais inovadoras e irreverentes da cena
teatral portuguesa, € marcado por uma comemoragao especial nas instalacoes do Hospital
Miguel Bombarda, um lugar com profundo significado na trajetéria do grupo. Entre 2002 e 2009,
o Teatro Praga teve ali o seu espaco de criagao, o que permitiu a consolidacao da sua identidade
artistica e o desenvolvimento de um trabalho que desafiava as convengodes teatrais tradicionais,
e onde o grupo explorou novas linguagens e formatos que moldaram o seu percurso ao longo

das ultimas trés décadas.

O regresso ao espaco que se chamara Sala Estudio Valentim de Barros para as comemoragoes
deste marco historico, nao é apenas uma forma de olhar para o passado, mas também uma
reafirmacao da ousadia e da capacidade de renovagcao que sempre caracterizaram o grupo. Para
além de convocar os anos de intensa atividade criativa naquele local, o evento pretende também
refletir sobre o futuro da companhia e sobre o papel que continuard a desempenhar no

panorama teatral contemporaneo.

Ecole des Maitres

Encenador(a) convidado(a) a definir

Criada por Franco Quadri, em 1990, a Ecole des Maitres é um dos mais importantes projetos
internacionais de formacao teatral avancada. Trata- se de um curso internacional itinerante, com
o apoio de quatro paises - Bélgica, Francga, Italia e Portugal. Aberto a artistas europeus dos 24
aos 34 anos, coloca os selecionados em contacto com criadores de renome, proporcionando o
intercambio de conhecimentos, de metodologias e de praticas artisticas, partindo de textos,

linguas e linguagens teatrais de origem distinta.

BoCA - Biennial of Contemporary Arts

(espetaculos internacionais)
direcao artistica de John Romao

Uma bienal internacional de artes contemporaneas com um foco na transdisciplinaridade
(ou extradisciplinaridade). Estabelece uma sinergia entre cidades (Lisboa, em didlogo com
outras duas cidades), instituicoes culturais (teatros, museus, galerias, patrimonio material),

integrando agbes no espago publico, territorios artisticos (performance, artes cénicas, artes
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visuais, musica) e os seus respetivos publicos. Paralelamente, ao longo de cada biénio, a BoCA
desenvolve a expansao das suas atividades através de ciclos de programacao apresentados em
outras cidades portuguesas e estrangeiras. Foram realizadas, até ao momento, quatro edigcbes

da bienal.

Luta Armada

pela companhia Hotel Europa

Luta Armada continua a investigacao da Hotel Europa sobre o passado recente, analisando os
projetos politicos que recorreram a agoes violentas como forma de luta. Este projeto tem como
ponto de partida uma extensa recolha de testemunhos de pessoas que militavam nestas
organizagcdes, assim como a pesquisa de documentos sobre as suas acdes, criando um

espetaculo de teatro documental multidisciplinar.

Um trabalho que passa pelas agbes de grupos que atuaram antes e pés-revolugao: os que viam
na luta armada a Unica forma de acabar com o fascismo e o colonialismo portugués; os grupos
de extrema-direita que atuaram no periodo do PREC; os movimentos independentistas dos

Acores e da Madeira e ainda os que, p6s-1980, lutaram para repor o socialismo.

Festival Alkantara

(espetaculos internacionais)
direcao artistica de Carla Nobre Sousa e David Cabecinha

O Alkantara Festival € um festival internacional de dancga, teatro, performance e encontros na
cidade de Lisboa. A partir de 2020 acontece anualmente, em novembro, nas principais salas de
espetaculo da cidade: Centro Cultural de Belém, Culturgest, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro

do Bairro Alto e Teatro Nacional D. Maria Il.

No Alkantara Festival apresentam-se espetaculos e projetos que experimentam formatos, no
cruzamento com diferentes praticas artisticas e de conhecimento. No programa do festival
participam artistas, de diversas proveniéncias, que dialogam com questdes urgentes nas

sociedades contemporaneas.
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Aprendizagem ou o rito de transicao

um espetaculo de Rité Natalio
inserido no programa STAGES (Sustainble Theatre Alliance for a Green Environmental Shift)

Peca autobiografica que tem como premissa a criagdo de uma performance dedicada aos
processos de transicao corporal, hormonal, social e ecolégica. Enquanto experiéncia cientifica
aberta ao publico e conduzida pelas vozes de Rité e da sua filha Penélope, é também uma ode a
infancia e parentalidade queer, experimentando uma linguagem intergeracional e uma
perspetiva intersticial entre as artes e as ciéncias. O projeto insere-se no contexto mais vasto do
projeto europeu STAGES, que tem apoiado a investigacao de Rit6 nos ultimos trés anos. Este
apoio visa o intercambio com cientistas e a experimentacao de protocolos para a
sustentabilidade das artes performativas, processo durante o qual Ritd teve a oportunidade de
trabalhar com o coletivo catalao Quimera Rosa e com a especialista em nanotecnologia Laura

Tripaldi.

Outros Espacos

Coliseu dos Recreios
Quis Saber Quem Sou

texto e encenacao de Pedro Penim

“Quis saber quem sou” foi a primeira frase de pendor revolucionario do inicio da democracia
em Portugal, ouvida ainda a 24 de abril de 1974, as 22h55, nas ondas dos Emissores Associados.
O primeiro verso da cangao £ Depois do Adeus, pleno de questionamento individual e coletivo,
cantado por Paulo de Carvalho, marca o momento histérico do arranque da revolucao, tornando

uma cancao de amor num simbolo da liberdade.

A meio caminho entre o concerto e a peca de teatro, Quis saber quem sou — um concerto
teatral pretende revisitar as cancoes da revolucao, as palavras de ordem, as cantigas que sao
armas, mas também as histérias pessoais das geragoes que fizeram o 25 de Abril, trazendo para
o palco jovens atores/cantores, escolhidos numa audicao a nivel nacional, e colocando nas suas

vozes e nos seus corpos de hoje, e do futuro, a memoéria das palavras da liberdade.
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Mosteiro dos Jeronimos
Os Lusiadas como nunca os ouviu

falagao integral da obra de Luis de Camoes
por Anténio Fonseca
Programa das comemoracoes dos 500 anos de Camoes

Os Lusiadas sao uma sumula do saber que resistiu ao tempo e que continua a resistir: os factos
sao histdricos ou poético/histéricos, mas as suas profundas motivacoes sao de todos os tempos.
A precisao, a agudeza e, as vezes, a crueza com que Camoes as formula podem deixar-nos o

resto da vida a meditar. E também esse o papel da arte.

Por isso, neste ano da celebracao dos 500 anos do nascimento de Luis de Camoées, Anténio
Fonseca estard de regresso a programacao D. Maria Il para uma incursao pelo classico de
Camoes, com um “espetaculo duracional” que inclui a interpretagcdao de todos os cantos do
Poema Epico durante todo o dia 26 de abril. Verso por verso, estrofe por estrofe, episddio por
episodio, canto por canto, Anténio Fonseca guarda Os Lusiadas, na integra, na sua memoria.
Mas nao estara sozinho nesta epopeia, ja que o canto X desta obra sera partilhado com jovens

atores e estudantes de teatro.

Teatro Principal de Santiago de Compostela (Galiza)
Casa Portuguesa

texto e encenacao de Pedro Penim

No édmbito da comemoragcdo dos 50 anos da Revolugdo dos Cravos e comego da transicdo a
democracia em Portugal, iniciou-se uma programacao conjunta entre Portugal e Espanha, que
se ira estender a setembro de 2025. O extenso programa de atividades culturais a realizar nos
dois paises, intitulado “Portugal-Espanha: 50 anos de Cultura e Democracia”, resulta da
colaboragdo entre instituicoes dos Ministérios da Cultura e dos Negdcios Estrangeiros dos

dois paises.

A este propodsito apresentamos o espetdculo Casa Portuguesa em Santiago de Compostela,
depois de uma extensa digressao por todo o pais com a Odisseia Nacional, e das apresentacoes
em Lisboa na Sala Garrett do Teatro Nacional D. Maria Il (no inicio da temporada 2022-2023) e

no Teatro Maria Matos (dentro do ciclo Abril Abriu).
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O publico Galego podera assistir a esta histéria (ficcional) de um ex-soldado da Guerra Colonial
que, dialogando com os seus fantasmas, se vé confrontado com a decadéncia e a transformacao
do ideal de casa, de familia, de pais e do canone da figura paterna. Um retrato do que foi, do que
é e do que podera ser (ou nao ser) a célula familiar patriarcal por exceléncia, a casa, tendo como
pano de fundo os acontecimentos recentes da nossa democracia e revisitando a mais dolorosa

das feridas abertas da nossa historia.

Espacos a definir

Criacao Teatral e Tecnoldgica (titulo a definir)

diregao artistica a definir

Projeto que propoe a escolha de um artista de reconhecido mérito nacional ou internacional para
uma criacao teatral com forte componente tecnolégica. Este espetaculo é anunciado como o
espetaculo tecnoldgico da temporada, e € um dos destaques principais da programacao do

Teatro Nacional D. Maria Il para 2025.

O teatro, mesmo sendo uma forma de arte milenar, tem sido constantemente revitalizado pela
integragcao de novas tecnologias e, recentemente, tem sido desafiado pelo surgimento da
Inteligéncia Artificial como um mecanismo exploratdrio. Desde projecoes holograficas até
sistemas de realidade virtual imersiva, o palco tem-se transformado num espaco onde os limites
da criatividade sao ampliados. A IA também desafia as fronteiras da performance, permitindo
interagdes dinamicas entre atores e personagens virtuais ou até mesmo criando narrativas nao
lineares baseadas em algoritmos. Essa convergéncia entre arte e tecnologia promete uma
experiéncia teatral mais imersiva e inovadora, redefinindo o modo como o publico interage e se

envolve com as histérias contadas no palco.

Este projeto contard com equipas transdisciplinares alocadas a este projeto durante seis meses,
que trabalharao em estreita colaboracao com o artista convidado, criando uma sinergia ao
mesmo tempo criativa e tecnoldgica que permita a expansao do espetdculo ao vivo para

territorios ainda por explorar.

FIMFA 2025

direcao artistica de Luis Vieira e Rute Ribeiro
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4.4.

O Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas regressa a programacao do TNDM i
com o seu olhar aberto as novas tendéncias no universo das formas animadas, sejam propostas
de reputados criadores ou de artistas recém-chegados a criacao. O FIMFA Lx afirma cada vez
mais a sua natureza central no panorama internacional do teatro de marionetas

contemporaneo.

Publico escolar e infantojuvenil

O Boca Aberta ¢ um projeto de teatro pensado para criar relacoes e novas experiéncias criativas
para criancas a partir dos trés anos e para toda a comunidade escolar que as acompanha. E um
projeto que cria e apresenta histérias nas salas e espacgos escolares que as criangas conhecem,
desafiando-as e inspirando-as, através de linguagens verbais e nao verbais, visuais e auditivas,

que despertam a sua curiosidade e imaginacao.

Desde o0 ano de 2024 o Boca Aberta é uma iniciativa do Teatro Nacional D. Maria Il e da Fundacao

‘la Caixa’, em colaboragao com o BPl e em parceria com o Plano Nacional das Artes.

Este € um projeto com uma historia longa no TNDM Il e que, em 2025, continuara a desenvolver
trabalho em rede para implementacao do projeto em trés novos Municipios, aprofundando as
relacoes estabelecidas com estes Municipios em 2024. No ano de 2024, iniciou-se a criagcao de
redes em quatro municipios de diferentes regidoes do pais, incluindo os seus equipamentos
culturais e estruturas artisticas regionais, com o desejo de fomentar um programa dedicado ao
pensamento, criacao para a infancia e formacao, de forma sustentada. O Boca Aberta pretende,
assim, com estes municipios, iniciar um ciclo de trabalho de trés anos, de forma a perfazer um
ciclo de pré-escolar, a saber: Municipio de Beja / Teatro Municipal Pax Julia, Municipio de Lagos,
Municipio de Ourém / Teatro Municipal de Ourém, Municipio de Ponte de Lima / Teatro Diogo

Bernardes.

O PANOS - palcos novos palavras novas, € um projeto dedicado ao teatro juvenil onde se I, se

faz e se apresenta teatro de e para jovens dos 12 aos 19 anos e que decorre em todo o pais.

O PANOS é uma iniciativa do Teatro Nacional D. Maria Il e da Fundagao “la Caixa”, em
colaboragao com o BPIl e, no ano de 2025, é realizado em parceria com o Convento Sao Francisco,
em Coimbra. Desde a edicao 2022/2023 que o Festival PANOS, no ambito da Odisseia Nacional,
tem sido realizado fora de Lisboa, primeiro em ilhavo, com a parceria do 23 Milhas, projeto
cultural do Municipio de ilhavo, e na Gltima edicdo, em Leiria, com a parceria do Teatro José

Lacio da Silva. A préxima edicao nao sera diferente e acontecerd em Coimbra.
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Ao longo de 17 edi¢cdes, o PANOS tem contado com a participagcdao de jovens de escolas,
associagoes, teatros e grupos municipais de uma ponta a outra do pais. O teatro assume-se
como experiéncia marcante, de metamorfose, de formacdo, de cidadania e de prazer. E um
projeto muito intenso que envolve centenas de jovens participantes, e ainda encenadores de
grupos de teatro, autores dos textos originais do projeto e o grupo que constitui o juri que

acompanha as estreias dos espetaculos em todo o pais.

Em 2025, dar-se-a continuidade a 17% edicao do projeto, com encontros e conversas entre os
grupos e autores, a tdo esperada estreia dos espetaculos de cada grupo e a realizagao do Festival

PANOS.

Em cada edicao, o Teatro Nacional D. Maria Il encomenda trés pecas a alguns dos escritores
contemporaneos mais empolgantes. Na préxima edicao os jovens apresentarao textos originais

de Gisela Casimiro, Mario Coelho e Matilde Campilho.

Ao longo de quase um ano, o PANOS promove e valoriza o teatro juvenil em Portugal e as novas
dramaturgias, num processo que se desenvolve em varias fases. Os grupos escolhem e encenam
o texto, ensaiam e apresentam o espetaculo nas suas cidades, vilas ou aldeias. Os palcos
descentralizam-se. Durante o percurso os participantes tém ainda a possibilidade de dialogar
com o autor num workshop de dois dias. Seis dos espetaculos sdo selecionados por um juri para
apresentacao no Festival PANOS, numa celebracao coletiva e intensa da experiéncia teatral que

decorrera durante trés dias na cidade de Coimbra.

Logo de seguida, da-se inicio a uma nova edicdo com a encomenda de textos originais a trés
novos autores, abertura de inscricbes para grupos participantes e a realizacao do Workshop
PANOS.

No ano de 2025 dar-se-a continuidade as Oficinas de Teatro na Covilha e em Torres Vedras e no
ano letivo seguinte, que se inicia em setembro, sera a vez de dois novos Municipios

desenvolverem com o TNDM Il o projeto no seu territorio.

Como se cria um grupo de teatro na escola? Este € o mote do projeto Oficinas de Teatro que,
desenvolvido em parceria com o Plano Nacional das Artes desde 2023, pretende aproximar e
desenvolver relacoes entre a escola, os equipamentos culturais e as praticas artisticas de cada

local.

O foco é o teatro escolar, através da criagao de uma oficina de praticas artisticas com alunas e
alunos do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico. Um conjunto de artistas dinamiza, de forma regular,
atividades de envolvimento de jovens adolescentes com as praticas teatrais, a partir das suas
linguagens artisticas e das referéncias culturais locais, fomentando o interesse, a exploracao e a

descoberta do teatro juvenil. O artista instiga, pois, momentos de interrup¢gdo com a rotina
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4.5.

escolar, propondo experiéncias de criagao artistica que dialoguem com o quotidiano dos jovens
e ampliem as concecdes de arte e de teatro. No final do processo de trabalho, em cada
localidade, realiza-se uma partilha informal dos processos com a comunidade local, na escola

ou no teatro.

De forma a cimentar-se na comunidade, ao longo do periodo de residéncia em cada municipio,
o projeto alberga ainda atividades como oficinas para um publico jovem (fora do contexto
escolar), masterclasses para profissionais das areas da educacao e da cultura e para a restante

comunidade.

Plano editorial e expositivo

Manter o trabalho reconhecido de edicbes de textos de teatro, estudos e publicagcbes
institucionais, e apostar traducao de textos fundamentais da teoria teatral, traducao de textos
contemporaneos internacionais apresentados em regime de acolhimento no Teatro é relevante
para o TNDM Il enquanto instituicao de exceléncia artistico-cultural e de referéncia para os

publicos.

Nas suas edicoes, o TNDM Il conta também com volumes criticos do teatro contemporéaneo
portugués em versao bilingue para promocao internacional da criacdo nacional, uma colecao de
biografias de grandes referéncias do teatro portugués em colaboragao com o Centro de Estudos
de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa e o Teatro Nacional Sao Joao, assim
como outras publicacoes a partir do patriménio documental do TNDM II, em colaboracdo com

académicos e artistas.

Ler teatro é um exercicio potentissimo de imaginagdo. Ha quem o faca em siléncio,
deixando a mente construir cendrios, e hd os mais audazes e dramaticos, que
vocalizam os didlogos, num jogo ativo de corporalizagdo das palavras e das ideias
contidas no texto. Felizmente continuamos a ler teatro, e fazemo-lo porque dentro
destas publicacoes, muitas vezes diminutas, estdo vozes monumentais de alguns
dos escritores mais importantes da historia da civilizagao passada e algumas das
vozes contempordneas mais ativas, que tém a capacidade de nos fazer pensar
sobre o presente, muitas vezes antecipando o futuro.

O Teatro Nacional Dona Maria Il tem um papel fundamental na publicacdo de
textos de teatro, reconhecendo a importdncia desse gesto na difusao do
patrimonio teatral classico e contempordaneo em lingua portuguesa, mas tambéem
apostando na edi¢dao de obras de pesquisa historica e de investigacao de praticas

contemporéneas, levadas a cabo por teoricos ou por artistas. O nosso trabalho
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editorial tem um reconhecimento crescente e representa uma fatia consideravel
na nossa missao de servigo publico, um esfor¢o de que nos orgulhamos.

Pedro Penim

Titulos com lancamento previsto em 2025

07 MARCO
AS SECRETARIAS, de The Five Lesbian Brothers; traducao de Maria Inés Marques
edicao TNDM Il / BdM, colecao «Textos de Teatro»

27 MARCO
COMBATE POR UM TEATRO DE COMBATE, de Luiz Francisco Rebello
edicao TNDM Il / BdM, colecao «Biblioteca Basica de Teatro»

25 ABRIL
QUIS SABER QUEM SOU, de Pedro Penim
edicao TNDM Il / BdM, colecao «Textos de Teatro»

ABRIL
MERCADO DAS MADRUGADAS, de Patricia Portela
edicao TNDM Il / BdM, colecao «Textos de Teatro»

17 ou 24 MAIO
ATRIZ E ATOR. ARTISTAS (VOL. Ill), de Joao Brites e Teatro O Bando
edicao TNDM Il / BdM, colecao «Estudos»

31 MAIO

PANOS: PALCOS NOVOS, PALAVRAS NOVAS [2023]
coordenagao Sandro William Junqueira

textos de Gisela Casimiro, Mario Coelho e Matilde Campilho

edicao TNDM II, colegcdo «Panos»
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4.6.

10 JUNHO
ANFITRIOES (Luis de Camées), de Pedro Baptista
edicao TNDM Il / BdM, colecao «Textos de Teatro»

14 JUNHO
AS MULHERES QUE CELEBRAM AS TESMOFORIAS, de Odete (a partir de Aristéfanes)
edicao TNDM Il / BdM, colecao «Textos de Teatro»

Representatividade nacional e internacional

Nacional

Ja referido em pontos anteriores, a circulagdo em todo o territério nacional de espetaculos
criados para publico em geral, infancia e juventude, através de parcerias, coproducao com

teatros e venda de espetaculos sera uma parte significativa da programacao de 2025.

Este movimento tem contribuido de forma determinante para a afirmacao do TNDM Il como
garante de uma oferta de teatro de qualidade onde ela nao existe de forma regular e continuada,
promovendo a igualdade de acesso de todas as populagdes a fruicao artistica, numa perspetiva
de servico publico. Em 2025 apresentamos espetaculos da presente temporada e da anterior,

além de varias outras atividades de formacao e acessibilidade.

A equipa do TNDM Il continuara a circular pelo pais em acdes de formacao para profissionais da
area da cultura, constituindo-se como um recurso para os seus pares, de teatros municipais e
companhias independentes, numa estreita articulagao com a Diregao-Geral das Artes e a Rede

de Teatros e Cineteatros Portugueses.

No cumprimento do seu objetivo de ser um contributo relevante para a uniao do sector cultural
portugués, e em particular o das Artes Performativas, o TNDM Il mantém a participacao,
enquanto membro, na PERFORMART - Associagao para as Artes Performativas em Portugal, que
visa a promoc¢ao do setor das artes do espetaculo e da sua comunidade profissional, a nivel

nacional e internacional.

Internacional

No ambito da comemoracao dos 50 anos da Revolucao dos Cravos e comeco da transicao a

democracia em Portugal, iniciou-se uma programacao conjunta entre Portugal e Espanha, que
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se ird estender a setembro de 2025. O extenso programa de atividades culturais a realizar nos
dois paises, intitulado “Portugal-Espanha: 50 anos de Cultura e Democracia”, resulta da
colaboragéo entre instituicoes dos Ministérios da Cultura e dos Negécios Estrangeiros dos

dois paises.

A este propdsito apresentamos o espetdculo Casa Portuguesa em Santiago de Compostela,
depois de uma extensa digressao por todo o pais com a Odisseia Nacional, e das apresentacoes
em Lisboa na Sala Garrett do Teatro Nacional D. Maria Il (no inicio da temporada 2022-2023) e

no Teatro Maria Matos (dentro do ciclo Abril Abriu).

A rede europeia Unlearning For Future, dirigida pelo Deutsches Theater de Berlim e que tem o
TNDM Il como parceiro, serd candidato ao financiamento pelo programa Europa Criativa da
Uniao Europeia, permitindo consolidar a colocacao de jovens artistas portugueses/as no circuito
internacional, através de um conjunto de acoes que abrangem a coproducao, a apresentacao e
circulacao e residéncias artisticas, para além do acolhimento de programacao internacional. A
colaboracao com esta rede, e a expectativa de financiamento europeu, representar uma
ferramenta para a internacionalizacdao de artistas de Portugal e para o enriquecimento da

programacao internacional do teatro, assim como para a qualificacao da sua equipa.

O TNDM Il integra também um projeto inovador de cooperacgao internacional, com apoio do
Programa Europa Criativa, denominado STAGES - Sustainable Theatre Alliance for a Green
Environmental Shift, que, em parceria com 12 instituicbes europeias pretende refletir e
implementar acdes de sustentabilidade num trabalho conjunto de artistas e cientistas. Este
projeto terad reflexos tangiveis nas formas de producdo e organizagcdo na area das artes

performativas, constituindo um importante alicerce da politica de sustentabilidade do TNDM II.

Daremos também continuidade a nossa participacdo em fora internacionais de reflexao e
discussao de relevo. O TNDM Il continuard a acompanhar o trabalho realizado pela ETC -
Convencao Teatral Europeia, da qual é membro, assim como da PEARLE (Performing Arts
Employers Associations League Europe), nomeadamente através da participacdo na
PERFORMART, associagao portuguesa de estruturas de programacao e criagdo que integra a
PEARLE desde 2017.
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Responsabilidade social e igualdade

O TNDM 1I, no ambito da sua missao de servico publico e integrando esse objetivo como
condutor de algumas opgdes tomadas durante o desenho do projeto de empreitada do PRR,
continuara a desenvolver em 2025 o seu trabalho na promogao da melhoria de condigbes de
acesso ao Teatro, de uma forma abrangente, considerando as vertentes social, arquitetonica,

comunicacional e ainda os conteddos de programacao.

Também os projetos em digressao nacional - incluindo o Préxima Cena e Rede Eunice Ageas -
incluirao recursos de acessibilidade (audiodescricao e interpretacao em LGP), testando uma
metodologia nova que pretende implementar de forma regular, numa légica de difusao de boas

praticas e de um trabalho de desenvolvimento de publicos.

Promocao global da acessibilidade

Em 2023, o edificio do Teatro Nacional D. Maria Il, em Lisboa, encerrou para obras de
requalificacdo no ambito do Plano de Resolucao e Resiliéncia. Prosseguindo e aprofundando o
trabalho feito ao nivel nacional, a atividade artistica de formagao e desenvolvimento cultural do
D. Maria Il em 2025, continuara o lastro de 2024 em Lisboa, mas também no restante territério
portugués. Em 2024, esta abrangéncia de ambito nacional, teve uma atencao especial a zonas
de baixa densidade populacional, reforcando a oferta teatral em locais onde, muitas vezes, esta
€ ocasional ou irregular, territdrios onde o investimento na cultura é mais escasso, contribuindo
assim para a correcao das assimetrias regionais e incentivando a profissionalizacao dos
equipamentos. Com um dos focos na acessibilidade, o D. Maria ll, com os seus parceiros para a
Acessibilidade, o Grupo Ageas Portugal e com a Fundacao GDA e a DGARTES esteve presente
em todo o territorio, acompanhando o desenvolvimento de competéncias e os processos de

capacitacao.

Em 2025, o projeto de acessibilidade do D. Maria Il ird desenvolver-se em duas vertentes
paralelas. Por um lado, na atividade de programacao que ira realizar-se em Lisboa e por todo o
pais, assegurando sempre que possivel a implementacao de recursos de acessibilidade; por
outro, nas obras de requalificacdo e no trabalho de bastidores que serao realizados no edificio

do D. Maria ll.

No territério nacional, o projeto de acessibilidade ird corresponder a dois objetivos principais:
possibilitar o acesso a publicos com necessidades especificas e sensibilizar os equipamentos
para o desenvolvimento desta oferta, capacitando-os. Neste ambito, estao previstas formacoes

em acessibilidade e desenvolvimento de publicos, a par da atividade artistica.
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No TNDM II, o encerramento do edificio para obras de renovacao e reconfiguragao de varios
espacos possibilitarad a realizacao de intervengdes mais profundas no ambito da acessibilidade.

Assim, destacamos as seguintes melhorias a implementar no ano de conclusao da obra:

e areconfiguracao do atrio, passando a bilheteira a integrar a livraria, ambas desenhadas
para assegurar a acessibilidade a pessoas com necessidades especificas;

e acolocacgao de corrimaos nas escadas de acesso ao atrio e ao Saldo Nobre Ageas;

e areconversao de um camarim da Sala Garrett com vista a sua acessibilidade por artistas
com necessidades especificas;

e aconclusao da obra de acessibilidade no camarim 17 da Sala Estudio;

e aimplementacao de sinalética acessivel nas areas publicas e de trabalho do D. Maria ll;

e acriacao de acessos para pessoas com mobilidade reduzida a Sala de Cenografia, ao
guarda-roupa e figurinos. Desta forma, os espacos de trabalho do D. Maria Il irao torna-se,

a par das zonas publicas, completamente acessiveis.

Adicionalmente, os trabalhadores do D. Maria Il terao a possibilidade de frequentar formacgodes
na area da acessibilidade, com vista a uma capacitacdo nesta drea e a um atendimento mais
inclusivo. Por exemplo, um curso em Lingua Gestual Portuguesa para trabalhadores que
asseguram o atendimento ao publico ou outros que o queiram frequentar, formacao em
atendimento a pessoas com necessidades especificas, ou ainda formacado em linguagem

inclusiva e neutra.

Monitorizacao e avaliacao

No ano de 2025 o TNDM Il continuara a promover processos de monitorizacao e avaliagao que
assegurem a criacao de memoria e uma reflexao aprofundada sobre os projetos e acgodes

desenvolvidos.

A metodologia e instrumentos criados centrar-se-ao na pluralidade de publicos e participantes
nas diferentes acoes promovidas, captando as suas experiéncias e respetivos significados.
Tendo por base uma ldgica de investigacdo-acao e a articulagdao entre dados de natureza
quantitativa e qualitativa, tal permitira produzir conhecimento sobre os resultados e efeitos das
acoes. Em particular, sera relevante conhecer as potenciais mudangas que as agoes promovidas

desempenham na vida das organizacoes e das pessoas envolvidas.

Pretende-se que o ano de 2025 seja ainda direcionado, por um lado, para produzir conhecimento
sobre processos e resultados a considerar no pensamento sobre a reabertura do TNDM II; por
outro lado, para criar espacos de encontro e de circulagcao desse conhecimento, permitindo

manter relacoes de proximidade e fortalecer processos de colaboragcao com organizacoes
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4.9.

congéneres, comunidades escolares e membros representativos de outras comunidades que

pretendemos ativamente envolvidas na vida do D. Maria Il

Parcerias

Em 2025 manter-se-a o percurso iniciado em 2018, assegurando a manutencao de parcerias
preexistentes e estabelecendo novas relacbes deste ambito. Estas associagbes a diversas
entidades dos universos publico e privado tém sido fundamentais para o desenvolvimento da

atividade do TNDM Il e para o aprofundamento da sua missao de servigo publico.

Neste ano, o TNDM Il vai continuar a alargar o espectro dos seus parceiros, considerando a
programacao estabelecida para a temporada, sem nunca descurar o reforco das ligagoes
existentes, valorizando as instituicoes que tém acompanhado o TNDM Il ao longo do seu

percurso e se mantiveram solidamente ao seu lado.

Daremos continuidade do trabalho de pesquisa e obtencdo de parceiros num conjunto
diversificado de areas — sustentabilidade, capacitacao, inovagao — e de consolidagao e renovagao
das parcerias formalizadas entre 2018 e 2022, com forte impacto tanto no plano da programacao
— para publico em geral e para a infancia e juventude —, como nas areas da comunicacgao e

desenvolvimento de publicos.

Este trabalho tem uma consequéncia direta na diversificacao das fontes de financiamento, pois
estas parcerias assumem, na sua maioria, a forma do patrocinio, mecenato ou apoio direto a um

conjunto de projetos e atividades (ver ponto 5.1.3).

Comunicacao

Em 2025, o Teatro Nacional D. Maria Il regressara definitivamente a cidade de Lisboa, com uma
programacao regular em duas salas de espetaculo da cidade. Ao mesmo tempo, mantera uma
atividade regular em todas as regides do pais, com a apresentacao de espetaculos, a
dinamizacao de projetos de participacao e dedicados ao publico escolar, lancamentos de livros,

acoes de pensamento, como debates e conferéncias, e ainda sessdes de formacgao e oficinas.

Assim, o Plano de Comunicacao e Marketing do D. Maria |l sera adaptado a esta nova realidade,
dando prioridade as campanhas de comunicagao e marketing voltadas para a capital. Serao
implementadas campanhas de outdoor na cidade de Lisboa para aumentar a visibilidade da

programacao local e marcar o regresso de uma programacao regular deste Teatro a cidade.

A programacao que acontece em todo o territério continuarad a ser divulgada nos canais de

comunicacao do Teatro, sendo que serao reforcadas sinergias com os teatros e municipios
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parceiros, que terao uma maior participagao na comunicagao dos projetos que sao apresentados

nos diferentes concelhos.

A comunicacao digital continuard a ser um dos principais recursos, permitindo uma
segmentacao mais precisa do publico, associada a custos mais reduzidos. O Teatro mantera uma
presencga ativa nas redes sociais (Facebook, Instagram, Linkedln e YouTube) e desenvolvera

acoes de comunicagao via e-mail marketing e publicidade nas redes sociais.

Serao produzidos dois programas semestrais que destacarao a programacao do D. Maria Il para
2025, em Lisboa e em todo o pais. Estes materiais graficos serao distribuidos em diversos pontos

de Lisboa, reforcando a divulgacao dos espetaculos e atividades que decorrerao na capital.

No inicio de 2025, prevé-se a divulgacao de uma identidade grafica renovada deste Teatro,
desenvolvida pelo novo parceiro para a area de design de comunicacgao. Esta nova identidade

terd uma consolidacao final no ano de 2026, aquando da reabertura do edificio do Rossio.

Comunicacao Programatica

Os espetaculos e atividades do D. Maria Il para 2025 serao comunicados através de materiais
graficos especificos, como programas, folhas de sala, cartazes e materiais de comunicacao
exterior, incluindo x-banners, bandeirolas e campanhas out of home. O plano de meios de cada

projeto sera definido de acordo com as suas caracteristicas, publico-alvo e local de apresentacgao.

A comunicacao digital permanecera uma prioridade, com a divulgacao dos projetos no site do
Teatro, nas redes sociais e através de campanhas de e-mail marketing. A programacao sera
apresentada de forma segmentada através de campanhas publicitarias digitais implementadas
nas redes sociais do Teatro. Havera uma continuidade na produgao de conteudos audiovisuais

para os canais digitais do Teatro, assegurando a visibilidade dos projetos artisticos de 2025.

Comunicacao Institucional

Ao nivel institucional, o plano de comunicagao prevé a continuacao do podcast TEATRA, que
incluira nomes de relevo na cultura nacional e regional. A assessoria de imprensa continuara a
dar visibilidade a programacao do Teatro, agora focada no seu regresso a Lisboa e na
consolidacao das atividades na capital. Ao mesmo tempo, sera mantida a comunicacao dos

objetivos estratégicos do Teatro e das suas iniciativas de impacto nacional.

As parcerias de comunicacgao ja estabelecidas com entidades como a RTP, FNAC e Turismo de
Portugal serao mantidas, reforcando o alcance e a visibilidade das atividades do D. Maria Il em

todo o pais.
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Investimento

O investimento, quer na preservacgao patrimonial, material e imaterial de um edificio Monumento
Nacional, quer na manutencao e atualizacao técnica, de conforto e de acessibilidade do publico,
dos artistas, técnicos e colaboradores, representam um enorme esforco e ndo podem deixar de

ser uma das prioridades desta instituigao.

Passados mais de 45 anos da reabertura do teatro em 1978, apds a sua destruicao quase integral
no incéndio de 1964, e sem ter sido alvo, nesse periodo, de intervencgdes estruturais de fundo, o
edificio estava desadequado face a forma de operar de uma casa com as caracteristicas do TNDM
Il e apresentava patologias e necessidades de intervencao de relevo, cujo sucessivo adiamento
foi acarretando riscos para a segurancga pessoas e bens, equipamentos e instalagoes, conforme

vimos a alertar nos ultimos anos.

Um dos problemas sucessivamente apresentados prendia-se com as condigdes ambientais de
trabalho de grande parte dos trabalhadores. Condigbes que sdo muito precarias, devido a falta
de espacos de trabalho adequados do projeto de reabilitacdo apds o incéndio. Tal como grande
parte dos teatros com mais de algumas décadas de existéncia, o TNDM Il ndo dispde de espacgos
administrativos em quantidade e qualidade suficiente, fazendo com que tenha sido necessario,
ao longo das décadas, “anexar” para espaco de escritério zonas do teatro cuja funcao original
nao era essa. Isto resultou numa situagcdo em que uma proporgao enorme da equipa labora em
espacos totalmente desadequados em termos de area, luminosidade, climatizacao e conforto.
Neste contexto, iniciou-se em 2019 o projeto para reconversao da atual Sala de Cenografia numa
zona de escritério que garanta condi¢coes adequadas para o desempenho de funcoes
maioritariamente administrativas. O adiamento deste projeto por falta de financiamento foi
travado pela sua inclusdao na componente Cultura/Patriménio Cultural do Plano de Recuperacgao
e Resiliéncia (PRR) e a sua execucdo estd em curso, prevendo-se a conclusao das obras em
meados de 2026. Assim, a maioria do investimento previsto é no ambito do PRR, prevendo-se
também alguns investimentos paralelos que complementam a obra, permitindo um regresso

com melhores condicoes de trabalho para todos, em linha com as exigéncias atuais.

Os restantes investimentos sao de substituicao de equipamento basico — de luz, som, video e

maquinaria de palco — mantendo a aposta na renovacgao do parque técnico do TNDM Il
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2024 2025 2026 2027

EDIFIFIOS E OUTRAS CONSTRUCOES

60942 167 000 61 000 265 000

(EOCQ)

EQUIPAMENTO BASICO 197 816 77 500 66 000 341 000
Mecanica de Cena 15 000 15 000 10000 10 000
luminacdo, Som, video e maquinaria

148 500 38 500 38 500 253 500
de palco
Outros 34316 24 000 17 500 77 500

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 94 923 27 480 27 480 60 500

ATIVOS INTANGIVEIS 3000 3000 5000 5000

TURISMO ACESSIVEL 42 561 38561 0 0

Acesso Cultura 40 000 30000 0 0

PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

o . 5467 218 4309 701 0 0

- Intervencgao Patriménio

Total submetido OE 4653 242 159 480 671500

OUTROS INVESTIMENTOS

COMPLEMENTARES AO PRR 0 0 0

Total 5906 459 4653 242 159 480 671500

Projetos

Em termos de execugcao orcamental, o TNDM Il tem para 2025 inscrito no seu orgamento a

continuacao da requalificacdo do imével, no ambito do PRR:

PRR - Imdvel Beneficiagao da cobertura, fachadas e espacos interiores; beneficiacao de sistema

de climatizagao AVAC; atualizacao e melhoria de condi¢oes de seguranca.

Trata-se de um investimento suportado por fundos comunitarios.
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6. Recursos Humanos

6.1.

Evolucao do quadro de pessoal

O atual quadro de pessoal estd enquadrado na estrutura organica do TNDM Il, constituida por
oito unidades cujas competéncias traduzem de forma equilibrada e global o conjunto de ativos

de ordem patrimonial, artistica e cultural da organizagao.

Considerando o quadro de incerteza ja diversas vezes referido neste documento, o quadro de
pessoal aprovado pela tutela setorial refletird um aumento, face ao aprovado em 2024 (93), de 4
colaboradores, prevendo-se que estejam em fungdes no final de 2025 um total de 97 pessoas do
guadro. Este aumento respeita a conversao de contratos a termo em contratos sem termo de

guatro pessoas, para reforcar a equipa da producgao.

Configurando um aumento efetivo de postos de trabalho (de acordo com o quadro de pessoal
aprovado pela tutela setorial), este reforgo da equipa ndao impacta, na verdade, os gastos com
pessoal quando comparado com anos anteriores, isto porque as areas afetas a programacao tém
trabalhado no limite das suas capacidades, obrigando a contratacoes sucessivas a termo, ao
abrigo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (EPAC) para os muitos espetaculos
programados — é notdria, e facil de comprovar, a grande expansao programatica que o TNDM Il
tem vindo a operar nos ultimos anos. Assim, trata-se apenas de regularizar a precariedade de

lugares que o decorrer do tempo tornou claro serem necessidades permanentes da instituicao.

Em resumo, para 2025 assume-se um aumento efetivo de 4 postos de trabalho, refletidos no
guadro de pessoal autorizado pelo Sr.? Ministra da Cultura? e cuja autorizagdo para contratar se

solicita com a apresentacao do presente documento.

Contratacoes | Categoria Duracao Vinculo Gastos 2025 | Gastos 2026 | Gastos 2027
4 Técnico/a | CIT/Tempo Indeterminado | 138516,56€ | 138516,56 € | 138516,56 €

Este quadro de pessoal representa a estrutura elementar para a realizacao da atividade do teatro
e a resposta dos seus servigos de suporte a todas as obrigagoes legais, contabilisticas, fiscais e
de reporte ao acionista. E, portanto, imprescindivel que a substituicdo de trabalhadores/as que
venham a sair, quer por alcance do limite da idade de reforma quer por opg¢dao motivada por

outras alternativas profissionais, esteja também assegurada.

Em 2024 prevé-se desde j& que se venha a verificar uma saida desta natureza, que sera
necessaria substituir. De acordo com o Decreto-Lei de Execugao Orgamental para 2024 essa

possibilidade passou a existir sem necessidade de autorizacdo pelo membro do governo

2Em anexo
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responsavel pela area das finangas, nos termos ai previstos, pelo que se assume esse

pressuposto.
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Categoria Técnico/a Adjunto/a
(mapa)

Categoria Técnico/a (mapa)
Categoria Técnico/a Auxiliar
Categoria Ator/Atriz (mapa)
Categoria Técnico/a (EPAC)
Categoria Ator/Atrz (EPAC)

Cargos de diregdo (s/ 0S)
(mapa)

Grupo Profissional
Orgsos Sociais (09)

Nos ultimos anos a saida de um numero significativo de trabalhadores/as e o quadro de
profundos constrangimentos a contratacdao de pessoal originou uma caréncia de recursos
humanos qualificados, tendo originado a necessidade de, de forma faseada e sustentada, dar
resposta a este quadro de necessidades prementes, substituindo as saidas por trabalhadores/as

com qualificagdes mais adequadas ao funcionamento e realidade atuais.
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A implementacao de novos projetos artistico-culturais coloca novas exigéncias a equipa do
TNDM I, bem como requer competéncias inexistentes no atual quadro de pessoal, sublinhando

a urgéncia deste fortalecimento.

As contratacoes referidas no quadro em acima, refletem as necessidades identificadas para
assegurar a programacao de 2025 que serao asseguradas através de contratagdes ao abrigo do

Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (EPAC).

Estas contratacOes estao repartidas em 2 linhas — técnicos e atores. No que respeita a linha de
atores, todos os contratos a celebrar — 75 — serao inferiores a 6 meses e, portanto, de acordo com
o disposto no n.° 8 do artigo 131.° do DLEO/2023, sao da competéncia do Conselho de
Administracdo do TNDMII, ndo carecendo de autorizagcao no ambito da aprovacao do PAO 2025-

2027.

No que respeita aos técnicos, os 9 contratos classificados na coluna de autorizados em 2025 sao
contratos com duracgao prevista superior a 6 meses que se pretendem ver autorizados para 2025.
Os restantes 12 contratos a celebrar serao contratos com duracgao inferior a 6 meses e, como tal,

nao carecem de autorizacgao.

Contratacoes
previstas que Categoria Dflragao Gastos 2025
carecem de Vinculo
autorizacao
5 Técnico/a producao 12meses| 171193,92 €
1 Técnico/a Som / Audiovisual 12meses| 33151,86¢€
1 Técnico/a Maquinaria / Mecanica Cena [12meses| 33186,05€
1 Técnico/a de Camarim 12meses| 34771,05€
1 Técnico/a de Comunicacao 12meses| 34322,82€
9 306 625,70 €
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7. Orcamento

7.1.

Rendimentos

A estrutura de rendimentos do TNDM |l é marcada pela sua natureza de entidade publica, com
uma missao de prestacdao de um servigco publico na area da cultura teatral, produzindo e
apresentando espetaculos e outras atividades segundo padroes de exceléncia artistica e técnica.
O cumprimento desta obrigagcao, que constitui a prestacdao de um servigo de interesse publico
geral que nao encontra sustentabilidade no mercado, confere-lhe o direito a uma indemnizagao
compensatéria®. E, portanto, natural que este rendimento seja o que evidencia maior peso na

sua estrutura de rendimentos.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

16% 2% 7%
565 8% 82%
5% 55%
=y == =59= = | an
0o, 13% 12% 134 2%
2021 2022 2023 2024 2025

Outras fontes de financiamento = Vendas e Prestacdes de Servigos

Indemnizacdo Compensatoria FFC

Apesar de muitas das normas orcamentais que se aplicam ao TNDM Il serem profundamente
dissuasoras da busca por financiamentos alternativos — cuja utilizacao efetiva em atividade se
vé muito limitada por via de mecanismos como as cativacoes e espera demorada pela
autorizacao de utilizacao de créditos especiais e € desconsiderada na avaliacao de receitas
obtidas — o conselho de administracao entende ser central manter o foco no esforco, conseguido,

de aumento do financiamento alternativo.

Para 2025, é expectavel que o peso de financiamento alternativo atinja os 9% do total das
receitas. Este valor reflete os protocolos ja celebrados e os em vias de serem celebrados, pelo
que durante o ano de 2025, este indicador poderd aumentar por via de novas parcerias que

possam surgir.

Para 2024 foi comunicado pela tutela setorial — Ministério da Cultura — uma transferéncia de

Indemnizagcao Compensatoria que consolida os valores de transferéncias do Estado que nos

3 Conforme Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, na sua verséo atual.
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anos anteriores eram repartidas entre IC e Fundo Fomento Cultural. O valor da IC para 2025
(7.117.388€) traduz-se num aumento destas transferéncias face a 2023, considerando um ajuste
para compensacao dos aumentos de precos resultantes das taxas de inflacdo sentidas desde
2021 e aumentos salariais na Administracao Publica, permitindo mitigar parte da grande redugao

do financiamento em termos reais.

IMPACTO IC

E Indemnizagdo Compensatdria B FFC

8 000000
7 000000
6 000000
5000000
4 000000
3 000000
2 000000
1000000

0

2021 2022 2023 2024 2025

Financiamento do Estado

O valor da indemnizagao compensatoria (IC) previsto para 2025 é de 7.117.388€ (liquida de IVA),

valor explicado no ponto anterior.

Para 2025, a luz do que aconteceu em 2024, nao esta prevista a celebracao de protocolo com o
Fundo Fomento Cultural, mantendo a consolidacao na IC do valor de financiamento do Estado.
A par disto, a IC regista um aumento de cerca 133 mil euros, para fazer face aos aumentos
salariais verificados em 2024 bem como os aumentos de precos resultantes das taxas de inflagao

sentidas desde 2021.

O conselho de administragao tem privilegiado a componente de custos de programacgao ao
longo dos ultimos anos, que assegura a face visivel da atividade do TNDM Il e é o centro da sua

missao.

No conjunto, o esfor¢o financeiro do Estado é demonstrado da seguinte forma:

2024 2025 Variagédo —
2021 2022 202 Variagao 2025/2023
0 0 023 (Estimativa) | (Orgamento) 2025/2024 g
Financiamento do Estado 6062858,10 | 5855903,80 | 6305696,24 | 6984 679,25 7117 387,74 | 132708,49(1,9%| 811691,50|12,9%

Indemnizacdo compensatoria (IC s/ IVA)| 4905 324,53 4978 90380| 5028696,24| 698467925 7117 387,74| 132708,49|1,9% | 2088 691,50|141,5%
Subsidios & Exploragéo (FFC) 1157533,57|  877000,00{ 1277 000,00 0,00 0,00 0,00{ - |-1277000,00
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Vendas e Prestacoes de Servicos

Analisando o quadro de receitas que financiam gastos com bens, servicos, programacao,

comunicacgao e outros do TNDM I, sao de destacar os seguintes pontos:

A receita da Livraria (venda de livros de teatro com edigao geral e propria e outros
materiais, como DVDs, etc.) registara valores muito abaixo dos verificados até 2022, esta
quebra é explicada pelo facto do TNDM Il estar encerrado ao publico, estando as vendas
de livros neste momento a ser efetuadas exclusivamente via online, gracas a recente
implementacao da Livraria do Teatro online.

A receita de bilheteira de 2023 caiu mais de 80% comparativamente com 2022, também
explicado pelo encerramento do edificio para obras de requalificagao. Para 2025, apesar
do teatro permanecer encerrado, parte da programacao tera receita de bilheteira,
nomeadamente a programacao realizada em Lisboa, em parceria com outras salas de
espetaculos, com as quais o TNDM Il partilhara essa receita.

O valor previsto para venda de espetaculos e faturacao de comparticipacao de despesas
associadas a estas vendas regista um aumento, explicado essencialmente pela
atipicidade dos ultimos 5 anos. Entre 2020 e 2022 a linha programatica do TNDM Il foi
fortemente afetada pelo Covid, havendo um conjunto de restricoes para a realizacao de
espetaculos (o Teatro esteve encerrado em alguns periodos). Em 2023, devido as obras
de requalificagao do edificio, no &mbito do PRR, foi desenhada uma programacao inédita
e radicalmente diferente da norma, a Odisseia Nacional, um projeto de coesao territorial
pela cultura, que fez com que o TNDM Il estivesse presente por todo o territério nacional.
A receita com aluguer de espacos e equipamentos do TNDM Il, nomeadamente com a
concessao do Café Garrett e respetivos consumos, nao tera expressao durante o periodo

da obra de requalificacao.

Estimativa PAO Variagdo | Variagdo

2021 2022 2023 2024 2025 | 2025/2024 | 2025/2023

Livraria 13857 | 20620 3621 4984 6000 20,4% 65,7%
Bilheteira 307371 | 269863 | 43721 40000 128 504 221,3% 193,9%
Outros de Actividade + Venda
Espetaculo + Reembolsos

Aluguer de Espagos 10616 15607 24219 0 0

185682 [ 469390 | 288589 | 265894 663 579 149,6% 129,9%

-100,0%

517526 | 775479 | 360150 | 310879 | 798083 156,7% 121,6%

De acordo com as orientagdes financeiras para o triénio 2025-2027, o ano de referéncia a ser

tomado para a elaboragao do plano anual sera o ano 2024.
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Outras Fontes de Financiamento

Patrocinios e Mecenato

Em 2018, o TNDM Il iniciou um processo de desenvolvimento da area de Patrocinios e Mecenato,
com vista a exploracao sistematica e regular desta fonte complementar de financiamento. Esta
necessidade prendeu-se, sobretudo, com o suprimento de lacunas de investimento do
financiamento publico e como forma de complementar as receitas proprias que o TNDM Il gera
na sua atividade regular, aumentando a sua capacidade de prestacao de servigco publico de

cultura.

Inicialmente, foi efetuada uma analise da organizacao que possibilitou a definicao de uma
estratégia comercial e de relacoes externas. Neste ambito, partiu-se da identificacao de trés
pilares — Patrimdnio, Programacao e Pessoas — nos quais se organizaram os ativos do TNDM I,
gue constituem o conjunto de possibilidades passiveis de associagcao de marca, em regime de

mecenato, patrocinio, parceria ou apoio.

Apds a estabilizacdo da estratégia, seguiu-se a etapa de prospegcao e estabelecimento de
contactos no seio empresarial no sentido de apresentar o TNDM Il, a sua atividade e ativos
disponiveis para apoio financeiro, a potenciais mecenas, patrocinadores ou parceiros. Nesta

fase, foram definidas areas de negocio prioritarias e, dentro destas, empresas a contactar.

A estratégia de financiamento do TNDM Il tem como linhas fundamentais a associagao ao
mundo corporativo/coletivo, as candidaturas a fundos comunitarios e a prestacao de servicos na

cedéncia temporaria de espagos.

Desta forma, a partir de 2019, o Grupo Ageas Portugal e a Santa Casa da Misericordia deram
corpo a esta nova etapa que o TNDM Il dinamizou, com vista a uma aproximacao entre cultura

e 0 ambito corporativo e institucional.

No ano de 2020, os contactos estabelecidos com o setor da banca tiveram como resultado uma
nova parceria de ambito corporativo, com o Banco BPl e Fundacao “la Caixa” a associarem-se a
dois projetos do TNDM Il no ambito do desenvolvimento de publicos, com especial incidéncia

nos jovens.

Em 2021, e apesar da conjuntura adversa, o TNDM Il estabelece uma nova parceria com a NTT
DATA Portugal na area da inovacgao. A consultora tecnoldgica multinacional aposta, desta forma,

e pela primeira vez, na cultura.

Em 2023, algumas entidades associaram-se ao projeto Odisseia Nacional desenvolvido pelo
TNDM Il para assegurar a sua atividade fora de portas, dando continuidade a manutencao destas
mesmas parcerias durante o ano de 2025. Foi o caso da Fundacao Calouste Gulbenkian e da

Direcao-Geral das Artes.
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Em 2025, continuaremos a divulgar os ativos do TNDM Il e suas potencialidades junto de
empresas e instituicoes a atuar no mercado nacional numa légica de concessao de beneficios

mutuos que acreditamos ser o caminho natural neste ambito.

O foco deste trabalho sera na procura de parceiros que operem no dambito da sustentabilidade,
numa concecao abrangente, na capacitacao e acessibilidade. Simultaneamente, manter-se-a o
acompanhamento aos parceiros, mecenas e patrocinadores existentes, por forma a assegurar a

manutencao destas relagoes, no médio e longo prazo.

Grupo Ageas Portugal

A relacao inicial estabelecida entre o Grupo Ageas Portugal e o Teatro Nacional D. Maria Il, em
gue ambas as entidades fizeram coincidir as suas prioridades e apostas estratégicas, deu origem
a uma relacao abrangente que engloba as vertentes de Patrocinio e Mecenato. Inicialmente
prevista para trés temporadas, de 2019/20 a 2021/22, esta relacao ird manter-se na temporada de

2025/26.

No que concerne ao Patrocinio, o principal ativo envolvido é a Rede Eunice, projeto de circulacao
nacional que passou a designar-se Rede Eunice Ageas. O apoio financeiro atribuido pelo Grupo
Ageas Portugal permitird manter e potenciar o alcance desta rede, que possibilita o acesso a
oferta teatral qualificada em locais do territério nacional onde, de outra forma, esta estaria
indisponivel. Em 2025, como em 2024, a Rede Eunice Ageas terd um formato alargado,
chegando a nove territérios de Portugal Continental. Os direitos de nomeacgao abrangem,
também, o Salao Nobre, uma das salas do TNDM Il que acolhe diversos espetaculos e atividades
e se apresenta como um espaco onde o classico e o contemporaneo convivem de forma
exemplar. Durante o encerramento do edificio para obras, esta componente da parceria esta

inativa.

A aposta em novos talentos do teatro enquadra a vertente mecenatica desta relacao.
Considerando a inexisténcia de distingoes destinadas a jovens profissionais que trabalham em
teatro e a necessidade da sua valorizacao enquanto motores essenciais do desenvolvimento
teatral (e cultural), concebeu-se o Prémio Revelagao Ageas Teatro Nacional D. Maria Il. Assim,
fortalecemos a parceria entre o Grupo Ageas Portugal e o TNDM II, referindo uma parte essencial
do ADN de ambas as instituicoes, que se traduz nesta valorizacdo do talento e do

desenvolvimento de profissionais jovens.

Em 2023, o Grupo Ageas Portugal associou-se também ao projeto de acessibilidade do TNDM I,
cumprindo uma missao estratégica de ambas as instituicoes. Esta associacao ird manter-se em

2025, reforcando o trabalho conjunto que tem vindo a ser realizado nesta area.
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Considerando que esta ligacao entre Grupo Ageas Portugal e TNDM Il vai muito além de uma
relacdo de patrocinio ou mecenato, envolvendo parceiros e colaboradores das empresas do
Grupo Ageas e procurando trazer para o teatro publicos novos e uma atencao qualitativa e
quantitativamente superior, o Grupo Ageas Portugal sera o Parceiro Principal do TNDM Il no ano

de 2025.

Banco BPI / Fundacao “la Caixa”

A resposta dos projetos dinamizados pelo D. Maria Il a preocupacoes sociais e de promogao da
atividade cultural junto de populagdes com fragilidades socioeconémicas e de publicos jovens
resultam numa visao partilhada entre o TNDM Il e a Fundagao “la Caixa”, em colaboragao com

o BPI, determinante no inicio desta relagao.

Desde a temporada 2020/21 que o Banco BPI e a Fundacao “la Caixa” sao mecenas do Teatro

Nacional D. Maria Il. Prevé-se que este apoio se mantenha em 2025, em trés projetos distintos.

O PANOS - palcos novos palavras novas é um projeto destinado a jovens entre os 12 e 19 anos
inseridos em grupos de teatro oriundos de todo o territério nacional, de ambito escolar,
associativo ou ligados a entidades culturais. Em cada edicao do PANOS, trés autores escrevem
um texto para ser representado por estes jovens. Os jovens escolhem, encenam, ensaiam e
apresentam nas suas cidades um dos textos propostos. Seis dos espetaculos (dois por texto) sao
selecionados e apresentados no Festival PANOS. O PANOS promove a pratica do teatro pelos
jovens, apoiando as novas dramaturgias, garantindo um espaco plural e inclusivo para os seus
participantes. O teatro assume-se como ferramenta de formacao, cidadania e prazer. Em 2025,
como em 2023 e 2024, o projeto PANOS ira manter-se com um ajustamento logistico — o Festival
PANQOS, habitualmente realizado no edificio do TNDM II, serd realizado fora de portas,

deslocando-se desta feita para Coimbra.

O projeto Proxima Cena pressupode o desenvolvimento do espetaculo numa légica transversal
de acessibilidade que permita o usufruto por todos os publicos. E apresentado em teatros
situados em territérios de baixa densidade populacional, e inclui recursos de audiodescricao,
interpretacao em Lingua Gestual Portuguesa e sessoes descontraidas. No ano de 2025, o nimero
de equipamentos que recebe este projeto serad superior ao habitual — serao seis, noutras tantas

localidades do pais.

O Boca Aberta é um projeto de teatro pensado para criar relagdes e novas experiéncias criativas
para criancas a partir dos trés anos e para toda a comunidade escolar que as acompanha. Uma
iniciativa do Teatro Nacional D. Maria Il e da Fundacgao "la Caixa", em colaboragao com o BPI,

parceiro desde o ano 2024, que apresenta histérias nas salas e espacos escolares que as criancas
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conhecem, desafiando-as e inspirando-as, através de linguagens verbais e nao verbais, visuais

e auditivas, despertando a sua curiosidade e imaginacao.

Em 2025, sendo 0 ano em que o foco é o apoio a criagao, serao criados dois novos espetaculos
pelas maos de artistas profissionais de cada regiao, que serdao apoiados pelos Municipios
parceiros, Ponte de Lima, Ourém, Beja e Lagos. Mantendo a linha de formacao criada, pretende-
se que sejam realizadas formagdes para a comunidade escolar, e dar ainda continuidade as

Conversas de Boca Aberta, iniciadas em 2024.

Fundacao Calouste Gulbenkian

A Fundacao Calouste Gulbenkian associa-se, desde 2023, ao D. Maria Il na realizagcao do
programa Atos, com o objetivo de desenvolver um trabalho conjunto sobre arte, comunidade e

participacao.

Atos é um programa de arte participativa, dinamizado por estruturas artisticas das mais
diferentes disciplinas, em estreita colaboragao com entidades municipais e da cultura. Em 2024,
o Atos apresentou novos projetos participativos em todas as regidoes do pais, que procuram
potenciar a participagao civica e artistica das comunidades e criar um ecossistema que fomente
a experimentacao e ativacao destas praticas no territorio, diagnosticando e ensaiando modelos
sustentaveis para a sua implementacao. Neste programa incluem-se ainda uma série de
atividades como foruns, formagoes e uma conferéncia sobre praticas artisticas participativas,
onde serao ainda lancados um documentario e uma edicao. Esta relacao, estimada numa
relagdo a médio prazo, com projegao de projetos em comum com o D. Maria Il, prolonga-se no

ano de 2025.

NTT DATA Portugal

A empresa NTT DATA Portugal associou-se ao Teatro Nacional D. Maria |l no &mbito da inovacao
cultural na temporada 2021/22. A consultora reforgou, desta forma, a sua politica de
responsabilidade corporativa. Enquanto Parceiro de Inovacao, a NTT DATA Portugal apoia o

desenvolvimento nas areas de criacao, difusao e transformacao digital no D. Maria .

Em 2025, incentivaremos a criagao digital, com o desenvolvimento de novos formatos de difusao
de conteudos digitais, permitindo a criacdo de novos palcos e o consequente envolvimento de
novos publicos. Esta relagao a médio prazo ird prolongar-se até 2026, com perspetivas de

manutencao apds esta data.
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7.2.

Plano Nacional das Artes

Desde 2023 que o Plano Nacional das Artes se associa ao Teatro Nacional D. Maria ll, tendo como
principal objetivo dar resposta a implementacao de projetos artisticos em contexto escolar,
nomeadamente os projetos Oficinas de Teatro e Boca Aberta (em 2024). Em conjunto dao
resposta a uma larga franja da comunidade escolar: pré-escolar (Boca Aberta), 2° e 3° ciclos do

ensino basico (Oficinas de Teatro).

O projeto Oficinas de Teatro pretende aproximar e desenvolver relagdes entre a escola, os
equipamentos culturais e as praticas artisticas de cada local. O foco é o teatro escolar, através
da criacao de uma oficina de praticas artisticas com alunas e alunos do 2.° e 3.° ciclos do ensino

basico.

No ano letivo 2024/2025, o D. Maria |l d4 continuidade a este projeto, nos municipios da Covilha

e Torres Vedras.

Fundacao GDA

A colaboragao entre a Fundagcao GDA e o TNDM Il tem ja um percurso largo. Tendo por objetivo-
alvo principal os artistas com deficiéncia e os artistas S/surdos, foi desenvolvido um programa
de formacao com o objetivo principal da capacitacao e integracao pessoal e profissional das
pessoas com deficiéncia e S/surdas. Assim, foram realizadas ja& um conjunto de agcbdes de
formacao em 2022, 2023 e 2024, em Lisboa e em todo o territorio nacional: ‘Maos a dentro’,
formacao de longa duracao em Lisboa; ‘Maos a dentro’, formagodes de curta duragao em territorio
nacional; ‘Norma’, formacao de longa duragcao em Lisboa, ‘Como desenhar um territorio’,
formacgodes de curta duragao em territdrio nacional; ‘Encruzilhadas Artisticas para Criar, Resistir

e Subverter’, formagao de longa duragado em Lisboa.

Em 2025, prevé-se a continuidade desta parceria que engloba, desde 2022, preocupacdes de
acessibilidade junto dos profissionais do teatro e agoes de capacitacao para artistas com e sem

deficiéncia, em colaboracao com a Fundagao GDA.

Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal de estrutura — ou seja, os gastos fixos que resultam dos trabalhadores
do quadro — é estavel e ndo tem sofrido alteragGes significativas nos ultimos 3 anos, para além

das que resultam da aplicacao da lei, refletindo essencialmente: pedido, em anexo no presente
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documento, de conversao de 4 contratos de trabalho a termo ao abrigo do Estatuto do
Profissional da Area da Cultura que, em funcdo da evolucdo da programacao do TNDM Il se
transformaram em necessidades permanentes; aumentos salariais da Administragao Publica em

2023 e 2024.

Quando analisada a conta #63, sem a devida discriminagao entre o que é permanente e o que é
temporario (e diretamente dependente da programacao e das suas caracteristicas), a mesma

aparenta sofrer variagdes mais significativas do que a realidade representa.

EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

5 000 000,00
4500 000,00
4000 000,00
3 500 000,00
3 000 000,00
2 500 000,00
2 000000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
0,00

Real 2021 Real 2022 Real 2023 Estimativa 2024 PAO 2025

H Pessoal Estrutura B Programacdo Projeto ROSSIO  E Estagiarios

Os gastos com pessoal da Programacao, que correspondem a contratos de trabalho celebrados
ao abrigo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura* (que veio substituir algumas
contratacoes anteriormente enquadradas como prestacao de servicos), sdo bastante volateis e
sem caracter permanente, pelo que a afericao do cumprimento das instrugdes da tutela sobre
esta matéria deve, a semelhanca do verificado nos ultimos anos, ser centrada nos gastos de

estrutura.

A comparacao dos gastos com pessoal obtida pela leitura dos valores de execucao 2023 e
estimativa 2024, comparados com o orgcamento para 2025, de acordo com as instrugoes da DGO
a que estamos vinculados, nao prevé estimativa de potenciais redugdes originadas por baixas,
licencas sem vencimento, faltas, etc., e é portanto enviesada por esses factos estarem refletidos

nas execucoes.

Faz, portanto, todo o sentido a analise proposta no quadro infra que expurga esses impactos

para efeitos de comparacao de racios.

4 Decreto-Lei n.° 105/2021 de 29 de novembro.
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Pessoal

Unidade

(2025 [ 2o2a | Zosa | 2025 | 2026 | 2027 [a(2025-2028)

N.° Total de Trabalhadores 105 103 104 105 105 105 1 1%
N° de membros dos érgéos sociais 3 3 3 3 3 0 0%
N° de membros cargos de diregdo 9 9 9 9 9 0 0%
N° dos restantes trabalhadores (Total) 93 91 92 93 93 93 1 1%
N° de trabalhdores CIT (mapa pessoal) 77 81 80 83 85 85 5 6%
No de trabalhdores EPAC (CIT a termo) 16 10 12 g -4 -33%

Gastos totais com pessoal* 4220960 |4210993 4385810 (4719532 (4768143 |4817 255 |333722 -

Gastos com 6rg&os sociais** 302 889 306 242 313 273,44 311 580 314 789 318 031 -1694 -1%
Gastos com cargos de diregdo 330 787 362 983 386 203 384 974 388 939 392 946 -1 229 0%
Remuneragdo do pessoal 2275487 2299703 2626856 2865574 2895089 2924909 238718 9%
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 79 519 79 194 90 201 69 579 70 296 71020 -20621 -23%
Rescisdes / Indemnizagdes 42 458 0 0 0 0 0 0
Restantes encargos 1189820 1162870 969276 1087824 1099029 1110349 118548 12%
Informagdo adicional
(;()J;astos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 0 0 731347 7 a [ p—
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos 0 0 0 962 938 868 142 868 142 962 938
subsequentes
(iii) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0 0
(v) ValorizagBes remuneratérias obrigatérias 329477 3475127 4695777 5142867 5191237 525770 44708  10%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0 0 0 0 0 0 0
(vii) Rescisdes por mutuo acordo B 42 458" o” 0 0 0 0
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgdos sociais* -302 889  -306242 -313273 -311 580  -314 789 -318 031 1 694 1%
(-) Cumprimento de disposigbes legais 0 0 0 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias -329 477  -347512  -469 577  -514286 -519 123  -525770 -44 708 -10%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 0 0 16 440 0 0 0 -16440 -100%

*Odetalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

63%

**Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

[ x| m| | o] rm| of
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados ----

10%

10%

10%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de réacio 3588 593 | 3557239 |3619399 (3893667 3934231 |3973 453 |274267

I O

Os organismos da area da cultura tém a sua disposicao um mecanismo especifico com vista a
contratacao de profissionais de espetaculos, regulado pelo Estatuto dos Profissionais da Area da
Cultura. Esta faculdade traduz-se em diversas contratagdes a termo ao longo do ano, a maioria
com duragao inferior a 6 meses e, como tal, excecionadas de autorizagao pela tutela de acordo

com o n.° 10 do art.° 157.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

Estas contratagoes pontuais de artistas e técnicos para cada uma das produgdes apresentadas,
que constam nas linhas (i) e (ii) do quadro supra, representam uma parcela bastante volatil e nao
comparavel de ano para ano, uma vez que depende do tipo de espetaculos programados (os

gastos com estes contratos sdo imputados ao orcamento de programacao e nao ao de pessoal).

De seguida, demonstramos o total de gastos com pessoal sem o impacto das medidas das

valorizagcoes remuneratoérias (v) e das rescisdes por mutuo acordo (vii):
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Designagio da Conta Real 2022 | Real 2023 Es"z':::'va PAO 2025 || Variagio 2025/2024 || Variag3o 202512023
Pessoal Estrutura (incluindo Orgéos Sociais) 2883461| 2979446| 3067886 3178729|| 110843| 3,6% 199283 6,7%
Programagé&o (EPAC e Ajudas de Custo digressbes) | 884 602| 869 578 848 347| 1026517(| 178170 21,0% 156 939( 18,0%
Projeto Rossio 14196 0 0 0 0 - 0 -
Estagiarios 11401 0 0 0 of - 0| -
3793659| 3849024| 3916233 4205246|| 289014| 7,4% 356222| 9,3%

Considerando o que ja foi explicitado ao longo deste documento, entende-se que a parte do
pessoal que, para o efeito, deve ser analisada é a primeira — Pessoal Estrutura — uma vez que as
restantes nao representam gastos fixos e dependem diretamente da programacao. No caso do
Projeto Rossio, tratou-se de um consoércio cujo investimento foi integralmente suportado por

fundos comunitarios.

Assim, reportando-nos a essa primeira linha, o aumento de 2025 face a 2024 é maioritariamente
justificado por diversos fatores, nomeadamente: a conversao dos contratos a termo em
contratos sem termo de 4 pessoas (linha 1), previstas no quadro de pessoal autorizado pela tutela
setorial (anexo 10.5) que é compensado por igual valor que deixara de se executar em contratos
EPAC (linha 5). De referir que também para o ano de 2024 foi autorizada a conversao de 4

contratos anteriormente celebrados a termo ao abrigo do EPAC.

Impacto

Descricao 2025/2024

Gastos Totais com pessoal estimativa de 2024 (2) = (1) sem o impacto das

medidas identificadas em (iii), (iv) e (g)

Pessoal Permanente Estrutura 234 613,46

1 Pedido de conversao de 4 contratos a termo EPAC em contratos sem termo 138 516.56
(no quadro de Pessoal autorizado) - entregue com o PAO 2025 ’

Pedido de conversao de 4 contratos a termo EPAC em contratos sem termo

(no quadro de Pessoal autorizado) - entregue com o PAO 2024

3 |Substituicao trabalhador que saiu em dezembro 2023 25 023,00

Outras variagoes (Fardamento/Formagao/Seguro Acidentes

3 619 399,28

47 239,85

4 Trabalho/Medicina/ Higiene Trabalho/Outros) 23 834,05
Pessoal afeto a Programacao 39 653,78
Contratagoes EPAC 189 590,86

5 [Pedido de Contratacado entregue com o PAO 2025 (para mais 4 lugares de
quadro autorizado) - provenientes de contratacoes EPAC -138 516,56

6 [Gastos inerentes a programacao (ajudas de custo) -11 420,52

7 [Contratagao Estagiarios 0,00

8 |Contratacio colaboradores Projeto ROSSIO (FEDER) 0,00

Gastos Totais com pessoal 2025 (2) = (1) sem o impacto das medidas

identificadas em (iii), (iv) e (g) 3 893 666,52

Em termos de contratos efetivos, o TNDM Il estima acabar o ano de 2023 com 92 contratos ativos.
Para 2025, em termos liquidos, esta prevista a conversao de 4 contratos recorrentes ao abrigo

do EPAC em contratos sem termos, e a substituicao de um trabalhador que saiu em 2023 e que
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7.3.

o seu lugar vai apenas ser preenchido em 2025, sendo que a 31.12.2025 o niumero de contratos

efetivos ascendera a 97.

Durante o ano de 2025 ocorrerao movimentos de entradas e saidas, na area dos efetivos, que
nao terao impacto no total: reforma de um ator, com substituicao na categoria de técnico. Ver

ponto 6.

O quadro de pessoal do TNDM Il representa a estrutura nuclear para a realizacao da atividade
do teatro e a resposta dos seus servicos de suporte a todas as obrigagoes legais, contabilisticas,
fiscais e de reporte ao acionista e a entidades varias. E, portanto, imprescindivel que a
substituicao de trabalhadores/as que venham a sair, quer por reforma quer por op¢cao motivada
por outras alternativas profissionais, seja também assegurada (garantindo-se que todas as
substituicoes a fazer representarao um gasto igual ou inferior ao atualmente incorrido com as

pessoas que saem).

Gastos com bens e servicos

A andlise que faremos neste campo serd centrada na Otica da contabilidade analitica
implementada no TNDM I, por entendermos que facilita a compreensao dos diversos fatores
que influenciam as suas rubricas. A 6tica que respeita as normas contabilisticas do SNC-AP esta
evidentemente espelhada em todos os mapas em anexo, mas nao permite apreender claramente

o impacto de cada area no comportamento destes gastos.

Assim, importa referir que, enquanto nos mapas que resultam da aplicacdo do SNC-AP
encontramos estes gastos na conta #62 FSE, nos mapas de gestao interna originados pela
analitica temos os Gastos com bens, servigos e outros repartidos por CMVMC / Funcionamento
Geral / Honorarios / Programacao / Comunicacao e Imagem / Eventos Externos. Nesta reparticao
incluem-se os gastos das contas #61 e #62, podendo também figurar gastos da conta #63
Pessoal, mas apenas no caso dos gastos varidveis que resultam diretamente da Programacao
(ajudas de custo e trabalho suplementar), tudo o resto esta na analise dos pontos 6.1. e 7.2. deste

documento.

Unidade: €

Real Real Real Estimativa PAO Diferencial Diferencial
CLTB MRS Senens oS 2021 2022 2023 2024 2025 2025-2024 2025-2021
CMV.Mm.C. 9529 16177 2316 3418 3900 482 14% | -5629 -59%
Funcionamento Geral 528 483 738825 583012 647249 727673 80424 | 12% | 199190 38%
Programagdo 1888739 | 1842998 | 1586904 | 1960000 | 2163116 | 203116 | 10% |274377 15%
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 77928 86885 76470 73950 91437 17487 | 24% | 13509 17%
Comunicagdo e Imagem 242336 212240 330920 294172 339538 45367 | 15% | 97202 40%
Provisdes e Perdas por imparidade 6947 0 5386 0 0 0 - -6947 -100%
TOTAL 2753962 | 2897126 | 2585008 | 2978789 | 3325664 | 346875 | 12% |571702 21%
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Assim, os gastos com bens, servicos e outros de programacao estao orcamentados em
3.325.664€, verificando-se um aumento destes gastos face a estimativa de 2024 no valor de 347
mil € (+12%), por consequéncia direta do aumento real das receitas proprias, nomeadamente a
venda de espetaculos, por reembolso das entidades parceiras. O aumento verificado para 2025
na area de Funcionamento Geral é devido aos encargos de limpeza e vigilancia que o TNDM Il
tera de assegurar nos espacos alternativos de Lisboa, para apresentar a programacao, bem como
os gastos do aluguer do espaco Toébis, temporariamente para escritério das equipas
administrativas que se manterao a trabalhar em Lisboa, durante o periodo das obras de
requalificacdao, no ambito do PRR (aluguer do espaco e respetivos consumos). A Comunicacao

Institucional e Programatica também teve um reforco para o ano de 2025.

RECEITAS QUE FINANCIAM o PAO . e
GASTOS COM 2021 2022 2023 Estimativa 2005 Variagdo | Variagao
2024 2025/2024 | 2025/2023
BENS/SERVICOS/OUTROS
Livraria 13857 | 20620 3621 4984 6000 20% 66%
Bilheteira 307371 | 269863 | 43721 40000 128 504 221% 194%
Indemnizagao C;\)/rA”)pensatO”a (M 4 005325 |4 978 904 | 5028696 | 6984670 | 7117388 | 2% 42%
Outos de Actidade + Venda | 1oy ey | 4s0 300 | 288509 | 265804 | 663579 | 150% | 130%
Espetaculo + Reembolsos
Aluguer de Espagos 10616 | 15607 | 24219 0 0 -100%
Apoios & Exploragéo (Diversos co-
produtores, parceiros e outros | 472120 | 569061 | 506 107 | 171277 | 305000 78% -40%
apoios)
Subsidio a Exploragdo-FFC | 1157534 | 877000 |1277000 0 0 -100%
Mecenato 116814 | 191364 | 275000 | 265000 | 330000 25% 20%
7169318 | 7391807 | 7446953 | 7731835 | 8550470 | 1% 15%

Os riscos na execucgao desta rubrica prendem-se com a eventual falta de capacidade de adjudicar
bens e servicos com a antecedéncia que permita a negociagdo de melhores condigoes
comerciais, nomeadamente na aquisicao de bens e servicos sujeitos a flutuagcao de preco.
Também a manutencao de adequados prazos de pagamento é essencial para que o TNDM I

consiga negociar condicoes mais vantajosas junto dos seus fornecedores.

Funcionamento Geral

Para 2025 ird haver uma reorganizagcdao dos gastos com o Funcionamento Geral, dado que o

TNDM Il continuara encerrado para obras no ambito do PRR.

No Funcionamento Geral concentram-se essencialmente despesas relacionadas com o edificio

do TNDM Il - seu funcionamento e manutencao —, incluindo também o armazém do Cacém e o
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espaco de ensaios na Tébis. A programacao de 2025 acontecerd essencialmente em espacos

alternativos de Lisboa, e cabe ao TNDM Il assegurar a sua limpeza e vigilancia.

Estimativa Variagdo Variagdo Variagdo
Real 2021 | Real 2022 | Real 2023 PAO 2025
ca €d ea 2024 2025-2024 2025-2023 2025-2021
Funcionamento Geral 528483 | 738825 | 583012 | 647249 | 727673 12% 25% 38%

Os Servicos Diversos concentram despesas como comunicacgoes, rendas, seguros e limpeza, e
os trabalhos especializados sao constituidos essencialmente pela assisténcia ao nivel das

Tecnologias de Informacao.

O esforco de contencao de despesa condicionou ao longo dos anos a renovagao desejavel do
parque informatico e a adogao de tecnologias adequadas as exigéncias atuais, condicionalismo
gue temos vindo a tentar suprir (servico de gestao da rede informatica, licenciamento anual de
software, apoio técnico em software especializado, como sejam os casos da contabilidade,
recursos humanos, bilheteira online, sistema de controlo de assiduidade, canal de denuncia),
procurando assegurar com rigor todos os controlos e reportes de natureza financeira e
orcamental que sao exigidos e essenciais para uma gestao criteriosa. Em 2017 esta rubrica
representava apenas 8,5% no total dos gastos de funcionamento geral, para 2025 representa
cerca de 15%. Este aumento justifica-se com a aquisicdo e manutengao do software ERP
Primavera, que veio permitir o cumprimento da obrigacao legal de reporte do SNC-AP e o
tratamento adequado da informagao contabilistica, orgamental e financeira essencial a um
controlo orcamental em tempo real, e com a aquisicao, em 2020, de um sistema de gestao
documental e arquivo que se tornou imprescindivel no periodo de teletrabalho e vem responder

as exigéncias de desmaterializacao.

Também ai se encontram os gastos em conservacao e reparacao que, juntamente com os gastos
em materiais, representam necessidades do funcionamento do edificio e das areas técnicas do
teatro. Estando o edificio a sofrer obras estruturais, as previsoes nestas rubricas concentram-se
em manutencao e reparacao dos equipamentos e sistemas técnicos indispensaveis a atividade
teatral e algumas adaptacdbes que se preveem vir a ser necessarias no espaco onde

provisoriamente funcionam os servigos administrativos do TNDM II.

ITENS Real 2021 | Real 2022 Real 2023 |0 "* A0 2025 | | roo%e” s || e

ENERGIA E FLUIDOS 127739 | 219169 | 109260 | 114575 | 161196 | | 46621 | 41% | [ 51936 [ dg% ||33457 | 26%
SERVIGOS DIVERSOS (1399 [ 128796 [ 100816 | 126380 [ 171304 | [as006 [ 3s% | (70577 | 7o | (31423 [ 22
SERVICOS ESPECIALIZADOS | 208176 | 274162 | 210262 [ 290038 | 319823 | [ 29784 | 10% | [49561 [ 18% | [11 647 %
MATERIAIS [ was (o7 [ 22652 | 42133 | q20u9 | [ w6 [ 2% | (20298 | ook |87 | %
DESLOCAGOES E TRANSPORTES | 6389 | 19049 | s4017 | ar1ta | 17810 | [-29304 [-62% | [-a7107( et | {11421 [ 793
ESTADIAS E REFEICOES ([ toss [ 5103 | 2700 | asoo | 12500 4% | (0603|424 | {1272 719

528483 | 7386825 | 583012 | 647249 | 727673 | | 80424 | 12% | [144661] 25% | 199 190] 38%
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Programacao

A programacao ¢ a area central de foco do TNDM Il e a existéncia de um sistema rigoroso de
controlo de custos assente na politica de controlo de gestdao por projeto, a par de uma
preocupacao constante em adequar a sua atividade aos recursos financeiros que tem ao seu
dispor em cada momento, pretende, acima de tudo, dotar a programacao do orgamento
necessario para que o cumprimento do servico publico seja assegurado em linha com as

orientacdes da tutela detalhadas no ponto 3.

Como ja menciondmos, as receitas afetas a programacao (bilheteira, venda de espetaculos,
comparticipagao de custos, outros rendimentos de coprodutores/parceiros, patrocinios, IC afeta
a programacao) ascenderao aos 2.290.478€. Parte deste aumento financiara também os valores

de pessoal afeto a programacao, conforme é abordado na segunda tabela do ponto 7.4.

Em termos proporcionais, 17% da IC financia a programacao.

Comunicacao

Nos ultimos anos reconheceu-se que esta € uma area com cada vez maior importancia na
estratégia do TNDM I, assegurando a divulgacao de forma a alcancar novos publicos e a garantir
a visibilidade imprescindivel para captar potenciais patrocinadores e mecenas. Tendo em conta
esta importancia estratégica e o projeto especial que desenvolveremos para 2025, a

comunicagao registarda um aumento no seu orgamento de cerca 45 mil€.

COMUNICACAO E IMAGEM

400 000,00
350 000,00
300 000,00
250 000,00
200 000,00
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Real 2021 Real 2022 Real 2023  Estimativa 2024 PAQO 2025

Tem sido feito um trabalho essencial para o objetivo de atrair novos publicos e gerar novas
receitas no futuro. O projeto Odisseia Nacional esta a permitir chegar a camadas de publico até

agora distantes e comunica-lo de forma apropriada é fundamental para o seu sucesso.
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7.4.

Iniciou-se a aposta num sistema de CRM, que permitira recolher e centralizar dados dos clientes,

potenciando o trabalho de comunicacdo que pode ser desenvolvido junto desses publicos,

nomeadamente ao nivel do e-mail marketing. O TNDM Il continuard a desenvolver agoes de

comunicagao especificamente dirigidas a publicos segmentados, a saber: espectadores com

necessidades especificas, seniores, turistas e comunidade envolvente e ainda junto de

influenciadores e opinion makers.

Resultados

Relativamente ao Resultado Operacional e Resultado Liquido do Exercicio, o TNDM Il regista

consistentemente resultados positivos desde 2014. Para 2025, estima-se obter um Resultado

Operacional de 185 mil€ e um Resultado Liquido do Exercicio de 129 mil€.

TEATRO NACIONAL D.MARIAII EPE

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2021-2025

Designagéo ;)6:1' :::zl ;:za:: Es'lzl:::wa PAO 2025 Variagdo 2025/ 2024 | | Variagdo 2025 / 2023
Custos Variaveis 2225597 | 2071415 | 1967984 | 2257590 2506 555 248 965 11,0% 538 571 274%
CM.VM.C. 9529 16177 2316 3418 3900 482 14,1% 1584 68,4%
Programag&o 1732460 1531958 1516325 | 1830000 1908 876 78876 43% 392 551 25,9%
Difuséo e Redes 156 279 311040 70579 130000 254 240 124 240 95,6% 183661 260,2%
Comunicagao e Inagem 242336 212240 330920 294172 339538 45367 15,4% 8619 2,6%
Indemniz Acordo de Cessag&o de Cont. Trab. 78 046 0 42458 0 0 0 -42 458 -100,0%
Custos Fixos 4444296 | 5166073 | 5200731 5523 837 5937736 413 898 7,5% 737004 14,2%
Funcionamento Geral 528 483 738825 583012 647 249 727673 80424 124% 144 661 24.8%
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 77928 86 885 76470 73950 91437 17 487 23,6% 14 967 19,6%
Gastos com o Pessoal 3451714 | 3816286 | 4083025 | 4385810 4719532 333722 7,6% 636 507 15,6%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 358033 399 622 402 982 387300 364 679 22621 -5,8% -38 303 9,5%
Outros Gastos e Perdas 28138 124 454 55242 29528 34 415 4887 16,5% -20 827 -37,7%
Imposto s/ rendimento do exercicio 142438 82057 106 289 28785 56 324 27539 95,7% -49 966 -47,0%
Total Gastos 6812332 | 7319546 | 7275005 | 7810212 8500614 690 403 8,8% 1225609 16,8%
RENDIMENTOS
Livraria 13857 20620 3621 4984 6000 1016 20,4% 2379 65,7%
Bilheteira 307371 269 863 43721 40000 128 504 88 504 221,3% 84783 193,9%
Indemnizagao Compensatdria (sem IVA) 4905325 | 4978904 | 5028696 | 6984679 7117388 132708 1,9% 2088691 415%
Outros Proveitos de Actividade + Venda de Espetaculo 185 682 469 390 288589 265894 663 579 397684 | 149,6% 374989 129,9%
Auguer de Espagos 10616 15607 24219 0 0 0 - -24219 -100,0%
Subsidios (Investimento) 36 907 62 895 75772 55592 49426 -6 166 -11,1% -26 346 -34,8%
PRR 0 0 27248 30000 30000 0 0,0% 2752 10,1%
Apoios a Exploragdo (Diversos co-produtores, parceirose | ) 4oy | gao0e1 | sogro7 | 471277 | 305000 133723 | 781% | | 201107 | -30.7%
outros apoios)
Subsidio a Exploragéo - FFC 1157 534 877000 1277 000 0 0 0 - -1277.000 | -100,0%
Mecenato 116 814 191 364 275000 265000 330000 65000 245% 55000 20,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 55991 137 443 33666 78424 0 78424 |-100,0% -33 666 -100,0%
Total Rendimentos 7262773 | 7592699 | 7584238 | 7896566 8629 896 733330 9,3% 1045 658 13,8%
Real Real Real Estimativa s _—
RESULTADOS 2021 2022 2023 P PAO 2025 Variagao 2025 /2024 Variagéo 2025/2023
EBITDA 950 356 754 278 817 906 501724 550 285 48 561 9,7% -267 620 -32,7%
Resultado Operacional 592323 354 656 414923 114424 185606 71182 62,2% -229 317 -55,3%
Resultado Liquido do Exercicio 450 441 273153 309 234 86 354 129 282 42928 49,7% -179 952 -58,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Analisando os Gastos Totais, verifica-se para o periodo entre 2021 e 2025 uma variagao de
1.688.282€ (25%) e considerando apenas programagdo, comunicagdao e pessoal, a variagao
atinge os 1.639.398€, possivel gracas a crescente capacidade de angariar receita — foi obtido o
apoio mecenatico da AGEAS Seguros (apos anos sem qualquer receita desta natureza), e, desde

entao, mais parcerias se consolidaram — BPI / Fundacao ‘la Caixa’, NTT Data, entre outras.

Convém salientar que estes resultados foram atingidos com a introdugao de reformas estruturais
no TNDM Il e revelam uma E.P.E. que, apesar da tipologia da atividade que desenvolve e do
estatuto de servigo publico a que esta vinculada, atingiu uma situagao de exploracgao equilibrada,
merecedora de uma politica que nao ponha em risco — antes consolide — a sua estabilidade

financeira.

As variacoes de Gastos e Rendimentos foram justificadas nos pontos anteriores, devendo ser
relembrado que tém tido um comportamento satisfatério ao longo dos anos e que, nao obstante
as subvencoes publicas (IC e FFC) serem o financiamento central do TNDM II, em termos

percentuais os pesos das duas subvencdes tém registado uma linha de tendéncia decrescente.

IC + FFC
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Apesar de a tendéncia ser de diminuicao do peso das subvencgoes publicas, a estimativa de 2024
podera desvirtuar esta tendéncia, uma vez que houve um conjunto de revisbes em termos de
arrecadacao de receita para alguns espetaculos de 2024, nomeadamente nos espetaculos
“Misantropo” e a “Farsa de Inés Pereira”, onde a receita de bilheteira e a comparticipacao de

despesa foram revistas em baixa.

Quanto ao resultado operacional, medido pelo EBIT, prevé-se que em 2025 cresca em cerca de
71 mil€ (+62%) face a 2024. Contudo, importa referir que a natureza da missao do TNDM Il nao
€ a de uma empresa financeira ou comercial com o lucro como objetivo principal. A sua missao

centra-se na prestacao de um servigo publico de interesse geral que o Estado reconhece como
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fundamental, e para a qual lhe concede uma Indemnizacdo Compensatéria, e o EBIT

apresentado, para além de ser coerente com a atividade, é positivo.

E também de salientar que variagdes no Resultado Operacional resultam muitas vezes de
condicionantes relacionadas com a 6tica orcamental a que o TNDM Il esta vinculado e que limita
a realizacao de despesa, obrigando a equilibrios dificeis de conseguir quando, como
naturalmente acontece numa gestao de caixa sem estas limitagoes, se tém, por exemplo, de
fazer pagamentos antecipados de adjudicacdo de espetaculos cuja realizacdo se déd no ano
seguinte (o principio da especializagcao resulta em resultados maiores no préprio ano uma vez
que o TNDM Il nao pode utilizar nestes adiantamentos os mais de 3 milhdes de euros que tem

em caixa/bancos).

Considerando a programacao, incluindo pessoal afeto a programacao (estatuto dos profissionais
da area da cultura, estagiarios, horas extra e ajudas de custo), a taxa de cobertura dos gastos
pelos rendimentos diretos ficara nos 43,17%.

TEATRO NACIONAL D.MARIA Il EPE

ESTRUTURA DESPESA/RECEITA PROGRAMAGAO 2021-2025

Unidade: €
Real Real Real Estimativa PAO Diferencial Diferencial
2021 2022 2023 2024 2025 2025-2024 2025-2021
Programacgdo - Despesa (c/ Pessoal) 2447768 2739 001 2456 483 2808 347 3189633 381287 | 13,58% | 741865 30,31%
Programagdo - Bilheteira + Digressdes 493053 739253 332310 305 894 792083 486 188 |158,94%| 299029 60,65%
Apoios parceiros/coprodutores 472120 569 061 506 107 171277 305 000 133723 | 78,07% | -167 120 -35,40%
Mecenato 100 000 161 364 245 000 265 000 280 000 15000 5,66% 180 000 180,00%
TAXA COBERTURA DIRETA 43,52% 53,66% 44,10% 26,43% 43,17% 63,37% -0,79%
Fundo Fomento Cultural 1157534 877 000 1277 000 0 0 0 - -1157534| -100,00%
Indemnizagdo Compensatéria 325061 553 688 341 066 2331176 2092 551 -238625 |-10,24% | 1767 490 | 543,74%
TAXA COBERTURA INDIRETA 84,80% 85,12% 89,37% 103,34% 99,22% -3,99% 17,00%
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8.

8.1.

Instrucoes Previsionais de Gestao e Mapas Financeiros

Previsionais

Plano de Reducao de Custos — PRC

A analise do quadro infra, constante das instrugdes aprovadas por despacho do Secretario de
Estado Adjunto e do Orgcamento, em 26 julho de 2024, pela Circular n°® 1410, requer diversas
explicacoes diretamente relacionadas com a atividade do TNDM Il e com o servigo publico a que
esta vinculado. Neste contexto evidencia-se de seguida o quadro da “Eficiéncia Operacional”
bem como o quadro com as conclusdes das “Orientagcbes Financeiras para o Triénio”,
explicando os pressupostos que justificam os valores de 2025, fundamentando o nao

cumprimento de algumas orientagoes:

Unidade

T T T T B T T )
P L

Gastos operacionais (GO) 6703779 -7689817 -7364598 -8045196 -8160320 -8277276 -680 598 -9,2%
CMvMC -2316 -4 500 -3418 -3900 -3978 -4058  -482 -14,1%
FSE 2480504 -3474324 -2975371 -3321764 -3388199 -3 455963 -346 393 -11,6%
Gastos com pessoal 4220960 -4210993 -4385810 -4719532 -4768 143 -4 817255 -333722 -7,6%

Impactos decorrentes de obrigagdes legais*

Gastos operacionais ajustados 6703779 7689817 7364598 8045196 8160320 8277276 680598 9,2%
Volume de negécios 5349864 7603642 7295558 7915470 8059545 8220736 619913 8,5%
Vendas 3621 6 000 4984 6 000 6120 6242 1016 20,4%
Prestagdes de Servigos 317 546 612 963 305 894 792 083 807 924 824 083 486 188 158,9%

IndemnizagGes Compensatorias (conforme Contrato
Serv. Plblico)

Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** 1 083 339 460 000 436 277 635 000 6477007 660 654" 198 723 45,5%
Perda,de receitalderivado do capcelamento de 302232 € 0€ 0€ 0 €' 0 €' 0€ 0
espetaculos por isolamento Covid19

Mecenato 275000 € 230000€ 265000€ 330 000 €' 336 600 € i 343332€ 65000 24,5%
Apoios & Exploragéo (Diversos co-produtores,
parceiros e outros apoios)

r r r r r
5028696 € 6984 679€ 6984 679€ 7117388€ 7245501 € 7390411€ 132708 1,9%

r r
506 107€ 230000€ 171277€ 305000€ 311100€ 317322€ 133723 78,1%
i

Volume de Negdcios ajustado 6433203 8063642 7731835 8550470 8707245 8881390 818636 10,6%
Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 104% 95% 94% -

*Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

* Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, deveré a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser
mantido, pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responséveis pela drea das finangas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027

- Prevé-se que o resultado operacional, medido pelo EBIT, cresca em cerca de 71 mil€ (+62%)
face a 2024. Importa referir que a natureza da missao do TNDM Il deixa claro que o seu propoésito
nao é o lucro, como plasmado estatutariamente: “a figura da entidade publica empresarial, em
substituicdo da de sociedade comercial, €, com efeito, mais adequada a missdo de servigo

publico de cultura que cabe a esta instituicdo, a qual, gerida embora por critérios de boa gestao
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empresarial que visem o equilibrio cada vez maior entre receitas e despesas, ndo visa o lucro,

mas sim a preservagdo e a difusgo da herancga cultural (...)"®

A sua missao centra-se na prestacao de um servico publico de interesse geral, que o Estado
reconhece como basilar para o desenvolvimento do pais e para a qual lhe concede uma
Indemnizacao Compensatéria. O EBIT apresentado é coerente com a atividade, com o
financiamento que o Estado entendeu conceder face ao projeto proposto e reflete um equilibrio

entre gastos e rendimentos.

- Apesar de para 2025 se verificar um aumento do EBIT, na generalidade dos anos é
operacionalmente impossivel assegurar a atividade prevista, com as condicionantes expostas, e
manter o EBIT em niveis iguais ou superiores ao ano de referéncia. Note-se que o Estado
reconheceu a necessidade de aumentar gastos para acompanhar o incremento de programacao
e circulacao, com a expansao do servigo publico prestado as populagoes, ao atualizar o valor do
seu financiamento para o triénio de 2024-2026, também de forma a mitigar impactos de
aumentos de precos. Esta condicionante colocaria em causa a execucao e a expansao do servico
publico que o teatro estad incumbido de garantir, e que o Estado reconhece ao assegurar na sua

proposta de Orcamento de Estado o crescimento do financiamento para a sua execugao.

- Em relagao ao Resultado Liquido do Exercicio, este segue a mesma tendéncia do EBIT e tem o
mesmo enquadramento justificativo. Por conseguinte, apesar de o TNDM Il apresentar
resultados liquidos positivos para o triénio, os indicadores de rentabilidade nao sao cumpridos,
uma vez que esta definido um crescimento para estes indicadores, e a missao do TNDM Il nao
visa o lucro, mas sim, a prestagao do servico publico que, como demonstramos, tem vindo a ser

incrementado.

- Para 2025 continua previsto o encerramento do edificio do TNDM Il, mantendo-se as obras de
requalificacdao do imével no ambito do PRR. Toda a programacgao do préximo ano sera efetuada
fora de portas, acarretando diversos encargos extra, nomeadamente com deslocagdes/estadas,

logistica, instalagoes provisérias e custos das equipas técnico artisticas;

- Para 2024 foi comunicada pela tutela setorial — Ministério da Cultura — uma transferéncia de
Indemnizacao Compensatoria que consolida os valores de transferéncias do Estado que nos
anos anteriores eram repartidas entre IC e Fundo Fomento Cultural. Este paradigma mantém-se
para 2025, sendo o valor da IC para 2024 (7.117.388€). Ora, sendo financiamento publico para o
desenvolvimento de atividade que expande o cumprimento da missao do TNDM ll, isto resulta

naturalmente num aumento de gastos operacionais.

5 Decreto-Lei n.° 158/2017, de 27 de abril, que transforma o Teatro Nacional D. Maria |l em E.P.E. e aprova
os seus estatutos
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Unidade: 1000 €

|EPAO i 2025 v 202412026 vs 2025(2027 v 2026 1o ti
s DomonD

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 38 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negécios 729 7915 8060 8221 8% 2% 2% 4% N §

b) EBIT, liq. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valot 114 186 235 286 71 49 51 57 S s

¢) Resultado liguido 86 129 174 212 43 45 38 42 S S

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1% 1% 1% 2% 02pp. Olpp.  03pp 0,2 p.p. S S

e) Rentabilidade dos RH 1090x 1751x 2218 2699 661x 467x 481x 536x H S

f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 1% 1% 1% 1% 0,1pp. 0,1p.p. 0,2 p.p. 0,1p.p. S S

g) Financiamento liquido de novos investimentos 1000 1000 1000 1000 - - - -

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negécios (real) 79 7753 7739 779 6% 0% ) N t
ii) Gastos operacionais (%) 7365 8045 8160 8277 9% 1% 1% 4% N S
OTIMIZACAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 7365 7880 8000 8115 515 121 115 250 N N

Em suma, das orientacOes financeiras para o triénio 2025-2027, o TNDM Il cumpre com todos os
indicadores, porque apesar de aparecer o incumprimento no volume dos gastos operacionais
(aumento todos os anos), o mesmo tem de ser analisado em termos percentuais, ndo com o
volume de negdcios, mas sim com o volume de negdcios ajustado. E dai pode-se concluir que,
em termos percentuais, o volume de negdcios tem uma variagao superior a variagao verificada

nos gastos operacionais.

Gastos operacionais ajustados 7365 8045 8160 8277 9% 1% 1%
Volume de Negdécios ajustado 7732 8550 8707 8881 11% 2% 2%

No seguimento da informacao desta ultima tabela, nos ultimos anos temos feito uma anélise
gue importa manter e implica com o conjunto de receitas que “financiam” os Gastos
Operacionais. Fazemo-lo porque o contrato-programa e os proprios estatutos incentivam a
obtencao de fontes alternativas de receita prépria, uma vez que, tendo em conta as
caracteristicas do TNDM Il, os gastos operacionais nao sao apenas financiados pelo volume de
negocios e a IC. Existe um esforco por parte do TNDM Il em captar o maximo de receitas
provenientes do setor privado, como sao os casos dos apoios a programagao e o mecenato
(verbas que contabilisticamente ndo sao consideradas para o calculo do volume de negodcios

porgue se classificam na conta #75).

Os gastos operacionais tém registado um aumento ao longo dos anos, estando este aumento
acomodado com o aumento ocorrido também nesses rendimentos que sao efetivamente
resultado do “negocio” desta E.P.E. e que, na nossa opinido, ja veiculada e fundamentada em

diversos documentos, deviam integrar o volume de negécios.
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Os resultados estao também, naturalmente, dependentes do tipo de programacao apresentada,
escolha do seu diretor artistico. Uma programacao como a dos ultimos dois anos, com um
caracter marcadamente nacional (fora de portas) — por via das producoes préprias, coproducgoes,
Rede Eunice Ageas e projetos diversos, representa uma menor capacidade de poupanga de uma

IC que é entregue, na totalidade para ser aplicada nesse servigo publico.

Refira-se ainda que a atividade internacional do TNDM Il tem gerado nestes ultimos anos
margens positivas, sendo uma fonte de receita liquida. O facto de o edificio do TNDM Il estar
encerrado e focado num projeto nacional de grandes dimensdes nao torna possivel uma aposta

na programacao internacional, o que naturalmente também afeta o volume de negdcios.

Neste contexto, o EBIT bem como o Resultado Liquido que se apresentam, para além de serem

coerentes com a atividade, sdo positivos em todos os anos de analise.
O TNDM Il nao apresenta qualquer nivel de endividamento remunerado.

No que diz respeito a despesas com deslocacoes, estadas e ajudas de custo, o valor de 2025
comparado com a estimativa de 2024 encontra-se inferior. Apesar de haver uma continuacao na

aposta da Odisseia Nacional, Lisboa serd o local com maior componente programatica,

permitindo reduzir significativamente este tipo de despesas.

[ 2033 | 2026 1202 | 2025 | 2026 | 207 || A(20252024)

Deslocagdes e alojamento 49944 32160 74114 32310 32956 33615  -41804  -56%
Ajudas de custo 79519 79194 90201 69579 70296 71020 20621  -23%

Nos gastos com frota automédvel estima-se uma diminuicdo do valor face a 2024. O TNDM 1l
dispunha em 2023 de 2 viaturas em contrato de leasing, tendo cessado um dos contratos e
optado pela aquisi¢cao de uma viatura prépria, traduzindo-se numa diminuigao os encargos com
aluguer. Nao obstante, ao continuar a haver uma aposta da programacao em territério nacional,
originard uma maior utilizagao das duas viaturas que o TNDM Il dispde. Apesar de haver uma
diminuicao dos gastos totais com a frota automovel, os valores com gastos de combustiveis

aumentarao.

[ 203 | 2024 | 2024 | 2025 | 2036 | 207 |A(2025:2024)

Frota automovel — _ _

Operacional - EUR " 274957  26686° 24965 16140  16463° 16792 -8825 -35%
Operacional - n.% de viaturas 2 2 2 2 2 2 0 0%

O TNDM Il nao tem qualquer valor estimado para 2025 para contratacoes de estudos, pareceres,

projetos e consultoria.
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9. Quadro Sintese de autorizacoes requeridas

Autorizacoes Necessarias solicitadas /Dispensa de
cumprimento de principios de referencia

Fundamentacao

Normativo Aplicavel

Pagina do PAO
correspondente

Conversao de 4 contratos a
termos em contratos sem termo

Dois/duas produtores/as
executivos/as

Contratacao de 9 trabalhadores
ao abrigo do Estatuto dos
Profissionais da Area da Cultura

Contratos >6 meses

Tratam-se de fungdes que tém vindo a ser executadas por
contratos sucessivos ao abrigo do EPAC, tendo tornado-se
evidente, com o passar do tempo, que séo necessidades
permanentes face a intensidade de programacgao.Nao se
adequa portanto que estas fungdes sejam ocupadas por
trabalhadores com vinculos percarios, pelo que se pretende
a sua regularizagéo.

Na préatica ndo ha um aumento liquido de gastos com
pessoal, uma vez que como se disse, sdo necessidades que
tém vindo a ser cobertas por contratos a termo ao abrigo do
EPAC.

Face a programacéao prevista em 2025 - que continuara a ser
desenvolvida por todo o pais (Odisseia Nacional) e
regressara a Lisboa em diversas salas e espagos nao
convencionais, e havendo projetos que se desenvolverao
por diversos meses (ATOS, Abril Abriu) ha alguns
profissionais que se prevé vir a ser necessario por um
periodo superior a 6 meses.

Lei n.°7/2009 de 12 de
fevereiro (versao
atualizada)

Decreto-Lei n.° 10/2023,
de 8 de fevereiro,
Artigo 131.°n.°8

47

49

Gastos Operacionais

Apesar de aparecer o incumprimento no volume dos gastos
operacionais (aumento todos os anos), o0 mesmo tem de ser
analisado em termos percentuais, ndo com o volume de
negodcios, mas sim com o volume de negdcios ajustado. E
dai pode-se concluir que, em termos percentuais, o volume
de negdcios tem uma variagao superior a variagao
verificada nos gastos operacioanais.
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Gastos Frota Automovel

A programacao em territério nacional obriga a uma maior
utilizacao das viaturas nas deslocacdes das equipas que é
penalizada com o aumento dos pregos de combustiveis que
se encontram neste momento (de referéncia) em méaximos
dos ultimos anos.

Ul
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10. Anexos

10.1. Anexo 1 - Mapas Financeiros para o Triénio

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade

T N R T T T e e e T T

Vendas 361€  6000€’  4984€”  1s00€” 30006 4so0e”  eoooe” 6120  6242€
Prestaces de servigos 317546€  612963€ 305894€  308084€ 612982€ | 724574€  792083€ " 807924€ 824083 €
Transferéncias e subsidios correntes & exploragao obtidos 6839051 € 7454646€ 7155956€ 1789347€ 3753 694€ ' 5643041€  7422388¢€ | 7570835€ 7722252€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22316 € -4 500 €' 3418 €': 975 € B 1950 € B 2925€ B 3900 € B -3978 € B -4 058 €
Fornecimentos e servigos externos -2480504 € 3474324 € 2975371 € 71301 051 € ~2 062559 € 2626 876 € -3 321764 € 3388 199 € -3 455 963 €
Gastos com pessoal -4220960 € 4210993 € -4385810€-1282 104 € ~2226 811 € ~3478 688 € -4 719532 € -4 768 143 € -4 817 255 €
Outros rendimentos e ganhos 418034€ 3213026 429016€” 119711€ " 349713€ " 389424€ " d09426€ " 417614€” 425967¢€
Outros gastos e perdas 56567€ -31180€" 2952867 8604€ - 17208€ - 258116 - 34415¢ " -35103€” -35805¢€

E#gifoOmesdedeprec“’@oesegomde A 817906 €| 673914€| 501724€|- 374092€| 410861€| 627239€| 550285€| 607 070€| 645 463€

Gastos / reversBes de depreciagdo e amortizagdo - 402982€ - 367798€ - 387300€ - 85328€ - 174194€ " 267565€ - 364679€ - 371973€ - 379412€

r r r r r r r r r

414923€ 306116 € 114424€ -459420€  236667€  359674€  185606€ 235098€ 286 050 €

imparidades e

Juros e rendimentos similares obtidos 600 € 0 € 715 € - € € 0€ 0€

Imposto sobre o rendimento -106289€ -81127¢  -28785¢€" = @l - e" seame” -e1125€¢” 74373¢
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BALANCO

Unidade

Rubricas Notas
P e e I I T T I

ATIVO . ' ' ' | | | |

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 3620195€ 11057301€” 8372098€” 8976197€” 10268736 € 11539827 €  12682187€ 12071 167€" 11978107 €

Ativos intangiveis 65051 € 39406€”  s0o91€”  46177€¢”  41858€”  3see1€”  20464€”  28300€”  27145¢€
Subtotal 3 694247€ 11096707€ 8423088€ 9022374€ 10310504€ 11575488€ 12711651€ 12099467 € 12 005 251 €

Ativo corrente

Inventérios 127 930 € 125118€”  127614€”  127614€”  127614€”  127614€”  127614€”  110000€” 120000 €
Clientes, contribuintes e utentes 87837 € 10000€”  10000€”  10000€”  10000€”  10000€”  10000€”  40000€”  s5000€
Estado e outros entes publicos 341163€  180622€ 150000€ 11755€ oe” as336€”  89215¢”  90000€” 100000 €
Outras contas a receber 216 108 € 0e” 150000€” oe” oe” oe” oe” 90000€” 150000 €
Diferimentos 160402€  120000€” 120000€” 120000€” 120000€” 120000€” 120000€” 100000€” 100000 €
Caixa e depésitos "4sag0aa€” asss740€” 4491244€” 4as512775€” 4857304€” 4951387€” 4852235€” 5402442€” 5330327€

Subtotal 5481485€ 5021481 € 5048857€ 4782143¢€ 5114918 € 5254336 € 5199 064 € 5832442 ¢€ 5855327 €
Total do Ativo 9175 732€ 16 118 187 € 13471946 € 13804517 € 15425511 € 16829824€ 17910715€ 17931908 € 17 860 579 €

PATRIMONIO LIQUIDO N AN SN [ N N U N

Patrimonio / Capital 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000 000€
Reservas 2068437€ 2081393€ 2083899€ 2088216€ 2088216€ 2088216€ 2088216€ 2094680€ 2103379 €
Resultados transitados 2223921 € 2470083€ 2405083€ 2487120€ 2487120€ 2487120€ 2487 120€ 2609938€ 2775211€
Outras variagdes no Patriménio Liquido 2771450 € 9464642€ 6397438€ 7008985€ 8281893€ 9574373€ 10666274€ 10621 677€ 10577 081 €
Resultado liquido do periodo " 309234€”  224989€”  s6354€” -as0420€”  236667€”  350674€”  129282€”  173972¢”  211677¢

Total do Patriménio Liquido g 373 042 € 15241 107 € 11 972774 € 12124 900 € 14 093 896 € 15 509 383 € 16 370 892 € 16 500 268 € 16 667 348 €
PASSIVO !/ !/ ! | [ ] |
Passivo ndo corrente
Provisdes | | B | B | |
6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6 947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 €

Subtotal 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 €

Passivo corrente

Fornecedores 23023€ 71975€”  100000€” oe” oe” oe” oe” 30000€”  s0000€
Estado e outros entes piblicos 42554€  200505€”  soooo€” 163112€”  317107€”  138601€”  190651€”  soo00€”  80000€
Acionistas / Sécios / Associados o€ 0e” 112610¢” 112610€” 112610€” 112610€”  112610€”  112610€”  112610€
Outras contas a pagar 506868 €  447653€ 939615€  1106947€”  604951€”  772283€”  939615€”  982083€’ 743673 €
Diferimentos 223207€  150000€”  290000€”  200000€” 290000€” 290000€” 200000€” 250 000€”  200000€

Subtotal 795743 ¢ 870133€ 1492225€ 1672669€ 1324668€ 1313494€ 1532876€ 1424694€ 1186283 €
Total do Passivo  802690€ 877081€ 1499172€ 1679616€ 1331615€ 1320441€ 1539823€ 1431641€ 1193230€

Total do Patriménio Liquido e Passivo 9 175 732 € 16 118 187 € 13471 946 € 13 804 517 € 15425511 € 16 829824 € 17 910 715€ 17 931 908 € 17 860 579 €

Unidade

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
: B O T N N N
68 e e e I I I I I N

Fvos de caira de afividades operacionds _________

Recebimentos de clientes 1162114€  626633€ 1138948€ 372802€ 726548€ 8524586 9283016  942225€ 951648€
Pagamentos a fornecedores 3205577€ -3825044€ -3659706€  -1444410€” -2331596€  -2993899¢€” -3788150€ -3844973€  -3883422¢€
Pagamentos ao pessoal -4067820€ -3953997€  -4389501€” -969941€” -2223234€” -3474216€” -4548634€" -4616863€  -4663032€
Caixa gerada pelas operacdes -6111284€ -7152408€ -6910349 € -2041550€ -3828282€ -5615657€ -7408484€ -7519610€ -7 594807 €
Outros recebimentos/pagamentos 6335064€ 8073475€ 6978012€  2128708€” 4362855€  6300854€” 81438206  8265977€  8348637¢€
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 223780 € 921 068 € 67 663 € 87158 € 534573 € 685197 € 735337¢€ 746 367 € 753830¢€

[ foosdocoiodasaiidadsdeimesimenio || ] ] ]

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 1174337€  -7240968€” -3821330€”  -699844€” -2093425€” -3466502€” -4727786€” -190010€” -819795¢€

Ativos intangiveis -13243€ -3690¢€” 0e”  1a76¢”  3600e”  3600¢”  -3600€”  -6150e”  -6150€
Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 1835176 € 6777028€" 36963306  635693€  1928603€  3245228€” 4357131€ 0€ 0€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 647596 € - 467630€ - 125000€ - 65627€ - 168513€ - 225054€ - 374345€ - 196160€ - 825945€

[ o de o dosfvidades e nonciomenio | ||

Recebimentos provenientes de:
r

Outras operagdes de financiamento 450 € 0€ 536 € 0€ 0¢€ 0¢€ 0€ 0¢€ 0¢€
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 450 € - € 536 € - - - - - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3676218€ 4132303€  4548044€ 4491244€ 4491244€ 4491244€ 4491244€ 4852235€  5402442€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4548044€ 4585740€ 4491244 € B 4512775€ I’ 4857 304 € B 4951387€ 4852235€ 5402442€ 5330327¢€

74



10.2. Anexo 2 - Plano Trienal de Investimento

ITENS -] Orc.2025 -| 0Orc.2026 - | Orc.2027 - |- Fonte Prioridac ~ Objetivos -
EDIFiFIOS E OUTRAS CONSTRUGOES (EOC) 167 000,00 61 000,00 265 000,00
Salas / Armazém 5000000 [ 5000000 [ 95000,00
Remodelagao da Sala Garrett 50 000,00 50 000,00 318~ T’;’;’z’fg:‘fg::gf;:z:gﬁ"'S"”s - Média iz’;‘f::g" © melhoria das condigoes de operagdo e
Conservagéo e manutengao da Sala Estidio M o0 M o0 50 000,00 318 - Transferéndias de RG entre organismos - Média  |Manutencéio e melhoria das condigdes de operagao
! ' ! indemnizagbes compensatorias '
Conservagdo e manutencao do Ediicio M o0 [ oo 45000,00 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Elevada tcnicas 30 & melhoria
' ' ! indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagdo e seguranga
Sistemas Eléctricos " 500000 [ o000 [ 6000000
A . Redugéo da obsolescéncia da infraestrutura elétrica em areas
Sistemas Elécticos - Outros 500000 0,00 60 000,00 318 T';’;ii:’;z‘afe‘fg(; ee:';: ;,)’"EZ"'S"“ Média  [nao abrangidas pela obra PRR; Melhoria das condicdes de
06s comp operagao e seguranca
Sistemas AVAC 000 [ o000 [ o000
Sistema AVAC - Outros 0,00 3000,00 8000,00 318~ T'i?,ff,f@?f,;;liffpiﬁ';:S[S,Z"'ms - Baixa |Substtuigdes pontuais de equipamentos
Seguranga do Edificio 1000,00 1000,00 20 000,00
4 4 . . " .
SADI 6 Outos 100000 100000 20000,00 318 - Transkeréncias de RG entre organisimos - Elevada | IMErvencoes nas infaestutiras de seguranca do edifcio para
indemnizagdes compensatorias reducéo de riscos
Outros " 111000,00 1000000 [ 90000,00
Chao da Sala Estidio 0,00 0,00 40 000,00 318~ T’;’;iz’:;:‘f;;ifpz:‘;:gﬁ:"'sms - Elevada |Subsituigao do cho da sala estidio
4 s " " s "
. 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Alleragao das estruturas de iluminagao que nao serdo passiveis
Sala Garret 0.00 0.00 40000,00 indemnizagdes compensatorias Elevada de substituigao no PRR devido ao custo da obra
outos r 11100000 10000,00 1000000 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Media |Manuengao e melhoria das condigdes de operagdo e
’ ’ ! indemnizagbes compensatorias seguranca
EQUIPAMENTO BASICO 77 500,00 66 000,00 " 341 000,00
Mecénica de Cena 1500000 [ 1000000 10 000,00
Manutengdes preventvas da mecanica de cena 15 000,00 10 000,00 10 000,00 318~ T'iﬁimj;;‘m&i:ﬁSﬁii"'ms - Média  |Subsitigio de material obsoleto
Equipamento de lluminagdo " 000 0,00 " 150 000,00
4 4 5 .
Equipamento de lluminagéo - Outos 0,00 0,00 150 000,00 318- Transferenmaf de RGentre 9rgamsmos - Elevada Redugéo de todo o consumo energético para LED, incluindo
indemnizagbes compensatorias sala Garrett
Equipamento de Som e Video " 000 0,00 " 50000,00
de Some Video - Outros 0,00 0,00 50 000,00 318- Trar\sferenc\af de RG entre organismos - Baixa Redu@ao.da cbso\escencla da infraestrutura técnica e melhoria
indemnizagbes compensatorias das condigdes de operagao
. L 4 4
Equipamento Maquinaria e Palco 30 000,00 30 000,00 40 000,00
Redugéo da obsolescéncia de equipamento técnico e melhoria
Equipamento de Maguinaria - Outros 30 000,00 30000,00 40 000,00 318- Transferenc\af de RG entre organismos - Elevada das condigdes dg operagdo e seguranga Equipamentos
indemnizagbes compensatorias complementares a obra. Cordas e travdes varas
contrapesadas.
Equipamento de Manutengéo 5000,00 5000,00 40 000,00
4 . N "
Equip. de Seguranga 6 Emergéncia 0,00 0,00 30 000,00 318- Transferenc\a? de RG entre organismos - Elevada Equ\parj\enb de seguranca e rr\e\ho“rla das.wndlwes de
indemnizagdes compensatorias operagdo de acordo com a legislagédo em vigor
G 50.- Outios r 5000,00 r 500000 1000000 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Elevada | RedusA0 da obsolescancia de equipamento cnico e melhoria
' ! ! indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagéo e seguranga
4 4 4
Equipamento de Cena 3500,00 3 500,00 3500,00
Equipamento de Cena - Varios 3500,00 3500,00 3500,00 318~ T’;’;iﬁ;:‘f;;fgfpz:‘;:g:i"'sms - Média  |Subsituigio de material obsoleto
de D G0 e 0,00 ' 250000 [ 250000
ouros 000 250000 250000 318 - Transkeréncias de RG entre organisimos - Media | ReduGa0 da obsolescéncia de equipamento tcnico e methoria
indemnizagdes compensatorias das condicdes de operagéo e seguranca
Basico - C 8 1900000 [ 1000000 [ 35000,00
Equipamento de Comunicagdes - Varios 19.000,00 10.000,00 3500000 318 - Transkeréncias de RG entre organismos - Média | Redugdo da obsolescéncia de equipamento éanico e melhoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagao e seguranga
Basico - Outros 5000,00 5000,00 10 000,00
4 4 . . " .- .
Basico - Varios 500000 500000 1000000 318 - Transkeréncias de RG entre organisios - Media | Reduga0 da obsolescéncia de equipamento tenico e methoria
indemnizagdes compensatorias das condicbes de operagéo e seguranga
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 27 479,78 27 479,78 60 500,00
i ati 16 000,00 16 000,00 32000,00
N Redugao da 8 Material
18 - T Rt - i
Computadores, Ecras 5000,00 5 000,00 5000,00 318 ri‘résefi:e;:\afeiemr?peg:';:sfr;:msmos Elevada |para trabalho & distancia que se ira manter em 2023 por via do
w fecho do edifco do TNDM I
4 4 N . " i ..
Impressoras 0,00 0,00 200000 318 - Transbrenc\af de RGentre qgamsmos - Média Reduqao‘dwa obso\escenc[a de equipamento técnico e melhoria
indemnizagdes compensatdrias das condigdes de operagdo
4 4 - .
Ecrans LCD 0,00 0,00 2000,00 318~ Tr;%i?;:‘;;;z?fpz:z:g:‘z:msms ° Média Redugéo da obsolescéncia de equipamento técnico
Informaticos - Bilheteira " 000 [ o0 3000,00 318 - Transferéndias de RG entre organismos - Média  |Redugao da obsolescéncia de equipamento técnico
! ' ' indemnizagdes compensatorias
4 s " . .
Equipameno Inrméico - Outos 1100000 1100000 2000000 318 - Transkeréncias de RG entre organisimos - Media | Redug0 da obsolescéncia de equipamento tenico e mehoria
indemnizagdes compensatorias das condigdes de operagao
. I 4 4
Equipamento Mobiliario 7 000,00 7 000,00 21 500,00
Mobiliario Livraria 0,00 0,00 1000,00 318- Transferéncwaf de RGentre qgamsmos - Baixa Reduqao‘dwa obso\escéncia de equipamento técnico e melhoria
indemnizagbes compensatdrias das condigdes de operagdo
Mobiliario Biblioteca r 0.00 r 0,00 500,00 318 - Transferéncias de RG entre organismos - Baixa Redugéo da obsolescéncia de equipamento técnico e melhoria
: ’ : indemnizagdes compensatdrias das condigdes de operagdo
Equipamento Mobilirio - Outros r 700000 r 7000,00 20000,00 318 - Transferéncias de RG enfre organismos - Baixa Reducéo da obsolescéncia, equipamentos para os novos
auip: i - - indemnizagdes compensatrias espacos
Equipamento Eletrodomésticos 0,00 0,00 ) 000,00
4 " .-
El 0,00 0,00 2000,00 Empresa Aubofinanciamento Média ::::g‘s" da obsolesoéncia, equipamentos para os novos
Equipamento Administrativo - Outros 447978 447978 [ 500000
4 " . ..
R " N R Reducéo da obsolescéncia de equipamento técnico e melhoria
Equipamento Administraivo - Outros 447978 447978 500000 318 T';’;ﬁ:’;:‘fgs‘:ifp‘::z:g:i"'sms Média  |das condiges de operagao. Equipamento para os novos
espagos
ATIVOS INTANGIVEIS " 3000,00 500000 [ 5000,00
Propriedade Industrial 3 000,00 [ 5 000,00 5000,00
N : Gestio documental, - ajustes aos workfows em particular
318 - Transfer de RG entre -
SW.- Sistema Documental 2000,00 2000,00 2000,00 r;’;iﬁ:"z':‘afe:w ee:s:;;;:"'sms Elevada |decorrentes da deslocalizagio em 2023 de servicos durante as
9065 comp obras no ediicio do TNDM I
4 - "
N Melhoria das condigdes de operagao, em 2023 em parcular
ST -
Outros 1000,00 3000,00 3000,00 318 r‘e:‘r(\jseﬁrerr:;:\;;;egfpz:zz;:éﬁ;msms Elevada |decorrentes da deslocalizagdo de servigos durante as obras no
edificio do TNDM |1
TURISMO ACESSIVEL [ 3sse100 [ 000 [ 000
Instalagéo de corrimaos acesso SN r 7 150,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada
Instalag&o corriméos acesso plateia 1892000 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada
Bilheteira totalmente acessivel " 0,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada |Projeto cofinanciado pelo Turismo de Portugal para a
Outras aquisicdes espagos TNDM 0,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada |acessbildade
i icao f 0,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada
Projeto de sinaléfica inlcusiva © 12 491,00 0,00 0,00 541 - Transferéncias de RP entre organismos Elevada
PLANO DE RECUPERAGAO ERESILIENCIA [ 430970108 [ 000 [ 000
- . 4
Infervengao Patimonio - Fachadas, arranque da ", 359 704 og 0,00 0,00 483 - Plano de Recuperagao e Resiiéncia - Subvencdes | MU
obra no interior Elevada
ACESSO CULTURA 3000000 [ 000 " 000
Acessibilidade camarim 4 e 17 - Acesso Cultura 30 000,00 0,00 0,00
Total ido OE 4 653 241,86 159 479,78 671 500,00
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10.3. Anexo 3 - Mapas detalhados de gastos e rendimentos

Designago da Conta Real 2021 | Real 2022 | Real 2023 Es‘;’::'va PAO 2025 | | Variagéo 202512024 | Variagéo 202512023 || Variago 20252022
Ordenados 135266 | 136591 | 140236 | 141375 | 141375 0 0% 1140 | 1% 4784 | 4%
Subsidio de refeiao 3867 3702 | 4014 4158 4158 0 0% 144 49% 457 | 12%
Despesas de Representagao 54279 55095 56 591 61356 61356 0 0% 4766 8% 6262 11%
Audas de custo 2204 3633 | 8944 6701 3000 3701 | -55% || -5944 | -66% 633 || 7%
Subsidio de féras + érias especializagao +rias | ;713 | o789 | 13401 | 12586 | 12783 || 197 | 2% || -618 | 5% || -s006 | -41%
@ néo gozadas
8 Subsidio de natal + natal especializagzo 11903 | 12391 | 12410 | 12410 | 12783 372 3% 372 3% 391 3%
& Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 51737 | 55025 | 47276 | 52641 54221 1579 | 3% 6944 | 15% 805 | 1%
©  Seg. Acidentes Trabalho 2968 2931 3440 4223 4347 124 3% 907 | 26% 1415 | 48%
Medicina no trabalho 0 169 0 83 67 -16 -19% 67 #DIVIO! -102 -60%
Formagéo 35 12 25 300 50 250 | -83% 25 | 100% 38 | 317%
Produtos Alimentares 123 641 112 1000 1000 0 0% 888 | 789% 359 | 56%
ROC 16440 | 16440 | 16440 | 16440 | 16440 0 0% 0 0% 0 0%
Outros custos com Pessoal 0 0 0 0 0 0 #DIVIO! 0 #DIVIO! 0 #DIVI0!
Sub-total Orgdios Sociais| 291625 | 308420 | 302889 | 313273 | 311580 || -1694 | 1% 3160 | 1% 19955 | 7%
Ordenados 1431690 | 1514703 | 1667914 | 1797339 | 1879589 || 82250 | 5% || 211675 | 13% || 364886 | 24%
Subsidio de refeigdo 94314 | 95139 | 105654 | 119196 | 124740 || 5544 | 5% | 19086 | 18% || 20601 | 31%
Isengéo horario trabalho 229517 | 255054 | 268385 | 310679 | 324416 || 13737 | 4% | 56030 | 21% || 69361 | 27%
Trabalho Suplementar 2714 2710 | 2304 4000 4000 0 0% 1606 | 67% 1290 | 48%
Audas de custo 1285 2765 | 7212 8500 3000 5500 | -65% || 4212 | -58% 235 9%
Subsidio de féras + féras especializagao +férias |y, a0 | yesenc | 191664 | 165288 | 183344 || 18056 | 11% || 1680 | 1% || 16450 | 10%
néo gozadas
Subsidio de natal + natal especializagao 120892 | 129303 | 135964 | 143636 | 156632 || 12997 | 9% || 20669 | 15% || 27330 | 21%
Abono de familia & Falhas + Outros Abonos +Com. |,y | gat6 | 14004 | o33 | 6933 0 0% || 7361 | 51% || 1116 | 19%
Serv. + Outras remuneragdes
g Teletrabalho e outros abonos (formagdes nao gozad: 0 1056 3252 8459 9218 759 9% 5966 183% 8162 773%
% Comp. Cessao de contrato 77914 0 42458 0 0 0 #DIVIO! || -42458 || -100% 0 #DIVIO!
& Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 453153 | 495074 | 547992 | 583926 | 599643 || 15718 | 3% || 51651 | 9% || 104570 | 21%
3 Seg. Acidentes Trabalho 58802 | 30972 | 35086 | 46162 | 50207 || 4045 | 9% || 15121 | 43% || 19235 | 62%
& Medicina no trabalho 706 1751 3045 2373 2013 360 | -15% || -1031 | -34% 262 | 15%
Higiene e seguranga no trabalho 4476 5470 | 4232 5000 5500 500 10% || 1268 | 30% 30 1%
Formagao 17485 | 7132 | 16521 15000 | 20000 || 5000 | 33% || 3479 | 21% || 12868 | 180%
Fardamento 7985 2799 860 1000 2000 1000 | 100% || 1140 | 132% 799 || -29%
Estagios 874 998 0 0 6000 6000 | #Dvo! || 6000 | #DIvio! || 5003 | 502%
Voluntariado 200 317 0 0 0 0 | #ovor o | #owmor || -317 | -100%
Andlise e Qualidade do Ar 0 0 0 0 0 o | #ovior 0 | #owor 0 | #omor
Realizagéo testes Covd 36302 | 1908 0 0 0 0 | #owor 0 | #owmor || -1908 | -100%
Recrutamento 0 4150 | 4550 0 0 0 | #Dvior || 4550 | -100% || 4150 | -100%
Eventos Internos 0 2373 | 7016 5500 3000 2500 | 45% || 4016 | -57% 627 | 26%
Outros custos com Pessoal 0 0 0 1200 1200 0 0% 1200 | #pvot || 1200 | #DIvio!
Sub-total Pessoal Estrutura| 2669936 | 2726373 | 3048492 | 3224190 [ 3381435 | 157245 | 5% | 655062 | 24% || 711499 | 21%
Total Agrupamento Pessoal - Estrutura| 2961561 | 3034793 | 3351381 | 3537463 | 3693015 || 155552 | 4% | 658222 | 22% || 731454 | 25%
Ordenados 24680 | 9720 0 0 0 o | #ovor 0 [ #owmor|[ 9720 | -100%
o Subsidio de refeigdo 3504 1441 0 0 0 o | #ovor 0 | #owor || 1441 | -100%
S Trabalho Suplementar 0 0 0 0 0 0 | #ovior 0 | #owor 0 | #omor
£ Audas de custo 0 0 0 0 0 0 | #ovor 0 | #owo! 0 | #owor
w Higiene e seguranga no trabalho 731 51 0 0 0 0 #DIVIO! 0 #DIVIO! 51 -100%
Seg. Acidentes Trabalho 480 189 0 0 0 0 | #owor o | #owor|| -189 | -100%
Outros custos com Pessoal 0 0 0 0 0 0 #DIVIO! 0 #DIVIO! 0 #DIVIO!
Sub-total Estagiarios| 29394 | 11401 0 0 0 o | #oivior || -11401 [ -100% || -29394 | -100%
S Ordenados 302247 | 472125 | 461604 | 445630 | 548126 || 102497 | 23% | 86522 | 19% || 76001 | 16%
[5  Subsidio derefeigdo 19283 | 32351 | 20718 | 33597 | 26515 || 7081 | -21% || -3202 | -11% || -5836 | -18%
2 Isengéo de horario trabalho 27012 | 33763 | 64313 | 63976 | 64580 604 1% 266 0% 30816 | 91%
g SubsidiodefRrias +féras especializagio +férias | oo | a5ous | a7e1r | 40273 | 51632 || 11350 | 28% | 13815 | 3% || 15686 | 44%
S o Ndogozadas
s = Subsidio de natal + natal especializagéo 25501 | 37165 | 38376 | 34691 | 46250 || 11550 | 33% || 7874 | 21% 9086 | 24%
[S S Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 90299 | 136985 | 136116 | 141487 | 177240 || 35753 | 25% || 41124 | 30% || 40255 | 29%
= ™ Comp. Cessao de contrato 133 0 0 0 0 0 #DIVIO! 0 #DIVIO! 0 #DIVIO!
“3 Teletrabalho e outros abonos (formagdes néo gozadas) 0 2321 34618 32297 | 1392% 34618 || #DIVIO! 34618 | #DIVIO!
[ Formagao 0 0 0 0 0 0 | #vo 0 | #owo! o | #owmor
IS Medicina no rabalho 0 0 0 650 540 109 | -17% 540 | #DNviO! || 540 [ #DIvio!
I3 Seg. Acidentes Trabalho 7764 | 10992 | 12661 10723 | 13436 || 2713 | 25% 775 6% 2444 | 22%
Sub-total Contratagiio EPAC| 496016 | 759326 | 780605 | 773347 | 962938 || 189591 | 25% || 203611 [ 27% || 466922 | 94%
Ordenados 28512 | 9141 0 0 0 o | #ovior 0 [ #owor || 9141 | -100%
§_ Subsidio de refeigdo 2420 776 0 0 0 0 : #DIVIO! 0 #NO! || 776 | -100%
% % Stjbsm\o de férias + férias especializagao + férias 2443 924 0 0 0 0 4DIVIO! 0 SDIVIO! 924 100%
8. 4 néo gozadas
§ & Subsidio de natal + natal especializagdo 2323 742 0 0 0 0 " #DIV0! 0 " #DIVI0! 742 -100%
|5 Contib. Seg. Social Ent. Patronal 7893 2612 0 0 0 0 : #DIVIO! 0 #DIVO! || 2612 | -100%
Seg. Acidentes Trabalho 480 0 0 0 0 o [ 4ol 0 [ #owor 0 [#ovor
Sub-total Contratagio Projeto ROSSIO| 44071 | 14196 0 0 0 0 [“#oivior |[ 14196 | -100% || -44071 | -100%
o & Trabalho Suplementar 10485 | 25209 | 13982 0 0 0 [ #Dvor || -13982 [ -100% || -25299 | -100%
S £ Audas de custo 22833 | 98900 | 72307 | 75000 | 63579 || -11421 | -15% || -8728 | -12% || -35320 | -36%
ks = Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 302 1077 | 2684 0 0 o [ #owor || 2684 | -100% || 1077 | -100%
I £ Outros custos com Pessoal 0 0 0 0 0 0 [ 4o o [#ono 0 [#owor
Sub-total despesas Pessoal Estruturaanalificamente | 3 ) | 1oc 576 | sgora | 75000 | 63570 || 411421 | -15% || -25304 | -20% || -61696 | -49%
lem Programacéo
Total Geral realizado| 3564661 | 3944992 [ 4220960 | 4385810 | 4719532 || 333722 | 8% |[ 498572 12% || 774540 | 20%




Estimativa Variagdo Variagéo Variagao
ITENS Real 2021 | Real 2022 | Real 2023 2024 PAO 2025 2025.2024 2025-2023 2025.2021
ENERGIA E FLUIDOS 127739 | 279169 | 109260 | 114575 | 161196 46621 | 41% 51936 | 48% | [33457 | 26%
r r r r r r r
Electricidade 103376 | 224165 | 78899 80 000 89 096 90% | 11% 10197 | 13% | |-14280| -14%
r 4 4 r r v r r
Agua 10 951 15186 10 638 13175 13 500 325 2% 2862 | 27% 2549 | 23%
4 v 4 r 4 r r
Gas 8 600 32771 9816 10 000 10 000 0 0% 184 2% 1400 | 16%
4 4 4 y y 4 v 4
Combustiveis 4812 7047 9908 11400 14 400 3000 | 26% 4492 | 45% 9588 | 199%
P 4 4 Vv 4
Outras Despesas com Energia e 0 0 0 0 200 | [34200| - | [34200| - |[[34200] -
FlUldOS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
SERVICOS DIVERSOS 139971 | 128796 | 100818 | 126389 | 171394 45006 | 36% 70577 | 70% | |31423 | 22%
4 4 4 Vv 4 4 4
Comunicagéo 9 595 7205 9432 12 000 15380 3380 | 28% 5948 | 63% 5785 | 60%
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Rendas e Alugueres 41004 41501 38 588 60 665 58 870 1795 | -3% 20282 | 53% 17 866 | 44%
4 4 4 4 4 4 4 4
Armazém do Cacém 23130 23224 23 606 25281 27154 1873 % 3548 | 15% 4024 | 17%
r 4 r r r r r r
ALD de viaturas 15054 15548 9023 15384 10 800 -4 584 | -30% 1777 | 20% -4 254 | -28%
r r r r r r r
Outros alugueres 2819 2729 5959 20 000 20916 916 5% 14957 | 251% | [ 18 097 | 642%
r 4 4 r r v r r
Seguros 15 786 16 316 17715 19 446 22384 2938 | 15% 4669 | 26% 6598 | 42%
4 r y 4 4 r 4
Contencioso & Notariado 60 2224 M 1500 3325 1825 | 122% 2614 | 368% | | 3265 |5442%
4 4 Vv 4 4 r 4
Despesas de Representagao 1721 911 642 1800 4900 3100 | 172% 4258 | 663% | | 3179 | 185%
4 4 4 Vv Vv 4 4 4
Limpeza, Higiene & Conforto 57 020 58 613 33729 30977 66 535 35558 | 115% | [32806 | 97% 9515 | 17%
e . = v Vv 4 4
Aqu!su;ao bens/servigos prevengéo 6159 1891 0 0 0 0 B 0 B 6159 | -100%
Covid L L L L L
Qutros 8 626 134 0 0 0 0 - 0 - -8626 | -100%
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
SERVICOS ESPECIALIZADOS 208176 | 274162 | 270262 | 290038 | 319 823 29784 | 10% 49 561 | 18% 111 647| 54%
4 r 4 4 4 4 4 4 r 4 4
Trabalhos Especializados 82434 101478 | 155137 | 152000 | 146 175 5825 | 4% 8962 | 6% 63741 | 77%
r r r r r r r
Tecnologias de Informagio 74 484 85899 124 552 120 000 111 345 8655 | -7% -13207| -11% | [ 36 860 | 49%
4 r r
Consulioria 0 0 0 0 0 0 - 0 - 0 -
4 r 4 4 4 r r
Outros Trabalhos Especializados 7950 15579 30585 32000 34830 2830 9% 4245 | 14% 26 880 | 338%
v r r
Publicidade e Propaganda 0 0 0 0 0 0 - 0 - 0 -
Vv 4 4 Vv 4 4 r 4
Vigilancia e Seguranga 84 060 93943 84716 84716 98 000 13284 | 16% 13284 | 16% || 13940 [ 17%
2 2 4 4 4 4 4 4 4 Vv
\C/i‘;rt‘j;rs"aqaf’ & Reparagdo de 152 328 3131 | 9580 | 5340 4240 [ 44% | | 2200 [ 71% || 5188 |3424%
2 2 4 4 4 4 Vv 4 4 Vv
Consenvago e Reparaggo de 3431 | 23311 | 2231 | 10000 | 10000 0 | o% | | 7769 | 3a8% | | 6569 | 191%
Edificios e Outras Construcées L L L L L L L
Gonservagdo e Reparagdo de 35414 | 43026 | 18689 | 20000 | 44308 | | 24308 | 122% | [25619 [ 137% | | 8894 | 25%
Eauinamento Técnico L L L L L L L L
Outros Servigos Especializados 2685 | 12076 | 635 | 13742 | 16000 2258 | 16% | | 9642 | 152% || 13315 | 496%
4 4 4 4 4 4 4 4 r 4
MATERIAIS 44 437 26 791 22 652 42133 42949 816 2% 20298 | 90% || -1487 | -3%
r 4 r r r r r
Material de Escritorio 9293 11672 7148 12 000 10 716 1284 | -11% 3569 | 50% 1423 | 15%
r 4 4 r r v r r
Livros e Documentagdo Técnica 68 70 595 683 683 0 0% 88 15% 615 | 898%
o 4 r 4 4 4 r r
Ferramentas e Utensiios de 32227 | 15049 | 14002 | 27000 | 20100 | | 2100 | 8% | [15008 | 106% | | 3127 | -10%
Desaaste Rénido L L L L L L
Artigos para Oferta 1382 0 95 0 0 0 - 95 | -100% | | -1382 |-100%
4 4 4 Vv Vv 4 4 4
Material de Embalagem 1466 0 722 2450 2450 0 0% 1728 | 239% 984 | 67%
4 4 4 4
Artigos de Decoragéo 0 0 0 0 0 - 0 - 0 -
. 4 4 4 Vv 4 4 4 4 4 Vv
DESLOCAGOES E TRANSPORTES 6 389 19 049 54 917 47114 17 810 -29 304 | -62% -37 107 | -68% 11421 | 179%
4 4 4 4 4 4 4
Transportes de materiais 1858 10727 21723 17 114 7950 -9164 | -54% 13773 -63% 6093 | 328%
4 r 4 4 r 4 4
Transportes de Pessoas 4532 8321 33195 30 000 9 860 -20 140 | 67% -23335| -70% 5328 | 118%
r r 4 4 4 4 4 r r 4
ESTADIAS E REFEIGOES 171 10 858 25103 27 000 14 500 12500 | -46% | |-10603 | -42% | | 12729 | 719%
Estadias e RefeicGes 177 10 858 25103 27 000 14 500 -12500 | -46% | |-10603 | -42% | | 12729 | 719%




10.4. Anexo 4 - Mapa de orcamento de programacao

Venda de

o Receita de 2 Outras Receitas  Margem sem
Programa Ne récitas Datas DespesaTotal oo o Especticulos it mmnnes Bilheteira Margem TOTAL
1 TOTAL PROGRAMAGAO 326079491  128504,10  30300,00 1098278,52 -2132216,39 - 200371229
2 TEATRO VARIEDADES - PARQUE MAYER entre 01.fevereiro e 28 julho.2024 222630,00 64635,00 0,00 22500,00 -200130,00 -135495,00
20 AFARSA DE INES PEREIRA 9 121022 02/03/2025 3195000 14595,00 000 0,00 -31950,00 -17355,00
202 12 1 27/02/2025 1000000 0,00 000 1000000 0,00 0,00
203 HAMLET 1 02/05 A 18/05/2025 1050000 1251000 000 0,00 -10500,00 2010,00
TAGES W Tesmotérias. /06 A 15/06/2025
208 5 11/06/2025  PLATAFORMA PT.25.- sessdo de 3490000 4170,00 000 1250000 2240000 -18230,00
11/06/2025 - PLATAFORMA PT.25 - estrela de As
Mulheres que celebram as Tesmoforias, de ODETE
205 PLATAFORMAPT Tesmotsrias 1 sessaoparaprogramadores da PTECONVIDADOS  10000,00 000 000 000 -10000,00 -10000,00
DO TNDMIl-nao colocada a venda
208 SUSTENTAVEL 16 DLGACADAVAL 09/07227/07/2024-TEATROVAR  56380,00 15637,50 000 000 -56.380,00 -40742,50
207 O NARIZ DE CLEGPATRA 1 12/09 A 05/10/2025 6590000 1772250 000 000 -68900,00 -51177,50
3 SALA ESTUDIO VALENTIM DE BARROS - JARDINS DO BOMBARDA entre 01 fevereiro ¢ 28 uiho 2024 451150,00 25564,00 0,00 69246,01 -381903,99 -356339,99
301 AS SECRETARIAS 4 06/03 A 09/03/2025 3380000 924,00 000 000 3380000 -32876,00
302 UTO DAS ANFITRIAS 15 21/03A13/04/2024 5931000 5236,00 000 4424601 -15063,99 -9827,99
303 AS CASTRO s 08/05 A 18/05/2025 2281000 2464,00 000 0,00 2281000 -20346,00
308 FIMFA2025 3 23/05 A 25/05/2025 2507000 616,00 000 000 2507000 -24454,00
06/06 A 15/06/2025
305 KING S1ZE s 11/06/2025 - PLATAFORMA PT.25 - sessdo para 3306000 2156,00 000 000 -33060,00 -30904,00
programadores da PT - nao colocada a venda
306 PLATAFORMAPT - Programadores em Lisboa sessdo KING SIZE 1 KINGSIZE, de Sonia Baptista sessdo para programai  10000,00 000 000 000 -10000,00 -10000,00
307 Corre, Bébé! - Amélia Rey Cotago 8 20/06 2 29/06/2025 1884000 2156,00 000 0,00 840, -16684,00
308 30 ANOS TEATRO PRAGA s 11/07 A20/07/2025 4456000 2156,00 000 000 -44560,00 -42404,00
300 ECOLES DES MATTRES 2025 1 06/09/2025 1998000 000 000 000 -19980,00 -19980,00
310 SOLILOQIO - BIENAL BoCA 3 11/09 A13/09/2025 19670,00 616,00 0,00 0,00 -19670,00 -19054,00
a1 3 18/09 A 20/09/2025 1967000 616,00 000 000 -19670,00 -19054,00
212 12 26109 A 12/10/2025 2958000 3388,00 000 .00 -29580,00 -26192,00
313 STAGES WP - PRODUGAO LOCAL #1 s 10A02/11/20: 3456000 2156,00 000 1250000 2206000 -19904,00
314 ESTIVAL ALKANTARA 4 entre 4. 16 de novembro 2025 A DEFINIR 4020000 924,00 000 0,00 200,00 -39276,00
315 STAGES WP - PRODUGAO LOCAL #3.- Rit6 Natalio 8 114077121 3456000 2156,00 000 1250000 2206000 -19904,00
316 STAGES WP4 - OPEN LAB FINAL 1 13/12/2025 5 480,00 000 000 0,00 5.480,00 580,00
PEGAS 273673,19 38305,10 30300,00 128830,35 -114502,84 76237.74
a0 GLUBE POETAS VIVOS 4 ADEFINIR 4 DATAS E 4 LOCAIS COM CFP 8302,40 0,00 000 3002,40 -5300,00 -5300,00
402 QUIS SABER QUEM SOU 3 24,25 6 26/04/2025 - COLISEU DOS RECREIOS. 1275000 3765510 000 000 1275000 2490510
PROXIMA CENA - 12 LOCAIS | 12 SEMANAS 2025
de 2 de maloa 1 de junho 2025 - 1° SEMESTRE (5
tocais)
de 21 outubro a 15 de dezembro.2025 - 20
403 AUTO DAS ANFITRIAS 2 SEMESTRE (7 locals) 7282552 0,00 000 6956951 -3256,01 326,01
2apresentagaes xlocal - 25 5% para escolas e &
6 feiras para publico geral
ensalos recordagao a confirmar -21a 23 de
outubro.2025 - t6bis
INTEGRAL LUSIADAS 1 03/05/2025 - CLAUSTRO JERONIMOS. 5911875 650,00 000 000 59118,75 -58.468,75
A A 1 g0a: 14 de Junho.2025 2118908 000 1200000 000 -9189,04 -9189,08
A 1 Paredes de Coura: 21 de junho.2025 2118908 000 1200000 000 -9189,04 -9189,04
‘GRIAGAO TEATRAL TECNOLOGICA 2025 - TNDMIIE NTTDATA o a definir- 2025 5000000 000 000 3500000 1500000 +15000,00
) [T J - - I . s30000 o 000 tom
PECAS - Rede Eunice Ag 254240, 000 000 280000,00 25760,00 2576000
QUIS SABER QUEM SOU ) 09 LOCALIDADES NACIONAIS A DEFINIR 254240,00 000 000 28000000 2576000 25760,00
PEGAS - Edigdes [ 0,00 000 000 6400060 6400060
Edicao MERCADO DAS MADRUGADAS o ow/02/2024 2530,00 000 000 000 -2530,00 2530,00
Edigo AUTO DAS ANFITRIRS (Luis de Cambes) o 21/03/2025 2180,00 000 000 000 -2180,00 -2180,00
Edicdo COMBATE POR UM TEATRO DE COMBATE o 27/03/2025 146,00 000 000 000 -4146,00 -4146,00
Edicao QUIS SABER QUEM SOU o 25/04/2025 4180,00 000 000 000 -4180,00 -4180,00
Edicao ATRIZ E ATOR. ARTISTAS (VOL. ) o 1710512025 322680 000 000 000 -3226,60 322660
: o 31/05/2025 3895,00 000 000 000 -3895,00 -3895,00
o 06721 6369,00 000 000 000 -6369,00 6369,00
Edicio 30 ANOS TEATRO PRAGA o adiado para 2026 000 000 000 000 000 000
Edigao PEROLA SEM RAPARIGA + AS TELEFONES. o adefinic 2619,00 000 000 000 2619, 2619,00
Edicao ODISSEIA NACIONAL o finalnov 2485500 000 000 000 24855,00 -24855,00
Edicao DIGITAL - Spotify - QUIS SABER QUEM SOU o a definir 1000000 000 000 000 -10000,00 -10000,00
EXPOSICOES 5600,00 0,00 000 000 -5600,00 5600,
a o 0210172025 2 08/01/2025 5600,00 000 000 000 -5600,00 -5600,00
FRUTOS - Projeto Escolas 26818438 000 000 23270216 3548222 35,
FRUTOS: BOCA ABERTA 2025 - criagao #1 & #2 o ‘CRIAGAO E DIGRESSAO TNDMI- 2025 102917,07 000 000 10560456 2687,49 2687,49
REGIAO NORTE
ANGIA E MEDIAGAO. REGIAO CENTRO
a.402 A o Pinvackeiing 1267792 000 000 1277792 100,00 100,00
REGIAO SUL
REGIAO NORTE
REGIRO CENTRO
4.403 FRUTOS: BOCA ABERTA 2025 - CONVERSAS o Risrdhpivind 1039968 000 000 1231968 192000 1920,00
REGIAO
REGIAO CENTRO (JAN - JUN)
a.408 TEATRO| RESIDE 4 Regido NORTE (?) (SET - DEZ) 2200000 000 000 1200000 -10000,00 +10000,00
Regldo ALGARVE (7) (SET - DEZ)
a.405 FRUTOS: FESTIVAL PANOS - EDICAO 2024/2025 6 23,24,25/05 2025 - COIMBRA 7625000 000 000 5000000 2625000 -26250,00
4.408 FRUTOS: WORKSHOP PANOS - Edicao 2025/2026 o 15/11 ¢ 16/11/2025 - PORTALEGRE? 3850000 000 000 4000000 1500,00 1500,00
4.407 FRUTOS: DESPESAS ACOMPANHAMENTO o JANEIRO A DEZEMBRO 2025 543071 000 000 0,00 543971 543971
a5 ATOS - Projetos comunidade e territorio 28813237 000 000 180000,00 -108132,37 -108132,37
ATOS: QUE TEATRO QUEREMOS SER o 06/01 A 17/01/2025- LISBOA /TOBIS. 2500000 000 000 0,00 2500000 -25000,00
o 2025 - MADEIRA E AORES 6500000 000 000 6000000 5000, -5000,00
ATOS:2.0- 4 TEMAS E ESTRUTURAS A INDICAR o 20254 DATAS E 4 LOCAIS A CONFIRMAR 140000,00 000 000 100000,00 -40000,00 ~40000,00
ATOS: FORMAGAO ARTE PARTICIPATIVA o 2025 -4 localidades a ndicar 4000000 000 000 2000000 2000000 -20000,00
ATOS: DESPESAS ACOMPANHAMENTO o JANEIRO A DEZEMBRO 2025 1813237 000 000 000 1813237 -18132,37
NEXOS - Formagao 6259927 000 000 1500000 4750927 4759927
NEXOS 2.0: DGARTES /TNDMIl o 2025 - ADEFINIR 4500000 000 000 0,00 4500000 -45000,00
NEXOS: FGDA/SCML - FORMAGAO DE ARTISTAS COM E SEM DEFICENCIA o 2025 - A DEFINIR 1359927 000 000 1500000 140073 140073
NEXOS: DESPESAS ACOMPANHAMENTO o 1710711905 4000,00 000 000 0,00 -4000,00 -4000,00
\CESSIBILIDADE a9 000 000 081,60 508160
ACESSIBILIDADE: RECURSOS o 01/01231/1212025 2991840 000 000 3500000 5081,60 5081,60
DIGITAL 2025 - DIFUSAO E STREAMING - NTTDATA o adefinir 2025 1500000 000 000 1500000 0,00 000
ARTISTICO 25530287 000 000 8000000 175 302,87 -175302,87
CONTRATO EGEAC - Teatro Variedades o JANEIRO A DEZEMBRO 2025 4500000 000 000 000 4500000 -45000,00
Bolsa Funcionamento Teatro Varledades o JANEIRO A DEZEMBRO 2025 1000000 000 000 000 -10000,00 -10000,00
¢ o JANEIRO A DEZEMBRO 20 6964104 000 000 000 641, -69641,04
Bolsa Funcionamento Sala Estidio Valentim de Barros o JANEIRO A DEZEMBRO 2025 2000000 000 000 000 2000000 -20000,00
BOLSA PROGRAMAGAO o 01/01231/12/2025 066183 000 000 0,00 -90661,83 -90661,83
APOIO PROGRAMAGAO - AGEAS PORTUGAL o 01/01231/12/2025 000 000 000 3000000 3000000 3000000
REFORGO A PROGRAMAGRO - RECEITAS 2024 o 01/01231/1212025 000 000 000 5000000 5000000 50000,00
BEBERETES ESTREIAS EM LISBOA -2 SALAS o 01/01231/12/2025 2000000 000 000 0,00 -20000,00 -20000,00
Venda de espetaculos 36264,73 0,00 0,00 40000,00 3735,27 3735,27
501 BOLSA VENDA ESPETACULOS E PROVEITO o 2025 - a confirmar 3626473 000 000 4000000 373527 373527
51 Projetos futuros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Residendia: 16 2 28 junho.2025 - ks Brussels
22 Residéncia: 11.2 22 agosto.2025 - kvs Brussels
501 a o ‘acabamentos e ensalos fnals: 25 agosto a 20 000 000 000 000 000 000
Setembro.2025
ESTREIA 21/09/2025 - Thétre de Lidge
6.01 RECURSOS HUMANOS ANUAIS - ATIVIDADE 229231,03 0,00 0,00 0,00 -229231,03 -229231,03
60101 A Eva Nunes, JodoL. o 01/01/25.231/12125 98887,47 000 000 000 -98.887,47 -98887,47
60102 or-2 o 01/01/25231/12/25 6441857 000 000 0,00 6441857 6441857
60103 DC- 1AUXILIAR CAMARIM o 01/01/25231/12/25 3206249 000 000 000 3296249 -32962,49
6.0104 DREFC - Danicta Matos o 01/01/25.2 31712125 3296249 0,00 0,00 000 -32962,49 -32962,49
6.02 233824,18 0,00 0,00 0,00 -233824,18 -233824,18
60201 DP - REFORGO ODISSEIA NACIONAL - SARA CAEIRO o 01/01/25.231/12/25 3206249 000 000 000 3296249 -32962,49
6.0202 a a a a o 01/01/25231/12/25 3206249 000 000 000 -32962,49 -32962,49
60203 DCM - Mariana Santos Produgdo Comunicagao o 01/01/25231/112/25 3206249 000 000 000 -32962,49 -32962,49
6.0204 3 o 01/01/25.231/12/25 101681,40 000 000 000 -101681,40 -101681,40
6.0205 P - PONTUAL o 4 MESES OU INTERCALADO - 2025 1108510 000 000 000 -11085,10 -11085,10
6.0206 DT-PONTUAIS o 4 MESES OU INTERCALADO - 2025 1108510 000 000 000 -11085,10 -11085,10
6.0207 DC- PONTUAIS o 4 MESES OU INTERCALADO - 2025 1108510 000 000 0,00 -11085,10 -11085,10
6.03 EQUIPAS ARTISTICAS PRODUGOES PROPRIAS 449 085,28 0,00 0,00 0,00 -449 085,28 -449 085,28
6.0301 AFARSA DE INES PEREIRA, de Pedro Penim - Produg3o TNDMII 15 12/02202/03/2025 2072322 000 000 000 2072322 2072322
07/06/2025 - estreia OLGA CADAVAL
6.0302 SUSTENTAVEL . e a0 VAEOADES 113686,67 000 000 000 11368667 11368667
6.0303 AUTO DAS ANFITRIAS 18 IAGRO,ESTREIAE CARREIRA- 10/FEVAOUMAIO/2 2355639 000 000 000 -23556,39 2355639
6.0304 QIS SABER QUEM SOU 3 24, 25 ¢ 26/04/2025 - COLISEU DOS RECREIOS 9593,47 000 000 000 950347 -9593,47
PROXIMA CENA- 12 LOCAIS | 12 SEMANAS 2025
6.0305 AUTO DAS ANFITRIAS 24 de2demaioalde unho.2025- 1° SEMESTRE (5 1903935 000 000 000 -19039,35 +19039,35
tocals)
6.0306 INTEGRAL LUSIADAS 1 03/05/2025 - CLAUSTRO JERONIMOS. 1503260 000 000 000 -15032,60 -15032,60
6.0307 QUIS SABER QUEM 50U i 09 LOCALIDADES NACIONAIS A DEFINIR 101376,44 000 000 000 10137644 10137644
6.0308 FRUTOS: BOCA ABERTA 2025 - riagao #1.& 42 o ‘GRIAGAO E DIGRESSAO TNDMIl- 2025 138.408,43 000 000 000 -138 408,43 13840843
6.0309 1 ANTIAGO COMPOSTELA 768,71 000 000 000 768,71 766871
6.04 RECURSOS EM EFETIVIDADE DESDE 2024 121958,61 0,00 0,00 0,00 -121958,61 -121958,61
6.0401 o 01/01/25231/12/25 3575642 000 000 000 35756,42 -35756,42
6.0402 op- A o 01/01/25.231/12/25 3296249 0,00 000 000 3296249 -32962,49
6.0403 DT-SOM E VIDEO TECNICO EFETIVO EM 2024 Jodo Sitva o 01/01/25231/12/25 3145608 000 000 000 -31456,08 -31456,08
6.0404 DC-1COSTUREIR AnaMaria o 01/01/25231/12/25 2178362 000 000 000 2178362 2178362

78



10.5. Anexo 5 - Mapa de Pessoal Aprovado

I +carmo

NAGIONAL
3 D.MARIA 1|

MAPA DE PESSOAL PARA 2025

Cargos/ carreiras / calegorias
Unidade orginica - Centros de competéncia ou de Diretar Atec! Coordenaded — Técnicd: N." de postos
roduto A rea de atividade - = iretor/a | . s tor Coordenador/a écnicola S ‘écnico’a | de rabalho
P Presidente  Vogal S0 Y Dirctor/a Assessorfa Secretirin/a  Coordenador/a 00 onicn Adjanwa | TV

Conselho de Administragio 1 2 3
1 2 3

Diregdo Artistica 1 1 2
1 1 2

Apoio a0 Conselho de A dministragio 1 1 2
1 1 2

Nicleo de Atores 3 3
3 3

Direcio Administrativa ¢ Financeira 1 2 4 §
Recursos humanos, 1 3

1 2 5 1

Diregao de Relages Externas e Frente de Casa 1 5 7
Bilheteira| 1 1 3

Recegdol

1 1 3 1 10

Diregio de Comunicagio e Marketing 1 H 6
1 5 3

Diregdo de Producio 1 1 6 8
1 1 3 []

Direcdo de Cena 1 3 4 §
Técnics de camarim 2 2

Guarda-roupal 1 3 4
1 4 9 14

Direcdo Técnica 1 2 4
Maguinaria e mecniea de cenal 6 6

Tluminago, 1 4 5

Som/ Audiovisual 1 5 6

1 1 2 17 21

Diregao de Manutengao 1 1

Segurangal

Manutengiol 1 3 4

Informética 1 1 2

Téenicas de limpeza 1 2 3
1 3 4 2 10

Diregao de Documentagio e Patrimnio 1 3 4
Livrarial 1 1

Biblioteca / Arquivo 1 1 2

1 4 2 7

TOTAL 1 2 1 & 1 1 4 3 10 5

11
D.

Assinado de forma digital por RUI

TEATRO
NACIONAL
D. MARIA Il

ANDRE CATARINO FERNANDES
RODRIGUES GONCALVES
Dados: 2024.08.05 17:01:00
+01'00

Assinado por: SOFIA PACHECO DE CAMPOS
CARVALHO

Num. de Identificacao: 10506443

Data: 2024.08.05 15:40:03+01'00'

Assinado de
forma digital por
Dalila Rodrigues
Dados:
2024.08.09
18:20:24 +01'00'

Aprovo. Dé-se conhecimento ao

TNDM Il e ac GSETF.

79



10.6. Anexo 6 — Mapas orcamentais — Submetidos no SOE

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final oo Projecto de Orgamanto do Servigo MAPRA OR-01
. Pag 1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 17 - CULTURA
Secrefaria: 1 -MC - ATIVIDADES - 5FA
Capltu: 50 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
DCivisao: 06 - TEATRO MACKINAL [ MARIA II, EP.E
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED e RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FRE FEOGA T (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAD
o CLLTLwS
o SERVICOE CULTURANS, RECREATROS £ RELIGIOSOE - CULTLRA
o= TRAMSFEMINCLAS COMENTES
oe ADMINIS TRAZAD CENTHAL
oEon ESTADD
[+ A= TR ] ESTADCFOUTIRAS
[ A= Xy R 8] REC. INPOSTOS -OUTHASESTADOMOM CENTHAL S 4 844 4
Total do capitslo 7 T 844 &1
o VENMDA DE BEMS E SEMMCOE CORRENTES:
oron VENDA DE BENE:
oronoe MERCADCHLAS
oroncam MERCADCHLAS
oronoam.m A ROPIOAS - MERCADDRIAL & 3 & 38
o SENVICOS
oros SERVIGDE 5L CULTURAE E DESFONTO
or.oam EEIGDE SDCE CULTURME E DESFOATD
o oam.m REC. PROPIOAS -SERY. SOCS, PECREATROE, CULTLR E DESSORTD 1 S84 540 1584 540
Total do capitslo 1 380 sy 1 280 91
o= CUTRAS RECEITAS CONRENTES
e OUTRAS:
os0n 90 CUTRAS
oeon sam EC LR RACRD DO MVA,
e sem s HEC. PROPIOAS - ECUPERACAD VA, AL - AL
Total do capitslo EAlE TN
10 TRAMSFEMINCLAS DE CAPITAL
L== ADMINIS TRAZAD CENTHAL
oEos SERICOS E FUNDOS AUTONOMOS
ouzoam SERVIGOE E FUNDOS AUTOMNOMOS
ouzosam.m HEC. PROPIUAS - EFAMDM CENTRAL 4T 430 &7 430
Total do capitslo 4T 43 &7 43
Total da medida 1882 0Ty T A #2253 83|
Tofal do programa 1882079 7o 1253 BN
Total dus ASvidedas 1882079 7o 2253290
2004-08-14
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Mapa Final do Projecto de Orgamenta do Ssrvigo

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

MAPA OPG1
. Pag 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 17 - CULTURA
Secretania.  §-MC- PROJETOS - SFA
Capitule: 50 - ENTIDADES PUBLICAS RECLABSIFICADAS
Divisao: 08 - TEATRO MACIONAL D. MARIA Il EPE
Fue FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED : RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EURDS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEDGA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FELE COERA0 ouTRAS
e CLLTL®R
{l=r] PLAND DE FEC _"l.'!al,'.AU E RESILIENGLA
10 TRANSIERENC LGS DE CAPITAL
1o A.I:NI‘\.IH'IIMA'J:Lh'l!A.I.
ouxmos SERVICOE E UNOOE: AUTOMDNOS
oumoam SERVICOE E UNOOE: AUTOMDNOS
omoaoLm HEC. PROPIOAS - SFAMDM CENTHAL 4 X® o 4300 M
Total do capitsio 439 T & MEm T
Towl 2a medida 439 T 4 18
Total do programa 439 ™ 4308 TH
Total dow Preduing 4 38 T & 398701
Total do orgariamz 1 882 0Ty 72 439 ™ 13 33 32
20240514
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final do Projects de Orgamento do Servigo MAPA OF-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pea3
Mintstario: 17 - CULTURA
Secretaria: 1-MC - ATIVIDADES - 5F&
Capitulo: 30 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divizd0: 05 - TEATRO NACIKDHAL D. MARIA N, EP.E
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FROG|MED| FUNG ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  (ymansFERENCIAS FUNDO FSE FEQGA OUTRAS EM EROS!
DE IMPOSTOS PROPRIA ap FELE COESAD
=il ] CLLTLRA
1] SERVIGES CULTURAIS, RECREATIAOS £ RELIGIISOS - CULTLRA
o1 DE:
mm MEMUNERSOES CERTAS £ PERMANENTES
e | 000 02 LROADS SOCIAE gl Ford
[LF= T PESSOAL DOS QUADRDS-EG DE SONTRATD INDIVIDUAL TRARALHD
01,00 04 80 PESSOAL DOS QUADRDS - REGIME DE CORNTRATD MOMDUAL TRASALHD - PESS T8 S T 748 30
[ f= - ] PESSOAL EM OUALOUER DUTRA STUSEAD
01,00 0640 PESSOAL EM OUALOUER DUTRA STUAGAD - PESSOAL EM FLNGEES B 40 B 40
mmaa 0K OE REFEIGAD
01001580 SUBSIDNG DE REFEIGAD - PESSOAL EM FUNGEES 15 413 155 413
L T- KT SUBSIIN OE FERLAS £ DE HATAL
010004 5F SUBSING FEMAS
01,0014 55 AD SUBSION OE FERLAS - PESSOAL EN FUNGOES 247 750 47 5.
01,0014 58 SUBSION MATAL
01,00, 14 BHLAD SUBSION DE MATAL - PESSOAL EM FURGHES T FET ]
LT ABDMOE VERLAVEIS 00 EVERTUAIS
[ LT= 1) HOMAS EXTHACRDINAIIAS 4000 4 000
[LF=-1-0 AJUDAS DE CUSTO LT =0
L LT=-1-] ARG P FALHAS L] L]
013208 FORMACAD Fil o
m.m EEGURANGA SOCIAL
01mos COMTRELICOES Y & SEGURANGS SOC 1AL
0108 A0 CONTRELICOLS FARS A SEGLRANCA SOCIAL
0 .08 AT B SEGLRANCA SOCIAL B2 104 Y 04
[LT= -] SEGLROE T B0 T 0
1= ] DUTIEAS DESPESAS DE SEGUNANGS SOCIAL
01000 DUTIEAS DESPESAS BT 157 BT 157
Total do sgruzamaentc. 4881 T8 4 851 T
oz ADUNSIGAD DE BENS E SERACOS CONRENTES
2.0 ACLISICAD DE BENS
o200 .02 COMSUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 14400 14 400
020004 LIMPEZA E HIGERE BTE s
02.00.08 WMATERIAL DE ESCRITENID
02.00 08.C0 DTS 13 181 13 181
020098 MERCADCHLES FAIEA & VEMDA & 4707
| -ToRH FERRAMENTAS E UTENSILIOS = s =
a2.00.08 LIveeies B DOCUMENTACRD TRCHICA B4 B
20 DTS BENS 3157 3 13t
[i-1- ACIECAD DE SERACOS
i1 10] ENCARGOS DAS MSTALAGOES
2000 B0 ENCARGOS Cf METALGOES Vs 1T
2.0 LIMPEZA E HIGERE 12 TAY T2 &7
i 1= ] COMSENVEGAD DE BERS w7 3 =7
[ied=-1.0 LOCAGAD DE EDVFICIOS
2004 0O DT IE0S S0 490 S0 480
2024-0B8-14
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final oo Projectn de Orpamento do Servigs MARA OP-01
. Pag 4
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Minkstério: 17 - CULTURA
Secrefarla: 1 -MC - ATIVIDADES - SFA
Capftule: 50 - ENTIDADES PUSLICAS RECLASSIFICADAS
Divisan: 06 - TEATRO NACIONAL D. MARIA I, EF.E
T FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG(MED|FUND Coomens DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |1ran FUNDO EOGA o EEL L
DE IMPOSTOS PROPRIA “E“uu FELE COESAD FiE F C -
=3 1. CLLTLRA
o SEVICDE CLLTLURAE, RECREATROS £ MELIGICSOE - CULTLRA,
[17da-d= ] .U:ﬁ:ml.'ﬁ'. MATERIAL DE THANSPORTE 10 =0 10 =00
[17da-de ] .U:ﬁ.,m D OUTROE BENS a2mn rg
oEoe Cons J\l:ﬁ:ﬂLH
[1rda-do N e CUTROS SERGCOE DE COMUNMICACORS 18 5% 18 505
[1rd=-4 0] TRANSIORTLES il Al
[1-d=-R ] HEPHESEN |.‘|;A'.'F DOS SERVICOS 490 4 900
1 du -4 b SEGLmeDE
300 12 B0 DUTRAS g e
0213 oe 'A'.:ﬂLH EESTADAS 17 D% 17 %
I 1T.00 477 ey 41rem
rdu-d ] WIHLANCLA £ SEGUNARNGA 130540 120540
~d=-B -] AERISTENCLA TECKICA
2 1eca DUTROS =30 138 954
mdudr i DUTROS TIRASALHDE ESPECIALEADDS
3 1. B AT ROS a3 B4 £ B
[17d=-dr ] DUT ROS SERICOS
O30 28 A DT ROS SERCOE 12 e 1418 = a8 04
Tofal do sgruzemenic 182 =1 2270 K31 I 4N
o= DUTRAS DESPESAS CONRENTES
1A= CIVERSAS
e MFOSTOS £ TAKAS I e
peen CUTRAS
DS Y PR A PAGAR o e o e
[+ A e Tl 1) HESEHWA, 41 5= LR -
Total de sgrusETHINS. 41 553 23 T ITE
o DL SI:A'.'F DE BENS DE CAPMTAL
oo INVESTIMENTOS
oFon o EDFicios
0700 .00 BO ADMMISTHACAT CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS ALTONOMOS
07 .0n.00 BOUBD COMSENVALCAD OU HEPARACAD 1 o
oronor DOUAPARENTD DE MPORMATICA
(o= Keof. = ADMMNIZTHACAT CENTRAL - SERICOS £ FUNDOS ALTONOMOS
[p = Ferl. e DUTROS 180 =190
oronoe SOF TVWARE BFON KA TICO
0700 .08 BO ADMMISTHACAT CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS ALTONOMOS
07150 08 BOUBD AT ROS 5 3
oronoe EOUAPARENTO ADMINISTICATTD
07100 .00 BO ADMMIETHACAT CENTRAL - SENACOS E PUNDOES AUTONOMOE
07 10108 BOUBG CUT RGOS L] 280
orono EOUPARENTD BASIGE
070090 BO ADMMISTHACAT CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS ALTONOMOS
0v.0n.0 BoUED DUTROS " r |
Total do sgruzsmaenic. 21778 421 778
P024-08-14
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final oo Projectn de Orpamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag 3
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério- 17 - CULTURA
Secrafaria. 1 -MC - ATIVIDADES - 5FA
Capitule; 30 - ENTIDADES PUSLICAS RECLASSIFICADAS
Divizao; 0% - TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, EP.E
CLASS FOMTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG(MED|FUND oopone DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  (yRaNSFERENCIAS FUNDO EOGA {EM ELFROS)
DE IMPOSTOHS FROPRIA 2P FELEN CoEsA0 FiE F Lhes
=3 1. CLLTLRA
os SERVICOE CLLTLURLAE, RECREATAOS £ RELICIOSOE - CULTL®A,
Todal Sa medids 1882 07 7 80 B8 I
Tofal do programa 1882 07y 741 1253 M
Tolal das ASvidedas 1882 07y 741 22838
0240614
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final do Projecto de Orgaments do Servig MAPA OP-01
. Pag &
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 17 - CULTURA
Secrefaria. B - MC - PROJETOS - SFA
Capitula: 50 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Dilvi 80: 05 - TEATRO HACIONAL D. MARIA I, EPE
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED| FUN s DESPESA DESPESAS
ECONOMICA = {EM EURDS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO EDGA UITRA:
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAD FSE F o 5
one CLLTL®A
{L=r] PLAND DE RECUPERACAD £ RESILIENCLS
o AOUNSICAD DE BENS. DE CaPITAL
INVESTIMENTOE
EDeFICHDs
ADMMIZSTRACAD CENTRAL - SERICOS £ FUNDOS AL TONOWMOS
COMSENVECAD OU REPARACAD 4 Xm o 4300 T
Tofal do sgruzsmaerdc & 309 T4 & 3 T
Totl da medida 439 ™ 4 1% T
Total do programa & 309 T 4308 TH
Tobal dos Projeiog 438 TH & 3087
Tobl do organiams 1862 0T 788 B 4 38 T 13 53 E32
Totsl S0 mnkilero - ecells 1882 07Ty 758 e 439 ™ 11 883 832
Totl do minkbiers - Saspass 1882 07T T &8 a8 439 ™ 11 883 832
2024-05-14
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10.7. Anexo 7 - Parecer do Fiscal Unico

86



		2024-09-20T13:13:30+0100
	RUI ANDRÉ CATARINO FERNANDES RODRIGUES GONÇALVES


		2024-09-20T13:18:01+0100




