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Mensagem do Conselho de Administracao

“O teatro é um grande meio de civilizacdo, mas nao prospera onde nao a ha.”

Almeida Garrett

O ano de 2026 sera, para o Teatro Nacional D. Maria ll, E,P.E. (TNDM II), um marco de transicao
e de afirmacdo. Apdés um ciclo de profunda reinvencao institucional, motivado pelo
encerramento do edificio-sede para obras de requalificacao financiadas pelo Plano de
Recuperacao e Resiliéncia, o TNDM Il prepara-se para regressar ao Rossio com uma missao
renovada, consolidada por trés anos de intensa atividade em todo o territério do pais. Este
percurso reforcou o nosso compromisso com a coesao territorial através da cultura, com a

defesa dos direitos culturais das populacdes e com a promocgao ativa da democracia cultural.

Este regresso nao é apenas fisico. E simbolico. Representa a sintese entre a meméria e o devir,
entre a solidez de um teatro nacional que celebra o seu 180° aniversario e a urgéncia de
responder aos desafios contemporaneos: a emergéncia climatica, a inclusao social, a
diversidade cultural e a vitalidade democratica. O TNDM Il regressa ao seu edificio com uma
missao ampliada, com publicos mais diversos, com praticas mais sustentaveis e com uma rede

de parcerias mais robusta e estratégica.

A reabertura do edificio, prevista para meados de 2026, sera celebrada como um momento de
restituicao simbdlica e funcional. Mas sera também o ponto de partida para uma nova etapa, em
que o TNDM Il se propoe expandir a ideia de teatro publico: um espaco de encontro, de
pensamento critico, de experimentacao artistica e de cidadania cultural. Queremos que este
regresso seja um convite a participacao, a reflexao e a criacao, reafirmando o papel do teatro e

de seus fazedores como motor de transformacao social e de imaginacgao de futuros.

A todos os que tornam possivel este percurso — equipas, artistas, parceiros institucionais,

publicos e tutelas — o nosso profundo agradecimento. O futuro do TNDM Il constrdi-se com e
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para todas as pessoas. Juntos, continuaremos a afirmar o teatro como um bem publico

essencial, capaz de inspirar, questionar e unir. Um bem publico civilizacional.

Lisboa, 03 de novembro de 2025

O Conselho de Administracao do Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E.,

Assinado digitalmente por RUI
ANDRE CATARINO
FERNANDES RODRIGUES
GONCALVES, em 03-11-2025
17:49.

Rui Catarino
(Presidente)

Assinado digitalmente por

Sofia Pacheco de Campos

Carvalho, em 03-11-2025
17:59.

Sofia Campos
(Vogal)

Assinado digitalmente
por Susana Isabel da
Silva Ribeiro de Melo,
em 03-11-2025 17:52.

Susana Melo
(Vogal)
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Introducao

O Teatro Nacional D. Maria Il e a sua missao

O TNDM Il é uma Entidade Publica Empresarial criada pelo Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de
abril, cujos principais objetivos, no ambito da sua missao de servigo publico e da planificacao da
atividade plurianual, estao definidos nos seus Estatutos e sao, sinteticamente: assegurar a
prestacao de um servigco publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando
espetaculos segundo padroes de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de
varios tipos de publicos; promover a criagao e producao de dramaturgias em lingua portuguesa
e de obras de referéncia do reportério universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema
de educacgao artistica e de formacao profissional na area teatral; acolher espetaculos nacionais e

estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

Tem como prioridades abrir o Teatro as comunidades, atrair e formar novos publicos, e levar a
todas as camadas da populacao atividades culturais e artisticas que elevem os seus padroes de
exigéncia estética e critica, contribuindo para o aprofundamento da democracia e da participagao

culturais.

Nao menos importante é a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a profissionais
da criacdo, da interpretacdo e da técnica um espaco privilegiado e seguro, onde possam
desenvolver o seu talento e trabalho, com adequados recursos financeiros, técnicos e humanos,
contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional e

internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.

Faz igualmente parte da sua missao reforcar a itinerancia, a internacionalizagao e o acolhimento
de producOes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das

linguagens envolvidas.

Visao
Refletindo sobre as preocupacoes que foram emergindo ao longo dos ultimos anos de atividade

do teatro e, a par das demais orientacoes estabelecidas pelos Estatutos do TNDM Il e pelas

orientacoes de politica, nos anos vindouros o TNDM Il deve pautar a sua acao no sentido de:

e Ser uma instituicao de exceléncia artistico-cultural e de referéncia para os publicos;

e Ser um agente de coesao territorial e de aprofundamento da democracia cultural;



D.

2.2.

ll TEATRO

NACIONAL
D. MARIAII

e Refletir a diversidade da sociedade e assumir um papel ativo na inclusao de grupos
tradicionalmente excluidos e no combate a discriminacgao estrutural;

e Ter um papel e uma ambicao internacionais.

Enquadramento legal

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., esta sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Financgas e da Cultura, nos termos previstos

nos seus Estatutos' e no regime juridico do Setor Empresarial do Estado.

Tem a sua sede social nas instalacoes do Teatro Nacional D. Maria ll, sito na Pragca D. Pedro IV
em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se pelas
normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos
regulamentos internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado
e demais legislacao aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito

privado.

Constitui patrimonio proprio do TNDM Il o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a
qualquer titulo e pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patriménio, com as

limitagcoes constantes no Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril.

Em 2017, por forca da Lei de Enquadramento Orgcamental, o TNDM Il passou a ser uma Entidade
Publica Reclassificada. As implicagcoes desta reclassificacdo constituiram um retrocesso do
ponto de vista administrativo e de gestao pois sao contrarias ao designio que presidiu, em 2007,
a conversao do estatuto juridico do Teatro Nacional D. Maria Il. O Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27
de abril, que transformou o Teatro Nacional D. Maria Il em Entidade Publica Empresarial,
aprovando os seus estatutos, refere ser essa (a E.P.E.) a figura juridica mais adequada “ a missao
de servigo publico de cultura que cabe a esta instituigdo, a qual, gerida embora por critérios de
boa gestao empresarial que visem o equilibrio cada vez maior entre receitas e despesas, nao
visaolucro(...)’. Ora, com a reclassificagao, a figura de E.P.E. é relativamente simbdlica, estando
esta entidade sujeita a regras muito mais restritivas e condicionadoras de uma desejavel
autonomia de gestao, e cuja compatibilizacao com a natureza da atividade do TNDM Il obriga a

sua equipa a uma carga acrescida de procedimentos administrativos.

" Publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril
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Constrangimentos

O TNDM Il enquanto E.P.R.

A equiparacao de uma casa de criagao cultural, com todas as especificidades que encerra, a um
Servico e Fundo Auténomo da Administracao Publica, acarreta um volume de restricoes legais,
administrativas e financeiras a execuc¢ao da atividade prevista e a prestagao do servigo publico,
muito limitadoras da capacidade de geracao do efeito social virtuoso que uma instituicao como

esta deve proporcionar a comunidade.

A aplicacao de normativos como a lei dos compromissos e pagamentos em atraso, fundos
disponiveis, unidade de tesouraria do Estado, compromissos plurianuais, e outros como os
procedimentos relativos aos créditos especiais, transicao de saldos e a aplicacao das cativacoes
de rubricas orcamentais essenciais a prossecucao da atividade, impactam de forma gravosa a
atividade desta instituicao e obrigam a um esfor¢co e foco da gestao na mera tramitagao

burocratica associada a estes normativos.

Os timings de producao teatral, o planeamento plurianual da programacgao, a encomenda de
novas obras e criagoes, o esforco de internacionalizacao da criacao e de artistas nacionais, para
referir apenas alguns elementos centrais a atividade de um Teatro Nacional, sao limitados sob
o enquadramento legal que, contranatura, € imposto ao TNDM |l desde 2017. Vejam-se exemplos
recentes da sujeicdo a cativacdes orcamentais nas suas receitas proprias, atrasando
significativamente a contratualizacdo com artistas e estruturas cujos projetos se encontram
comprometidos com muita antecedéncia, acarretando incerteza para todos os que connosco

trabalham.

A existéncia de uma lei enquadradora da atividade de artistas e profissionais do espetaculo,
conjugada com as limitacoes referidas é particularmente dificil — veja-se a falta de autonomia
para celebrar contratos de trabalho a termo com mais de 9 meses com profissionais para
projetos de maior duracao, ou de proceder a contratacoes devidamente orcamentadas de

trabalhadores/as previstos/as no quadro.

Contrato-Programa

O Estado e o TNDM Il nao tém atualmente em vigor um contrato-programa que regule a relacao
entre a empresa e a sua tutela. A Resolugcao do Conselho de Ministros n.° 14-B/2024 determina o
valor da Indemnizacdo Compensatéria (IC) para o triénio 2024-2026: 7.403.760€ (2024);
7.544.431€ (2025); 7.680.231€ (2026). No entanto, o TNDM Il recebeu uma comunicagao por parte

8
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do GEPAC, entidade coordenadora do programa orgcamental, informando o valor da IC para o

ano de 2026: 8.145.231€.

Intervencao no edificio do TNDM Il no ambito do PRR

No ano de 2026 terminardao os trabalhos de remodelacdo do edificio do TNDM II, com
financiamento assegurado pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), no montante de 9,6
milhdées de euros, acrescidos, em maio de 2025, de 5,5 milhdes de euros para intervencoes

adicionais.

Esta intervencao é destinada a melhorar as condi¢cdes de trabalho das equipas do TNDM Il que
se encontravam dispersas por diversos espacos - muitos deles improvisados em antigos
corredores ou areas que nao concebidas para acomodar servicos administrativos. Esses espacos
apresentavam condigoes pouco adequadas, especialmente no que diz respeito a ventilagao,
climatizagao, iluminacgao e isolamento acustico. O projeto concretiza assim a centralizagdo dos
diversos servicos num unico espaco - a antiga Sala de Cenografia - com o intuito de facilitar a
interagao entre as diferentes direcoes, promovendo maior proximidade e eficiéncia nas suas

atividades.

Paralelamente, contempla a relocalizacao da area técnica situada na cobertura, orientada para o
Largo do Regedor, bem como a consequente reorganizacao dos equipamentos ali instalados,

atualmente com uma presenca visivelmente dissonante e pouco harmoniosa.

Foram projetadas alteragoes no piso -2, em cave, com vista a instalagao de novos equipamentos
de seguranca contra incéndios em edificios (SCIE), nomeadamente depdsitos de agua e
respetivo grupo de bombagem, substituindo os anteriormente localizados no piso 6 (cenografia).
Esta intervencao permitird a reorganizacao dos espagos em cave, na zona do subpalco,

assegurando o cumprimento das exigéncias normativas vigentes em matéria de SCIE.

Decorre também um conjunto de intervencoes na Sala Garrett, que resultam da necessidade de
substituicao das estruturas de suporte de iluminacao técnica, de renovacao de equipamentos de
som, de instalagcao de projetores de video e da adaptacao da tribuna de honra para abertura ao

publico.

Foi ja realizada uma intervencao nas fachadas, com reabilitacdao e recuperagao de cantarias e
implementacao de um novo sistema de iluminacao monumental por LED com um grande

impacto na eficiéncia energética.
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Outra intervencao com consequéncias significativas no que concerne a desempenho energético
€ a instalagcdo de um novo sistema de climatizacdo da Sala Garrett, corredores, Salao Nobre e
Atrio.

O reforgo da dotacao PRR em maio de 2025 permitiu considerar a intervengao no mecanismo
rotativo do palco e no quadro elétrico da mecéanica de cena, hd muito identificada como
necessidade, mas que nao tinha sido possivel considerar no ambito da intervencao original, por
escassez de dotagao orgcamental. Esta intervencao recuperard um recurso com caracteristicas
Unicas no panorama nacional, reforcara as valéncias técnicas desta sala e, consequentemente,
as solucoes artisticas ao dispor dos criadores que venham a trabalhar no D. Maria Il. Ao mesmo
tempo, esta solucao garantird melhores condicoes de trabalho no palco e subpalco da Sala
Garrett. A intervengao no quadro da mecanica de cena aumentara a seguranca, fiabilidade e
precisao no controlo da maquinaria do palco, reduzindo o risco de falhas e permitindo também
a integracao de sistemas automatizados. Assim, ampliam-se as possibilidades cénicas e a
eficiéncia técnica do Teatro, respondendo as atuais exigéncias da criagdo contemporanea. A
oportunidade de realizar agora esta intervencao permite evitar um novo encerramento futuro da

Sala Garrett para a sua execugao.

Esta ainda prevista uma intervencao nas zonas de acolhimento de publico, nomeadamente no
atrio e no Café Garrett, que atualizara as condi¢oes de conforto e funcionalidade desse espaco,

incluindo a implementacao de uma nova bilheteira e equipamento multifuncional.

As novas intervencoes, bem como as contingéncias decorrentes da complexidade da empreitada
original, estabelecem agora como prazo de conclusao da obra o final do primeiro semestre de
2026. Este ajustamento nao compromete, contudo, o cumprimento da meta definida pelo PRR,

fixada para o final de junho de 2026.

Esta extensao do prazo de empreitada nao ird, no entanto, comprometer o servico publico
prestado pelo TNDM I, que continuara a programar as suas temporadas em parceria com
municipios de todo o pais e, em Lisboa, em espacos alternativos, com vem sendo sua pratica

nos ultimos anos.

Assim, o ano de 2026 continuara a ser atipico em varias frentes, mas preparatorio da planeada
reabertura do edificio do TNDM Il em meados de 2026, num fechar de ciclo marcado por esse

“regresso a casa”.

10
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3. Estratégia de médio prazo, objetivos e indicadores

3.1.

A atividade de 2026 do TNDM Il reflete a mudanca de estratégia institucional e programatica que
tem vindo a ser desenvolvida desde o inicio de 2023, em parceria com municipios de todo o pais.
Esta abordagem consolida uma estreita e continua relagcao com o territério que passa a integrar
de forma regular a programacao do TNDM Il. Ainda que a velocidade e intensidade desta
presen¢ca em todo o pais seja modulada em profundidade e intensidade em funcao de critérios
de impacto em cada territério, 0 compromisso com a coesao territorial pela cultura passou a ser
uma marca da acao do TNDM Il. Simultaneamente, até a reabertura do seu edificio, o TNDM II
continuara a marcar presenca substantiva em Lisboa, programando um conjunto de atividades

em espacos alternativos.

Dar-se-a continuidade as parcerias institucionais que suportam varias areas da atividade do
TNDM II, como sejam os projetos participativos Afos (com a Fundacao Calouste Gulbenkian), a
formagao (com a Fundacdo GDA), os projetos dedicados ao universo escolar (com o Plano
Nacional das Artes e o BPI/ Fundacao ‘la Caixa’), os projetos Proxima Cenae PANOS (com o BPI
/ Fundacao ‘la Caixa’), os projetos de inovacao (com a NTT Data Portugal) e o Prémio Revelagao

Ageas TNDM Il (com o Grupo Ageas Portugal).

O presente e futuro do TNDM II

A histéria recente do TNDM Il tem vindo a propor uma reinterpretagao da sua missao estatutaria,
baseada na reflexao acerca do seu papel no sistema das artes performativas em Portugal. Os
projetos e programas empreendidos a partir de 2023, num esforco de coesao territorial pela
cultura, com a dessacralizacao da instituicao e da sua imagem perante as comunidades de todo
0 pais, permitindo alargar a sua acao a publicos ainda mais diversificados, rapidamente se

tornaram essenciais ao cumprimento do servigco publico que deve nortear este teatro.

Estas orientacdes programaticas sao resultado de reflexao institucional sobre a missao do TNDM

Il, e que integram um conjunto de dimensdes de questionamento.

O ano de 2019 foi o ultimo no qual se pode dizer que o TNDM Il cumpriu uma programacao em
modelo “normal” com o grosso da sua programacao assente em espacos proprios e projetos de
itinerancia da sua atividade com um peso relativo. Passaram assim 6 anos de profunda alteracao
do modelo de funcionamento do teatro, por circunstancias diversas: 2020, 2021 e inicio de 2022
marcados pela pandemia covid-19; 2023 com o encerramento do teatro para obras, que se

prolongam por 2024 e 2025.

11
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Neste periodo, o préprio sistema das artes performativas em Portugal sofreu alteracoes, com a
criacdo do Estatuto do Profissional da Area da Cultura, o arranque da Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses, o aumento do volume de apoios concedidos pela Direcao-Geral das
Artes, e, naturalmente, com a evolucao do panorama profissional do teatro, com um crescente
numero de estruturas qualificadas, dispersas pelo pais (apesar da ainda enorme concentracao
nas principais cidades), a realizarem trabalho de enorme relevancia, muitas vezes com muito

poucos apoios institucionais.

O envolvimento de 12 cidades na candidatura a Capital Europeia da Cultura 2027, das quais 3
ostentam o titulo de Capital Portuguesa da Cultura até Evora 2027 Capital Europeia da Cultura
ocorrer, denotam o saudavel crescimento de uma ideia de cultura e suas politicas publicas

enguanto motores de desenvolvimento e cidadania.

Também internacionalmente se verificam evolugdoes profundas do sistema de artes
performativas, com o aumento da circulacao de espetaculos, o crescimento dos niveis de
financiamento para a mobilidade artistica, a maior propensao dos publicos em acolher propostas
internacionais e a reducao das barreiras linguisticas pela maior disponibilidade de programacao

legendada.

Nao pode, no entanto, omitir-se o recrudescimento de riscos para a criacao artistica e para a
liberdade de expressao. Nao sao poucos os exemplos que surgem, também perto de nés, de
atentados a essas liberdades essenciais a democracia, nomeadamente os perpetrados por forgas
de extrema-direita. O saneamento de diretores artisticos de teatros, a proibicao de livros e
espetaculos, a disrupgao de eventos culturais, o uso da violéncia contra profissionais das artes,
devem preocupar-nos a todos e em particular as instituicoes publicas de cultura, garante que

sao dos direitos culturais constitucionalmente consagrados e quasi-universalmente protegidos.

Neste contexto, e com a sedimentacao da experiéncia dos ultimos anos na estrutura e no papel
do TNDM ll, entende-se que o futuro do TNDM Il ndo pode ser um “regressar” a 2019 e a uma

In

programagao “normal” na sua abrangéncia territorial, antes potencializando as relacoes
estabelecidas com inumeros teatros e municipios no combate as assimetrias no acesso das
populacoes a participagao cultural e a programacao do TNDM Il em particular. O TNDM Il deve

ser um agente de coesao territorial e de aprofundamento da democracia cultural.

Por outro lado, o contexto atual das artes performativas ndo permite ignorar a notéria sub-
representacao de certos grupos (étnico-raciais, de género, de pessoas com deficiéncia e outras
minorias) tradicionalmente excluidos social, laboral e artisticamente, aos quais o TNDM Il tem
procurado dar particular atencao, algo que se pretende continuar e reforgar, no que diz respeito

a diversidade e inclusao de publicos, artistas e membros da equipa. O TNDM Il deve refletir a
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diversidade da sociedade e assumir um papel ativo na inclusao de grupos tradicionalmente

excluidos e no combate a discriminacao estrutural.

O regresso ao TNDM Il no Rossio permitira retomar o contacto com os seus publicos habituais
e voltar ao trabalho mais sistematico do seu alargamento. Na reflexao sobre os modelos de
programacao a adotar serao de ter em conta elementos ja identificados, como a necessidade de
assegurar carreiras mais longas de espetaculos, com beneficios para os publicos; uma maior
focalizagdo na producgao prépria como garante de exceléncia artistica e de maximizacao dos
recursos e equipas do teatro; e a relacao com as demais instituicoes culturais da cidade na
criacao de sinergias programaticas. O TNDM Il deve ser uma instituicao de exceléncia artistico-

cultural e de referéncia para os publicos.

A dimensao internacional da atividade do TNDM Il deve ser reforcada, no pressuposto de que
um teatro nacional deve afirmar-se internacionalmente. A continuidade de projetos de
cooperacao europeia como STAGES - Sustainable Theatre Alliance for a Green Environmental
Shift, as diversas candidaturas a financiamento do programa Europa Criativa que temos em
curso e a participacao na European Theatre Convention sao suporte dessa presenca
internacional, que deve ser ampliada, promovendo a integracao de artistas e producoes
portuguesas nos circuitos internacionais. Por outro lado, a apresentacdao de programacao
internacional de referéncia em Lisboa e em Portugal deve ser também foco do TNDM II, como
forma de assegurar o acesso dos publicos portugueses a obras essenciais do teatro europeu e

internacional. O TNDM Il deve ter um papel e uma ambicgao internacionais.

Objetivos e indicadores

Em conformidade com o estabelecido pelo regime juridico do sector publico empresarial,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o TNDM Il tem vindo a ter definidos
nos seus contratos-programa, e apresenta em sede de Plano de Atividades e Orgamento, um
conjunto de indicadores quantitativos de modo que a avaliacdo do seu desempenho seja
transparente e que os objetivos definidos possam ser alvo de atuacao e procura de novas

solugoes para que sejam atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir do histérico de orientacdes de politica setorial e

especificas emitidas pelas areas governativas da Cultura e das Finangas.

Assim, em resposta as orientagoes setoriais e especificas sao propostos os seguintes indicadores

para 2026:
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Criagao Nacional ]

*NUmero de Produgdes Préprias
*NUmero de coprodugdes

-

Servigo (ao) Publico

e NUumero de sessdes/récitas
*NUmero de espetadores
* N2 de beneficidrios

Territorio Nacional

L

e Numero de sessdes/récitas em Itinerancia nacional
e Numero de beneficiarios em itinerancia nacional
*NUmero de municipios envolvidos

\

Educar com (a) Cultura )

*Numero de sessdes/récitas de espetdculos e atividades para a infancia, juventude e comunidade
escolar

¢ Numero de beneficidrios de espetdculos e atividades para a infancia e juventude
e N.2 de Escolas envolvidas

Eficiéncia J

¢ Taxa de ocupagdo dos espetaculos

e Taxa de Convites

*Volume de negdcios ajustado

* Autonomia Financeira

o Eficacia social (esforgo publico por beneficiario)

Projecdo Internacional ]

e Numero de sessdes/récitas em digressdo internacional
*NUmero de iniciativas de internacionalizagdo

|

1

Preservar e difundir o acervo patrimonial J

¢ NUmero de iniciativas de tratamento e divulgacdo de acervo documental, guarda-roupa e aderegos

|

1

Democratizagdo e acessibilidade J

e NUmero de iniciativas de responsabilidade social e promogédo da igualdade implementadas
e Numero de iniciativas de programacao online
*NUmero de beneficidrio da programagao online

Ligagdo ao universo cultural municipal e/ou da cidade ]

e NUmero de iniciativas em parceria com Entidades Culturais da Cidade de Lisboa
¢ NUmero de iniciativas em parceria com Entidades Municipais

explicadas no ponto seguinte deste documento.

A ponderacao de cada indicador e metas que foram propostos para o préximo triénio sao os

indicados no quadro infra e ttm em linha de conta a estratégia e programacao previstas e
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D.

OrientacGes
setoriais e especificas

Numero de produgdes prdprias
Numero de coprodugdes
Numero de sessdes/récitas
Numero de espetadores

N2 de beneficidrios

nacional

nacional
Numero de municipios envolvidos

Numero de sessdes/récitas

Ndmero de beneficiarios

N2 de escolas envolvidas

Taxa de ocupacgdo dos espetaculos
Taxa de convites

Volume de Negdcios ajustado
Autonomia financeira

Eficdcia social (esforgo publico por
beneficiario)

internacional
Numero de iniciativas de ambito
internacionalizagdo

roupa e aderegos

Democratizagdo do acesso

Entidades Culturais da Cidade

Entidades Municipais

Numero de sessdes/récitas em itinerancia

Numero de beneficiarios em itinerdncia

Numero de sessdes/récitas em digressdo

Numero de iniciativas de tratamento e
divulgagdo de acervo documental, guarda-

Numero de iniciativas em parceria com

Numero de iniciativas em parceria com

Avalia¢ao de Objetivos
INDICADOR

Ambito
Global
Global
Global

Global
Global

Em Itinerancia

Em Itinerancia

Em Itinerancia

Espetdculos e atividades para
a infancia, juventude e
comunidade escolar
Espetdculos e atividades para
a infancia, juventude e
comunidade escolar

Dos quais em contexto
escolar

Global

Global

Global

Global

Global

Global
Global

Global

De acordo com a lista anexa

nuimero de iniciativas de
responsabilidade social e
promogdo da igualdade
implementadas

Numero de iniciativas de
programagao online
Numero de beneficiarios da
programagdo online

Global

Global

TPI

5%
3%
8%
12%
8%

5%

7%

5%

3%

3%

2%

2%
4%
2%
6%
5%

6%

2%

3%

3%

2%

1%

1%

1%

1%

U B W N

(]

10

11

12
13
14
15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

METAS
2026 2027
5 8
9 10
750 945
45 000 63 000
55 000 73 500
400 420
25000 26 250
50 50
150 225
7 500 9000
4000 5000
120 150
60% 65%
15% 13%
1130382¢€ 1152990 €
10,0% 10,0%
140 € 107 €
12 18
12 15
460 480
210 220
28 28
48 039 50441
22 30
60 63

2028

11
950
68 000
79 000

440

27 500
50

250

9500

5250

150
67%
12%

1176049 €
10,0%

101 €
25

18

500

250

28

52843

32

66
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Numero de iniciativas de internacionalizacdo
Coprodugdo internacional (n.2 de projetos)
Colaboragéo artistica internacional (n.2 de colaboragdes)
Tradugdo (n.2 de tradugdes)
Formagdo internacional(n.2 de agdes)
Representatividade internacional (n.2 de participag&es)

Acolhimentos internacionais (n.2 de projetos)

Iniciativas de tratamento e divulgacdo de acervo documental, guarda-roupa e aderegos
EdigGes (n.2)
Exposi¢bes (n.2)
Visitas Guiadas (n.2 de Visitas ao edificio e Exposi¢des)
Registos em base de dados de guarda-roupa e aderegos (n.2)
Registos bibliograficos normalizados criados (n.2)

Intervengdes no patriménio edificado (n.2)

Iniciativas de responsabilidade social e promogao da igualdade
Espetdculos e atividades com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa (niUmero de sessdes)
Espetdculos e atividades com dudio-descri¢do (nimero de sessdes)
SessBes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias intelectuais, sensoriais, sociais ou condi¢des do espetro autista (nimero de sessdes)
Sessdes para publicos desprotegidos, com percursos de exclusdo ou em situagdo de risco, abandono ou negligéncia (nimero de sessdes)
Intervengdes no edificio que promovam a acessibilidade a beneficiarios com mobilidade condicionada (nimero de interveng&es)
Agdes de formagdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade (nimero de sessées)
Programa de estagios (nUmero de estagidrios)
Programa de voluntariado (nimero de voluntarios)

Parcerias com entidades publicas e privadas na area da responsabilidade social (niumero de parcerias)
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4. Plano de atividades - Projeto artistico-cultural

Atividade Artistica e Programatica 2026

O ano de 2026 assinala um marco historico na vida do Teatro Nacional D. Maria Il. Apds trés
anos de profundas obras de requalificacao, no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR), o edificio do Rossio reabre as suas portas, coincidindo com a celebragao dos 180 anos da
sua fundacao. Esta reabertura representa nao apenas o regresso a casa, mas também o inicio de
um novo ciclo na histéria do teatro nacional, um tempo de renovacao, de afirmacao da sua
missdo publica e de fortalecimento das suas relagdes com o territério, as comunidades e os

artistas.

Durante o periodo em que o edificio esteve encerrado, o TNDM Il percorreu o pais com o projeto
Odisseia Nacional, uma experiéncia de descentralizacao e coesao territorial que transformou de
forma profunda a identidade e o modo de funcionamento da instituicao. Ao longo de trés anos,
mais de noventa concelhos receberam propostas artisticas, agcdoes formativas e projetos de
envolvimento comunitario, dando corpo a uma visao de teatro publico que se constréi em rede,
em didlogo com os diferentes contextos culturais e geograficos do pais. Em 2026, essa
aprendizagem reflete-se na reabertura do Rossio: um edificio renovado que acolhe uma
instituicdo mais consciente do seu papel nacional e mais preparada para o exercicio da

democracia cultural.

As obras de requalificacao do edificio deverao estar concluidas em junho de 2026, permitindo
que, apds um periodo de preparagao técnica e artistica, a programacao de reabertura tenhainicio
em setembro. A programacao de 2026 nasce assim desse duplo gesto de regressar e recomecar,
retomando a heranca de um teatro nacional e, ao mesmo tempo, reinventando a sua missao

enquanto espaco plural, acessivel e contemporaneo.

No primeiro semestre de 2026, o TNDM Il mantera a sua atividade regular em Lisboa através da
parceria com a Sala Estudio Valentim de Barros, assegurando a continuidade da programacao,
da relagcao com o publico e do trabalho com artistas e companhias, mas também prosseguira a
sua presenca no territorio nacional, reforcando a ligacdo com as comunidades, os municipios e
os parceiros institucionais com quem consolidou redes e colaboracdes durante a Odisseia

Nacional.

A partir de setembro, tem lugar a grande reabertura da programacao no edificio do Rossio, que
assinala também o inicio da nova temporada artistica. A Sala Garrett serd inaugurada com
Macbeth, de William Shakespeare, numa encenacao de Pedro Penim. A escolha da tragédia que

encerrou o teatro antes do incéndio de 1964 carrega um forte simbolismo de renascimento e
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continuidade, transformando a memoria das ruinas em fundacao de futuro. O momento
inaugural estende-se também a Praga do Rossio, com um espetaculo de videomapping que

convida toda a cidade a celebrar o regresso do seu teatro.

Reabrir o Teatro Nacional D. Maria Il nao significa recentra-lo apenas em Lisboa. Pelo contrério,
a requalificacao do edificio vem reforcar uma visao descentralizada e inclusiva da missao
publica. A experiéncia acumulada na Odisseia Nacional prolonga-se agora através de programas
estruturantes como o ATOS, em parceria com a Fundagao Calouste Gulbenkian e os municipios
de Lamego, S. Joao da Madeira, Loulé e Funchal, que continuarao a promover a participacao
cultural, o envolvimento cidaddao e o didlogo entre praticas artisticas e contextos locais.
Iniciativas como o Proxima Cena, o Festival PANOS e o Boca Aberta, todos com o apoio da
Fundacao “la Caixa”/BPI, garantem a continuidade de uma rede nacional de criagcao, formacao e
circulacao artistica, abrangendo publicos da infancia a juventude e comunidades de todo o

territorio, incluindo as regides autbnomas.

A par destas dimensoes de proximidade e partilha, o TNDM Il reafirma-se como espaco de
criacao, apresentacao e pensamento artistico contemporaneo, acolhendo criadores e
companhias que refletem a diversidade das praticas e linguagens teatrais do nosso tempo. As
producoes e coproducdes nacionais e internacionais de 2026 reforcam o papel do teatro como
lugar de encontro entre tempos e geografias, promovendo o didlogo entre tradicao e inovacgao,
memoria e experimentagao. Projetos como Suplicantes, de Sara Barros Leitao, Benformoso, de
Kéli Freitas, A Festa, do Teatro Experimental do Porto e da Companhia Brasileira de Teatro, ou
TOSHiiB4, de Luisa Guerra, entre outros, exemplificam essa pluralidade de visoes e discursos.
No plano internacional, destacam-se colaboragoes com criadores e instituicoes da Bélgica,
Palestina, Libano, Franca e Espanha, consolidando o papel do TNDM Il como plataforma de

intercambio cultural e artistico.

O regresso ao edificio do Rossio coincide ainda com um importante momento de celebragao e
de memoria institucional: as comemoragoes dos 180 anos do Teatro Nacional D. Maria Il. Para
além das iniciativas artisticas, o plano editorial destaca-se com o lancamento da colecao G//
Vicente Completo, coordenada por José Camoes, e outras publicagoes que resgatam a historia
e a contemporaneidade do teatro portugués. Este gesto de edicao e reflexao prolonga a missao

do TNDM Il como espago de pensamento, arquivo e futuro.

Com a reabertura do edificio e a consolidacao da rede nacional construida nos ultimos trés anos,
o Teatro Nacional D. Maria Il reforca a sua vocacao de teatro publico de todos e para todos, um
teatro que regressa ao Rossio, mas nao abandona o pais, que volta a sua casa, mas permanece

em movimento, que celebra o passado para o transformar em matéria de futuro.
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Um novo rumo para a Odisseia Nacional

O projeto Odisseia Nacional, iniciado em 2023, constituiu-se como uma das mais relevantes
experiéncias de descentralizagdo cultural realizadas em Portugal. Concebido para um ano,
rapidamente demonstrou a necessidade de prolongar a sua duracao, pela dimensao e pelo
impacto que alcancou junto dos artistas, das autarquias, das comunidades e dos publicos em
todo o pais. Ao longo de trés anos, o Teatro Nacional D. Maria Il percorreu o territério continental
e as regides auténomas, promovendo a circulagao de espetaculos, agoes formativas, projetos
participativos e encontros dedicados a reflexao sobre o papel da cultura e da arte na construgao

de uma democracia plural.

Em 2026, com a conclusao das obras no edificio do Rossio e o regresso da programacao a Lisboa,
encerra-se o ciclo da Odisseia Nacional enquanto projeto excecional, mas nao o seu legado. O
conhecimento, as redes e as parcerias criadas durante este periodo transformaram-se numa
nova consciéncia institucional e num modelo de trabalho que passa a integrar de forma
permanente a acdo do TNDM II. A Odisseia Nacional deixa, assim, de ser uma iniciativa
transitoria para se tornar a base de uma politica de presenca territorial continua, refletida em
programas estruturais que promovem a participacao, a criacao e a circulacao artistica em todo

o pais.

A institucionalizacao dessa dimensao territorial concretiza-se através da consolidacao de
programas como o ATOS, desenvolvido em parceria com a Fundagao Calouste Gulbenkian e
com os municipios de Lamego, S. Joao da Madeira, Loulé e Funchal, que continua a articular
arte, cidadania e comunidade. A esta rede juntam-se iniciativas como o Préxima Cena, o Festival
PANOS e o Boca Aberta, apoiados pela Fundacgao “la Caixa”/ BPI, que asseguram a continuidade
da relacao com diferentes publicos e faixas etarias, fortalecendo o compromisso do TNDM I
com a criagao, a formacao e o acesso a cultura em todo o territério. Em 2026, o Festival PANOS
realiza-se em Paredes, reforcando a sua vocacgao nacional e o envolvimento de jovens criadores

e estruturas de ensino artistico de todo o pais.

No primeiro semestre de 2026, o D. Maria Il apresenta Filodemo, de Luis de Camoes, com
encenacao de Pedro Penim, inserido nas comemoracdes dos 500 anos do nascimento do poeta.
O espetaculo estreia em Lisboa, na Sala Estudio Valentim de Barros, antes de iniciar uma
digressao nacional. Nesta encenacao, Pedro Penim propde uma leitura contemporanea de uma
das raras incursbes de Camoes no teatro, confrontando a inocéncia e o idealismo da comédia

pastoril com as urgéncias do presente. Mais do que uma celebracao literaria, Filodemo afirma-
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se como um gesto de reinterpretacao e liberdade, reivindicando o didlogo com os classicos como

espaco de resisténcia e de pensamento critico.

No segundo semestre, o projeto Auto da Barca do Inferno, dirigido por Raquel Castro a partir da
obra de Gil Vicente, integra o programa Proxima Cena e circulara por diferentes municipios,
dirigindo-se em particular ao publico escolar. Concebido para aproximar os estudantes do 3.°
ciclo da experiéncia teatral e de um dos textos centrais do curriculo da disciplina de Portugués,
o espetaculo promove um contacto vivo e atual com o patriménio vicentino, reafirmando o papel

da arte na formacao critica e cidada das novas geracgoes.

O Teatro Nacional D. Maria Il reafirma, deste modo, a sua vocagao nacional, preservando o
espirito da Odisseia Nacional e transformando-o num método de trabalho permanente, assente
na cooperagao, na escuta e na descentralizacao. Esta continuidade traduz-se numa presenca
ativa e regular em diversos municipios, na partilha de recursos e saberes, e na valorizacao das
dindmicas culturais locais. A experiéncia acumulada entre 2023 e 2025 demonstrou a
importancia de um teatro publico que se constréi em movimento, proximo das comunidades e

atento a diversidade do pais.

A partir de 2026, a politica territorial do TNDM Il organiza-se em torno de eixos permanentes: a
circulacao de espetaculos e producodes proprias; o desenvolvimento de projetos participativos e
de criacao colaborativa com artistas e populacoes locais; a promocao de acoes de capacitagao e
formacao; e a manutencao de uma rede de municipios parceiros, assegurando que o teatro
nacional continua a ser um espaco de encontro, de experimentacao e de cidadania cultural em

todo o pais.

PARTICIPACAO (PROGRAMA ATOS)

Em 2026, o programa ATOS entra na sua terceira etapa, dando continuidade ao ciclo de trabalho

conjunto entre o Teatro Nacional D. Maria Il e a Fundacao Calouste Gulbenkian, em parceria com
os municipios de Lamego, S. Joao da Madeira, Loulé e Funchal. O objetivo central é consolidar
uma relacao sustentavel entre poder local e comunidades, reforcando o papel dos municipios
como facilitadores da participacao cultural. Assente na experiéncia acumulada nos ultimos dois
anos, esta nova etapa visa desenvolver modelos de funcionamento que recentrem as instituicoes
culturais no apoio as praticas culturais comunitarias, promovendo a iniciativa civica e a

democracia cultural.

O programa propoe a criacao de Gabinetes de Participacao Cultural, estruturas adaptaveis —

fisicas ou digitais — que incentivam o envolvimento ativo das comunidades na vida cultural dos
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seus territorios. Esta linha de acao sera acompanhada por uma formacao especializada comum
aos quatro municipios, bem como por um programa de mobilidade artistica que estimula o
intercambio entre equipas locais e a partilha de metodologias participativas. Através dos
Encontros da Rede ATOS, serd ainda reforcada a articulagdo entre todos os parceiros,

fomentando a coesao e a continuidade da rede colaborativa criada desde 2024.

Complementarmente, o programa incluird a criacao de um Grupo de Especialistas para a
Democracia Cultural, espaco de reflexdo critica sobre os desafios e possibilidades da
participacao cultural nos territorios. No encerramento do ciclo, sera desenvolvido um projeto de
disseminacao publica que transformara as aprendizagens do ATOS num recurso util para outras
entidades culturais. Em 2026, o programa afirma-se como um instrumento estruturante de
colaboracgao estratégica entre o TNDM |l e a Fundagao Calouste Gulbenkian na promogao de uma

cultura mais aberta, justa e partilhada.

FORMACAO (OFICINA DE TEATRO)

O projeto Oficina de Teatro, em parceria com o Plano Nacional das Artes, tem como ponto de

partida a pergunta “Como se cria um grupo de teatro escolar?”. Através de residéncias artisticas
com alunos do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico em diferentes regides do pais, artistas
desenvolvem atividades de envolvimento dos jovens com as praticas teatrais, a partir das

linguagens artisticas e referéncias culturais locais.

O projeto pretende aproximar as escolas, os equipamentos culturais e as praticas artisticas em
cada localidade, proporcionando experiéncias de criagdo que ampliem a imaginacao e o
pensamento critico dos jovens. No final de cada processo, realiza-se uma partilha publica com a
comunidade escolar e local. Em 2026, o TNDM Il da continuidade as Oficinas de Teatro num
trabalho de aprofundamento da relacao entre artistas, escolas e teatros, privilegiando

residéncias de maior duracao e processos mais imersivos.

PRIMEIRA INFANCIA (BOCA ABERTA)

Criado em 2015, o Boca Aberta é um projeto que promove o acesso a cultura desde a primeira

infancia. Apés um percurso por diferentes municipios em 2024 e 2025, o projeto entra em 2026
numa nova fase, com a extensao da sua rede de colaboracao aos Acores, no ambito de Ponta

Delgada — Capital Portuguesa da Cultura.

O Boca Aberta estrutura-se em trés eixos — criagao e apresentagao, capacitagao e pensamento

— que dialogam entre si e envolvem artistas, mediadores e comunidades educativas. O
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programa mantém a apresentacao de espetaculos para criancas entre os 3 e os 6 anos,
circulando entre jardins de infancia e equipamentos culturais, e reforca a formacao de artistas e
profissionais da educacao na area das artes para a infancia. As Conversas de Boca Aberta,
dedicadas a reflexao e partilha de experiéncias, consolidam o projeto como espacgo de encontro
entre a criacao artistica e a mediacao cultural. Esta abordagem integrada tem permitido
profissionalizar estruturas locais e garantir a sustentabilidade de uma rede nacional dedicada a

criacao cultural para a infancia.

PENSAMENTO (PROGRAMA CENARIOS)

O programa CENARIOS constitui um grande evento de pensamento e partilha, concebido como

preambulo da reabertura do edificio do Rossio e da nova temporada de programacao. A decorrer
no verao de 2026, antes da inauguracao oficial da Sala Garrett, o CENARIOS propée um
momento de revisao critica do triénio 2023-2025 e de antevisao do novo ciclo do Teatro Nacional

D. Maria Il.

O programa reunira artistas, investigadores, programadores e pensadores em debates, mesas-
redondas e conferéncias, complementadas por apresentacoes artisticas, leituras encenadas,
concertos e showcases. Este encontro de reflexao e pratica artistica afirmard o TNDM Il como

espaco de pensamento vivo, em dialogo com o presente e orientado para o futuro.

Programacao em Lisboa

A reabertura do Teatro Nacional D. Maria Il em 2026 marca um novo capitulo na relagao historica
da instituicao com a cidade de Lisboa. Apds trés anos de auséncia forcada do edificio do Rossio,
tornou-se ainda mais evidente a importancia da presenca do teatro publico na capital e o papel
que desempenha na construgao de uma vida cultural dindmica, diversa e acessivel. O regresso
a Lisboa, iniciado em 2024 e consolidado em 2025, encontra em 2026 um ponto de viragem, ao
conjugar a continuidade da programacao em espagos parceiros com o0 regresso pleno ao

edificio-sede no Rossio.

No primeiro semestre do ano, o Teatro Nacional D. Maria Il mantera a sua atividade regular na
cidade através da Sala Estudio Valentim de Barros, um novo espaco de criacao e apresentacao,
instalado nos Jardins do Bombarda e gerido pela Largo Residéncias. A colaboracao com este
projeto tem representado um marco fundamental na histéria recente do teatro, permitindo nao

sO a sua continuidade programatica durante o encerramento do edificio, mas também o
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lancamento de uma nova sala de caracteristicas Unicas, vocacionada para a experimentacao, a
proximidade e o didlogo com as comunidades locais. Em 2026, a presencga do Teatro Nacional
D. Maria Il neste espaco reafirma o seu compromisso com o ecossistema cultural da cidade e
contribui para a sedimentacao e continuidade da Sala Estudio Valentim de Barros enquanto polo

de criacao, pensamento e colaboracao artistica.

A programacao da Sala Estudio Valentim de Barros no primeiro semestre de 2026 reflete essa
identidade plural. O espacgo acolherd a estreia de Filodemo, de Luis de Camoes, encenado por
Pedro Penim, inserido nas comemoracoes dos 500 anos do nascimento do poeta, antes da
digressao nacional. Segue-se TOSH/iB4, de Luisa Guerra, espetaculo vencedor da Bolsa Amélia
Rey Colacgo, que propde uma reflexao sobre a intimidade, o desejo e a tecnologia. O programa
Boca Aberta, que celebra uma década de atividade dedicada a primeira infancia, continuara a
promover apresentacoes, formacao e momentos de encontro entre artistas e educadores,
ampliando o alcance e a rede do projeto. A Sala Estudio Valentim de Barros acolhera ainda uma
das edicOes do Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas (FIMFA), reforgcando o

didlogo entre linguagens e a colaboracao com os principais festivais da cidade.

Estas atividades consolidam a Sala Estudio Valentim de Barros como uma extensao natural do
Teatro Nacional D. Maria Il em Lisboa, um espaco laboratorial onde se cruzam a criacao
contemporanea, a reflexdao sobre o territério e a experimentacao artistica. O sucesso deste
projeto confirma a importancia de diversificar os modos de presenca do teatro nacional na

capital, integrando-o em novas redes e formatos de producao e apresentacao.

No segundo semestre de 2026, com a conclusao das obras de requalificagao e a reabertura do
edificio do Rossio, inicia-se um novo ciclo de programacao. A Sala Garrett volta a ser o centro
de uma programac¢ao de grande escala, marcada por temporadas mais longas e projetos de
maior dimensao, reforcando a visibilidade dos criadores e o contacto continuado com o publico.
A Sala Estudio Amélia Rey Colago — Robles Monteiro do edificio do Rossio sera, por sua vez, um
espaco dedicado a experimentacao, ao pensamento e a descoberta de novas linguagens,
abrindo-se a projetos de criacdao contemporanea, coproducOes internacionais, praticas

emergentes e propostas interdisciplinares.

A definicao desta nova estrutura de programacao resulta diretamente das aprendizagens do
triénio 2023-2025. A experiéncia da Odisseia Nacional e o periodo de trabalho em rede com
multiplos espacos e parceiros evidenciaram a necessidade de um modelo de gestao artistica
flexivel, capaz de equilibrar continuidade e renovacao, tradicao e experimentacao, centro e

periferia. Em 2026, a politica programatica do Teatro Nacional D. Maria Il em Lisboa materializa-
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se, assim, num sistema articulado entre o Rossio e os espacos parceiros, integrando diferentes

escalas e temporalidades de criagao.

Com a reabertura do seu edificio e a consolidacao da Sala Estudio Valentim de Barros como
novo espaco de referéncia, o Teatro Nacional D. Maria Il refor¢ca a sua vocacdo como teatro
publico de Lisboa e de todo o pais, um teatro de portas abertas que conjuga heranca e futuro,

rigor e risco, presenca e movimento.

Sinopses dos Espetaculos

A programacao de 2026 do Teatro Nacional D. Maria Il reflete o inicio de um novo ciclo artistico,
marcado pela reabertura do edificio do Rossio e pelo regresso da sua atividade plena a capital.
Depois de trés anos de trabalho em rede e de presenga em todo o territério, o teatro retoma
agora as suas temporadas em Lisboa, incorporando as aprendizagens do periodo anterior e
afirmando um modelo de programagao que articula tradicao e inovagao, centro e territorio,

criacdo e pensamento.

1. Criacao Nacional e Producoes Proprias

A reabertura do Teatro Nacional D. Maria |l sera marcada por Macbeth, de William Shakespeare,
encenacgao de Pedro Penim, espetaculo que assinala o renascimento simbdlico da Sala Garrett e

o reencontro do teatro com a sua historia.

Benformoso, de Kéli Freitas, parte da realidade da Rua do Benformoso, no centro de Lisboa, para
dar voz as comunidades migrantes e pos-coloniais que habitam os arredores do Teatro Nacional
D. Maria Il. O projeto inscreve-se num percurso de criacao colaborativa e inclusao social,

afirmando o teatro como espaco de escuta e reconhecimento.

Suplicantes, de Sara Barros Leitdo, revisita a tragédia de Esquilo, articulando o mito das
mulheres que pedem asilo com as politicas migratérias da Europa contemporanea. Coproduzido
com diversas estruturas nacionais, o espetaculo propoe uma reflexdo sobre hospitalidade,

fronteiras e democracia.

A Festa, criacao conjunta do Teatro Experimental do Porto e da Companhia Brasileira de Teatro,
com direcao de Marcio Abreu e Gongalo Amorim, investiga a celebracao como espaco politico e

afetivo, onde arte e convivéncia se cruzam.
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We’ll Fix It in Post, de Cao Solteiro e André Godinho, integra a programacao do Festival Alkantara
e celebra quase trés décadas de trabalho da companhia, combinando teatro e cinema num

espetaculo que transforma o fim em festa e reflexao.

2. Coproducoes e Parcerias Internacionais

O Teatro Nacional D. Maria Il reforca, em 2026, a sua presenca internacional através de

colaboragbes com instituicoes e festivais de referéncia.

Casa Portuguesa, criacao de Pedro Penim estreada em 2022, serd apresentada no Théatre de
Liege, na Bélgica, marcando a circulacao internacional das producoes do Teatro Nacional D.

Maria Il.

Yes Daddy, dos palestinianos Bashar Murkus e Khulood Basel, propdée um confronto intenso
entre intimidade, poder e vulnerabilidade, e sera apresentado em Lisboa no ambito do programa

internacional do teatro.

When | Saw the Sea, do coredgrafo libanés Ali Chahrour, integra igualmente o Festival Alkantara
e da voz a historias de resisténcia e emancipacao de mulheres migrantes, no cruzamento entre

danca, musica e testemunho.

No Festival de Almada, o espetaculo /srae/ & Mohamed, de Israel Galvan e Mohamed El Khatib,
apresenta uma “danca documental” sobre memoria e identidade, prolongando a linha de

colaboragoes artisticas internacionais do teatro.

O TNDM Il acolhera também uma nova edicao da Ecole des Maitres, programa europeu de
formacao teatral avangada que junta artistas emergentes de diferentes paises e metodologias de

criagao contemporanea.

3. Programas de Criacao e Circulacao Nacional

A circulacao e descentralizacao continuam a ser eixos centrais da atividade do Teatro Nacional

D. Maria Il em 2026, reforcando o didlogo com municipios, estruturas artisticas e comunidades.

Filodemo, de Luis de Camoes, encenacdo de Pedro Penim, estreia na Sala Estudio Valentim de
Barros e segue em digressao nacional durante o primeiro semestre, no ambito das
comemoragoes dos 500 anos do nascimento do poeta. A encenacao propde um olhar

contemporaneo sobre o legado camoniano e a sua atualidade simbdlica.

O Auto da Barca do Inferno, projeto da companhia Razoes Pessoais dirigido por Raquel Castro,

insere-se no programa Préxima Cena, apoiado pela Fundagao “la Caixa”/ BPI. Dirigido a
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comunidade escolar, o projeto tem como base o texto de Gil Vicente e promove o contacto direto

dos estudantes com o teatro e com a reflexao critica sobre a cidadania e a cultura.

O programa ATOS, desenvolvido em parceria com a Fundacao Calouste Gulbenkian e os
municipios de Lamego, Sado Joao da Madeira, Loulé e Funchal, entra na sua terceira etapa,
consolidando o trabalho em torno da participacao cultural e da democracia artistica. Em 2026
serao criados Gabinetes de Participacao Cultural e um programa de mobilidade e formacao

partilhado entre equipas locais.

O Boca Aberta, projeto dedicado a criacao para a primeira infancia, celebra dez anos e amplia o
seu alcance com novas parcerias, incluindo a regiao dos Acgores, no ambito de Ponta Delgada -
Capital Portuguesa da Cultura. Com apoio da Fundacao “la Caixa”/ BPI, o projeto reforca os eixos
de criacdo, capacitagao e pensamento, envolvendo artistas, educadores e estruturas locais na

consolidacao de uma rede nacional de criacao cultural para a infancia.

O Festival PANOS - palcos novos palavras novas, que promove o teatro juvenil e a nova
dramaturgia, realiza-se em 2026 em Paredes, apresentando os espetaculos finalistas e o

lancamento do volume anual de textos originais encomendados a autores contemporaneos.

4. Festivais e Projetos Especiais em Lisboa

O Teatro Nacional D. Maria Il reafirma-se como parceiro das principais iniciativas culturais da

cidade de Lisboa, acolhendo e promovendo projetos que cruzam linguagens e publicos.

A Sala Estudio Valentim de Barros sera palco de uma nova edicao do Festival Internacional de
Marionetas e Formas Animadas (FIMFA), dirigido por Luis Vieira e Rute Ribeiro, que reune
artistas e companhias de todo o mundo, explorando novas abordagens ao teatro visual e a

marioneta contemporanea.

O Festival Alkantara contard com a apresentacao de We’// Fix It in Post, de Cao Solteiro e André
Godinho, e When / Saw the Sea, de Ali Chahrour, reforcando o dialogo entre criadores nacionais

e internacionais em torno da experimentacao e da reflexao politica.

Para assinalar a reabertura do teatro, a Praca do Rossio acolherd um espetaculo de
videomapping que transformard a fachada do edificio num espago de celebragao publica e
partilhada. Este evento marca simbolicamente o reencontro entre o Teatro Nacional D. Maria Il

e a cidade.
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5. Formacao, Jovens Artistas e Pensamento

O Teatro Nacional D. Maria Il mantém em 2026 uma forte aposta na formacao e na reflexao

critica, envolvendo jovens artistas e publicos.

O programa de estagios para atores recém-licenciados culminara com a apresentacao do
espetaculo A Cantora Careca, sob direcao de Beatriz Batarda, oferecendo a jovens intérpretes

uma experiéncia de criacao e integracao profissional.

O projeto Oficina de Teatro, em parceria com o Plano Nacional das Artes, prossegue com
residéncias em escolas de norte a sul do pais, aproximando artistas, estudantes e comunidades

locais, e estimulando a curiosidade e o gosto pelo teatro entre os mais jovens.

O programa Cenarios, apresentado no edificio do Rossio como preambulo da nova temporada,
serd um grande encontro de pensamento e reflexao sobre o triénio 2023-2025 e uma antevisao

do novo ciclo artistico do teatro, envolvendo artistas, investigadores e programadores.

A Ultima Sexta-feira, evento mensal dedicado a jovens artistas e ativistas, continuara a promover
encontros abertos e multidisciplinares sobre temas urgentes do nosso tempo, reforcando o

didlogo entre arte, ecologia e participacao civica.

A programacao de 2026 do Teatro Nacional D. Maria Il inaugura um novo ciclo de criacao,
circulacao e pensamento, que projeta as aprendizagens do triénio anterior num futuro de maior
estabilidade e ambicao artistica. Com o regresso ao Rossio e o reforco da presenca no territorio,
o teatro afirma-se como uma instituicdo publica em movimento, comprometida com a
contemporaneidade, a diversidade e a construcdo de um espaco cultural verdadeiramente

partilhado.

Publico escolar e infantojuvenil

O Teatro Nacional D. Maria Il prossegue, em 2026, a consolidacao de trés programas
estruturantes que ligam criacao, formacao e participacao, envolvendo artistas, escolas,
municipios e comunidades em todo o pais. Estes projetos — Boca Aberta, PANOS e Oficinas de
Teatro — constituem eixos centrais da estratégia de mediacao e democratizacao cultural do
teatro nacional, promovendo a relagao entre arte e educacgao, entre criacao e territério, e entre

geracgoes.

O Boca Aberta é um projeto dedicado a criacdo artistica para a primeira infancia, criado em 2015
e desenvolvido desde 2024 como iniciativa conjunta do Teatro Nacional D. Maria Il e da Fundacao

“la Caixa”, em colaboracao com o BPI e o Plano Nacional das Artes. Em 2026, o projeto celebra
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o seu décimo aniversario e estende-se pela primeira vez aos Agores, no ambito de Ponta Delgada

— Capital Portuguesa da Cultura.

Durante este novo ciclo, o Boca Aberta reforca a articulacao entre os seus trés eixos de acao —
criacdo e apresentagcao, capacitacao e pensamento —, envolvendo artistas, educadores,
mediadores e estruturas culturais locais. Os espetaculos continuam a circular entre jardins de
infancia e equipamentos culturais, afirmando as criancas como espectadores do presente e

agentes de curiosidade e descoberta.

A formacao dirige-se a artistas e profissionais da educacao, com acdes de capacitacao que
promovem a qualificacdo e o didlogo entre praticas pedagodgicas e artisticas. Paralelamente, as
Conversas de Boca Aberta continuam a constituir um espaco de reflexao e partilha sobre criacao

e mediagao cultural para a infancia.

Este programa tem permitido construir uma rede nacional de producao cultural para a infancia,
contribuindo para a profissionalizacao de artistas e estruturas e para a consolidacao de uma

comunidade artistica dedicada a este publico.

O PANOS - Palcos Novos Palavras Novas, projeto de teatro juvenil que se realiza anualmente
desde 2006, volta em 2026 a reunir jovens de todo o pais, entre os 12 e os 19 anos, em torno da
leitura, criacao e apresentacao de novas dramaturgias. O projeto € uma iniciativa do Teatro
Nacional D. Maria Il e da Fundacao “la Caixa”, em colaboragcao com o BPI. A edicao de 2026
realiza-se em Paredes, em parceria com o municipio e os seus equipamentos culturais,
prolongando a descentralizacao iniciada nos ultimos anos e consolidando a rede de grupos

juvenis de teatro em todo o territério.

Ao longo do ano, dezenas de grupos escolares e associativos ensaiam e apresentam as suas
versoes de textos originais encomendados a trés autores contemporaneos, num processo que
envolve oficinas, encontros e dialogo direto entre criadores e participantes. Seis dos espetaculos
serao selecionados por um juri para apresentagao no Festival PANOS, que constitui o momento
culminante deste percurso coletivo. O projeto prossegue assim a sua missao de promover o
teatro como espaco de expressao, formacao e cidadania, incentivando as novas geracgoes a

tomar a palavra e a participar ativamente na vida cultural.

As Oficinas de Teatro, projeto desenvolvido em parceria com o Plano Nacional das Artes desde
2023, prosseguem o seu percurso em 2026, aprofundando o modelo de residéncias artisticas em
escolas de norte a sul do pais. Estas oficinas, dirigidas a estudantes do 2.° e 3.° ciclos, fomentam
o contacto direto com a criacao teatral, promovendo o gosto pela arte e pela experimentacao.

Artistas convidados desenvolvem, ao longo do ano letivo, processos de criagao com as turmas
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envolvidas, propondo experiéncias que dialogam com o quotidiano dos jovens e com o contexto
local. No final de cada residéncia, o trabalho é partilhado publicamente, em apresentagoes
informais que envolvem a comunidade escolar e as familias. Paralelamente, o programa integra
oficinas para jovens fora do contexto escolar, masterclasses para educadores e profissionais da
cultura e encontros de reflexao sobre o papel do teatro na formacao das novas geragoes. Em
2026, o projeto prossegue com um novo grupo de municipios parceiros, consolidando a rede

nacional de criagao e educacao artistica.

Estes trés programas complementam o trabalho desenvolvido no ambito do Programa ATOS,
aprofundando o compromisso do Teatro Nacional D. Maria Il com as praticas de mediagao e
participacao cultural. Em conjunto, afirmam uma visao integrada que valoriza a criacdo em
didlogo com os territdrios, a educacao artistica e a formacgao de publicos, reforcando a dimensao

transformadora e democratica do teatro publico em Portugal.

Plano editorial e expositivo

Em 2026, o Teatro Nacional D. Maria Il reforca o seu papel como editor e promotor de
pensamento critico e teatral, consolidando uma linha editorial que combina a preservacao do
patrimoénio com a valorizagcao da criacao contemporanea. O trabalho editorial e expositivo
integra-se plenamente na missao publica do Teatro, contribuindo para a difusdao do repertorio
classico e moderno, a investigacao artistica e tedrica e a aproximacao entre o publico e a historia

viva do teatro portugués.

A edicao de textos de teatro, estudos e publicagoes institucionais mantém-se como uma vertente
essencial da atividade do D. Maria Il, assegurando a continuidade de colecdes ja reconhecidas
— “Textos de Teatro”, “Estudos”, “Biblioteca Basica de Teatro” e “Panos” — e ampliando o seu
alcance através de traducoes de obras fundamentais da teoria e da dramaturgia contemporéanea.
A publicagcao bilingue de volumes criticos do teatro portugués contemporaneo continuara a
promover internacionalmente a criacao nacional, em articulagcdao com o trabalho artistico e a

circulacao das producoes do Teatro.

O ano de 2026 marca ainda o langamento do primeiro volume da colecao “Gil Vicente
Completo”, publicada em parceria com a editora Bicho-do-Mato e coordenada cientificamente
por José Camobes, do Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa. Esta colecao, composta por cinco volumes, apresenta a obra integral de Gil Vicente com
ortografia modernizada e glosséarios de apoio a leitura, visando uma ampla divulgagao junto do

grande publico, nomeadamente entre os leitores mais jovens. O primeiro volume incluira uma
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introducao que contextualiza o projeto no ambito das comemoragoes dos 180 anos do Teatro
Nacional D. Maria Il, patronado precisamente pelo autor fundador do teatro portugués. Trata-se
de umainiciativa de grande alcance simbodlico, que reafirma o papel do D. Maria Il como guardiao

e mediador do patriménio teatral nacional.

Nas suas edicoes, o Teatro Nacional D. Maria Il continuara também a publicar biografias de
figuras centrais do teatro portugués — como Carlota Talassi, protagonista do primeiro volume
da colecao “Biografias do Teatro Portugués: Mulheres” —, estudos dedicados a criagcao
contemporanea e reedicoes de textos histéricos e académicos fundamentais, em colaboracao

com artistas, investigadores e instituicoes de ensino superior.

Entre os lancamentos editoriais previstos para 2026 contam-se 7erra Nullius, de Paula Diogo de
Carvalho; Macbeth, de William Shakespeare (na traducao de Manuel Bandeira e com prefacio de
Tiago Bartolomeu Costa); As Suplicantes, de Esquilo (traducdo de Sofia Frade e Sara Barros
Leitdao); 30 anos Teatro Praga;, Panos: Palcos Novos, Palavras Novas [2025], com textos de Ana
Markl, Joaquim Arena e Mariana Jones; Atriz e Ator. Artistas (Vol. IV), de Joao Brites e Teatro O

Bando; e o ja referido Gi/ Vicente — Volume /, coordenado por José Camoes.

Ler teatro é um exercicio de imaginagao e de presenca. Had quem o faga em siléncio, construindo
cenarios mentais, e ha quem o viva em voz alta, dramatizando as palavras. Dentro destas edicoes
— tantas vezes discretas no formato, mas imensas no conteddo — habitam as vozes de autores
que moldaram a histéria da civilizagao e de criadores contemporaneos que desafiam o presente
e antecipam o futuro. O Teatro Nacional D. Maria Il assume, assim, a responsabilidade de
preservar e difundir esse patrimdnio escrito, mas também de o recontextualizar e atualizar,

tornando-o acessivel a novas geracoes de leitores e espectadores.

O trabalho editorial do D. Maria Il é, por isso, uma dimenséao indissocidvel da sua missao de
servigo publico e um contributo estruturante para o ecossistema cultural portugués, ao servico

da membdria, da reflexao e da renovacgao artistica.

No plano expositivo, o Teatro Nacional D. Maria Il prepara duas mostras que reforcam a relacao
entre o patrimonio material e a criacdo contemporanea: a exposicao permanente 4.7 Ordem,
dedicada a histéria e aos objetos emblematicos do Teatro, e a exposicao Rossio — Fotografia de
Cena, que apresentara uma leitura visual da reabertura do edificio e da sua programacao. Ambas

as iniciativas sublinham o papel do Teatro como espago de memoria viva e de mediagao cultural.

O eixo editorial e expositivo articula-se, assim, com as dimensoes artistica, educativa e territorial

do Teatro Nacional D. Maria Il, contribuindo para um projeto coerente e continuo de valorizagao
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do pensamento, da criacao e do patrimoénio, no ano em que o Teatro celebra 180 anos de

existéncia e renova o seu compromisso com o futuro.

Representatividade nacional e internacional

Nacional

Em 2026, o Teatro Nacional D. Maria Il reafirma o seu papel como instituicao publica de alcance
nacional, prosseguindo a sua missao de promover o acesso equitativo a cultura em todo o
territorio portugués. A circulacao de espetaculos, programas de criacao e projetos educativos e
participativos — entre eles Atos, Boca Aberta e Oficina de Teatro — continuara a assegurar a
presenca regular do D. Maria Il nas varias regidoes do pais, dando continuidade a rede de

cooperacao criada durante a Odisseia Nacional.

Esta atuacao territorial complementa a reabertura do edificio do Rossio, reforcando a ideia de
um teatro nacional que se expande para |4 da sua sede e que continua a servir comunidades
locais, publicos escolares e estruturas artisticas de norte a sul do pais. O D. Maria Il mantém
assim o compromisso de descentralizar a criacao, de fortalecer os lacos entre os teatros
municipais e as companhias independentes e de contribuir para o desenvolvimento sustentavel

do setor cultural.

A equipa do Teatro continuara também a desenvolver acoes de formacao e capacitacao para
profissionais da area da cultura, partilhando metodologias de trabalho e promovendo a
qualificacao técnica e artistica do setor. Estas atividades, realizadas em articulacao com a
Direcao-Geral das Artes e a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, consolidam o papel do
D. Maria Il como um recurso estratégico e colaborativo ao servico do ecossistema cultural

nacional.

No plano institucional, o Teatro Nacional D. Maria Il mantém a sua participagao na PERFORMART
— Associacao para as Artes Performativas em Portugal, integrando a sua Direcao, que visa a
promocgao e representacdo do setor das artes do espetaculo, reforcando a coesdo e a

colaboracao entre estruturas de criacao, programacao e producao em todo o pais.

O TNDM Il é também associado da Acesso Cultura, associagao que promove o acesso - fisico,
social e intelectual — a participagao cultural, em linha com o profundo trabalho de alargamento

da sua acessibilidade que tem vindo a desenvolver hd mais de uma década.
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Internacional

Em 2026, o Teatro Nacional D. Maria Il reforca a sua presenca no panorama internacional,
intensificando o diadlogo artistico e cultural com diferentes geografias e consolidando o seu papel

como embaixador do teatro portugués no estrangeiro.

A circulacao internacional das produgdoes do Teatro serd uma das vertentes centrais desta
estratégia. Casa Portuguesa, de Pedro Penim, sera apresentada no Théatre de Liége, na Bélgica,
numa nova etapa da sua difusao europeia, afirmando o D. Maria Il como parceiro de referéncia

na criacdo contemporanea.

O Teatro Nacional continuard também a integrar redes e projetos de cooperacao artistica e
institucional, entre os quais Un/earning for Future, Voices e Journalism Theatre, atualmente em
candidatura ao programa Europa Criativa da Uniao Europeia. Estes projetos promovem o
intercambio de artistas, o desenvolvimento de praticas sustentaveis e inclusivas e a investigagao
das relagbes entre teatro, politica e comunicacdo. As parcerias internacionais constituem um
pilar essencial para a internacionalizacao dos artistas portugueses e para o fortalecimento das

relacoes entre o D. Maria Il e os principais centros de criacao europeus.

O D. Maria Il manterd igualmente a sua colaboracdo com a Ecole des Maitres, projeto
internacional de formacao teatral avancada que relne jovens artistas de toda a Europa sob a
orientacao de criadores de renome, e com a ETC — European Theatre Convention, rede europeia
de teatros publicos que promove a criacao artistica, a mobilidade e o pensamento critico em

torno das artes performativas.

A nivel institucional, o Teatro prossegue, através da Performart, a sua participacao na PEARLE -
Performing Arts Employers Associations League Europe, reforcando a articulacdo com
organismos europeus e redes de representacao profissional, e mantendo-se ativo nos principais

féruns de discussao e cooperagao internacional.

A internacionalizacao do D. Maria Il estende-se ainda ao espaco lusdfono, através de
colaboracoes e intercambios que procuram fortalecer as ligacoes culturais com paises da CPLP.
Projetos como Benformoso, de Kéli Freitas, assinalam essa vontade de didlogo com as
comunidades migrantes e com a diversidade das identidades que compoéem o mundo de lingua

portuguesa, sublinhando o papel do teatro como espag¢o de encontro e de reconhecimento.

No ano em que celebra 180 anos de historia, o Teatro Nacional D. Maria Il afirma-se, assim, como
uma instituicdo de referéncia nacional e internacional, comprometida com a criacao
contemporanea, a formagao, a cooperagao e a circulagao de ideias e artistas, contribuindo para

o reforco da presenca de Portugal no panorama teatral europeu e global. Todas estas acoes
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inscrevem-se num compromisso institucional com a sustentabilidade, a inclusao e a diplomacia
cultural, principios que orientam a acdo do Teatro e reforcam a sua dimensao publica e

internacional.

Responsabilidade social e igualdade

O Teatro Nacional D. Maria Il mantém, em 2026, o compromisso de integrar a responsabilidade
social e a igualdade como eixos estruturantes da sua missao de servico publico. O ano da
reabertura do edificio do Rossio assinala ndo apenas a recuperagao fisica de um espacgo
simbodlico, mas também a concretizacdo de um trabalho continuo na promocao da

acessibilidade, da inclusao e da diversidade, iniciado ao longo dos anos de descentralizacao.

Promocao global da acessibilidade

Encerrado em 2023 para obras de requalificacdo no ambito do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia, o edificio do Teatro Nacional D. Maria Il reabre em 2026 com condicOes
profundamente melhoradas ao nivel da acessibilidade universal. O processo de renovacao
permitiu uma transformacao estrutural que assegura o acesso equitativo a todos os publicos e

profissionais, tanto nos espagos de fruicdo como nas areas técnicas e de bastidores.

Entre as principais intervencoes realizadas destacam-se:

a reconfiguragao do atrio, com bilheteira e livraria integradas e acessiveis;

a colocacao de corrimaos no acesso ao atrio e ao Salao Nobre;

a adaptagao de camarins e zonas técnicas para artistas com mobilidade reduzida;

a implementacao de sinalética acessivel nas areas publicas e de trabalho;

a criacao de acessos universais a Sala de Cenografia, ao guarda-roupa e aos figurinos.

Estas melhorias materiais complementam-se com um plano continuo de inclusao nas praticas
artisticas, comunicacionais e institucionais. Em 2026, o D. Maria Il continuara a garantir, sempre
que possivel, a presenca de recursos de acessibilidade — como interpretacao em Lingua Gestual
Portuguesa, audiodescricao e legendagem — nos espetaculos apresentados em Lisboa e em

digressao nacional.

No territorio, a estratégia de acessibilidade prossegue o trabalho desenvolvido com os diversos
parceiros, através da promocao de boas praticas e da capacitacao técnica de equipas locais. Este

movimento contribui para a criacao de condicoes de igualdade de acesso em todo o pais,
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reduzindo assimetrias e reforcando o papel do D. Maria Il como agente de transformacao

cultural.

Formacao e Capacitacao

A acessibilidade é entendida também como um processo de aprendizagem continua. Em 2026,
o D. Maria Il reforga a formacao interna dos seus trabalhadores, com especial incidéncia na area
do atendimento inclusivo, da linguagem neutra e da comunicacgao acessivel. O curso de Lingua
Gestual Portuguesa, as formacoes em atendimento a pessoas com necessidades especificas e
os modulos sobre praticas inclusivas permitirao aprofundar a capacitacdo das equipas e

promover uma cultura institucional de empatia e escuta ativa.

Paralelamente, o Teatro continuara a oferecer agcoes de formagao e acompanhamento dirigidas
a profissionais de equipamentos culturais parceiros, consolidando uma rede de agentes
capacitados para integrar politicas de acessibilidade nas suas programacoes e praticas diarias.
Estas acOes visam alargar o impacto do trabalho do D. Maria Il, multiplicando o efeito

transformador do investimento feito durante o periodo de requalificacao.

Monitorizacao e avaliacao

A monitorizacao e avaliacao das acdes de acessibilidade e inclusao permanecem um eixo
essencial da estratégia institucional do Teatro. Em 2026, serao aprofundados os processos de
recolha e analise de dados, combinando métodos quantitativos e qualitativos que permitam

compreender de forma rigorosa o impacto das praticas adotadas.

A metodologia de investigacdo-acdo continuara a orientar este trabalho, permitindo captar as
experiéncias e significados atribuidos pelos diferentes publicos e participantes. A partir destas
analises, o D. Maria Il produzird conhecimento util a melhoria das suas politicas e a disseminacgao

de boas praticas junto de parceiros e entidades culturais.

O ano da reabertura sera, assim, também um momento de escuta e reflexdao. Pretende-se
consolidar espagos de encontro e circulagao de informacao, internos e externos, envolvendo
organizacdes académicas, instituicoes congéneres e comunidades locais, de modo a reforgar o

papel do Teatro como referéncia nacional na promoc¢ao da igualdade de acesso a cultura.
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Em 2026, o Teatro Nacional D. Maria Il renova o seu compromisso com a acessibilidade e a
igualdade, entendendo-os ndo como um conjunto de medidas isoladas, mas como principios
orientadores da sua acao. Cada melhoria no edificio, cada espetaculo acessivel, cada formacao
ou parceria traduz uma visao de teatro publico assente na inclusao, na escuta e na partilha.
Reabrir o D. Maria Il é, assim, reabrir também um espaco de cidadania e de encontro, onde todas
as pessoas, independentemente das suas condi¢des, possam sentir-se parte do mesmo palco

comum que € a cultura.

Parcerias

Em 2026, o Teatro Nacional D. Maria Il reforca a importancia estratégica das suas parcerias como
alicerce essencial da sua missao de servico publico. O ano da reabertura do edificio do Rossio
marca um novo ciclo de cooperacdo com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, que tém contribuido para o desenvolvimento, diversificagdo e sustentabilidade

das atividades do Teatro.

Mantendo o percurso iniciado em 2018, o D. Maria Il continuard a valorizar as instituicoes e
organizagdes que o tém acompanhado ao longo dos ultimos anos, aprofundando as relagoes
que se revelaram fundamentais para o sucesso dos projetos artisticos, formativos e editoriais.
Ao mesmo tempo, o Teatro prosseguird o trabalho de pesquisa e estabelecimento de novas
parcerias, alargando o seu espectro de colaboracao a dreas emergentes como a sustentabilidade,

a inovacao, a transicao digital e o desenvolvimento de praticas culturais inclusivas.

Estas parcerias traduzem-se em diferentes formas de apoio — desde o mecenato e o patrocinio
a coproducao e a cooperacao técnica — e tém um impacto direto na concretizacao de projetos
de criacao, circulacao e formacao. Sao também decisivas para o refor¢co da dimensao educativa
e participativa do Teatro, bem como para a consolidacao de programas de longa duragcao como

o Boca Aberta, o ATOS ou o Proxima Cena.

Em 2026, o D. Maria ll prosseguira igualmente o trabalho de estreita articulagcao com as principais
instituicoes culturais, empresariais e académicas do pais, com destaque para a Fundacao
Calouste Gulbenkian, a Fundacao “la Caixa” / BPI, o Grupo Ageas Portugal, a NTT Data, o Plano
Nacional das Artes, o Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa, a Fundagao GDA, a Diregao-Geral das Artes, a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses

e as Camaras Municipais parceiras em todo o territério nacional.

O Teatro continuard ainda a fomentar colaboracdes internacionais no quadro das suas

coproducoes e projetos europeus, fortalecendo a sua presenca nas redes profissionais e culturais
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e contribuindo para a afirmacao de Portugal no contexto das artes performativas

contemporaneas.

Este conjunto diversificado de parcerias — institucionais, territoriais, empresariais e artisticas —
constitui um fator determinante para a sustentabilidade e relevancia publica do Teatro Nacional

D. Maria ll, garantindo a continuidade de uma acao cultural descentralizada, plural e partilhada.

As parcerias representam, assim, um pilar essencial da autonomia artistica e da sustentabilidade
financeira do Teatro. Permitem diversificar as fontes de financiamento, ampliar o alcance social
e geografico da sua acao e consolidar o seu papel enquanto instituicao publica de referéncia,
que se renova e expande através da colaboracao e da partilha de recursos, saberes e

responsabilidades.

Comunicacao

Em 2026, o Teatro Nacional D. Maria Il reabre o edificio do Rossio, em Lisboa, apds trés anos de
encerramento para obras de requalificagao. A atividade do Teatro voltard a concentrar-se no
edificio-sede, com uma programacao regular que marcara o regresso deste espago emblematico
a cidade. Em paralelo, manter-se-4 uma presenca em varias regidoes do pais, em articulacao com
os parceiros locais, assegurando a continuidade da sua missao de servigo publico e de coesao

territorial.

O Plano de Comunicacao e Marketing de 2026 tem como principal objetivo acompanhar este
momento historico de reabertura, reforcando a notoriedade da instituicao e a sua relacao com
os publicos. A estratégia assentara na valorizagao simbdlica e mediatica do regresso do Teatro
ao Rossio, na consolidacao da sua presenca digital e na ampliacao da visibilidade da
programacgao nacional. O plano aposta numa comunicagao integrada, articulando campanhas
institucionais e programaticas, comunicacao territorial e estratégias digitais inovadoras,

promovendo uma imagem coerente, contemporéanea e acessivel.

Comunicacao Programatica

No inicio do ano sera langcada uma campanha de comunicacao dedicada a reabertura do edificio,

com forte presengca em meios de comunicagao exterior, transportes publicos, imprensa e
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plataformas digitais. Esta sera a principal campanha de 2026, sublinhando o regresso do Teatro

ao Rossio e a sua reaproximacao a cidade de Lisboa.

Ao longo do ano, os espetaculos de carreira mais longa contarao com campanhas proprias,
assegurando maior visibilidade junto dos publicos, e em novembro decorrera uma campanha
de maior dimensao associada ao produto de Natal do Teatro. A programacao nacional
continuara a ser divulgada em articulagcao com os parceiros locais, garantindo a visibilidade dos

projetos nas diferentes regioes e reforcando o impacto territorial da atividade do D. Maria Il

Serao produzidos dois programas semestrais em papel, que destacarao a programacao do
Teatro em Lisboa e em todo o pais. Estes materiais graficos serao distribuidos em pontos
estratégicos da capital e em espacos parceiros, assegurando uma comunicacao abrangente e

continuada.

A comunicacao digital manterd um papel prioritario, com presenca ativa nas redes sociais e
campanhas de publicidade segmentada. Em 2026 sera integrado um novo sistema de CRM, que
permitird uma gestao mais eficiente dos dados de espectadores e participantes, bem como das
informacées provenientes da Livraria do Teatro e da Biblioteca | Arquivo. Esta ferramenta
potenciara a criacdo de campanhas mais personalizadas e o aprofundamento da relagdo com os
publicos. A estratégia digital serd complementada pela producao continua de conteudos
audiovisuais e pela dinamizacdo da rede de influenciadores, ampliando o alcance da

comunicagao e diversificando os publicos.

Durante o ano serd também concretizada a reformulacao do site institucional, com um novo
grafismo, funcionalidades acrescidas e uma maior atencao a experiéncia do utilizador,
assegurando igualmente o cumprimento integral dos requisitos de acessibilidade. Os materiais
de comunicacgao especificos, como programas, folhas de sala, cartazes, x-banners, bandeirolas
e campanhas out of home, continuarao a ser produzidos de acordo com as caracteristicas de

cada projeto e com o respetivo publico-alvo.

Comunicacao Institucional

Ao nivel institucional, o plano de comunicacao prevé a continuidade do podcast TEATRA, com a
participacao de personalidades relevantes da cultura nacional e internacional. A assessoria de
imprensa manterda a sua estratégia de acao, com particular enfoque na comunicacao da
reabertura do edificio do Rossio e na consolidagao da atividade do Teatro em Lisboa, sem

descurar a divulgacao das iniciativas com impacto nacional.
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As parcerias de comunicacao com entidades como a RTP e a FNAC serao mantidas, reforcando
o alcance das atividades do Teatro em todo o territério. Em 2026 serd também desenvolvido um
projeto de merchandising institucional, disponivel na Livraria do Teatro, como mais um ponto

de contacto e de valorizagcao da marca D. Maria Il.

Identidade Grafica

A identidade grafica do Teatro, renovada em 2025, evoluira em 2026, ajustando-se a nova etapa
da instituicao e ao regresso da atividade ao edificio do Rossio. Esta evolugao permitira consolidar
a imagem visual e comunicacional do Teatro Nacional D. Maria Il, reforcando a sua coeréncia,
atualidade e acessibilidade, e afirmando-o como uma instituigao publica de referéncia, moderna

e préxima dos seus publicos.

Investimento

O investimento, quer na preservacgao patrimonial, material e imaterial de um edificio Monumento
Nacional, quer na manutencao e atualizacao técnica, de conforto e de acessibilidade do publico,
dos artistas, técnicos e colaboradores, representa um enorme esfor¢co e nao pode deixar de ser

uma das prioridades desta instituicao.

Decorridos mais de 45 anos da reabertura do teatro, em 1978 - apds a sua destruicao quase
integral no incéndio de 1964 - e sem ter sido alvo, nesse periodo, de intervencgoes estruturais de
fundo, o edificio encontrava-se desadequado face a forma de operar de uma instituicao com as
caracteristicas do TNDM Il e apresentava patologias e necessidades de intervencao de relevo,
cujo sucessivo adiamento foi agravando os riscos para a seguranca pessoas, bens,

equipamentos e instalagoes, conforme vimos a alertar nos ultimos anos.

Um dos problemas sucessivamente apresentado prendia-se com as condicdes ambientais de
trabalho de grande parte dos trabalhadores. Condicoes que eram muito precarias, devido a falta
de espacos de trabalho adequados do projeto de reabilitagdao apds o incéndio. Tal como grande
parte dos teatros com mais de algumas décadas de existéncia, o TNDM Il nao dispunha de
espacos administrativos em quantidade e qualidade suficiente, fazendo com que tenha sido
necessario, ao longo das décadas, “anexar” para espaco de escritério zonas do teatro cuja
funcao original nao era essa. Isto resultou numa situagao prevalecente de espacgos de trabalho
desadequados em termos de area, luminosidade, climatizacdo e conforto. Neste contexto,

iniciou-se em 2019 o projeto para reconversao da atual Sala de Cenografia numa zona de
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escritério que garanta condicoes adequadas para o desempenho de fungdes maioritariamente
administrativas. A inclusao deste projeto na componente Cultura/Patrimoénio Cultural do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) permitiu encontrar o almejado financiamento para a sua
execucao, que estd em curso, prevendo-se a conclusao das obras em meados de 2026. Assim, a
maioria do investimento previsto é no ambito do PRR (2.000.000€), prevendo-se também alguns
investimentos paralelos que complementam a obra, permitindo um regresso com melhores

condicoes de trabalho para todos, em linha com as exigéncias atuais.

Os restantes investimentos sao de substituicao de equipamento basico — de luz, som, video e
maquinaria de palco - retomando a aposta na renovacgao do parque técnico do TNDM Il em 2027

e 2028.

Projetos

Em termos de execucao orcamental, o TNDM Il tem para 2026 inscrito no seu orcamento a

continuacgao da requalificagdo do imével, no ambito do PRR:

PRR — Imével: Beneficiacao da cobertura, fachadas e espacos interiores; beneficiacao de sistema

de climatizagcao AVAC,; atualizacao e melhoria de condigdes de seguranca.

Trata-se de um investimento suportado por fundos comunitarios.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Unidade

P— o | 2025 | 2025 | 1°T2026 | 2.0T2026 | 3.T2026 | 4.oT2026 | 2027 | 2028 |

mm Previsdo Previsdo Previsao Previsdo Previsdo Previsdo

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituicdo ou de expansio, e se esta contingente na concretizagao de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

~ speA - r r r r r L4 [ | 4
Plano de Recuperacio e Resiliéncia 4309701 € 9771663€ 284000€  884000€ 1484000€ 2 000 000 € 0€ 0€
- - _ = r r r r
;‘;’;fﬁeiggnc'gumbir:sggzz Eangicciiscperacaate 4309701 € 9771663€ 284000€  884000€ 1484000€ 2000 000 € 0€ 0€
VAL estimado (em €)

Turismo Acessivel - Turismo de Portugal " 47430€ " - a7 - 2| Bl - a2l = 2| - ol - €
Fonte 'FlnanCIamento 541 - Transferéncias de RP entre 47 430 € - _ € € € I s s
organismos
VAL estimado (em €)

- = P r 4 r 4 r r 4 r

1’;‘:5::'::::: (":Nf)‘:;':;)' MEcs e gRisica oida 374 345 € 610 764 € 104 455 € 206 698 € 452313 € 466 765 € 653 745€ 598 395 €
Edificios e Outras Construgdes - Fonte Financiamento B s - N s B
318 - Transferéncias de RI - PRR — Empréstimos, entre 204 630 € 233922 € 0 € 51476 € 78 351 € 78 351 € 239850€ 215250¢€
organismos
Edificios e Outras Construcdes - Fonte Financiamento 5
513 - Transferéncias de RI — PRR — Empréstimos, entre 0€ 214 771 € 0 € 0€ 0€ 0 € 0€ 0€
organismos

: e - . = r r r r v r
5?:1'12?2:2:2?‘3?32?1 foni=tiaaucRmentaisis 95325 € 138380€ 97597 € 132 806 € 163 402 € 172 474 € 373 305€ 342 555€

= e — : y r r r v r v
5?;']‘;?;:222?62“3’:';'15““"0 foni=tfnancime e 18 33 800 € 20001 € 5381 € 10957 €  208100€ 213481 € 38130€ 38130€

= - . B 4 r r r r 4
$E:ﬂ§;‘gic‘?:s(;‘;"g}”tad°r Soitciinipe icalop: s 3690 € 3690 € 1476 € 2 460 € 2460 € 2460 €  2460€ 2460 €
Acesso Cultura - Fonte Financiamento 318 - 36 900 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Transferéncias de RI
VAL estimado (em €)

Total investimento 4731 476 €| 10382427 €| 388455€ | 1090698 €| 1936313 €| 2466765€ | 653745 €| 598 395 €
Total financiamento 4731 476 €| 10382427 €| 388455€ | 1090698 €| 1936313 €| 2466765€ | 653745 €| 598 395 €
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6. Recursos Humanos

6.1.

Evolucao do quadro de pessoal

O atual quadro de pessoal materializa a estrutura organica do TNDM Il, constituida por oito
unidades cujas competéncias traduzem de forma equilibrada e global o conjunto de ativos de

ordem patrimonial, artistica e cultural da organizacao.

O quadro de pessoal aprovado pela tutela setorial refletira um aumento, face ao aprovado em
2025 (97), de 4 colaboradores, prevendo-se que estejam em fungdes no final de 2026 um total de
101 pessoas do quadro. Este aumento respeita a conversao de contratos a termo em contratos
sem termo de cinco pessoas, de forma a reforcar a equipa, sendo que uma destas pessoas ira

ocupar um lugar de quadro anteriormente vago.

Configurando um aumento efetivo de postos de trabalho (de acordo com o quadro de pessoal
aprovado pela tutela setorial), este reforco da equipa nao impacta, na verdade, os gastos com
pessoal quando comparado com anos anteriores, isto porque as areas afetas a programacao tém
trabalhado no limite das suas capacidades, obrigando a contratacbes a termo, ao abrigo do
Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (EPAC) para assegurar a diversidade programatica
do TNDM I, que tem aumentado de escala nos ultimos anos. Em funcao da consolidagao de
alguns desses projetos nos pilares programaticos do teatro, o tempo tornou claro serem essas

necessidades permanentes da instituicao.

Em resumo, para 2026 assume-se um aumento efetivo de 4 postos de trabalho, refletidos no
guadro de pessoal autorizado pelo Sr.? Ministra da Cultura? e cuja autorizacdo para contratar se

solicita com a apresentacao do presente documento.

Contratacoes Categoria Duracdo Vinculo Gastos 2026 | Gastos 2027 | Gastos 2028
4 Técnico/a CIT/Tempo Indeterminado | 143663,37€ | 146967,63€ | 150347,89¢€
1 Técnico/a Adjunto/a| CIT/Tempo Indeterminado | 43880,25€ | 44889,49€ | 45921,95¢€

Conforme referido acima, apesar de o pedido de autorizacao de contratacao ser para 5 pessoas,
uma destas pessoas ira ocupar um lugar de quadro vago. Os valores para 2027 e 2028 refletem

uma atualizagao salarial de 2,3%.

Este quadro de pessoal representa a estrutura elementar para a realizacao da atividade do teatro
e a resposta dos seus servigos de suporte a todas as obrigagcoes programaticas, institucionais e

de compliance.

2Em anexo
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E, portanto, imprescindivel que a substituicao de trabalhadores/as que venham a sair, quer por
alcance do limite da idade de reforma, quer por opcao motivada por outras alternativas

profissionais, esteja também assegurada.

Em 2026 prevé-se que se venham a verificar duas saidas desta natureza, que serd necessario
colmatar. De acordo com o Decreto-Lei de Execucao Orcamental para 2025, essa possibilidade
passou a existir sem necessidade de autorizacao pelo membro do governo responsavel pela area

das financas, nos termos ai previstos, pelo que se assume esse pressuposto.
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Mapa de Recursos Humanos

Situacdoa Situagdoa
- stituic 3 . —— Autorizages -
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recrutamento concedidas (normativa legal, recrutamento - (normativo legal, despacho, (normativo legal, recrutamento
= (reformas/outros) recrutamento (reformasfoutros)

Joutr cedencilic 2
(emier) 2 225 (0bga aentradal | erholel solicitadas ) despacho, ec) solicitadas
parabase de areia) soliadas

Grupo Profissional

Orgaos Sociais (0S) 3 4 49 0 0 4 4 4

Cargos de diregdo (s/ 0S) 9 9 50 0 0 9 9 9

Categoria Técnico/a Adjunto/a

6 4 47 0 0 4 4 4

(mapa)
14
Categoria Técnico/a (mapa) 65 7 47 7 0 2 2 5 80 2 4 86 3 89
Categoria Técnico/a Auxiliar (mapa) 5 5 53 3 0 2 3 2 1 3 2
Categoria Ator/Atriz (mapa) 3 2 64 2 0 2 2 2
r r r r

Categoria Técnico/a (EPAC) 13 8 40 0 0 16 6 5 3 13 10 0 10 10 0
Categoria Ator/Atriz (EPAC) 0 0 0 0 0 26 26 0 20 20 0 20 20 0
Total 104 103 350 12 0 44 0 0 2 8 36 105 35 32 4 106 33 3 30 106
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Nos ultimos anos, a saida de um numero relevante de trabalhadores/as, associada ao quadro de
constrangimentos na contratacao de pessoal, originou uma caréncia de recursos humanos
qualificados, exigindo uma resposta sustentada a este quadro, substituindo as saidas por

trabalhadores/as com qualificacdoes mais adequadas ao funcionamento e realidade atuais.

Para 2026 esta prevista a saida de duas técnicas auxiliares, que chegarao a idade da reforma,

propondo-se que esses lugares sejam preenchidos por profissionais com categoria de técnico.

A complexidade da atividade do TNDM II, bem como da sua gestao, coloca novas exigéncias a
equipa do TNDM Il, bem como requer competéncias inexistentes no atual quadro de pessoal,

sublinhando a urgéncia deste fortalecimento.

As contratacoes referidas no quadro acima, refletem as necessidades identificadas para
assegurar a programacao de 2026, mediante a celebracao de contratos ao abrigo do Estatuto

dos Profissionais da Area da Cultura (EPAC).

Estas contratacOes estao repartidas em 2 linhas — técnicos e atores. No que respeita a linha de
atores, todos os contratos a celebrar — 26 — serao inferiores a 6 meses e, portanto, de acordo com
o disposto no n.° 9 do artigo 138.° do DLEO/2025, sao da competéncia do conselho de
administracao do TNDM Il, nao carecendo de autorizacao no ambito da aprovacao do PAO 2026-

2028.

No que respeita aos técnicos, os 5 contratos classificados na coluna de autorizados em 2026 sao
contratos com duracao prevista superior a 6 meses que se pretendem ver autorizados para 2026.
Os restantes 6 contratos a celebrar serao contratos com duragao inferior a 6 meses e, como tal,

nao carecem de autorizacao superior.

Contratacoes
previstas que Categoria DL.|ragao Gastos 2026
carecemde Vinculo
autorizacao
2 Técnico/a producao 12 meses| 70288,41€
1 Técnico/a Direcao Cena 12meses| 35892,53€
1 Técnico/a Maquinaria / Mecanica Cena [12meses| 34403,39€
1 Técnico/a de Camarim 12 meses| 34403,39€
5 174 987,71 €

44



7. Orcamento

7.1.

Rendimentos

A estrutura de rendimentos do TNDM Il é marcada pela sua natureza de entidade publica, com
uma missado de prestacdo de um servigo publico na area da cultura teatral, produzindo e
apresentando espetaculos e outras atividades segundo padroes de exceléncia artistica e técnica.
O cumprimento desta obrigacao, que constitui a prestacao de um servico de interesse publico
geral que nao encontra sustentabilidade no mercado, confere-lhe o direito a uma indemnizacgao
compensatéria®. E, portanto, natural que este elemento seja o que evidencia maior peso na sua

estrutura de rendimentos.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

100%
80%
60%
40%

20%

0%

2022 2023 2025 2026

= Receitas Proprias & Outros rendimentos

Indemnizacdo Compensatoéria = Fundo Fomento Cultural

Apesar de muitas das normas orcamentais que se aplicam ao TNDM Il serem dissuasoras da
busca por financiamentos alternativos — cuja utilizagao efetiva em atividade se vé muito limitada,
por via de mecanismos como as cativacoes e espera demorada pela autorizacao de utilizacao de
créditos especiais — o conselho de administragao entende ser central manter o foco no esforgo,

conseguido, de aumento do financiamento alternativo.

Para 2026, é expectavel que o peso de financiamento alternativo atinja os 13% do total das
receitas. Este valor reflete os protocolos ja celebrados e os em vias de serem celebrados, pelo
que durante o ano de 2026, este indicador poderd aumentar por via de novas parcerias que

possam surgir.

3 Conforme Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 1568/2007, de 27 de abril, na sua verséo atual.
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Em 2024 foi comunicado pela tutela setorial — Ministério da Cultura — uma transferéncia de
Indemnizacao Compensatdria que consolida os valores de transferéncias do Estado que nos

anos anteriores eram repartidas entre IC e Fundo Fomento Cultural.

No decorrer de 2025 foi atribuido um apoio extraordinério a atividade e programacao do TNDM,
na vertente de Fundo Fomento Cultural, no valor de 125.000€, destinado a: (1) apoio a quebra da
receita " resultante da adog¢do de medidas de gratuitidade destinadas ao publico escolar e de
desconto para os jovens até aos 25 anos”; (2) apoio a existéncia de “gastos adicionais de

natureza temporaria, que implicam a reafectacdo de parte do seu orcamento”.

IMPACTO IC

B Indemnizacdo Compensatdria B FFC
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Financiamento do Estado

O valor da indemnizagao compensatoria (IC) previsto para 2026 é de 7.684.180€ (liquida de IVA),

valor explicado no ponto anterior.

Para 2026, nao esta prevista a celebracao de protocolo com o Fundo Fomento Cultural, mantendo

a consolidacao na IC do valor de financiamento do Estado.

De acordo com a RCM n.° 14-B/2024, a IC inicialmente prevista para 2026 seria de 7.245.501€
(liquida de IVA), contudo foi comunicado ao TNDM Il pela entidade coordenadora do programa

orcamental um valor de IC superior em 438.679€ para este ano.

No conjunto, o esforgo financeiro do Estado é demonstrado da seguinte forma:
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Estimativa PAO Variagao | Variacao
202 L) 2oz 2025 2026 2026/2025 | 2026/2024
Financiamento Estado 5 855 904 |6 305 696 |6 984 679 | 7 242 388 |7 684 180 6,1% 10,0%
Indemnizagao Compensatoria (s/IVA 4978 904 | 5028 696 | 6 984679 | 7117388 | 7 684 180 8,0% 10,0%
Subsidios a Exploragao (FFC) 877 000 [ 1277000 0 125 000 0 - -

Vendas e Prestacoes de Servicos

Analisando o quadro de receitas que financiam gastos com bens, servicos, programacao,

comunicacao e outros do TNDM I, sao de destacar os seguintes pontos:

A receita da Livraria (venda de livros de teatro com edicao geral e prépria e outros
materiais) registara um aumento de valores face aos executados, sendo explicado pelo
facto do TNDM Il abrir portas do seu edificio em meados de 2026, voltando a dinamizar
a Livraria fisica. Paralelamente, daremos continuidade a aposta na Livraria do Teatro
online.

A receita de bilheteira de 2023 caiu mais de 80% comparativamente com 2022, explicado
pelo encerramento do edificio para obras de requalificagdao. Em 2025, o aumento deveu-
se a programacao realizada em Lisboa, em parceria com outras salas de espetaculos,
com as quais o TNDM Il partilha a receita de bilheteira. Para 2026, com a reabertura do
edificio, as Sala Garrett, Sala Estudio e outros espacos do Teatro voltarao a apresentar
os espetaculos e atividades inerentes a programacao, com a consequente receita de
bilheteira a reverter para o TNDM II.

O valor previsto para venda de espetaculos e faturacao de comparticipacao de despesas
associadas a estas vendas regista um aumento, em parte explicado pela atipicidade dos
ultimos 5 anos. Entre 2020 e 2022 a linha programatica do TNDM Il foi fortemente afetada
pelo Covid, havendo um conjunto de restricoes para a realizacao de espetaculos (o Teatro
esteve encerrado em alguns periodos). Em 2023, devido as obras de requalificagdao do
edificio, no ambito do PRR, foi desenhada uma programacao inédita e radicalmente
diferente da norma, a Odisseia Nacional, um projeto de coesao territorial pela cultura,
que fez com que o TNDM Il estivesse presente por todo o territério nacional, com um
modelo de programacao em parceria com municipios, o que tem impacto na faturacao e
comparticipacao de despesas relativas a atividades.

A receita com aluguer de espacos e equipamentos do TNDM Il, nomeadamente com a
concessao do Café Garrett e respetivos consumos, nao tera expressao durante o periodo
da obra de requalificacao. Os valores em 2024 e 2025 dizem respeito a refaturagao, ao

empreiteiro de obra, dos consumos energéticos do edificio do TNDM II.
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Estimativa PAO Variagdo | Variagao
2022 | 2023 | 2024 2025 2026 | 202612025 | 202612024
Liviaria 20620 | 3621 | 7233 | 4959 | 10000 | 101.7% | 38.3%
Bilheteira 260863 | 43721 | 75277 | 107440 | 198022 | 843% | 163.1%
Outros Proweitos de Actividade + | oo 400 | sag 589 | 206987 | 207410 | 462360 | 1229% | 1234%
Venda de Espetaculo
Aluguer de Espagos 15607 | 24219 32989 271727 0 - -100,0%
775479 | 360150 | 322486 | 347537 | 670382 | 929% | 107.9%

De acordo com as orientagées financeiras para o triénio 2026-2028, o ano de referéncia a ser

tomado para a elaboracao do plano anual sera o ano 2025.

Parcerias | Outras Fontes de Financiamento

O TNDM Il tem em curso um processo de desenvolvimento da area de Patrocinios e Mecenato,
com vista a exploragao sistematica e regular desta fonte complementar de financiamento. Esta
necessidade prende-se com a necessidade de complementar o esforgo publico realizado pelo
estado na garantia da atividade do TNDM Il, aumentando o impacto e alcance da atividade do

TNDM 1.

O TNDM Il definiu uma Estratégia Comercial e de Relagdes Externas, neste ambito, partiu-se da
identificacao de trés pilares — Patriménio, Programacao e Pessoas — nos quais se organizaram os
ativos do TNDM IlI, que constituem o conjunto de possibilidades passiveis de associacao de

marca, em regime de mecenato, patrocinio, parceria ou apoio.

Banco BPI/Fundacao “la Caixa”

A resposta dos projetos dinamizados pelo TNDM Il a preocupacgoes sociais e de promocgao da
atividade cultural junto de populagcées com fragilidades socioeconémicas e de publicos jovens,
resultam numa visao partilhada entre o TNDM Il e a Fundacéao “la Caixa” em colaboragao com

o Banco BPI.

Desde a temporada 2020/21 que o Banco BPI e a Fundacao “la Caixa” sao mecenas do Teatro

Nacional D. Maria Il através do seu apoio a projetos programéaticos distintos.

O PANOS - palcos novos palavras novas é um projeto destinado a jovens entre os 12 e 19 anos
inseridos em grupos de teatro oriundos de todo o territorio nacional, de ambito escolar,
associativo ou ligados a entidades culturais. Em cada edicao do PANQS, trés autores escrevem
um texto para ser representado por estes jovens. Os jovens escolhem, encenam, ensaiam e
apresentam nas suas cidades um dos textos propostos. Seis dos espetaculos (dois por texto) sdo

selecionados e apresentados no Festival PANOS. O PANOS promove a pratica do teatro pelos
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jovens, apoiando as novas dramaturgias, garantindo um espaco plural e inclusivo para os seus

participantes.

O projeto Préxima Cena pressupoe o desenvolvimento do espetaculo numa légica transversal
de acessibilidade que permita o usufruto por todos os publicos. E apresentado em teatros
situados em territérios de baixa densidade populacional, e inclui recursos de audiodescricao,
interpretacao em Lingua Gestual Portuguesa e sessoes descontraidas. No ano de 2025, o numero
de equipamentos que recebeu este projeto sera superior ao habitual — serao seis, noutras tantas

localidades do pais.

O Boca Aberta é um projeto de teatro pensado para criar relacdes e novas experiéncias criativas
para criangas a partir dos trés anos e para toda a comunidade escolar que as acompanha. Uma
iniciativa do Teatro Nacional D. Maria Il e da Fundagao "la Caixa", em colaboracdo com o BPI,
parceiro desde o ano 2024, que apresenta histdérias nas salas e espacos escolares que as criancas
conhecem, desafiando-as e inspirando-as, através de linguagens verbais e ndo verbais, visuais

e auditivas, despertando a sua curiosidade e imaginacao.

Em 2025, o foco foi centrado no apoio a criagao, sendo criados dois novos espetaculos pelas
maos de artistas profissionais de regidoes diferentes, que serao apoiados pelos Municipios
parceiros, Ponte de Lima, Ourém e Lagos. Mantendo a linha de formacao criada, pretende-se
que sejam realizadas formagbdes para a comunidade escolar, e dar ainda continuidade as

Conversas de Boca Aberta, iniciadas em 2024.

Para o ano de 2026 a parceria com o Banco BPI e Fundacao “la Caixa” continuara, mantendo-se

os trés projetos referidos em atividade.

Fundacao Calouste Gulbenkian

A Fundacao Calouste Gulbenkian associa-se, desde 2023, ao D. Maria Il na realizacao do
programa Atos, com o objetivo de desenvolver um trabalho conjunto sobre arte, comunidade e

participacao.

Atos é um programa de arte participativa, dinamizado por estruturas artisticas das mais
diferentes disciplinas, em estreita colaboracao com entidades municipais e da cultura. Em 2024
e 2025, o Atos apresentou novos projetos participativos em todas as regioes do pais, que
procuram potenciar a participacao civica e artistica das comunidades e criar um ecossistema que
fomente a experimentacao e ativacao destas praticas no territorio, diagnosticando e ensaiando
modelos sustentaveis para a sua implementacao. Neste programa incluem-se ainda uma série
de atividades como foruns, formagoes e uma conferéncia sobre praticas artisticas participativas,

onde serao ainda langados um documentario e uma edicao. Esta relagao, estimada numa relagao
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a médio prazo, com projecao de projetos em comum com o D. Maria Il, prolonga-se no ano de

2026.

NTT DATA Portugal

A NTT DATA Portugal associou-se ao Teatro Nacional D. Maria Il no ambito da inovacao cultural
na temporada 2021/22. A consultora reforgou, desta forma, a sua politica de responsabilidade
corporativa. Enquanto Parceiro de Inovacao, a NTT DATA Portugal apoia o desenvolvimento nas

areas de criagao, difusao e transformacao digital no D. Maria Il.

Em 2025, assindmos um protocolo que se ira estender até 2026, que inclui criagdes performativas
e teatrais tecnoldgicas, para além de uma consultoria interna tecnologica ao TNDM Il, que prevé

o desenvolvimento do novo website e ainda uma maior capacitacao tecnolégica interna.

Grupo Ageas Portugal

A relacao inicial estabelecida entre o Grupo Ageas Portugal e o Teatro Nacional D. Maria ll, em
que ambas as entidades fizeram coincidir as suas prioridades e apostas estratégicas, deu origem
a uma relacao abrangente que engloba as vertentes de Patrocinio e Mecenato. Iniciada na
temporada 2019/20, a relagdo do Grupo Ageas Portugal com o TNDM Il renova-se, em modelo
diferente, a partir de 2025, com a focalizagao no Prémio Revelacao Ageas Teatro Nacional D.
Maria ll, que distingue anualmente uma/um profissional de teatro de até 30 anos de idade e cujo
trabalho se tenha destacado no ano anterior. Este galardao ja foi atribuido a Sara Barros Leitao,
Mario Coelho, Carin Geada, Pedro Azevedo, Tita Maravilha e Marco Mendonca, e tera em 2026

uma nova edigao.

Plano Nacional das Artes

Desde 2023 que o Plano Nacional das Artes se associa ao Teatro Nacional D. Maria Il na
implementacao de projetos artisticos em contexto escolar, nomeadamente os projetos Oficinas
de Teatro e Boca Aberta (em 2024). Em conjunto dao resposta a uma larga franja da comunidade

escolar: pré-escolar (Boca Aberta), 2° e 3° ciclos do ensino basico (Oficinas de Teatro).

O projeto Oficinas de Teatro pretende aproximar e desenvolver relagbes entre a escola, os
equipamentos culturais e as praticas artisticas de cada local. O foco é o teatro escolar, através
da criacao de uma oficina de praticas artisticas com alunas e alunos do 2.° e 3.° ciclos do ensino

basico.

No ano letivo 2025/2026, o D. Maria |l da continuidade a este projeto, nos municipios da Covilha,

Torres Vedras, Torrao e Arraiolos.
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7.2.

Fundacao GDA

A colaboragao entre a Fundagcao GDA e o TNDM Il tem ja um percurso largo. Tendo por objetivo-
alvo principal os artistas com deficiéncia e os artistas S/surdos, foi desenvolvido um programa
de formacao com o objetivo principal da capacitacao e integracao pessoal e profissional das
pessoas com deficiéncia e S/surdas. Assim, foram realizadas j& um conjunto de agbes de
formacao a partir de 2022, em Lisboa e em todo o territério nacional: ‘Maos a dentro’, formacao
de longa duragao em Lisboa; ‘Maos a dentro’, formacgoes de curta duracao em territério nacional;
‘Norma’, formacao de longa duracao em Lisboa, ‘Como desenhar um territério’, formacoes de
curta duragado em territorio nacional; ‘Encruzilhadas Artisticas para Criar, Resistir e Subverter’,

formacao de longa duragao em Lisboa.

Em 2026, prevé-se a continuidade desta parceria que engloba, desde 2022, preocupacoes de
acessibilidade junto dos profissionais do teatro e acoes de capacitacao para artistas com e sem

deficiéncia, em colaboracao com a Fundacao GDA.

Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal de estrutura — ou seja, os gastos fixos que resultam dos trabalhadores
do quadro - é estavel e nao tem sofrido alteragoes significativas nos ultimos anos, para além
das que resultam da aplicacao da lei, refletindo essencialmente: pedido, em anexo no presente
documento, de conversao de 5 contratos de trabalho a termo ao abrigo do Estatuto do
Profissional da Area da Cultura que, em funcao da evolugcao da programacao do TNDM II se
transformaram em necessidades permanentes; aumentos salariais da Administracao Publica em

2023, 2024 e 2025.

Quando analisada a conta #63, sem a devida discriminacao entre o que é permanente e o que é
temporario (e diretamente dependente da programacgao e das suas caracteristicas), a mesma

aparenta sofrer variagdes mais significativas do que a realidade representa.

51



EVOLUGCAO DOS GASTOS COM PESSOAL
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E Pessoal Estrutura  ® Programacdo Projeto ROSSIO  ® Estagiarios

Os gastos com pessoal da Programacgao, que correspondem a contratos de trabalho celebrados
ao abrigo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura?, sdo bastante volateis e sem caracter
permanente, pelo que a afericao do cumprimento das instrugdes da tutela sobre esta matéria

deve, a semelhancga do verificado nos ultimos anos, ser centrada nos gastos de estrutura.

A comparacao dos gastos com pessoal obtida pela leitura dos valores de execucao 2024 e
estimativa 2025, comparados com o orgamento para 2026, de acordo com as instrugoes da
Entidade Orgcamental a que estamos vinculados, nao prevé estimativa de potenciais reducoes
originadas por baixas, licencas sem vencimento, faltas, etc., e é, portanto, enviesada por esses

factos estarem refletidos nas execugoes.

Propoe-se assim andlise do quadro /nfra, que expurga esses impactos para efeitos de

comparacgao de racios.

4 Decreto-Lei n.° 105/2021 de 29 de novembro.

52



— [ 2028 |

N.° Total de Trabalhadores
N.° de membros dos 6rgéos sociais
N.° de membros cargos de diregdo
N.° dos restantes trabalhadores
N° de trabalhdores CIT (mapa pessoal)
No de trabalhdores EPAC (CIT a termo)

93

83

104 104
3 3

9 9
92 92
89 92

Unidade

2
0
0
2

2%
0%
0%
2%

-63%

Gastos totais com pessoal* 4314 459 4719 532 4719 531 4785 471 4860 921 4977 545 65 939

Gastos com 6rgdos sociais**
Gastos com cargos de diregédo
Remuneragédo do pessoal
Beneficios pés-emprego
Ajudas de custo

Rescisbes / Indemnizagdes

Restantes encargos

Informagao adicional

(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em
2025

(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos
subsequentes

(iii) Cumprimento de disposigGes legais

(iv) OrientagBes expressas do acionista Estado
(v) Valorizagbes remuneratdrias obrigatérias
(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias

(vii) Rescisdes por mutuo acordo

Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com drgéos sociais*
(-) Cumprimento de disposigdes legais
(-) ValorizagBes remuneratdrias obrigatdrias
(-) RescisBes contratuais excluindo por mutuo acordo
(+) Absentismo

278 054 3115807 331667 3358917 343617
380 651 3849747  396490”  397260" 406 406"
2109 115 2865574 2808946° 2885756° 2952129"
0 0 0 0 0
76 809 69579" 79 000" 568137 393227
0 o” 60 000" 0 0
r r r r
1460829 10878247 10434287 1100742" 1119448
0 0 138 517 0 0
v v L
0 0 0 187 544 168 977
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
r r r r
470 242 514 286 676 158 681 344 687 364
0 0 0 0
0 o” 60 000 0
-278 054 -311 580 -331 667 -335 891 -343 617
0 0 0 0 0
-470 242 -514 286 -676 158 -681 344 -687 364
0 0 0 0
28 067 0 0 0

351 520
415 753
3020 027
0

39 651

0

1150 594

0

0

0
0
733 002

-351 520
0
-733 002

0

4224
779

76 810
0

-22 187
-60 000
66 314

=13 Bil7/

187 544
0

5186

-4224

-5 186
0
0

1%
0%
3%

-28%

-100%
6%

-100%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 3594 230 3893 667 3711707 3768 236 3829 940 3893024 56 529

*Odetalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados

**Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista noartigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

9% 7

Seguranga Social

Os organismos da area da cultura tém a sua disposicao um mecanismo especifico com vista a

contratacio de profissionais de espetaculos, regulado pelo Estatuto dos Profissionais da Area da

Cultura. Esta faculdade traduz-se em diversas contratacées a termo ao longo do ano, a maioria

com duragao inferior a 6 meses e, como tal, excecionadas de autorizacao pela tutela de acordo

com o n.° 10 do art.° 157.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

Estas contratacdes pontuais de artistas e técnicos para cada uma das producodes apresentadas,

que constam nas linhas (i) e (ii) do quadro supra, representam uma parcela bastante volatil e nao

comparavel de ano para ano, uma vez que depende do tipo de espetaculos programados (os

gastos com estes contratos sdo imputados ao orgamento de programacao e nao ao de pessoal).

De seguida, demonstramos o total de gastos com pessoal sem o impacto das medidas das

valorizagoes remuneratorias (v) e das rescisdes por mutuo acordo (vii):

Designagio da Conta Real 2023 | Real 2024 Es“;;'::va PAQ 2026 || Variagio 202512024 Variagio 202512023
Pessoal Estura (ncluindo Orgios Sociais) | 2979446 2931084]  3206327| 3497289|| 200962 9% || 566.208] 19.3%
Programagéo (EPAC e Audas de Custo digressdes) | 869578 914144 777047| 591016]| -186030( -23,9% || -323128| -35,3%
Esaginos 0 0 0| ezl Tz 58 -

3049024] 3045208] 3983373| 4104127|| 120754 30% || 266098] 67%

53



Considerando o que ja foi explicitado ao longo deste documento, entende-se que a parte do
pessoal que, para o efeito, deve ser analisada é a primeira — Pessoal Estrutura — uma vez que as

restantes nao representam gastos fixos e dependem diretamente da programacao.

Assim, reportando-nos a essa primeira linha, o aumento de 2026 face a 2025 é maioritariamente
justificado por diversos fatores, nomeadamente: a conversao dos contratos a termo em
contratos sem termo de 5 pessoas (linha 1), previstas no quadro de pessoal autorizado pela tutela
setorial (anexo 10.4) que é compensado por igual valor que deixara de se executar em contratos
EPAC (linha 5). De referir que também para o ano de 2024 foi autorizada a conversao de 4

contratos anteriormente celebrados a termo ao abrigo do EPAC.

Impacto

Descricao 2026/2025

Gastos Totais com pessoal estimativa de 2025 (2) = (1) sem o impacto das

medidas identificadas em (iii), (iv) e (g) 3711 706,52

Pessoal Permanente Estrutura 226 737,78
Pedido de conversao de 5 contratos a termo EPAC em contratos sem termo
1 |(no quadro de Pessoal autorizado) - entregue com o PAO 2026 - 187 543,62
provenientes de contratos EPAC
2 |Substituigao trabalhador que saiu em dezembro 2023 28 482,39
Outras variagoes (Formagao/Seguro Acidentes Trabalho/Medicina/ Higiene
3 10 711,77
Trabalho/Outros)
Pessoal afeto a Programacao -170 208,46
4 |Contratacoes EPAC 23 700,53
5 Pedido de conversao de 5 contratos a termo EPAC em contratos sem termo 187 543.62
(no quadro de Pessoal autorizado) - entregue com o PAO 2026 '
6 [Gastos inerentes a programacao (ajudas de custo) -22 187,29
7 [Contratacao Estagiarios 15 821,92

Gastos Totais com pessoal 2026 (2) = (1) sem o impacto das medidas

identificadas em (iii), (iv) e (g) 3768 235,84

Em termos de contratos efetivos, o TNDM Il estima acabar o ano de 2025 com 94 contratos ativos.
Para 2026, em termos liquidos, esta prevista a conversao de 5 contratos recorrentes ao abrigo
do EPAC em contratos sem termo, e a substituicao de dois trabalhadores que sairam em 2023 e
2024, e que o seu lugar vai apenas ser preenchido em 2026, sendo que a 31.12.2026 o numero

de contratos efetivos ascendera a 101.

Durante o ano de 2026 ocorrerao movimentos de entradas e saidas, na area dos efetivos, que
nao terao impacto no total: reforma de 2 técnicos auxiliares, com substituicao na categoria de

técnico. Ver ponto 6.

O quadro de pessoal do TNDM Il representa a estrutura nuclear necessaria para assegurar a
atividade do teatro e todas as suas obrigagbes institucionais, programaticas, de suporte e
compliance. E, portanto, imprescindivel que a substituicdo de trabalhadores/as que venham a

sair, quer por reforma quer por opgao motivada por outras alternativas profissionais, seja
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7.3.

também assegurada (garantindo-se que todas as substituicOes a fazer representarao um gasto

igual ou inferior ao atualmente incorrido com as pessoas que saem).

Gastos com bens e servicos

A andlise que faremos neste campo serd centrada na Otica da contabilidade analitica
implementada no TNDM II, por entendermos que facilita a compreensao dos diversos fatores
que influenciam as suas rubricas. A Otica que respeita as normas contabilisticas do SNC-AP esta
evidentemente espelhada em todos os mapas em anexo, mas nao permite apreender claramente

o impacto de cada area no comportamento destes gastos.

Assim, importa referir que, enquanto nos mapas que resultam da aplicagdo do SNC-AP
encontramos estes gastos na conta #62 FSE, nos mapas de gestao interna originados pela
analitica temos os Gastos com bens, servigos e outros repartidos por CMVMC / Funcionamento
Geral / Honorarios / Programacao / Comunicacao e Imagem / Eventos Externos. Nesta reparticao
incluem-se os gastos das contas #61 e #62, podendo também figurar gastos da conta #63
Pessoal, mas apenas no caso dos gastos varidveis que resultam diretamente da Programacao
(ajudas de custo e trabalho suplementar), tudo o resto esta na analise dos pontos 6.1. e 7.2. deste

documento.

Unidade: €

Real Real Real Estimativa PAO Diferencial Diferencial

SR L 2022 2023 2024 2025 2026 2026-2025 2026-2022
C.M.V.M.C. 16177 2316 5117 3402 2500 -902 -27% -13677 -85%
Funcionamento Geral 738825 583012 553706 586 061 965 229 379168 65% 226404 31%
Programagdo 1842998 1586904 1752 850 2044079 1964 700 -79379 -4% 121702 7%
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 86 885 76470 73950 104 046 86371 -17675 -17% -514 -1%
Comunicagdo e Marketing 212240 330920 300348 337040 347474 10434 3% 135233 64%
ProvisOes e Perdas por imparidade 0 5386 9 0 0 0 - 0 -

TOTAL 2897126 2585008 2685980 3074627 3366273 291 646 9% 469 148 16%

Assim, os gastos com bens, servigos e outros, relativos a programacgao, estdao orgamentados em
3.366.273€, verificando-se um aumento destes gastos face a estimativa de 2025 no valor de 291
mil € (+9%). O aumento verificado para 2026 na area de Funcionamento Geral é devido ao
regresso ao Edificio do Rossio, onde se regista um aumento dos encargos com eletricidade,
limpeza e conservacao de materiais. Estando o regresso ao edificio previsto para meados de

2026, estao considerados ainda 6 meses de gastos do aluguer do espago Tobis.
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PAO

RECEITAS QUE FINANCIAM GASTOS Estimativa Variagdo | Variagédo
2022 2023 2024
COM BENS/SERVICOS/OUTROS 2025 2uze 2026/2025 | 2026/2024
Livraria 20620 3621 7233 4959 10 000 102% 38%
Bilheteira 269863 | 43721 75277 107 440 198 022 84% 163%
Indemnizag&o Compensatoria (sem IVA) |4 978 904 | 5028 696 (6984 679 | 7 117 388 | 7684 180 8% 10%
Outros de Actividade + Venda Espetacul
uiros de fctudade = Venda Espelactiol 469300 | 288589 | 206987 | 207410 | 462360 | 123% 123%
+ Reembolsos
Aluguer de Espacgos 15607 | 24219 32989 27727 0 -100%
ios & Exploragao (Di -
Apoios & Exploragdo (Diversos co- | oo e | 505407 | 407502 | 488363 | 210000 | 57% 48%
produtores, parceiros e outros apoios)
Subsidio a Exploragéo - FFC 877000 | 1277000 0 125000 0 - -
Mecenato 191364 | 275000 | 290000 275000 250 000 -9% -14%
Juros Cedic 554 600 83 261 12 600 25000 98% -710%
7392362 | 7 447 553 18088019 | 8365887 | 8839562 6% 9%

Os riscos na execuc¢ao desta rubrica prendem-se com a eventual falta de capacidade de adjudicar
bens e servicos com a antecedéncia que permita a negociacao de melhores condigcoes
comerciais, nomeadamente na aquisicao de bens e servigos sujeitos a flutuagao de preco.
Também a manutencao de adequados prazos de pagamento é essencial para que o TNDM Il

consiga negociar condicoes mais vantajosas junto dos seus fornecedores.

Funcionamento Geral

Para 2026 continuara a haver uma reorganizacao dos gastos com o Funcionamento Geral, dado

gue o TNDM Il continuara encerrado ainda uns meses para obras no ambito do PRR.

No Funcionamento Geral concentram-se essencialmente despesas relacionadas com o edificio
do TNDM II - seu funcionamento e manutencéo —, incluindo também o armazém do Cacém e o
espaco de ensaios na Tobis. A programacao de 2026 acontecera essencialmente no Edificio do

Rossio, e em espacos alternativos de Lisboa, cabendo ao TNDM Il assegurar a sua limpeza e

vigilancia.
Estimativa Variado Variagdo Variagdo
Real 2022 | Real 2023 | Real 2024 PAO 2026
g i 05 e || meam || amsam
Funcionamento Geral 738825 | 583012 | 553706 | 586061 | 965229 65% 10% 31%

Os Servicos Diversos concentram despesas como comunicacoes, rendas, seguros e limpeza, e
os trabalhos especializados sao constituidos essencialmente pela assisténcia ao nivel das

Tecnologias de Informacao.
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O esforco de contencao de despesa condicionou ao longo dos anos a renovagao desejavel do
parque informatico e a adocgao de tecnologias adequadas as exigéncias atuais, condicionalismo
gue temos vindo a tentar suprir (servigo de gestao da rede informatica, licenciamento anual de
software, apoio técnico em software especializado, como sejam os casos da contabilidade,
recursos humanos, bilheteira online, sistema de controlo de assiduidade, canal de denuncias,
etc.), procurando assegurar com rigor todos os controlos e reportes de natureza financeira e
orcamental que sao exigidos e essenciais para uma gestao criteriosa. Em 2017 esta rubrica
representava apenas 8,5% no total dos gastos de funcionamento geral, para 2026 representa
cerca de 14%. Este aumento justifica-se com a aquisicdo e manutencao do software ERP
Primavera, que veio permitir o cumprimento da obrigacao legal de reporte do SNC-AP e o
tratamento adequado da informagao contabilistica, orcamental e financeira essencial a um
controlo orcamental em tempo real, e com a aquisicdao, em 2020, de um sistema de gestao
documental e arquivo que se tornou imprescindivel no periodo de teletrabalho e vem responder

as exigéncias de desmaterializacao.

Também ai se encontram os gastos em conservacao e reparagao que, juntamente com os gastos
em materiais, representam necessidades do funcionamento do edificio e das areas técnicas do
teatro. Estando o edificio a sofrer obras estruturais, as previsoes nestas rubricas concentram-se
em manutencgao e reparacao dos equipamentos e sistemas técnicos indispensaveis a atividade
teatral e algumas adaptacdoes que se preveem vir a ser necessarias no espaco onde

provisoriamente funcionam os servigcos administrativos do TNDM ILI.

Estimativa Variagéo Variagao Variagéo

ITENS Real 2022 | Real 2023 | Real 2024 2005 PAO 2026 2026.2025 2026.2024 20262022

ENERGIA E FLUIDOS 279169 | 109260 | 74210 | 58318 | 235259 | (176941 303% | (161049| 217% | |-43911| -16%
4 r r r r 4 4 4 4 4 4

SERVIGOS DIVERSOS 128796 | 100818 | 119333 | 118862 | 180582 | | 61720 [ 52% | | 61249 | 51% | 51786 | 40%

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
SERVIGOS ESPECIALIZADOS 274162 | 270262 | 292457 | 320821 | 472494 | |151673| 47% | |180037| 62% ||198 332| 72%

4 r 4 4 4 4 4 4 4 4
MATERIAIS 26791 | 22652 | 21720 | 27962 | 35494 7532 | 21% | | 13774 | 63% || 8703 | 32%

4

4 r 4 4 4 4 4 4 4
DESLOCAGOES E TRANSPORTES | 19049 | 54917 | 29329 | 20925 | 25900 4025 | 3% | |-3429 | -12% || 6851 | 36%

r 4 4

4 4 4 4 4 4 4
ESTADIAS E REFEIGOES 10858 | 25103 | 16658 | 30172 [ 15500 4672 | 49% | | 1158 | -T% || 4642 | 43%
7386825 | 583012 | 553706 | 586061 | 965229 | |379168 | 65% | (4119523 74% | |226404| 31%

Programacao

A programacao é a area central de foco do TNDM Il e a existéncia de um sistema rigoroso de
controlo de custos assente na politica de controlo de gestdao por projeto, a par de uma

preocupacao constante em adequar a sua atividade aos recursos financeiros que tem ao seu
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dispor em cada momento, pretende, acima de tudo, dotar a programacao do orgamento

necessario para que o cumprimento do servico publico seja assegurado em linha com as

orientacoes da tutela detalhadas no ponto 3.

Como ja menciondmos, as receitas afetas a programacao (bilheteira, venda de espetaculos,

comparticipacao de custos, outros rendimentos de coprodutores/parceiros, patrocinios, IC afeta

a programacao) ascenderao aos 2.781.5638€. Parte deste aumento financiard também os valores

de pessoal afeto a programacao, conforme é abordado na segunda tabela do ponto 7.4.

Em termos proporcionais, 22% da IC financia a programacao.

ESTRUTURA DESPESA/RECEITA PROGRAMACAO 2022-2026

Unidade: €
Real Real Real Estimativa PAO Diferencial Diferencial
2022 2023 2024 2025 2026 2026-2025 2026-2022
Programacdo - Despesa (c/ Pessoal) 2739001 2456483 2 666 995 2821125 2571538 | -249587 | -8,85% | -167463 -6,11%
Programacdo - Bilheteira +Venda 739253 332310 282264 314850 660 382 345532 (109,74%| -78871 -10,67%
Apoios parceiros/coprodutores 569 061 506 107 407 592 488363 210000 -278363 |-57,00% | -359 061 -63,10%
Mecenato f 161 364 f 245000 290 000 280000 250000 -30000 |-10,71%| 88636 54,93%
TAXA COBERTURA DIRETA 53,66% 44,10% 36,74% 38,40% 43,57% 13,47% -18,80%
Fundo Fomento Cultural 877000 1277000 0 125000 0 -125000 - -877000 | -100,00%
Indemnizagdo Compensatdria 961 385 602173 2094731 2101275 1661156 | -440119 [-20,95%| 699771 72,79%
TAXA COBERTURA INDIRETA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Comunicacao

Nos ultimos anos reconheceu-se que esta é uma area com cada

vez maior importancia na

estratégia do TNDM Il, assegurando a divulgacao de forma a alcancar novos publicos e a garantir

a visibilidade imprescindivel para captar potenciais patrocinadores e mecenas. Tendo em conta

esta importancia estratégica e o regresso ao Edificio em 2026, a comunicagcao registara um

aumento no seu orgamento de cerca 10 mil€.

COMUNICACAO E MARKETING
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7.4.

Tem sido feito um trabalho essencial para o objetivo de atrair novos publicos e gerar novas
receitas no futuro. O projeto Odisseia Nacional permitiu chegar a camadas de publico até agora

distantes e comunica-lo de forma apropriada é fundamental para o seu sucesso.

Iniciou-se a aposta num sistema de CRM, que permitira recolher e centralizar dados dos clientes,
potenciando o trabalho de comunicacao que pode ser desenvolvido junto desses publicos,
nomeadamente ao nivel do e-mail marketing. O TNDM Il continuara a desenvolver agoes de
comunicacao especificamente dirigidas a publicos segmentados, a saber: espectadores com
necessidades especificas, seniores, turistas e comunidade envolvente e ainda junto de

influenciadores e opinion makers.

Resultados

Relativamente ao Resultado Operacional e Resultado Liquido do Exercicio, o TNDM Il regista
consistentemente resultados positivos desde 2014. Para 2026, estima-se obter um Resultado

Operacional de 280 mil€ e um Resultado Liquido do Exercicio de 224 mil€.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2022-2026

Designagédo ;]e: ,‘: :: : ; :: ;: Es‘;:‘: :va PAO 2026 Variagdo 2026 / 2025 | Variagao 2026 / 2024
Custos Variaveis 2071415 | 1967984 | 2057312 | 2384520 2314673 -69 847 29% 257 361 12,5%
CM.VMC. 16177 2316 5117 3402 2500 902 -26,5% 2617 -51,1%
Programagao 1531958 | 1516325 | 1638251 | 1924079 1809 373 -114705 | 6,0% 171122 104%
Difus&o e Redes 311040 70579 114599 120 000 155327 35327 29,4% 40727 35,5%
Comunicagéo e Marketing 212240 330920 300348 337040 347474 10434 31% 47126 15,7%
Indemniz Acordo de Cessagéo de Cont. Trab. 0 42458 -101 0 0 0 - 1011 -100,0%
Perdas por Imparidades 0 5383 7 0 0 0 - -1 -100,0%
Provisdes do Periodo 0 3 1 0 0 0 - -1 -100,0%
Custos Fixos 5166073 | 5200731 | 5279762 | 5786587 6258798 472211 8,2% 979 036 18,5%
Funcionamento Geral 738 825 583012 553 706 586 061 965 229 379168 | 64,7% 411523 74.3%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 86885 76470 73950 104 046 86 371 7675 | -17,0% 12421 16,8%
Gastos com o Pessoal 3816286 | 4083025 | 4227625 | 4719531 4785471 65939 14% 557 845 1322%
Gastos de Depreciacdo e Amortizagéo 399622 402 982 378989 349 822 384414 34592 9,9% 5425 14%
Outros Gastos e Perdas 124 454 55242 45491 27127 37313 10186 37,6% 8178 -18,0%
Imposto s/ rendimento do exercicio 82057 106 289 197 825 70 864 81614 10749 15,2% -116 211 -58,7%
Total Gastos 7319546 | 7275005 | 7534899 [ 8241972 8655085 413113 50% 1120186 | 14,9%
RENDIMENTOS
Livraria 20620 3621 7233 4959 10000 5041 101,7% 2767 38,3%
Bilheteira 269 863 43721 75277 107 440 198 022 90 582 84,3% 122745 | 163,1%
Indemnizagao Compensatdria (sem IVA) 4978904 | 5028696 | 6984679 | 7117388 7684 180 566 792 8,0% 699 501 10,0%
Outros Proveitos de Actividade + Venda de Espetaculo 469 390 288 589 206 987 207 410 462 360 254950 | 122,9% 255373 | 1234%
Auguer de Espagos 15607 24219 32989 21727 0 21721 - -32989 | -100,0%
Subsidios (Investimento) 62895 75772 55592 46220 39241 6979 -15,1% -16 351 -294%
PRR 0 27248 0 0 0 0 " #DIVO! 0 " #DIVIO!
Apolos a Exploragao (Diversos co-produlores,parceirose | - geq oo | 5107 | 407502 | 488363 | 210000 218363 | -570% | | 197592 | 485%
outros apoios)
Subsidio a Exploragéo - FFC 877000 1277000 0 125000 0 -125000 - 0 " #DIVIO!
Mecenato 191364 275000 290000 275000 250000 -25000 9,1% -40 000 -138%
Outros Rendimentos e Ganhos 137443 33666 5065 42458 0 -42458 1-100,0% 5065 -100,0%
Rendimentos Financeiros 554 600 83261 12600 25000 12400 - -58 261 -70,0%
Total Rendimentos 7592699 | 7584238 | 8148676 | 8454565 8878 804 424238 5,0% 730128 9,0%
RESULTADOS ;: : 2' ;: : 3' ;:’ ;: Es"z':::va PA02026 | | Variagio 2026/2025 | | Variagao 202612024
EBITDA 754278 817 906 1107 330 620 680 664 747 44067 7,1% -442583 | -40,0%
Resultado Operacional 354 656 414923 728 340 270 858 280333 9475 3,5% -448 008 | -61,5%
Resultado Liquido do Exercicio 273153,30 | 30923366 | 613777 212593 223719 11126 5,2% -390 058 | -63,6%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analiica

Analisando os Gastos Totais, verifica-se para o periodo entre 2022 e 2026 uma variacao de
1.335.5639€ (18%) e considerando apenas programacgao, comunicagao e pessoal, a variacao
atinge os 1.090.886€, possivel gracas a crescente capacidade de angariar receita via mecenas e

parceiros.

Convém salientar que estes resultados foram atingidos com a introducao de reformas estruturais
no TNDM Il e revelam uma E.P.E. que, apesar da tipologia da atividade que desenvolve e do
estatuto de servigo publico a que esta vinculada, atingiu uma situacao de exploracao equilibrada,
merecedora de uma politica que nao ponha em risco — antes consolide — a sua estabilidade

financeira.

As variacoes de Gastos e Rendimentos foram justificadas nos pontos anteriores, devendo ser

relembrado que tém tido um comportamento satisfatorio ao longo dos anos e que, ndo obstante
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as subvencoes publicas (IC e FFC) serem o financiamento central do TNDM II, em termos

percentuais os pesos das duas subvencodes tém registado uma linha de tendéncia decrescente.

IC + FFC
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g = E = ==
E==— E E =
I — _ —= = =
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8% = =E E E =
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% = = = E E E E E
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Apesar de a tendéncia ser de diminuicao do peso das subvengoes publicas, nos ultimos 4 anos
tem-se registado um aumento, em grande parte explicado pelo facto de o Teatro ter estado
fechado para obras de requalificagao, e acomponente de receita de bilheteira nao contribuir para
a diminuicao do indicador. Note-se também que o Estado reconheceu a necessidade de
aumentar gastos para acompanhar o incremento de programacao e circulacao, com a expansao
do servigo publico prestado as populacées, ao atualizar o valor do seu financiamento para o

triénio de 2024-2026, também de forma a mitigar impactos de aumentos de precos

Quanto ao resultado operacional, medido pelo EBIT, prevé-se que em 2026 cres¢a em cerca de
9 mil€ (3%) face a 2025. Contudo, importa referir que a natureza da missao do TNDM Il nao é a
de uma empresa financeira ou comercial com o lucro como objetivo principal. A sua missao
centra-se na prestacao de um servigo publico de interesse geral que o Estado reconhece como
fundamental, e para a qual lhe concede uma Indemnizacao Compensatéria, e o EBIT

apresentado, para além de ser coerente com a atividade, é positivo.

E também de salientar que variacées no Resultado Operacional resultam muitas vezes de
condicionantes relacionadas com a otica orcamental a que o TNDM Il esta vinculado e que limita
a realizacao de despesa, obrigando a equilibrios dificeis de conseguir quando, como
naturalmente acontece numa gestao de caixa sem estas limitagcoes, se tém, por exemplo, de
fazer pagamentos antecipados de adjudicacao de espetaculos cuja realizagdao se da no ano
seguinte (o principio da especializacao resulta em resultados maiores no préprio ano uma vez
que o TNDM Il ndo pode utilizar nestes adiantamentos os mais de 3 milhdes de euros que tem

em caixa/bancos).

61



Considerando a programacao, incluindo pessoal afeto a programacao (estatuto dos profissionais
da area da cultura, estagiarios, horas extra e ajudas de custo), a taxa de cobertura dos gastos

pelos rendimentos diretos ficara nos 43,57% (capitulo 7.3 — Programacao).
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8.

8.1.

Instrucoes Previsionais de Gestao e Mapas Financeiros

Previsionais

Plano de Reducao de Custos - PRC

A anélise do quadro infra, constante das instrucoes elaboradas pela Entidade do Tesouro e das
Financas, requer diversas explicacoes diretamente relacionadas com a atividade do TNDM Il e
com o servigo publico a que esta vinculado. Neste contexto evidencia-se de seguida o quadro da
“Eficiéncia Operacional” bem como o quadro com as conclusoes das “Orientacoes Financeiras
para o Triénio”, explicando os pressupostos que justificam os valores de 2026, fundamentando

0 nao cumprimento de algumas orientacoes:

Unidade

e s oo o o a0 o | o | o | a(aozess
a O = T O MR 0

Gastos operacionais (GO) -6 910 970 -8045196 -7794159 -8151744 -8294520 -8479 816 -357 585 -4,6%
CMVMC -5 117 -3.900 -3 402 -2 500 -2 550 -2 601 902 26,5%
FSE -2'591 394 -3321764 -3071225 -3363773 -3431049 -3499 670 -292 548 -9,5%
Gastos com pessoal -4 314 459 -4719532 -4719531 -4785471 -4860921 -4 977 545 -65 939 -1,4%

Impactos decorrentes de obrigagdes legais*

Gastos operacionais ajustados 6910 970 8 045 196 7 794 159 8 151 744 8294 520 8479 816 357 585 4,6%
Volume de negdcios 7300 312 7915470 7469883 8354562 8521653 8692087 884679  11,8%
Vendas 7233 6 000 4959 10 000 10 200 10 404 5041 101,7%
PrestagBes de Servigos 308 400 792083 347537 660382 673590 687 061 312845  90,0%
Isned:lm:mgc‘;e)s Compensattia=lCoptonnefeo taty 6984679€  7117383€ 7117388 € 7684180€ 7837864 € 7994 621 € 566 792 8,0%
Impacto na receita decorrente de obrigagoes legais** 697 592 635 000 888 363 460 000 i 469 200 i 478 584 -428 363 -48,2%
Mecenato 200000€  330000€” 275000€” 250000€” 255000€” 260100 €

Apoios a Exploragdo (Diversos co-produtores,
parceiros e outros apoios)

1
Volume de Negdcios ajustado 7 997 904 8 550 470 8 358 246 8814562 8990853 9170671 456 316 5,5%

r r r 4
407 592 € 305000€ 613363€ 210000€ 214200€ 218484 €

Gostos Dpetacionais Vlume de Negocio (GOVN) | 66% | 9% | 5% | 26| 9| 9| 00| |
*Se aplicavel: Os imp: ot ionais devem ser justifi em sede de PAO e devidamente discrimidados

**Se aplicavel: outros rendimentos que concorram parao VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos
exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e pela rea setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2026-2028

- Tanto o Volume de Negocios como o Volume de Negécios Ajustado, comparativamente com a

estimativa de 2025, registam um aumento de cerca 12% e 5,5% respetivamente;

- Em termos de Gastos Operacionais, a taxa de crescimento foi inferior ao volume de negécios,

4,6% referente a gastos operacionais e 5,5% de volume negdcios ajustados;

- Prevé-se que o resultado operacional, medido pelo EBIT, cresga em cerca de 9 mil€ (+3,5%) face
a 2025. Importa referir que a natureza da missao do TNDM Il deixa claro que o seu propésito nao
€ o lucro, como plasmado estatutariamente: “a figura da entidade publica empresarial, em
substituicdo da de sociedade comercial, €, com efeito, mais adequada a missdo de servigo

publico de cultura que cabe a esta instituicdo, a qual, gerida embora por critérios de boa gestao
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empresarial que visem o equilibrio cada vez maior entre receitas e despesas, nao visa o lucro,

mas sim a preservacéo e a difusdo da heranca cultural (...)"®

A sua missao centra-se na prestacao de um servigo publico de interesse geral, que o Estado
reconhece como basilar para o desenvolvimento do pais e para a qual lhe concede uma
Indemnizacao Compensatéria. O EBIT apresentado é coerente com a atividade, com o
financiamento que o Estado entendeu conceder face ao projeto proposto e reflete um equilibrio

entre gastos e rendimentos.

Apesar de para 2026 se verificar um aumento do EBIT, na generalidade dos anos é
operacionalmente impossivel assegurar a atividade prevista, com as condicionantes expostas, e
manter o EBIT em niveis iguais ou superiores ao ano de referéncia. Note-se que o Estado
reconheceu a necessidade de aumentar gastos para acompanhar o incremento de programacao
e circulacao, com a expansao do servigo publico prestado as populacoes, ao atualizar o valor do
seu financiamento para o triénio de 2024-2026, também de forma a mitigar impactos de
aumentos de precos. Esta condicionante colocaria em causa a execucao e a expansao do servico
publico que o teatro esta incumbido de garantir, e que o Estado reconhece ao assegurar na sua

proposta de Orcamento de Estado o crescimento do financiamento para a sua execucao.

- Em relagao ao Resultado Liquido do Exercicio, este segue a mesma tendéncia do EBIT e tem o
mesmo enguadramento justificativo. Por conseguinte, apesar de o TNDM Il apresentar
resultados liquidos positivos para o triénio, os indicadores de rentabilidade nao sao cumpridos,
uma vez que esta definido um crescimento para estes indicadores, e a missdao do TNDM Il nao
visa o lucro, mas sim, a prestacao do servico publico que, como demonstramos, tem vindo a ser

incrementado.

- Para meados de 2026 esta previsto o término das obras de requalificagao do imével no ambito
do PRR. Parte da programacao do proximo ano sera ainda efetuada fora de portas, acarretando
diversos encargos extra, nomeadamente com deslocagcdes/estadas, logistica, instalagoes

provisorias e custos das equipas técnico artisticas;

5 Decreto-Lei n.° 158/2017, de 27 de abril, que transforma o Teatro Nacional D. Maria |l em E.P.E. e aprova
os seus estatutos
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Unidade: 1000 €
Cumpre | Cumpre

2025 2026 2027 . s
Variag 3o média 1°an Triéni
IEPAO -- m 2026145 2020 | 202152026 | 20265 2027 anual do triénio =

oo o o]
ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Taxa de crescimento nominal PIB 5,0 4,7 387 3,7 4,7% 3,7% 3,7% 4,0%
Taxa de crescimento real PIB 2,0 2,2 1.7 1,8 2,2% 1,7% 1,8% 1,9%
Taxa de crescimento IHPC 2.1 2,0 2,0 2,0 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
a) Volume de negécios 7 470 8 355 8 522 8 692 12% 2% 2% 5% N N
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 271 280 507 651 9 226 144 127 s 8
) Resultado liquido 213 224 390 495 11 166 106 94 S S
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 1% 2% 3% 09p.p.  0,8p.p. 0,5 p.p. N s
e) Rentabilidade dos RH 2630x 2670x 4779x 6138x 40x 2 109x 1 359x 1 169x s s
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 1% 1% 2% 2% 0,7p.p.  0,6p.p. 0,3 p.p. N s
g) Financiamento liquido de novos investimentos 1000 1000 1 000 1000 - - -
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0
i) Volume de negécios (real) 7 470 8191 8191 8191 10% 0% 0% 3% N N
ii) Gastos operacionais (%) 7794 8152 8 295 8 480 5% 2% 2% 3% s s

OTIMIZACRO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 7794 7 992 8132 8314 198 140 182 173 N N

Em suma, das orientagoes financeiras para o triénio 2026-2028, o TNDM Il cumpre com todos os
indicadores, exceto os indicadores de rentabilidade, uma vez que esta definido um crescimento
para estes indicadores, e a missdao do TNDM Il nao visa o lucro, mas sim, a prestacao do servico
publico que, como demonstramos, tem vindo a ser incrementado. O incumprimento no volume
dos gastos operacionais (aumento todos os anos), tem de ser analisado em paralelo com o
volume de negécios, uma vez que este apresenta uma variacao superior a variacao verificada

nos gastos operacionais.

No seguimento da informacao das duas ultimas tabelas, e apesar da elaboracao do PAO 2026
nao ter sido necessario recorrer ao Volume de Negocios Ajustado, nos ultimos anos temos feito
uma analise que importa manter e implica com o conjunto de receitas que “financiam” os Gastos
Operacionais. Fazemo-lo porque o contrato-programa e os proprios estatutos incentivam a
obtencao de fontes alternativas de receita prépria, uma vez que, tendo em conta as
caracteristicas do TNDM Il, os gastos operacionais nao sao apenas financiados pelo volume de
negécios e a IC. Existe um esforco por parte do TNDM Il em captar o maximo de receitas
provenientes do setor privado, como sao os casos dos apoios a programacao e o mecenato
(verbas que contabilisticamente nao sdo consideradas para o céalculo do volume de negdcios

porgue se classificam na conta #75).

Os gastos operacionais tém registado um aumento ao longo dos anos, estando este aumento
acomodado com o aumento ocorrido também nesses rendimentos que sao efetivamente
resultado do “negécio” desta E.P.E. e que, na nossa opinido, ja veiculada e fundamentada em

diversos documentos, deviam integrar o volume de negécios.

Os resultados estao também, naturalmente, dependentes do tipo de programacao apresentada,
escolha do seu diretor artistico. Uma programacao como a dos ultimos dois anos, com um
caracter marcadamente nacional (fora de portas) — por via das producoes préprias, coproducgoes,
e projetos diversos, representa uma menor capacidade de poupanca de uma IC que é entregue,

na totalidade para ser aplicada nesse servigo publico.
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Refira-se ainda que a atividade internacional do TNDM Il tem gerado nestes ultimos anos
margens positivas, sendo uma fonte de receita liquida. O facto de o edificio do TNDM Il estar
encerrado e focado num projeto nacional de grandes dimensoes nao torna possivel uma aposta

na programacao internacional, o que naturalmente também afeta o volume de negdcios.

Neste contexto, o EBIT, bem como o Resultado Liquido que se apresentam, para além de serem

coerentes com a atividade, sao positivos em todos os anos de analise.
O TNDM Il nao apresenta qualquer nivel de endividamento remunerado.

No que diz respeito a despesas com deslocagdes, estadas e ajudas de custo, o valor de 2026
comparado com a estimativa de 2025 encontra-se superior. Apesar do regresso previsto ao
Edificio do Rossio em meados de 2026, estd previsto haver programacao fora de portas, com
projetos em que a sua tipologia e logistica acarretam aumento deste tipo de encargos. Para 2027

e 2028, assumindo a plenitude do ano no Rossio, os encargos diminuem substancialmente.

DeslocagBes e alojamento 17159 323107 90098 151024 679617 30582 60926  68%
Ajudas de custo | 76809" 69579 79000" 568137 39322" 39651 22187  -28%

Nos gastos com frota automodvel estima-se uma diminuicdo do valor face a 2025. O TNDM i
dispunha em 2023 de 2 viaturas em contrato de leasing, tendo cessado um dos contratos e
optado pela aquisicao de uma viatura propria, traduzindo-se numa diminuicao os encargos com
aluguer. Nao obstante, ao continuar a haver uma aposta da programacao em territério nacional,
originara uma maior utilizacao das duas viaturas que o TNDM Il dispoe. Apesar de haver uma
diminuicao dos gastos totais com a frota automédvel, os valores com gastos de combustiveis

aumentarao.

Frota automovel [ 2004 | 205 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | (2026-2025)

Operacional - EUR " s25" 161407 17296 15008” 154007 15708 -2198 -13%
Operacional - n.° de viaturas 2 2 2 2 2 2 0 0%

O TNDM Il nao tem qualquer valor estimado para 2026 para contratacdes de estudos, pareceres,

projetos e consultoria.

66



9. Quadro Sintese de autorizacoes requeridas

referéncia

Autorizacoes Necessarias
solicitadas /Dispensa de

cumprimento de principios de

Fundamentacao

Normativo

Aplicavel

Pagina do
PAO
corresponde

nte

Conversao de 5
contratos a termo
em contratos sem

termo

Tratam-se de fungdes que tém vindo a ser executadas
por contratos sucessivos ao abrigo do EPAC, tendo
tornando-se evidente, com o passar do tempo, que
sao necessidades permanentes face a intensidade de
programacao. Nao se adequa, portanto que estas
fungdes sejam ocupadas por trabalhadores com
vinculos precarios, pelo que se pretende a sua
regularizacao.

Na pratica nao ha um aumento liquido de gastos com
pessoal, uma vez que, como foi referido, sao
necessidades que tém vindo a ser cobertas por

contratos a termo ao abrigo do EPAC.

Lei n.° 7/2009
de 12 de
fevereiro

(versao

atualizada)

41

Contratacao de 5
trabalhadores ao
abrigo do Estatuto
dos Profissionais

da Area da Cultura

Contratos

>6 meses

Face a programacao prevista em 2026 - que
regressara ao TNDM Il, mas que também continuara a
ser desenvolvida por todo o pais (Odisseia Nacional),
havendo projetos que se desenvolverdo por diversos
meses (ATOS, PROXIMA CENA) ha alguns
profissionais que se preveé vir a ser necessario por um

periodo superior a 6 meses.

Decreto-Lei
n.° 10/2023,
de 8 de
fevereiro,
Artigo 131.°

n.°8

44

Gastos Operacionais

Apesar de aparecer o incumprimento no volume dos
gastos operacionais (aumento todos os anos), o
mesmo tem de ser analisado em termos percentuais,
nao com o volume de negdcios, mas sim com o
volume de negdcios ajustado. E dai pode-se concluir
que, em termos percentuais, o volume de negécios
tem uma variagao superior a variagao verificada nos

gastos operacionais.
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Gastos Frota Automovel

A programacao em territério nacional obriga a uma
maior utilizagado das viaturas nas deslocagoes das
equipas que é penalizada com o aumento dos precgos
de combustiveis, no entanto, estima-se um
decréscimo de custos com a Frota automovel nos

proximos anos.
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10. Anexos

10.1. Anexo 1 - Mapas Financeiros para o Triénio

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade euros

T— S T T T P T T T T

Vendas 7033¢  6oo0e’  4950€’ 25006 soo0€’ 75006’ 100006’ 10200€”  10404¢€
PrestagBes de servigos 308400€ 792083€ 347537¢’ 208000€” 456208€  513792€  660382€ 673500 € 687061 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 7302270€ 7422388€ 7730751 1921 045¢€ 4 052000€ 5973 135€" 7804 180€” 8 052 064 €7 8213 105 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas s117€ 30006  -3402¢”  g25¢”  -1250€”  -1875€”  2500€”  2550€”  -2601€
Fornecimentos e servigos externos -2501304 € -3321 764 €' -3 071 225 € 1 457 502 € -2 142 197 € -2 752 027 € -3 363 773 € -3431 049 € -3499 670 €
Gastos com pessoal ¥ i I I’ " B ¢

p 4314450 € -4719°532 € -4 719 531 € -1 278 734 € -2 240 282 € -3 511 437 € -4 785 4TL € -4 860 921 € -4 077 545 €
Provisdes (aumentos/redugdes) e 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis 18 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(perdas/reversoes)
Aumentos / redugdes de justo valor 289€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros rendimentos e ganhos 368866 400426€ 3587196 25€’ 259621€ 269645€’ 289241€’ 1895026¢€ 1932027€
Outros gastos e perdas 47106 -34a15€” 717€” -938e” -18657¢” -27085€” -37313¢” -mosee”  -3880¢
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento
i sty 1107330€| 550285€ | 620680€ |- 593719€ | 370533€| 470748¢€| 664747 €| 2298301 € | 2324861 €
Gastos / reversdes de depreciado e amortizagéo - 378980€ - 364 679€ - 349822€ - 92015€ - 187ST1€ - 285547€ - 384414 € ~1791738€ "1 674 266 €

Resultado operacional (EBIT) 728 340€ 185 606 € 270 858€ 685734 € 182962 € 185 201 € 20 333€ 506 563 € 650 594 €

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e

728340€ 185606€ 270858€ -685734€ 182962€ 185201€ 280333€  506563€ 650594 €
corregdes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 83261 € oe” 1ne00e” oe” 1s0e” 12500€” 250006 25006  25000€
Resultado anfes de impostos 811602€| 185606€| 283458€|- 685734 €| 195462€ 197701€| 305333€| 531563€| 675594€
Imposto sobre o rendimento 19785€  -s634€ -T0864€ oe” 0e” 0" si64e” -u1o7e” -180384€

Resultado liquido do periodo GI3777€| 129282€| 212593 € |- 685734 €| 195462€| 197701 €| 223719€| 389636€| 495211 €
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BALANCO

Unidade euros

RUbﬁCGS Noios mmm 1.°T2026 2.°T2026 3.9T2026 4.9T2026 2027 2028
e I N N N N

ATIVO _________

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 7342471€ 12682187€ 17375076 € 17652851€ 18241766€ 18945645€ 19376696€ 18116459€ 16928692 €

Ativos intangiveis 64 816 € 29464 € 57 480 € 56 612 € 55 266 € 53098 € 50930 € 45073 € 39890 €
Subtotal 7407287€ 12711651€ 17432557 € 17709464€ 18297033€ 18998743 € 19427627€ 18161532€ 16968582 €

Ativo corrente

Inventarios 134283€  127614€  146934€  146934€  146934€ 146934 €  146934€  150000€ 150 000€
Clientes, contribuintes e utentes 189 768 € 10000 € 50 000 € 50000 € 50000 € 50 000 € 50000 € 30000 € 30000 €
Estado e outros entes plblicos 44550 € go215€”  a40000€”  90249€”  66820€” 195318€”  213463€  150000€ 150000 €
Outras contas a receber 192493 € 0e”  150000€” 0e” oe” 0e” 0€ 75000€ 100000 €
Diferimentos 2303006 120000€”  200000€” 200000€” 200000€” 200000€” 2000006  150000€ 150000 €
Caixa e depositos B r I B B v a8 a8 ’

po 4790085€ 4852235€ 3877677€ 3505103€  4002377€ 3765021€ 4001370€ 4053491€ 4063 176€

Subtotal  5581489€ 5199064€ 4464611€ 3992286€ 4466140€ 4357273€ 4701767€ 4608491€ 4643176€
Total do Ativo 12988 776 € 17 910 715€ 21897 168 € 21 701 750 € 22 763 173 € 23 356 017 € 24 129 394 € 22770 023 € 21611758 €

N AN Sl 1 1 | s

Patriménio / Capital 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000€ 1000000 €
Reservas 2083800€ 2088216€  2114587€ 2125217€ 2125217€” 2125217€” 2125217¢” 2136403€” 2155885€
Resultados transitados 2405083€ 2487120€  1988171€" 2190135€” 2190135€” 2190135€" 2190135€” 2402668€" 2772822€
Outras variagdes no Patriménio Liquido 5460710€ 10666274 € 15186 153 €™ 15470 128 € 16050532 € 16650508 € 17 146912 € 15586 608 €” 14026 537 €
Resultado liquido do periodo " e13777¢"  120282€¢” 212503€” 685734’ 195462€”  197701€”  223719€”  389636€ 495211€

Total do Patriménio Liquido 11 563 469 € 16 370 892 € 20 501 505 € 20 099 746 € 21 561 346 € 22 163 561 € 22 685 982 € 21 515 314 € 20 450 454 €
PASSIVO ! ! ! ! | | [ |

Passivo ndo corrente
Provisdes 6947 € 694a7€”  6a7€” 697’  coare’  6oare’  6oa7e’  6oa7€’  6oar€

Subtotal 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 € 6947 €

Passivo corrente

Fornecedores 19356 € " 3s5000€” 0e” oe” 0e” 0€ 20000 € 15000 €
Estado e outros entes piblicos 133077€  190651€ 135000€ 206999€’ 314847€”  136135€ 217748€  150000€ 150000 €
Acionistas / Scios / Associados 0€  112610€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Outras contas a pagar 10435026 930615€’  928716€” 1008057€”  s00032€” 750374€’  98716€  777761€ 789356 €
Diferimentos 222425€  200000€”  200000€"  200000€” 200000€” 200000€” 200000€  300000€ 200000 €

Subtotal  1418350€ 1532876€ 1388716€ 1595057€ 1194879€ 1185509€ 1436464€ 1247761€ 1154356€
Total do Passivo 1425307¢ 1539823€ 1395663€ 1602004€ 1201827€ 1192456€ 1443411€ 1254708€ 1161303¢€

Total do Patriménio Liquido e Passivo 1 988 776 € 17 910 715€ 21 897 168 € 21 701 750 € 22 763 173 € 23 356 017 € 24 129 394 € 22 770 022 € 21611 758 €
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade euros

Rubricas Notas

Fluos de coixo deaifvidodes operocionais || | | | | | | |

Recebimentos de clientes 1101640 € 928301 € 955 227 € 233257 € 713149 € 780 237 € 953 698 € 972772 € 992228 €
Pagamentos a fornecedores 3134789€ -3788150€ -3777607€ -1522019€ -2331157€ -3048391€ -3768401€ -3843769€ -3920644 €
Pagamentos ao pessoal 4211311€ -4548634€ -4664189€ -1040826€ -2315166€ -3585003€ -4679783€ -4860921€ -4977545€
Caixa gerada pelas operagées -6244460€ -7408484€ -7486569€ -2329588€ -3933174€ -5853157€ -7494485€ -7731917€ -7905961 €
Outros recebimentos/pagamentos 7042168€ 8143820€ 7427131€ 2061468€ 4252072€ 6180314€ B8149944€ 8312943€  8479202€
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 797708€  735337€ - 59438€ - 268120€ 318898€  327157€  655459€ 581025€  573240¢€

[ Fuos o oo dasfvidodesceimvsimeno | | ||

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 3306455€ -4727786€ -9730000€  -386979€ -1088238€ -1933853€ -2464305€  -643905€  -588555€

Ativos intangiveis 0€ -3690€ 0€ -1476€ -2460€ -2460€ -2460€ 0€ 0€

Recebimentos proveni de:

Subsidios ao investimento 2750252€ 4357131€ 8801663€  284000€  884000€ 1484000€ 2000000 € 0€ 0€

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 556203€ - 374345€ - 928337€ - 104455€ - 206698€ - 452313€ - 466765€ - 643905€ - 588 555€
Fluxos de caixa das atividades de financiamento _—_—_—_—_

Recebimentos proveni de:

Outras operagdes de financiamento 536 € 0e”  75367€” 0e” 1250€”  12500€”  25000¢€ 25000 € 25000 €

Pagamentos respeitantes a:
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 536 € - € 75367 € - € 12500 € 12500 € 25000 € 25000 € 25000 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + ¢) 242041 € 360992€ |- 912408€ |- 372574€ 124700 € |- 112656 € 213693€ |- 37880¢€ 9685€
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4543044€ 4491244€  4790085€ 3877677€  3877677€  3877677€  3877677€  4091370€  4053491¢€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4790085€ 4852235€ | 3877677€  3505103€  4002377€ 3765021€ ~ 4091370€ 4053491€ 4063176 €
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10.2. Anexo 2 - Plano Trienal de Investimento

TENS |~| Org.2025 -| ©Org.2026 - | Org.2027 - | Org.2028 - - Fonte [ - | & Objetivos [~ |
fé:')z)”os EIOUTRASICONSTRUGOES 167 000,00 63 700,00 195 000,00 175 000,00
Salas / Armazém 50 000,00 3370000 [ 170 000,00 150 000,00
Remodelagdo da Sala Garrett 50 000,00 0,00 0,00 0,00 318 Transkrénciasde ROenke organismos | gy siehoriaidas Oegde e
indermizagoes cormpensatrias seguranga
< a
CGonssrvago e manubngdo da Sala Estidio 0,00 0,00 30 000,00 30 000,00 Sig~Transkrencasde R enteorganianos ] e, | & melhoria das de operagio,
indermizagdes compensatrias
b . " .
Conservagao e manutengéo do Edificio 0,00 23 700,00 100 000,00 80 000,00 318 -~ Trafiskréntias de RO envediganisimos ooy < ecnicas coni . shreihora
indermizagoes compensatrias das condigdes de operagdo e seguranga
I A . = =
Remodelago do Armazémdo Cacém 0,00 10 000,00 0,00 0,00 S1a=Transkrencasde RO enteomanimos ppyeny g/nehonaldds denperacioe
indenmizagoes conpensatrias seguranca
Boniciadio Orikos B T T 506050 318 - Transkréncias de RG entre organismos | o e melhoria das de operagao e
indermizagoes compensatrias seguranga
I’ 500000 [ 500000 [ 500000 [ 500000
T N 516 Fransiencas ds BE entie organimas Reducéo da obsolescénda da infraestutura elétrica em areas
Sistemas Eléctricos - Outos 5 000,00 5 000,00 5000,00 5 000,00 > iz Média  |ndo abrangidas pela obra PRR; Melhoria das condigoes de
indenmizagoes conpensatrias "
operagdo e seguranga
Sistemas AVAC [ o000 " 1500000 [ 1500000 [ 1500000
Sixtorma AVAG - Gonbal it 6166 500600 506,50 500060 318 - Transkeréncias de RG entre organismos | . | Melhoria das condigdes de cimaizacao dos espagos publicos
indermizagoes compensatrias de tabalho
< - -
Sistema AVAC - Climaizagdo 0,00 5 000,00 5000,00 5 000,00
Sistema AVAC - Outros 0,00 5 000,00 5000,00 5000,00 A8 -~TanspibdddsiaBEEnBOIgaNBIGS] g, ses pontuais de
indermizagdes compensatrias
o 4 b 4 <
Seguranga do Edificio 1000,00 10 000,00 5000,00 5000,00
B
SAD GBS 11000100 $0/006:06 000,00 o 318 - Transkréncias de RG entre organismos | . |intervengdes nas infaestuturas de seguranca do edifio para
indermizagoes compensatbrias redugao de riscos
Outros [ 11100000 [ o000 " 0,00 é 0,00
Stos 74, G006 o150 060 66 318 - Transkeréncias de RG ente organismos | 10 o e methoria das de operagao e
B - L indermizagdes corpensatrias seguranca
EQUIPAMENTO BASICO [ 7750000 140 222,38 303 500,00 278 500,00
Mecanica de Cena 1500000 [ 15000,00 1500000 [ 15000,00
Manutengges prevenivas da mecanica de 45/606,06 £ 660:00 556660 45 5060,66 318 - Transkeréndias de RG ente organismos |\ | ciica de material obsoleb
cena indermizagdes compensatrias
Equipamento de lluminagio r 0,00 I” 2500000 [ 100000,00 [ 100 000,00
- B 6 &
o - &ikos b G 56 606 {50555 318 - Transeréncias de RG entre organismos | . | Reducdo de bdo o consumo energéico para LED, incluindo
indermizagoes compensatrias sala Garrett
Equipamento de Som e Video I o000 2500000 [ 100000,00 [ 5000000
Equipamento de Some Video - Gutos 0,5 5% 650,50 16 660°00 556060 318 - Transeréncias de RG ente organismos | o | Redugdo da obsolescénda da infraestutira Ecnica e melhoria
indermizagdes compensatrias das condigoes de operagdo
Equipamento Maquinaria e Palco I” 3000000 [ 2500000 [ 5000000 [ 5000000
4 Redugéo da obsolescénda de equipamento &cnico e melhoria
Equipamento de Maquinaria - Outros 30 000,00 25 000,00 50 000,00 50 000,00 18- TranskrénciasdeRGenkeorganbms | b u.q, 323 condicleside operactio o sequranca. Equipamentos
indenmizagoes compensatrias conplementares  obra. Cordas e ravoes varas
contrapesadas.
Equipamento de Manutengio " 500000 [ 500000 [ 1000000 [ 10000,00
q |s18-T1 & h 5
Etiip: de Segurangs & Eergénda 0,00 0,00 5000,00 5 000,00 318=Transkréndas de:RC enbe org Elevada de € nethoria descondigtes de
indermizagdes conpensatrias p de acordo coma emvigor
< : A . ”
Eqpiiparmanio de Maniiisnclio- Oukos 600700 5000100 5060,60 5100000 318 - Transkeréndias de RG ente organismos | ¢ |Redugdo da obsolescéndia de equipamento Ecnico & melhoria
indermizagoes conpensatrias das condigoes de operagdo e seguranca
Equipamento de Cena " 350000 [ 1450000 [ 1450000 [ 1450000
Equipamento de Cena - Varios 3500,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00 318~ Transbiontits de RO ents orgaimeg Média | Subsituicgo de material obsoleb
indermizagoes compensatrias
% < < 4 4
E:mmz':"::“‘ ds;Documentacose 0,00 5722,38 0,00 0,00
< 5 . 5 :
ke 56 575548 66 G 318 - Transkeréncias de RG ente organismos | 1. . |Redugao da obsolescéndia de equipamen Ecnico e melhoria
indermizagdes compensatrias das condigdes de operagao e seguranca
Basico - C 5 " 1900000 [ 2500000 [ 1400000 [ 3900000
. "
Sonbaiitdicinica Ty 6 66760 56 S5500166 318 - Transkréncias de RG entre organismos | . . |Reduéio da obsolescéncia de equipament Ecnico e melhoria
indermizagoes compensatrias das condigoes de operagdo e seguranca
< L
i P & erssricatoras §67600,00 10/666.66 i4060,00 16000,06 318 - Transkréncias de RGente organismos| . | Reducao da obsolescéndia de equipamenb enico e meihoria
indermizagoes compensatrias das condigoes de operagdo e seguranca
4 : :
A e oINS - VS 0.00 500000 0100 000 318 - Transeréncias de RG ente organismos| 1. | Redugdo da obsolescénaa de equipamento tcnico e melhoria
indermizagoes compensatorias das condigdes de operagdo e seguranca
2 4 < F
Equipamento Basico - Outros 5000,00 0,00 0,00 0,00
S ———— 500,00 0.00 0.00 0.00 318 - Transkeréncias de RG ente organismos | 1 . |Redugdo da obsolescéndia de equipamenio Ecnico & melhoria
indenmizagoes conpensatrias das condigdes de operagdo e seguranga
EQUIPAMENTO ADMINIS TRATIVO [ 2747978 [ 17356167 [ 3100000 [ 31000,00
Equipamento Informatico 16 000,00 [ 1000000 [ 1000000 [ 1000000
Computadores, Ecras 5 000,00 10 000,00 5000,00 5 000,00 318 - Transkrénciasde RGenke organismos | g gy | Redugao da & dos
indermizagoes compensatorias
<
Equipamento Informéico - Ouros 46 o 60 550056 5060750 318 - Transeréncias de RG ene organismos | 4. [Redugao da obsolescénda de equipamenio Ecnico e meihoria
indermizagoes compensatsrias das condigdes de operacdo
Equipamento Mobiliario " 700000 [ 1000000 [ 1200000 [ 1200000
- . .
Equipamento Mobiliario - Outros. 7000,00 10 000,00 12 000,00 12 000,00 318 - Transkeréncias de RG entre organismos Baixa | Reducdo da obsolesoénaa, equipamenios para os novos
indenmizagoes conpensatrias espagos
Equipamento Eletrodomesticos r 0,00 " 250000 [ 200000 [ 200000
Equipamento Eletodomésicos 0,00 2500,00 2000,00 2000,00 Erpresa Aubfnandiamento Média s:;a‘;it‘ da obsolesoénaa, equipamenios para os novos
Equipamento Administrativo - Outros ' 447978 [ 151 061,67 700000 [ 700000
+ - . .
318 - Transbréncias de RG ene organismos ' Redugdo da obsolescénda de equipament Ecnico e melhoria
Equipamento Administaivo - Outos 447978 151 061,67 7 000,00 7 000,00 . Média | das condigoes de operagdo. Equipamenio para os novos
indermizagoes compensatrias el
ATIVOS INTANGIVEIS [ 300000 [° 200000 [ 200000 2000,00
Propriedade Industrial 3 000,00 " 2000,00 " 200000 [ 200000
9 318 - Transferéncias de RG ente organismos .
SW- Sisterra Documental 2000,00 2 000,00 1000,00 1000,00 2! £ Elevada |Gestio docurrental - Desenvolvimenios a nivel dos workfows
indermizagoes conpensatorias
2 5 .
Outos 1000,00 0,00 1000,00 1000,00 il T::::ﬁ:i’:;z:;ii::::;s:"'5"“5 Elevada |Primavera - D e novas par
TURISMO ACES SIVEL " 3856100 [ 000 " o000 [ o000
Instalagao de corrimaos acesso SN 7 150,00 0,00 0,00 0,00 541- T de RP ente or Elevada | oo e Borbaad
Instalagéo corriméos acesso plateia 18 920,00 0,00 0,00 0,00 541-T & de RP entre Elevada ao:’;b;‘;a"d‘;"“” CpeoiiunsIro Cerorvaaipara
Projeto de sinalética inlcusiva 12 491,00 0,00 0,00 0,00 541 - Transkeréncias de RP ente organismos |  Elevada
< I
::g'l‘g ::;fcupemc&o E 4309701,08 | 2000000,00 0,00 0,00
. . 4 - .
Inkervengao Patimonio - Fachadas, arranque [, 200 701 60 [7 5 000 000,00 8,60 0 483 - Plano de Recuperaco e Resiiéncia - Muibo
da obra no interior Subvengoes Elevada
ACESSO CULTURA [ 3000000 [ 000 " o000 I o000
Acessibiidade camarim4 e 17 - Acesso Culura| 30 000,00 0,00 0,00 0,00
Total submetido OE 4653241,86 | 237948405 | 531500,00 486 500,00
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10.3. Anexo 3 - Mapas detalhados de gastos e rendimentos

GASTOS COM PESSOAL
, " Estimativa o a o o
Designagao da Conta Real 2023 | Real 2024 2025 PAO 2026 || Variagdo 2026/2025 || Variagdo 2026/2024 | | Variagao 2026/2023

Ordenados 140236 | 121116 153743 156 689 2946 2% 35573 29% 16 453 12%
Subsidio de refeicao 4014 3396 4074 4158 84 2% 762 22% 144 4%
Despesas de Representagao 56 591 48 624 61497 62676 1178 2% 14 052 29% 6085 11%
Audas de custo 8944 5425 8000 6000 -2 000 -25% 575 11% -2 944 -33%

B Stjbsmlo de férias + férias especializagéo + férias 13401 20 845 12692 13057 366 3% 7788 7% 343 3%

s ndo gozadas

3 Subsidio de natal + natal especializagéo 12410 10 569 13056 13057 1 0% 2488 24% 647 5%

g’ Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 47 276 AT 774 57 235 58 301 1067 2% 10527 22% 11025 23%
Seg. Acidentes Trabalho 3440 3451 4347 4675 328 8% 1224 35% 1235 36%
Medicina no trabalho 0 73 67 136 69 103% 64 88% 136 #DIVIO!
Formagao 25 150 50 0 -50 -100% -150 -100% -25 -100%
Produtos Alimentares 112 191 466 700 234 50% 509 267% 588 522%
ROC 16 440 16 440 16 440 16 440 0 0% 0 0% 0 0%

Sub-total Orgaos Sociais| 302889 | 278054 331667 335891 4224 1% 33002 11% 27472 9%

Ordenados 1667914 | 1753994 | 1956429 (2107286 || 150 856 8% 353292 20% 439372 | 26%
Subsidio de refei¢éo 105654 | 110714 124740 135828 11088 9% 25114 23% 30174 29%
Isengao horério trabalho 268385 | 293682 352157 384 802 32645 9% 91120 31% 116416 || 43%
Trabalho Suplementar 2394 1353 32717 4000 723 22% 2647 196% 1606 67%
Audas de custo 7212 14780 6000 8000 2000 33% 6780 -46% 788 11%
Subsidio de ferias + ferias especializagao +1enias | o\ cer | yssses | 215007 | 207344 || 7863 | 4% || 51820 | 33% || 25680 | 14%
néo gozadas
Subsidio de natal + natal especializagéo 135964 | 145810 156 514 175607 19093 12% 29798 20% 39644 29%

Abono de familia & Falhas + Outros Abonos + Com.

© i 14294 6249 6000 6355 355 6% 106 2% 7939 || -56%
= Serv. + Outras remuneragoes
§ Teletrabalho e outros abonos (formagdes ndo gozad{ 3 252 8042 9218 10121 903 10% 2079 26% 6868 211%
El Comp. Cessao de contrato 42 458 1011 60 000 0 -60000 [[ -100% 1011 -100% || -42458 || -100%
g Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 547992 | 560 365 637 352 678 043 40692 6% 17678 | 21% 130052 || 24%
Seg. Acidentes Trabalho 35086 36 247 48273 58 156 9883 20% 21910 60% 23070 66%
Medicina no trabalho 3045 2270 3000 10839 7839 261% 8569 377% 7795 256%
Higiene e seguranga no trabalho 4232 4623 5500 6500 1000 18% 1877 41% 2268 54%
Formagéo 16 521 14 457 20000 20000 0 0% 5543 38% 3479 21%
Fardamento 860 1168 1000 15350 14350 [ 1435% || 14182 | 1214% 14490 | 1684%
Estagios 0 207 1000 6000 5000 500% 5793 | 2798% 6000 | #DIV/O!
Recrutamento 4550 10 053 0 0 0 #DIVIO! || -10053 || -100% -4550 | -100%
Eventos Internos 7016 3637 5000 7310 2310 46% 3673 101% 294 4%
Outros custos com Pessoal 0 107 150 1200 1050 700% 1093 [ 1022% 1200 | #DIViO!
Sub-total Pessoal Estrutura| 3 048 492 | 3122261 | 3610818 | 3842741 (| 231923 6% 794249 | 26% (|1116368 41%
Total Agrupamento Pessoal - Estrutura| 3351381 | 3400315 | 3942485 | 4178632 || 236 148 6% 827 251 25% 1143840( 38%
o Ordenados 0 0 0 13794 13794 | #DIVIO! || 13794 | #DIVIO! 13794 || #DIVIO!
% Subsidio de refei¢ao 0 0 0 1560 1560 | #DIVO! 1560 | #DIVIO! 1560 | #DIViO!
§ Higiene e seguranga no trabalho 0 0 0 181 181 #DIVIO! 181 #DIVIO! 181 #DIV/0!
W Seg. Acidentes Trabalho 0 0 0 287 287 #DIVIO! 287 #DIVIO! 287 #DIVIO!
Sub-total Estagiarios 0 0 0 15822 15822 | #DIVIO! || 15822 | #DIVIO! 4421 39%
2 Ordenados 461604 | 494364 415795 324 865 -90 931 -22% || -169499| -34% || -136739 || -30%
é Subsidio de refei¢do 29718 32172 23592 21986 -1606 1% -10186 | -32% 1732 || -26%
% o Iseng&o de horario trabalho 64 313 65745 58211 32596 25615 | -44% -33149 | -50% S31717 || -49%
o S . 2. s T ~ -
§ § S?bsmo de féras +férias especializagdo * ferias 37817 39781 32500 29788 2712 -8% -9993 -25% 8029 | -21%
o = Néogozadas
F; E Subsidio de natal + natal especializagéo 38376 40401 32500 27072 -5428 -17% -13329 | -33% -11304 || -29%
@ ‘jf‘; Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 136116 | 148810 128 014 99011 29004 | -23% -49800 | -33% -37105 || -27%
§ " Teletrabalho e outros abonos (formagdes ndo gozad 0 0 8420 3691 -4729 -56% 3691 [ #DIVO! 3691 [ #DIVIO!
g Medicina no trabalho 0 0 540 680 140 26% 680 | #DIVIO! 680 [ #DIvIO!
8 Seg. Acidentes Trabalho 12661 12910 12474 8515 -3 959 -32% -4 396 -34% 4146 | -33%
Sub-total Contratagao EPAC| 780605 | 834184 712047 548204 |[-163843( -23% |[-232401( -30% || -211123 | -28%
£ S Trabalho Suplementar 13982 21625 0 0 0 #DIVIO! || -21625 || -100% || -13982 || -100%
§ % 2 Audas de custo 72307 56 605 65000 42813 -22187 | -34% 13792 (| -24% 29495 | -41%
S © Contrib. Seg. Social Ent. Patronal 2684 1731 0 0 0 [ #DIVI0! || 1731 || -100% -2684 | -100%

Sub-total despesas Pessoal Estrutura analiticamente em

. 88974 79 961 65000 42813 22187 | -34% -37148 | -46% -46161 | -52%
Programagao

Total Geral realizado| 4220960 | 4314459 | 4719531 | 4785471 || 65939 1% 471011 | 11% 564511 | 13%
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Estimativa Variagédo Variagdo Variagdo
ITENS Real 2022 | Real 2023 | Real 2024 2025 PAO 2026 2026-2025 2026-2024 2026-2022
ENERGIA E FLUIDOS 279169 | 109260 | 74210 58 318 235259 176 941 | 303% | |161049( 217% | |-43911| -16%
r r r r r r r
Electricidade 224165 | 78899 54 611 23184 175 870 152 686 | 659% | [121259| 222% | |-48 296 | -22%
4 y 4 4 r 4 r
Agua 15186 10 638 8637 5363 13500 8137 | 152% 4863 | 56% -1686 | -11%
4 Vv 4 4 r 4 r
Gas 32771 9816 1137 580 30 889 30309 |5227% | | 29752 [2616% | | -1882 | -6%
4 y 4 4 r 4 r
Combustiveis 7047 9908 9825 10299 15000 4701 | 46% 5175 | 53% 7953 | 113%
H 4 Vv 4 4
Outlras Despesas com Energia e 0 0 0 18 892 0 18 892 ) 0 ) 0 )
Fluidos
4 Vv Vv 4 Vv 4 4 r 4 r
SERVIGOS DIVERSOS 128796 | 100818 | 119333 118 862 180 582 61720 | 52% 61249 | 51% 51786 | 40%
4 Vv 4 4 r 4 r
Comunicagéo 7205 9432 11175 11 205 14 528 3323 | 30% 3353 | 30% 7323 | 102%
4 r 4 v 4 v r r 4 r
Rendas e Alugueres 41501 38 588 61588 56 790 48 833 <7957 | -14% 12755 -21% 7332 | 18%
r r r r r r r
Armazém do Cacém 23224 23606 25 144 25749 26 555 806 3% 1411 | 6% 3331 | 14%
r r r r r 4 r
ALD de viaturas 15548 9023 15993 11 956 9758 2198 | -18% 6235 | -39% 5790 | -37%
4 y 4 4 r 4 r
Outros alugueres 2729 5959 20 451 19085 12520 -6 565 | -34% -7931 | -39% 9791 | 359%
4 y 4 4 r 4 r
Seguros 16 316 17715 18 298 22384 24063 1679 | 8% 5765 | 32% 7747 | 47%
4 y 4 4 r 4 r
Contencioso & Notariado 2224 M 279 430 3670 3240 | 753% 3391 [1215% | | 1446 | 65%
4 Vv 4 4 r 4 r
Despesas de Representagéo 9N 642 1700 920 0 920 | -100% -1700 | -100% 911 | -100%
4 Vv 4 4 r 4 r
Limpeza, Higiene & Conforto 58613 33729 26 292 27133 89 488 62355 | 230% 63196 | 240% | | 30875 | 53%
L . ~ 4 4 4 r
Aqu?sm:ao bens/servigos prevengéo 1891 0 0 0 0 0 ) 0 ) 1891 [ 100%
Covid
b 4 4 r
Qutros 134 0 0 0 0 0 - 0 - -134 | -100%
4 r r r r r r r r
SERVIGOS ESPECIALIZADOS 274162 | 270262 | 292457 | 320821 472 494 151 673 | 47% 180 037| 62% | |198 332| 72%
4 r r r r r 4 r 4 r
Trabalhos Especializados 101478 | 155137 | 172915 | 175976 158 122 17854 | -10% | |-14793| -9% | [ 56644 | 56%
4 y 4 4 r 4 r
Tecnologias de Informago 85 899 124 552 144 074 141 146 133 687 -7459 | -5% -10386 | -7% 47788 | 56%
y 4 4
Consultoria 0 0 0 0 0 0 - 0 - 0 -
4 y 4 4 r 4 r
Outros Trabalhos Especializados 15579 30 585 28 842 34 830 24435 -10 395 | -30% 4407 | -15% 8856 | 57%
Vv 4 4
Publicidade e Propaganda 0 0 0 0 0 0 - 0 - 0 -
4 Vv 4 4 r 4 r
Vigilancia e Seguranca 93 943 84 716 84 735 117 494 98 000 -1949% | -17% 13265 | 16% 4057 | 4%
A A 4 Vv 4 4 r 4 r
Si‘;’t‘j;rs"a@ao ¢ Reparagdo de 328 3131 | 9616 5340 5340 0 | o% | 4276 | 44% || 5012 [1527%
~ = 4 4 4 4 r 4 r
Consenvago e Reparago de 23311 | 2231 983 3000 | 20000 | | 17000 |567% | [ 19017 [1935% | | 3311 | -14%
Edificios e Outras Construcées L L L L L L L
Conservagao e Reparaggo de 43026 | 18689 | 18059 | 11459 | 177532 | [166073(1449% | [159 472| 883% | 134 506/ 313%
Equipamento Técnico L L L L L L L
Outros Servigos Especializados 12076 6358 6148 7553 13 500 5947 | 79% 7352 | 120% 1424 | 12%
4 y Vv Vv 4 4 r 4 r
MATERIAIS 26 791 22 652 21720 27 962 35494 7532 | 21% 13774 | 63% 8703 | 32%
4 Vv 4 4 r 4 r
Material de Escritorio 11672 7148 11034 6 255 10 368 4113 | 66% 666 | -6% 1304 | -11%
4 y 4 4 r 4 r
Livros e Documentagéo Técnica 70 595 359 683 683 0 0% 324 | 90% 613 | 874%
ili, 4 Vv 4 4 r 4 r
Ferramentas e Utensilos de 15049 | 14002 | 9433 | 18573 | 20443 1870 | 10% | [ 11010 117% | [ 5394 | 36%
Desaaste Rapido L L L L L
Artigos para Oferta 0 95 118 0 2000 2000 - 1882 (1591% | | 2000 -
4 4 4 4 4 4
Material de Embalagem 0 722 776 2450 2000 450 | -18% 1224 | 158% 2000 -
r r 4 4
Artigos de Decoragéo 0 0 0 0 0 0 - 0 - 0 -
- r r r r r r r r r
DESLOCAGOES E TRANSPORTES | 19 049 54 917 29 329 29 925 25900 4025 | -13% 3429 | 12% 6851 | 36%
r y r 4 r 4 r
Transportes de materiais 10727 21723 945 1927 5350 3423 | 178% 4405 | 466% | | -5377 | -50%
4 Vv 4 4 r 4 r
Transportes de Pessoas 8321 33195 28 384 27 999 20550 7449 | -27% 7834 | 28% ||12229 | 147%
4 v Vv Vv 4 4 r 4 r
ESTADIAS E REFEIGOES 10 858 25103 16 658 30172 15 500 14 672 | -49% 1158 | -7% 4642 | 43%
Estadias e Refeigdes 10 858 25103 16 658 30172 15500 -14 672 | -49% 1158 | 7% 4642 | 43%
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10.4. Anexo 4 — Mapa de Pessoal Aprovado

Assinado por: Ana Margarida
] Balseiro de Sousa Lopes
D. =, Num. de Identificacso: 13583732
MAPA DE FEASOAL PARA 2006 Datx 2025.07.31 18:26:30+01'00
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10.5. Anexo 5 - Mapas orcamentais — Submetidos no SOE
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA 0P-01
. Pag 1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministerio: 15 - CULTURA, JUVENTUDE E DESPORTO
Secretaria:  1-MCJD - ATIVIDADES - SFA
Capfulo: 30 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis3o: 05 - TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, EP.E.
cLas FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG - RECEITA gcans
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO =lt
DE IMPOSTOS PROPRIA 2P EEOER COESAO
o CULTURA
SERVICOS CULTURAN. RECREATNVOS £ RELIGIOSOS - CULTURA
o8 TRANSIERENCIAS CORRENTES.
os ADMINIS TRAGAD CENTRAL
os™o ESTADO
e m LSTADOOUTRAS
e mwm REC INPOSTOS OUTRASE STADOMADM CENTRAL srem s
Total do capituio s B s 2
or VENDA OC BENS L SERVICOS CORRINTES
oo VINDA D€ BENS
ocronce MURCADORIAS
ocrocan MURCADORIAS
[0 T 8, ] REC. PROPIVAS - MERCADORIAS 10 8] 0 |0
o= SERVCOS
[2g- -2 SERVICOS SOCWS RECREATIVOS, CULTURAS £ DESFORTO
(-1 F--3- Y SERVICOS SOCWS RECREATIVOS, CULTURAS £ DESFORTO
orRcaore REC. PROPIVAS SERV. SOCINS, RECREATNVOS, CULTUR £ DESPORTO 1218 00g 1270 000
Total do capitsio 1228 ooy 1228 oney
o OUTRAS RECLITAS CORRENTES.
oson OUTRAS
oson %0 OUTRAS
oso s0m RECUPERAGAD DO IVA
cemsomre nec W-RC“W‘)NA 128 pF 3 -
Totsl do capitsio 126 23 12e 22
Totd da metids 1388 029 e 9 500 881
Total 6o prograns 1388029 e n 9500 881
Total des ATvidades 1388 629 N 9 500881
20250801
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Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

MAPA OP01
- Pag 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 15 - CULTURA, JUVENTUDE E DESPORTO
Secretarla: 8 - MCJD - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis3o: 0S5 - TEATRO NACIONAL D. MARIA ILEP.E
LD CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG EM RECEITA ggﬁﬂﬂs
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS - FUNDO ot
DE IMPOSTOS PROPRIA ip FEDEI X0 FSE FEOGA OUTRAS
o CLLTURA
we PLANO OE RECUPERAGAD £ RESILIENCIA
”© TRANSI ERENCIAS DE CAPITAL
(LT ADMINIS TRAGAD CENTRAL
10.m08 SERVIGOS £ FUNDOS AUTONCNOS
10.0.080 SERVICOS £ FUNDOS AUTONONOS
100801 78 REC. PROPIUAS - SFAADM CENTRAL 2 (o 000 2000 000
Total do capitsio 2000 030 2 000 02¢f
Towd da mesids 21000 020 2000 003)
Total 60 programs 2000 020 2000 00|
Total dos Projetos 2000 020 2020 900
Totsl do orgasiamo 1388 624 s 21000 020 11500 851
2025-08-01
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA 0P-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS e
¢
Ministério: 15 - CULTURA, JUVENTUDE E DESPORTO
Secretaria: 1-MCJD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis3o: 05 - TEATRO NACIONAL D. MARIANLEPE
kﬁLDI CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
FUNG ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |7RaANSFERENCIAS FUNDO IR
DEIMPOSTOS | PROPRIA P e coesko
ol CLLTURA
o SERVICOS CUL TURASS, RECREATIVOS £ RELIGIOSOS - CULTURA
o DESPESAS COM O PESZOAL
oo RENUNERAGOLS CERTAS £ PERMANENTES
0% |oron 2 ORIADS SOCIAE 1ene 1mesne
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRASALHO
01,01 04 A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME O CONTRATO INDIVIDUAL TRASALHO - PESs| 24w 00 243 000
o108 PESSOAL CONTRATADO A TERNO
01010840 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EN FUNGOEs w0 -7 e
o100 PESSOAL EM QUALGUER OUTRA HITUAGAD
0101 0080 PLSSOAL EM QUALGUER OUTRA SITUAGCAD - PESSOAL EM FungOes o e - 2
o1 REPRESENTACAD
o1O1.11.0 REPRESENTAGAD - PESSOAL EM FUNGOES were cere
oS SUBSIODO O REIFEICAD
01011300 SUBSIOO DE REFEIGAD - PESSOAL EM FUNGOES (LT ] 183 82
010194 SUBSIONO DE FERIAS € DE NATAL
1001480 SUBSIOIO FERIAS
01.01.14 87 A0 SUBSIOIO OE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 2% 190 =010
01.01.14 88 SUBSION0 NATAL
01,0114 BN AD SUBSION0 DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 28737 nsrsr
o= ABONOS VARIAVIIS OU EVENTUAIS
Y7 HORAS EXTRACRDINANIAS 4o 4o
01204 AJUCAS DE CUSTO 14000 14 000
o108 ABONOG P! FALHAS (3 es
o108 TORMAGAD oo 0 000
o1 SECURANGA SOCIAL
o108 CONTRIBUCOLS MY A SEGURANGA SOCIAL
01.03.08.40 CONTRIBICOES PARA A SECURANCA SOCIAL
0108080040 CAA GERAL DE APOSENTACOLS 170 7o
01.03.08.40.80 SEGURANCA SOCIAL ez 4re nrae
o1.m00 SLGUROS nes nes
01.08.90 OUTRAS DESPESAS O SEGURANGA SOCIAL
01.83.90.00 OUTRAS DESPESAS o os2 - o2
Total do sgrupemento amrs 478 TeY
-] ASUSICAD DE BENS £ SERVICOS CORRENTES
oo AQUIZCAO Ot BN
;e COMBUSTIVESS £ LUBRINCANTES 18000 15 000
020104 UMPEZA £ HGENE ves0 ses0
czonce MATERIAL OE LSCRITOMO
0201 08.C0 ouTROS 1278 12783
[T KT MERCADORIAS PARA A VENDA 2880 2080
2oy FERRAMENTAS £ UTENSILOS = =
c20n.38 LIVROS £ DOCUMENTAGAD TECNICA 50 540
o OUTROS BENS 4% 45
(-7 AQUIEICAD DL SERWCOS
@0 ENCARGOS DAS NSTALAGOES
20250801
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA 0P-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS v
Ministério: 15 - CULTURA, JUVENTUDE E DESPORTO
Secretaria: 1 -MCJD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis3o: 0S5 - TEATRO NACIONAL D. MARIANLEP.E
Lbl CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG FUNCG ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO EEUROR
DE IMPOSTOS PROPRIA P FEDER COESAO
o CLLTURA
o SERVIGOS CLLTURASS, RECREATVOS € RELIGIOSOS - CULTURA
2@ ENCARGOS COM INSTALAGOES men msen
@ UMPEZA £ HGENE w00 127 100 127
@ CONSERVAGAD DE BENS 248 304 248 304
cmos LOCAGAD DE EDWICIOS
020204 CO ouTROS s e
c2mos LOCAGAD DE MATERIAL DE TRANSPORTE o o
camoe LOCAGAD DE OUTROS BENS 3% 430
@ COMUNICACOLS
c2moere OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOLS 1847 17 847
020 TRANSPORTES 7 zZmm
@2 SLGUROS
02021280 OUTRAS 24083 24 0m3
[-T--X3 ] DESLOCAGOLS £ ESTADAS 18500 18 800/
(-T2 PUBLICIDADE
(-T2 -] OUTRA 27w <rsm
[ -7--21 ] VIGLANCIA £ SECURANCA 120 %0 120 840
[-1--20 ASTESTENCIA TECNICA
0221900 ouTROS 154 4 154 4
@0 OUTROS TRASALHOS ESPECIALIZADOS
02022080 ouTROS W0oss 0088
2mas CUTROS SERVICOS
2R84 OUTROS SERVIOOS 054 X3 1400 208 e: -1
Total 60 sgruzemens R | 2007 128 s--{
[ OUTRAS DESPESAS CORRENTES
osx DVERSAS
oo WPOSTOS € TAYAS 290 %01 =050
osmes OUTRAS
osmes v WA A PAGAR emore @ ore
08203 R RESLRVA W = o = m
Total 85 sgruzemenns 33 099 e 383 44
or ASUSICAD DE BENS DE CAMITAL
oron INVESTIMENTOS
orones coricios
oronoa s ADMNISTRACAO CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS
07,01 03 80.800 CONSERVACAD OU REPARACAD e =
oronor ECUPAMENTO DE INFORMATNICA
o701 0780 ADMNISTRACAO CENTRAL - SERVICOS € FUNDOS AUTONOMOS
©7.01.07 80.CO ouTROS 201 101 1 181
oronce SOFTWARE INFORMATICO
0701 08 80 ADMNISTRACAC CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS
OF.0n 08 80.80 ouTROS 2480 240
oronce EOUPANENTO ADMINISTRATIVG
o108 ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS
©7.01 00 80.80 ouTROS 12300 12300
o100 ECUPANENTO BASICO
2025-08-01
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ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo w‘°"'°';
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS o
Ministerio: 15 - CULTURA, JUVENTUDE E DESPORTO
Secretaria:  1-MCJD - ATIVIDADES - SFA
Captulo: 30 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis3o: 05 -TEATRO NACIONAL D. MARIA N, EPE.
szl cLass. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROGIMED(FUNG coomomca DESPESA g.mn
RECEIT, RECEITA  |yRANSFERENCIAS FUNDO ot
OF IMPOSTOS PROPRIA sl COESAO ReE. frrea
o CULTURA
o SERVICOS CULTURAN, RECREATHVOS £ RELIGIOSOS - CULTURA
oI vm ADMMNIZTRACAO CENTRAL - SERVCOS £ MUNDOS AUTONOMOS
[ R 1) OUTROS 172474 1I404
Total 6o sgrusemento % Tes A58 Tou|
Totsl da medids 1388 629 18N 2 500 881
Total 60 programs 1388029 e 250
Total das ASvidades 1388029 s 9500881
20250801

80



ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2026

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA G’-Ms
= Pag.
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 15 - CULTURA, JUVENTUDE E DESPORTO
Secretaria: 8 - MCJD - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divis3o: 05 - TEATRO NACIONAL D. MARIAILEP.E
L:o' CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO Ll
PROG FUNG EWA DESPESA &BPBAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO St
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO rF3e OUTRAS
o CLLTURA
(- PLANO DE RECUPERAGAD £ RESILIENCIA
or ACUSICAD DE BENS DE CAPMITAL
oren INVESTIMENTOS
orones coricios
oronoa s ADMNISTRACAO CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS
o0 |oron o3 8080 CONSERVACAD OU REPARACAD 2 000 000 2000 000
Total 02 sgrupemens 2000 020 2000 02¢f
Towd 2a mesids 2000 030 2200 003
Total 60 programs 2000 020 2000 00|
Total don Profetos 2000 020 2000 300
Total do orpasiamo 1388 024 s 2 000 030 11 500 851
Total g0 minbterio - recelts 13880 SN 2000 020 11500
Total do mIntatero - Cespers 1388 024 848N 2000 020 11 500 831
2025-08-01
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10.6. Anexo 6 - Parecer do Fiscal Unico
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