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1. Enquadramento e fundamentos

Os Planos para a lgualdade sdo instrumentos de gestdo fundamentais. Orientam-se para a eliminagdo das
desigualdades de género e para a promogdo de condi¢es que permitam conciliar vida profissional, pessoal
e familiar.

O Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E. (TNDM II), enquanto entidade publica empresarial com missdo cultural,
assume com este Plano também um papel simbdlico: afirmar-se como agente de transformacao social. As-
sim, o compromisso com a igualdade de género traduz-se igualmente num compromisso com uma socie-
dade mais justa, inclusiva e diversa.

O Plano para 2026 ¢ elaborado em conformidade com a Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, o Despacho Nor-
mativo n.2 18/2019, a Estratégia Nacional para a Igualdade e N3o Discriminagdo 2018-2030 (ENIND) e em
alinhamento com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n.2 5 da Agenda 2030 das NagGes Unidas.

A igualdade de género significa assegurar que todas as pessoas, independentemente do género com que
se identificam, tém os mesmos direitos, responsabilidades e oportunidades. Ndo se trata de uniformizar,
mas de garantir que as diferencas ndo condicionam o acesso a direitos e escolhas de vida. Acima de tudo,
trata-se de uma questdo de direitos humanos fundamentais.

A promocdo da igualdade gera impactos positivos em multiplas dimensdes. Para além de melhorar a vida
das pessoas, traduz-se também em beneficios socioecondmicos, como o crescimento do PIB, o aumento
da taxa de emprego e a maior produtividade. Por isso, as politicas europeias e nacionais tém reforcado a
centralidade destas matérias, promovendo a participacdo plena de mulheres e minorias de género no mer-
cado de trabalho e incentivando medidas que favorecem a conciliagdo entre vida profissional, familiar e
pessoal.

Neste contexto, a adogdo de Planos para a Igualdade por entidades do setor publico empresarial e empresas
cotadas em bolsa, conforme previsto na lei, representa um passo decisivo no compromisso com a elimina-
¢do efetiva das discriminacdes. Estes planos asseguram politicas de igualdade de tratamento e de oportu-
nidades, promovendo uma cultura organizacional mais justa e inclusiva.

No setor cultural, em particular, as conclusdes da presidéncia europeia sobre a Igualdade de Género (de-
zembro de 2020) sublinham o papel da cultura enquanto motor de transformacdo. O teatro é, de forma
privilegiada, um espaco de representacdo, de reflexdo critica e de abertura a diversidade. O TNDM Il reco-
nhece esta responsabilidade e integra-a no seu Plano para a Igualdade de Género 2026.

Alinhado com estas diretrizes nacionais e europeias, este Plano constitui um contributo ativo para o reforgo
do potencial organizacional do TNDM Il e para a concretizagcdo de uma sociedade mais equitativa, inclusiva
e representativa. Mais do que um imperativo legal, € uma escolha ética e cultural: usar o poder transfor-
mador da arte para inspirar mudanga social.
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2. O nosso compromisso com a igualdade

A atuacdo do TNDM Il pauta-se pelos principios de ndo discriminagdo e respeito pela diversidade, consa-
grados no Cddigo de Etica e Conduta, garantindo que nenhuma pessoa é desfavorecida em fungdo do seu
sexo, identidade de género, orientacdo sexual, deficiéncia, origem étnica, idade ou religido. Este compro-
misso reflete a responsabilidade social da instituicdo e o reconhecimento do valor da pluralidade como fator
de enriquecimento cultural e organizacional.

Missdao

O TNDM Il tem como missdo prestar servico publico na area da cultura teatral, pro-
/ duzindo e apresentando espetaculos de diferentes géneros segundo elevados pa-
@ drdes artisticos e técnicos. A sua acdo centra-se na producado e divulgacdo de textos
draméticos, defendendo a dramaturgia em lingua portuguesa (original ou em tradu-

¢d0) e preservando obras de referéncia do reportdrio nacional.

A itinerancia, a internacionalizacdo e o acolhimento de diferentes expressGes artis-
ticas reforcam o papel do TNDM Il como espaco aberto a diversidade, & criacdo e a
inovagao.

Ser uma instituicdo artistica e cultural de referéncia, acessivel a todos os publicos,

G contribuindo para a coesdo social e para o aprofundamento da democracia cultural.

O TNDM I afirma-se como agente ativo de inclusdo, valorizando a diversidade e
combatendo todas as formas de discriminacdo estrutural.

= Comprometimento
<& » Conformidade

N7 aNNG . .
= Diversidade e Inclusdo
= Exceléncia

Mais do que um conjunto de medidas formais, o presente Plano constitui um guia estratégico que combina
praticas ja consolidadas com novas iniciativas, orientadas para a eliminagdo de barreiras de género e para
a promogao de oportunidades iguais.

Para garantir uma abordagem integrada e consistente, as a¢des distribuem-se por seis eixos prioritarios, em
consonancia com as orientacGes da CITE e da Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo
2018-2030 (ENIND), reforcando o alinhamento com os objetivos nacionais e internacionais:

* Integracdo daigualdade de género na estratégia, missdo e valores institucionais;

lgualdade de acesso ao emprego e progressdo profissional;
»  Formacdo inicial e continua com enfoque na igualdade e incluséo;

» Condig¢des de trabalho equitativas e livres de discriminacao;
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* Prote¢do no exercicio da parentalidade;
*» Medidas de conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar.

Nos ultimos anos, o TNDM Il tem vindo a consolidar praticas que promovem a igualdade de género e a
inclusdo, entre as quais:

*  aadocdo, em 2024, de um novo Cddigo de Etica e Conduta, que valoriza a diversidade e o respeito
pelas caracteristicas singulares de cada pessoa;

» 3 utilizagdo sistematica de linguagem inclusiva em documentos estratégicos e na comunicagao ins-
titucional;

* aintegracdo daigualdade de género nos processos de recrutamento e sele¢do, prevenindo envie-
samentos;

* ainclusdo da tematica da igualdade de género no plano de formacgdo anual, incentivando a partici-
pacdo e o envolvimento das pessoas trabalhadoras;

Este percurso evidencia que a igualdade de género no TNDM Il ndo é apenas um principio, mas uma pratica
incorporada na gestdo e no quotidiano da instituicdo. Reforca, assim, a sua missdo cultural e o seu papel
transformador na sociedade.
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3. O retrato da nossa diversidade

Pela natureza da sua atividade, o TNDM Il integra um universo de pessoas trabalhadoras com diferentes
tipos de vinculo — contratos permanentes, a termo e de muito curta duracdo — ajustados as necessidades
varidveis de cada projeto e producdo anual.

Para a apresentac¢do dos indicadores de diversidade e inclusdo, foram considerados apenas os contratos

Plano para a Igualdade de Género - 2026

permanentes e a termo, com reporte a data de 30 de junho de 2025.

< OTNDM Il em nimeros

Faixa Etaria (anos)- 2025

Categoria Funcional <30 31a50 >50

Administragdo/Direcdo Artistica 0,00 % 3,88% 0,00 %
Lideranca e Coordenacdo 0,97 % 12,62 % 5,83 %
Administrativa e Técnica 7,77 % 35,92 % 24,27 %
Artistica 0,00 % 0,97 % 1,94 %
Suporte e Operacional 1,94 % 0,97 % 2,91%

A maior parte da populacdo trabalhadora encontra-se entre os 31 e 50 anos, refletindo um corpo profissio-
nal em plena maturidade. A presenca menos expressiva de pessoas com idade inferior a 30 anos e superior

a 50 sugere desafios em termos de renovagdo geracional e de retengdo de profissionais jovens.

Habilitagdes- 2025

Categoria Funcional Basico Secunddrio | Superior
Administracdo/Direcdo Artistica 0,00 % 0,00 % 3,88%
Lideranga e Coordenagdo 0,97 % 8,74 % 9,71%
Administrativa e Técnica 12,62 % 12,62 % 42,72 %
Artistica 0,00 % 0,00 % 2,91 %
Suporte e Operacional 3,88 % 1,94 % 0,00 %

A maioria das pessoas possui formacdo superior, sobretudo nas areas administrativas, técnicas e de lide-
ranga, o que reforca a aposta na qualificagdo. As fun¢des de suporte e operacionais concentram pessoas
com habilita¢Bes basicas ou secundarias, refletindo percursos distintos de entrada e valorizacdo profissional

dentro da instituicdo.

Por antiguidade- 2025

Categoria Funcional <5 5al4 15a25 >25

Administragdo/Direcdo Artistica 2,91% 0,97 % 0,00 % 0,00 %
Lideranca e Coordenagdo 2,91% 6,80 % 5,83 % 3,88 %
Administrativa e Técnica 36,89 % 12,62 % 5,83% 12,62 %
Artistica 0,97 % 0,00 % 0,00 % 1,94 %
Suporte e Operacional 1,94 % 0,97 % 0,00 % 2,91%
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Predominam vinculos inferiores a 15 anos, sobretudo no grupo administrativo e técnico. A presenca de
pessoas com mais de 25 anos de antiguidade, embora residual, representa um patrimdnio institucional
valioso, que importa preservar e articular com a renovacdo geracional.

2024 2025
Categoria Funcional Mulheres | Homens | Mulheres | Homens
Administracdo/Direcdo Artistica 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Lideranca e Coordenagdo 47,62 % 52,38 % 55,00 % 45,00 %
Administrativa e Técnica 62,32 % 37,68 % 62,86 % 37,14 %
Artistica 0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 %
Suporte e Operacional 33,33% 66,67 % 33,33% 66,67 %

A distribuicdo por género entre 2024 e 2025 revela um quadro globalmente equilibrado, com sinais claros
de progresso.

Na Administra¢do/Direc¢do Artistica, mantém-se a paridade (50 %/50 %) assegurando o cumprimento da Lei
n.262/2017 quanto a representacdo equilibrada nos érgios de topo.

Nas func¢des de Lideranca e Coordenacao, verifica-se uma evolucdo positiva e uma inversdo face a 2024: a
representacdo feminina passa de 47,62 % para 55 % em 2025, superando a masculina (45 %). Este resultado
indica reforco da presenca de mulheres em cargos de chefia e deve ser consolidado através de praticas de
recrutamento, progressao e sucessao assentes na igualdade de oportunidades.

Nas areas Administrativas e Técnicas, mantém-se a predominancia feminina, estavel em cerca de 63 %. Este
dado confirma o papel estruturante das equipas técnicas e administrativas, maioritariamente assegurado
por mulheres.

Nas funcBes Artisticas, os dados refletem uma equipa fixa muito reduzida no periodo em anélise, composta
por dois homens no Nucleo de Atores, o que limita a diversidade evidenciada pelos indicadores. A estratégia
do TNDM I, ao privilegiar contrata¢es por producdo, abre espaco para maior diversidade de perfis artisti-
cos, potenciando uma representacdo mais plural e alinhada com a missdo da instituicdo.

J& nas categorias de Suporte e Operacionais, mantém-se a predominancia masculina (cerca de 67%), sem
variacdo entre 2024 e 2025. Este resultado evidencia um padrdo consolidado de segregacdo de género em
determinadas fun¢des, associado as dindmicas de mercado de trabalho mais tradicionais.

Em sintese, o TNDM |l apresenta uma populacdo trabalhadora maioritariamente concentrada na faixa etéria
dos 31 aos 50 anos, com formacao superior e antiguidade inferior a 15 anos, revelando um perfil qualificado
e em renovacao. Verifica-se equilibrio de género na Gestdo de Topo e progressos na Lideranga e Coordena-
¢do, enquanto as fungBes Administrativas mantém predominancia feminina e as Operacionais permanecem
mais masculinas. Nas func¢des Artisticas, a reduzida equipa fixa limita a diversidade, mas a nova estratégia
de contratacdo por producdo abre caminho a maior pluralidade e representatividade.
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Distribui¢do do n.2 de pessoas

trabalhadoras por género
55% 57%
60% as% 43%
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20%
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2024 2025

Homens Mulheres
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50%
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Distribuicdao por género do orgamento
remuneracdes 2024-2025

49% 51% 46% 54%

2024 2025

Homens Mulheres

A anadlise da distribuicdo do orgamento de remuneragdes no TNDM Il entre 2024 e 2025 evidencia uma
tendéncia para equilibrio global entre géneros, com ligeira vantagem para as mulheres no total da massa
salarial. Em 2024, as mulheres representavam 51 % do total orcamental, valor que sobe para 54 % em 2025,

reforcando uma trajetdria de harmonizagao.

No que respeita aos contratos de trabalho sem
termo, observa-se em 2025 uma ligeira predomi-
nancia feminina (56 %), o que traduz um aumento
de alguns pontos percentuais face a 2024.

de mulheres com contratos de
frabalho sem termo - 2025
(face ao n.2 total de contratos sem
termo)
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4. Metodologia de Elaboracdo

A definicdo da metodologia que sustenta o Plano para 2026 assenta numa abordagem sistematica e par-
ticipada, orientada por principios de rigor técnico, conformidade legal e alinhamento estratégico com a
missdo do TNDM Il enquanto organismo de servi¢o publico cultural. O processo metodoldgico adotado
garante a coeréncia entre os objetivos do Plano, os resultados obtidos em anos anteriores e as necessi-
dades emergentes da instituicdo, em articulagdo com o quadro normativo nacional e comunitario em
matéria de igualdade de género.

Para além de assegurar a continuidade e consisténcia na aplicacdo de instrumentos de planeamento, a
metodologia privilegia a utilizacdo de dados estatisticos atualizados, a andlise critica de indicadores inter-
nos e a incorporacdo de boas préticas reconhecidas pela CITE. Esta opg¢do visa reforcar a transparéncia
do processo, a robustez das medidas propostas e a sua capacidade de gerar impacto efetivo e mensura-
vel, em beneficio de todas as pessoas trabalhadoras e da sustentabilidade organizacional.

Na elaboracdo do Plano para 2026 foi seguido o Guido para a Elaboracdo dos Planos para a Igualdade
(anuais) da CITE, bem como o Questionario de Autodiagndstico disponivel no Portal para a Igualdade no
Trabalho e nas Empresas, instrumentos que apoiam a definicdo de prioridades e medidas alinhadas com
a melhoria continua.

Estas ferramentas, conjugadas com a analise de verificagBes legais aplicdveis, permitiram identificar no-
vos objetivos, ajustar metas existentes e assegurar a plena integra¢do do Plano no quadro normativo em
vigor.

O processo metodoldgico teve como principais eixos:

= A anélise aos indicadores, metas e compromissos alcancados em 2025, para identificar dreas de
reforco e pontos de reajustamento;

= O fortalecimento da cultura organizacional de igualdade de género, com impacto transversal a
todas as pessoas trabalhadoras;

= (O enguadramento no ambiente legal vigente, assegurando a conformidade e adequacgdo ao con-
texto organizacional;

= A harmoniza¢do do Plano com a realidade atual do TNDM I, que mantém a sua prestacdo de
servico publico na drea da criagdo e difusdo teatral, num periodo marcado pelo regresso ao edi-
ficio-sede, no Rossio, apds as obras de requalificacdo no dmbito do PRR.

Consciente do seu papel social e institucional, o TNDM Il continuard a integrar a igualdade de género no
seu posicionamento estratégico, traduzindo-o em politicas, procedimentos e medidas concretas, conti-
nuamente desenvolvidas, melhoradas e ajustadas as dindmicas da organizacéao.
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ll TEATRO .
D NACIONAL Plano para a Igualdade de Género - 2026
. D.MARIA Il

6. Avaliacao e Melhoria Continua

O Plano para a Igualdade de Género do TNDM Il para 2026 reafirma o compromisso da instituicdo com a
promocao da igualdade, ndo apenas pela execucdo das medidas aqui previstas, mas também pelo reforco
do seu papel como agente ativo na sensibilizacdo e valorizagdo desta tematica, sublinhando os beneficios
gue a mesma gera para a organizagdo e para a sociedade no seu conjunto.

Aimplementacdo das medidas serd objeto de monitorizagdo continua através da recolha e analise periddica
de indicadores, garantindo a transparéncia do processo e a afericdo do grau de concretizacdo dos objetivos
definidos. Estd igualmente prevista uma avalia¢do final no termo do ano de 2026, que permitird identificar
progressos alcangados, constrangimentos verificados e necessidades de reajustamento para o ciclo se-
guinte.

Num quadro de melhoria continua e sustentabilidade organizacional, o TNDM Il prosseguird a integracao
da perspetiva de género em todas as suas dimensdes de atuacdo, reforcando a cultura interna de igualdade
e assegurando a coeréncia entre a sua missdo cultural e os principios de equidade.

Lisboa, 20 de novembro de 2025.

O Conselho de Administracdo do TNDM I, E.P.E.,

Assinado digitalmente por
RUI ANDRE CATARINO
FERNANDES RODRIGUES
GONCALVES, em
21-11-2025 15:47.

Rui Catarino
(Presidente)

Assinado digitalmente

por Sofia Pacheco de

Campos Carvalho, em
24-11-2025 19:48.

Sofia Campos
(Vogal)

Assinado digitalmente
por Susana Isabel da
Silva Ribeiro de Melo,
em 24-11-2025 14:55.

Susana Melo
(Vogal)
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