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A Missao do TNDM I
Decreto-Lei 158/2007, de 27.04 (excerto adaptado)

A prestacdo de servigo publico na drea da cultura teatral, que compreende, nomeadamente: a criagao de espetdculos
inéditos; a dramaturgia em lingua portuguesa; a abertura do teatro a comunidade, captando e formando novos publi-
cos; a promogao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais; a promogao das dramaturgias contempo-
raneas; o acolhimento e coproducdo de espetaculos; a descentralizagdo cultural; a internacionalizagdo; a formacgao e
o aperfeicoamento técnico e artistico da classe teatral; a colaboragdo com escolas do ensino superior artistico; a pes-
quisa e difusdo de conhecimento na drea teatral; a valorizacdo da dimensdo pedagdgica da atividade e o desenvolvi-

mento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil; a preservacao e divulgacdo do patri-
monio do TNDM II.
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1. Mensagem do Conselho de Administracao

O Teatro Nacional D. Maria Il continuou a afirmar-se, em 2024, como instituicdo do Servigo Publico de Cultura
gue cremos ser obrigacdo do Estado assegurar.

Apds um ano de 2023 a todos os titulos extraordinario, pelo alcance da Odisseia Nacional em todo o territério
do pais, a diversidade da programacao desenvolvida e o impacto nas populagées e municipios servidos, 2024 foi
um ano de inevitavel continuidade dessa programacado ampla, inclusiva e dialogante com os territérios, que leva
a criacdo, fruicdo e participacao artistica a todas as regides do pais. Este esforgo de proximidade e de estabele-
cimento de relagdes com as forgas vivas de todo o territdrio nacional tornou-se estruturante e, perante o seu
impacto, estd a sedimentar-se de forma duradoura na missdo do Teatro.

2024 foi também o ano de regresso a Lisboa, onde, nos 50 anos do 25 de abril, o TNDM Il investiu fortemente
num ciclo de programacao — Abril Abriu — que deu visibilidade a memdria coletiva da Revolugdo e a responsa-
bilidade de manter viva a sua promessa de liberdade, igualdade e cultura para todas e todos. Em Lisboa, mas
também em muitos outros pontos do pais, o teatro ocupou o espaco publico e foi, como tem de ser, espaco de
celebragdo, questionamento e renovagao democratica.

O edificio do Rossio permanece encerrado para uma profunda reabilitacdo, uma intervencdo essencial, financi-
ada pelo Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, que ird devolver a cidade e ao pais uma infraestrutura cultural
modernizada, acessivel e preparada para enfrentar os desafios de um teatro publico do século XXI. A conclusdo
das obras esta prevista para o ultimo trimestre de 2025 e a reabertura para o primeiro trimestre de 2026.

Em 2024, o Teatro reforgou redes, multiplicou parcerias e consolidou a sua identidade como estrutura nacional
ao servico das pessoas e das comunidades. O que foi alcancado demonstra que a cultura, quando tratada com
responsabilidade, imaginagao e compromisso, € um motor de desenvolvimento, coesdo e liberdade.

Os resultados que apresentamos ao longo deste relatério orgulham-nos, por ultrapassarem largamente os obje-
tivos a que nos propusemos em 2024, e por serem fruto do incansavel e dedicado trabalho de uma magnifica
equipa que nos da o privilégio de a acompanhar. Os nossos principais parceiros, Grupo Ageas Portugal, BPI /
Fundacgdo “la Caixa”, NTT Data Portugal e Fundagdo Calouste Gulbenkian, sdo, também eles, essenciais, ao nos
estimularem a fazer mais e melhor e a ir sempre um pouco mais longe.

Em 2024, O TNDM Il cumpriu o seu mandato publico com sentido de missdo, inovacdo e responsabilidade. Olha-
mos com confianca para o futuro — um futuro que passa pela exceléncia artistica, pela agdo em todo o territdrio,
pela inclusdo, pela participacdo cidada e por um teatro que ndo conhece muros nem fronteiras.

Rui Catarino e Sofia Campos

Presidente e Vogal do Conselho de Administragao
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2. Mensagem do Diretor Artistico

O ano de 2024 assinala o inicio de um novo ciclo, o segundo mandato da atual Dire¢do Artistica do Teatro Naci-
onal D. Maria ll, e reafirma o seu compromisso com um projeto cultural profundamente enraizado em todo o
territério nacional. Este ano decorre com o edificio do teatro no Rossio ainda em obras de requalificacdo — uma
intervengdo de grande escala, integrada no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, com um investimento estimado
de 9,8 milhdes de euros. A recuperagao deste patriménio arquitetdnico e cultural tem caminhado em paralelo
com uma renovada forma de pensar e praticar teatro em Portugal.

Com a Odisseia Nacional, langada em 2023, o D. Maria Il assumiu um modelo descentralizado, desafiando a ideia
de que a sua agdo se esgota em Lisboa. Essa programacdo inovadora, que percorreu mais de 90 municipios,
revelou uma vontade clara de estreitar lacos com diferentes comunidades e geografias, promovendo o acesso
ao teatro como um direito cultural universal. Em 2024, esse impulso ndo sé se manteve, como se aprofundou,
guiado por um entendimento mais atento as especificidades e desafios de cada regido visitada.

Este novo capitulo na histéria do teatro evidencia uma abordagem integrada das suas areas de atuagdo — pro-
ducdo, coproducao, circulacao, internacionalizacao e inclusdao —, reforcando o papel do Teatro Nacional D. Ma-
ria Il como estrutura de servigo publico ao servico de todo o pais. A acdo em territérios com menor acesso a
programacao regular de qualidade tem sido uma prioridade, num esforco deliberado de mitigar desigualdades
entre interior e litoral, centro e periferia.

Ao mesmo tempo, 2024 marcou também o regresso do Teatro Nacional a programacao na cidade de Lisboa,
com destaque para o Ciclo Abril Abriu, um conjunto de propostas artisticas que celebraram os 50 anos da Revo-
lucdo dos Cravos. Este ciclo ndo sé assinalava uma data histérica e fundacional da democracia portuguesa, como
reafirmou o papel do teatro como espaco de memdria critica, liberdade e imaginagdo politica.

O conceito de odisseia permaneceu em 2024 como metafora mobilizadora: ndo como um percurso encerrado
em si, mas como uma jornada continua, alimentada pela escuta, pela troca e pela permanéncia. Em 2024, o que
foi semeado transformou-se em legado — e é com essa consciéncia de continuidade e responsabilidade que se
projetam os passos futuros. Porque, em cada territdrio visitado, ficou a promessa de voltar — e a certeza de que
o teatro, quando verdadeiramente nacional, ndo conhece fronteiras fixas.

Pedro Penim

Diretor Artistico
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3. Enquadramento

O Teatro Nacional D. Maria Il € uma entidade publica empresarial reclassificada, sujeita aos poderes de superin-
tendéncia e tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura, nos termos e
para os efeitos previstos nos seus Estatutos — publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril
— e no regime juridico do sector empresarial do Estado.

A missdo confiada pelo Estado ao TNDM Il é a prestacdo de servico publico na area da cultura teatral, e integra
um conjunto alargado de elementos: a criacdo de espetaculos inéditos; a dramaturgia em lingua portuguesa; a
abertura do teatro a comunidade, captando e formando novos publicos; a promog¢do do contacto regular dos
publicos com as obras referenciais; a promogado das dramaturgias contemporaneas; o acolhimento e coproducéo
de espetaculos; a descentralizagdo cultural; a internacionalizagdo; a formacao e o aperfeicoamento técnico e
artistico da classe teatral; a colaboracdo com escolas do ensino superior artistico; a pesquisa e difusdo de co-
nhecimento na area teatral; a valorizacdo da dimensdo pedagdgica da atividade e o desenvolvimento de um
programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil; a preservagao e divulgacdo do patrimdnio do
TNDM II.

A atividade desenvolvida no ano de 2024 foi orientada pela missdo e pelos objetivos que Ihe sdo definidos, em
primeiro lugar pelos seus Estatutos e em segundo lugar pelo Plano de Atividades e Orgcamento aprovado para
esse ano. No ano de 2024 observamos objetivos e indicadores concretos, alinhados com as orientagdes definidas
pela tutela da Cultura. Esses indicadores e metas informaram a elaborag¢do do Plano de Atividades e Orgamento
para o ano em analise e sdo foco de analise detalhada no ponto 5. deste Relatdrio.

Ao longo do relatério é evidenciada a relagdo entre os objetivos a que nos prepusemos e as atividades e projetos
desenvolvidos, testemunhando a concretizacao do papel do TNDM Il em cada uma destas vertentes.
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4. Atividade

O Teatro Nacional D. Maria Il encerrou as suas portas em janeiro de 2023, para obras de requalificacdo, no
ambito do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, iniciando-se entdo a sua programacao para o referido ano, de-
nominada Odisseia Nacional. Tratou-se de um projeto de coesao territorial composto por uma multiplicidade
de propostas e dimensdes, que passaram por mais de 90 concelhos de todas as regides de Portugal continental
e ilhas, alargando exponencialmente o alcance da nossa missdo publica e expandindo o cumprimento do nosso
designio nacional.

Com o projeto Odisseia Nacional, o Teatro Nacional D. Maria Il esteve presente em todo o territério portugués,
intervindo nas regides onde ja se verificava uma forte dinamica criativa, mas sendo também catalisador da vida
cultural de comunidades onde, tradicionalmente, ha menos acesso as praticas artisticas, com particular foco no
interior do pais, contribuindo para o desenvolvimento da democracia cultural.

Inicialmente pensado para durar um ano, cedo se provou que a amplitude e a pertinéncia de um projeto desta
natureza, naturalmente excederia o prazo previsto para o seu término, independentemente da data de conclu-
sao da obra de renovacdo do edificio do Rossio e da sua consequente reabertura. O impacto que fomos verifi-
cando ao longo da execucdo do projeto, a complexidade e o préstimo das sinergias que fomos criando com
autarquias, entidades parceiras, artistas (de alcance nacional e local), comunidades e os diversos publicos; a
grande participacdo e adesdo as propostas de programagao; a repercussdao na comunicagdo social, pares e soci-
edade em geral; e a dimensao histdrica e inédita desta iniciativa, foram-nos guiando no sentido da necessidade
imediata de pensar na continuidade do projeto e na sua implementagdo estrutural na atividade do Teatro Naci-
onal D. Maria ll.

Assim sendo, avangamos com a proposta de prolongar a Odisseia Nacional por todo o ano de 2024. Ainda que a
velocidade e intensidade tenham naturalmente abrandado relativamente ao ano de 2023, dado que havia tam-
bém a necessidade de regressar com a programacao a cidade de Lisboa, tornou-se imperativo dar continuidade
ao trabalho ja realizado com os diversos equipamentos e autarquias, numa perspetiva de relagdo a longo prazo.
Tendo em conta também que o biénio 2024/2025 é de transicdo, prevendo-se que o teatro reabra no primeiro
trimestre de 2026, considerou-se que o lastro da Odisseia Nacional teria de comecar a efetivar-se de imediato,
sem qualquer hiato com a programacao anterior. Desta forma ndo sé dariamos resposta ao receio da efemeri-
dade do projeto, como consolidariamos a perspetiva de cooperacdo futura com os diversos parceiros, enorme-
mente solicitada por todos os municipios por onde temos passado.

De forma a operacionalizar este novo capitulo desta viagem, iniciado em janeiro de 2024, mantivemos o essen-
cial da estrutura inicial da Odisseia Nacional, optando por 4 programas (e uma grande exposi¢do), diretrizes
orientadoras da a¢do programatica da nossa instituicdo:

Programa Pecas — espetaculos: O programa de espetdculos, projetos de criagdo e lancamentos de publicagdes,
conta uma histdria contemporanea, alicercada na dimensao reflexiva que o teatro sempre teve em relagdo ao
tempo e ao espago que ocupa, o agora. Durante o ano de 2024 apresentdmos em digressao nacional 13 espeta-
culos em 39 municipios e ainda os ciclos Antecipar o Futuro (Lagoa) e Clube dos Poetas Vivos (Vila Real, Torres
Vedras e Paredes de Coura)

[ver abaixo a descricdo mais pormenorizada dos varios espetaculos]

Programa Atos — participagdo: Projetos participativos e de envolvimento das popula¢ées, dividido em trés gran-
des eixos tematicos: Paisagem, Patrimonio e Pessoas e que pretende valorizar o tecido cultural nacional e pro-
mover praticas civicas junto das comunidades. (parceria: Fundagao Calouste Gulbenkian).
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Criado em 2023, numa iniciativa conjunta com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, o ATOS é um programa que
promove a participagao artistica e civica das comunidades e fomenta a experimentacao e ativagao destas prati-
cas nos territérios, diagnosticando e ensaiando modelos sustentaveis para a sua implementacao.

Em 2024, o ATOS marcou presenca em todas as regides do pais, com acdes em Evora, Funchal, Lamego, Loulé,
Ponta Delgada e S3o Jodo da Madeira, divididas em trés dimensdes: artistica, reflexiva e formativa. O programa
teve como parceiros as Camaras Municipais de Lamego, Loulé, Funchal e S3o Jodo da Madeira, a Anda & Fala
Associacado Cultural e a CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, dando continuidade a uma
colaboragado organica entre agentes municipais e coletivos artisticos.

Programa Infancia e Juventude — escolas: Programa dedicado ao universo escolar, composto por projetos es-
tratégicos e complementares, dirigidos a todos os ciclos de ensino, aproximando as geragdes mais jovens das
artes performativas e fomentando a sua participagdo cultural e pensamento critico. (parceria: Plano Nacional
das Artes).

Segue-se uma listagem dos varios projetos que integram este programa:

PANOS — Palcos Novos, Palavras Novas: O projeto PANOS é uma iniciativa continua do Teatro Nacional D. Maria
Il dedicada ao teatro juvenil, dirigida a jovens dos 12 aos 19 anos. Foca-se no estimulo a nova dramaturgia (con-
vidando 3 novos autores por ano) e a criacdo e apresentacdo destas mesmas pecas feitas por e para jovens,
ganhando cada vez mais expressdo a nivel nacional. O Festival PANOS e o Workshop PANQOS tém vindo a ser
promovidos em colaboragdo com diversos municipios parceiros.

Boca Aberta: Dirigido ao publico do ensino pré-escolar, o projeto Boca Aberta oferece espetaculos e atividades
destinadas a criangas dos 3 aos 6 anos, envolvendo também educadores e restante comunidade escolar. Em
2024, o projeto foi alargado a novos territérios, através de parcerias com os municipios de Beja, Lagos, Ourém
e Ponte de Li-ma, refor¢cando a sua presenca histéorica no TNDM Il.

Oficina de Teatro: A Oficina de Teatro é pensada para alunos do 2.2 e 3.2 ciclos e tem como objetivo fomentar o
teatro escolar e a criacao coletiva. Realizada com o apoio do Plano Nacional das Artes, envolve a presenca de
um artista residente em articulacdo com teatros locais. No ano letivo 2023/2024, decorreu em Barrancos e Re-
guengos de Monsaraz com 27 jovens. Em 2024/2025, expandiu-se a Covilh3 e Torres Vedras, com um total de
12 sessdes e 36 participantes.

Laboratorio Teatral: Destinado a estudantes do ensino secunddario, o Laboratdrio Teatral de 2024 desenvolveu-
se a partir das pegas Descobri-qué? e Zoo Story, promovendo reflexdes tematicas em sessGes realizadas em
escolas e teatros parceiros. Foram levadas a cabo 7 sessdes, em ambiente de didlogo direto com os jovens.

[para mais detalhe sobre estas atividades consultar o ponto 4.5]

Programa Nexos —formacao: Constituido por ciclos de formagao e capacitagdo, coloca as competéncias técnicas
e de gestdo do TNDM Il ao servico de equipamentos parceiros da Odisseia Nacional e da Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses, enderecando também convites a formadores externos a instituicdo. (parceria: Dire-
¢do-Geral das Artes, Fundagdo GDA, Santa Casa da Misericérdia de Lisboa).

O programa Nexos visa fortalecer o setor cultural em Portugal através da partilha de conhecimentos e experi-
éncias. Reuniu especialistas nacionais e internacionais e contou com a colaboracdo do Teatro Nacional D. Maria
Il e da RTCP. Ofereceu formacdo generalista em areas como produgao, técnica, gestdo e mediagao, e formacao
especializada em temas como contratagdo publica, publicos especificos, parcerias e sustentabilidade. Incluiu
uma formacdo internacional em planeamento estratégico. No total, realizaram-se 23 sessGes em 12 regides,
com 407 participantes. O programa integrou também a oficina “Como desenhar um territério?”, com 260 parti-
cipantes, focada na criacdo inclusiva. A formac3o foi dirigida a artistas com e sem deficiéncia e S/surdos. Reali-
zou-se em 13 municipios e promoveu escuta, observacdo e acdo. Também em Lisboa decorreu “Encruzilhadas
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artisticas para criar, resistir e subverter” com direcdo da artista brasileira Joyce de Sousa, com 16 participantes,
centrada na arte como forma de resisténcia sociopolitica.

Ciclo Abril Abriu: Para além desta relagdo continuada com todo o territério portugués através do projeto Odis-
seia Nacional, considerou-se também essencial o regresso da programacdo a Lisboa, cidade onde o Teatro Na-
cional D. Maria Il sempre esteve historicamente enraizado. Aproveitamos esta ocasido para, por um lado, es-
treitar lacos com instituicGes congéneres da cidade, e por outro acrescentar mais um capitulo a esta narrativa
iniciada com a Odisseia Nacional, a convic¢do de que a missdo publica do teatro vai muito para além do edificio.
Como tal, desenhamos um ciclo de programacao intitulado Abril Abriu, a propédsito das comemoragdes dos 50
anos do 25 de abril, de forma a ampliar o ambito da nossa atuagdo para a rua - espaco de passagem, espacgo de
permanéncia, espago comum e espaco de liberdade.

No periodo entre margo e julho de 2024 o Teatro Nacional D. Maria Il apresentou uma programacao inspirada
nas conquistas de abril.

Sem perder de vista a responsabilidade de dar continuidade a abertura histérica do teatro a um grande nimero
de comunidades distribuidas por todo o territério portugués, e onde se foi captando e formando novos publicos,
fomentando o seu acesso a cultura e elevando os seus padrdes de exigéncia critica, alargdmos a nossa missao
publica neste regresso aguardado a Lisboa. Assim, e motivados pelos ecos da revolugdo, fizemos o teatro sair a
rua. De Marco a Julho de 2024 apresentdmos 17 espetaculos, langamentos de livros e uma exposicdo em varios
espacos culturais da capital (Centro Cultural de Belém, Teatro Municipal Sdo Luis, Culturgest, Teatro Capitdlio,
MAAT, Teatro Maria Matos, Teatro Ibérico, Teatro Meridional, Teatro do Bairro, Teatro Romano, Museu Nacio-
nal do Teatro e da Danc¢a) mas também em espacos ndo convencionais (Largo de Sdo Domingos, Estufa Fria,
Quinta da Barroca, Jardins do Bombarda, Museu de Histdria Natural e CPBC - Companhia Portuguesa de Bailado
Contemporaneo)

Quem Es Tu? - Um teatro nacional a olhar para o pais — exposi¢do: Uma mostra que da conta dos Gltimos cem
anos da histdria do Teatro Nacional D. Maria Il, tragando paralelismos com as realidades politicas e sociais do
pais e que passou por 10 municipios (distribuidos entre 2023 e 2024), instalando-se um més em cada um, para
além da apresentagdo da exposicdo em Lisboa no Museu Nacional do Teatro e da Danca entre julho e dezembro
de 2024. Paralelamente, o programa desta exposicao compreendeu ainda debates, oficinas e visitas guiadas,
fomentando a analise sobre algumas das tematicas que lhe servem de alicerce. (parceria: Comissdo Comemora-
tiva dos 50 Anos do 25 de Abril e Museu Nacional do Teatro e da Danga). [ver ponto 4.4]

Programa de espetaculos (Odisseia Nacional, ciclo Abril Abriu e programacao geral):

A Farsa de Inés Pereira

Texto e encenacgao de Pedro Penim, a partir do original de Gil Vicente

Quinhentos anos depois, Pedro Penim reescreve o original vicentino e transforma-o numa obra do nosso tempo:
“A farsa he de Inés Pereira, certo?/ Entdo sam eu que a subverto”, diz a sua Inés. Mantendo a métrica e a rima,
A Farsa de Inés Pereira (des)constrdi um espacgo de reflexdo sobre o empoderamento feminino, a urgéncia de
um didlogo intergeracional, o pds-trabalho, o direito ao tédio.

Janeiro a marco — Amarante, Famalicdo e Porto
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Zoo Story

Texto de Edward Albee, encenacao de Marco Paiva

Num espaco indefinido, da-se um encontro e afirma-se a necessidade de comunica¢do e entendimento, dispen-
sando a retdrica. A palavra dita é substituida pela palavra gestual, através do desempenho de dois intérpretes
surdos. Para além da interpretacao em lingua gestual portuguesa, o espetdculo integrou ainda a audiodescricao,
a legendagem em portugués e folhas de sala em braille.

9 de fevereiro - Barcelos

Penélope Il = Floracdo

Um espetaculo de UmColetivo

Penélope Il parte da obra homdnima e original da escritora portuguesa Alice Sampaio. Tal como o Ulisses de
James Joyce, no qual colheu inspiracdo, o livro desta autora antifascista inspira-se na personagem feminina mi-
toldgica que representa a espera. Uma figura que levou a UmColetivo a pensar na espera como ato de fé e de
escuta.

Margo e abril — Montemor-o-Novo, Grandola e Mértola

As Areias do Imperador

A partir do romance de Mia Couto / adaptacdo e encenacédo de Vitor de Oliveira

Na adaptacdo e encenacdo de Vitor de Oliveira invoca-se em palco uma histéria de amor entre uma mulher
negra e um homem branco e, através dela, mergulhamos na intimidade de grandes e “pequenas” personagens
que fizeram e desfizeram as relagdes entre os povos africanos e europeus.

20 a 24 de margo — Culturgest

Evento Abril Abriu

A propdsito da comemorac¢do do Dia Mundial do Teatro langcdmos a programacao do ciclo Abril Abriu com um
evento que refletia sobre a influéncia da revolugdo na atividade teatral, passada, presente e futura. Através de
instalagGes, concertos, debates e pequenas performances, cridmos um momento de interagdo com a cidade, ao
mesmo tempo informativo e celebratdrio.

27 de margo — Teatro Capitdlio

Luta Armada
pela companhia Hotel Europa

A companhia Hotel Europa prop0s-se olhar de novo para o passado recente portugués e trabalhar a partir das
historias de vida de pessoas que pertenceram a movimentos politicos de extrema-esquerda e extrema-direita e
que planearam e executaram agGes armadas.

28 de margo a 14 de abril — CPBC, Companhia Portuguesa de Bailado Contemporaneo (seguida de digressdo em
Pombal e Paredes de Coura)
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Batalha
Texto de Sandro William Junqueira, encenagdo de Jodo Brito - LAMA teatro (espetaculo para publico jovem)

Aturma X, daEscola Y, dacidade W é selecionada e para contar a todo o mundo (através de streaming) a histdria
de Portugal e, juntamente com a professora de Histdria, comeca a ensaiar para preparar a sua versdo dos factos,
tendo o Rap como ferramenta fundamental de expressao.

18 a 21 de abril — Centro Cultural de Belém, Black Box

A Paz éaPaz

Um espetdculo de UmColetivo, a partir da poesia inédita de Maria Jodo Carvalho e de entrevistas a madrinhas e
refugiadas de guerra e a mulheres de combatentes e ex-combatentes.

Um Teatro de Guerra que comecgou na vida da jornalista e poeta Maria Jodo Carvalho para logo abracar a Guerra
Colonial, nos bragos das suas madrinhas, e pensar na Ucrania e na Palestina. A Guerra, afinal, é a Guerra. E para
Ia da auséncia de frutos nas arvores, de cdes e gatos nas ruas, para |la da auséncia de pdo e teto, acendem-se
poemas como estrelas.

19 a 20 de abril - Teatro Romano (seguido de digressdo em Portalegre e Ponte de Sor)

Quis Saber Quem Sou

Texto e encenacdo de Pedro Penim

A meio caminho entre o concerto e a peca de teatro, este espetdculo revisitou as can¢bes da revolugdo, as
palavras de ordem, as cantigas que eram armas, mas também as histdrias pessoais das geracdes que fizeram o
25 de abril, trazendo para o palco jovens atores / cantores, e colocando nas suas vozes e nos seus corpos de
hoje e do futuro, a memaria das palavras da liberdade.

20 a 28 de abril — Teatro Municipal S3o Luiz (seguido de digressdo no Porto, Aveiro, Loulé, Coimbra, Braga e no
Festival Bons Sons em Cem Soldos)

25 de abril de 1974

Texto e encenacdo de Jorge de Andrade, pela companhia Mala Voadora (espetaculo para publico escolar e pu-
blico em geral) / Projeto Proxima Cena

A partir do filme “The Girl Chewing Gum” de John Smith criou-se um espetaculo que tem em vista um publico
juvenil, e que interpreta as imagens do 25 de Abril de 1974, como se a revolugao fosse uma encenagao de um
artista.

O projeto Proxima Cena, com o patrocinio do BPI / Fundacdo La Caixa, assenta na universalizagdo do acesso a
cultura e no desenvolvimento e valorizacdo de publicos, em territérios de baixa densidade populacional.

25 a 30 de abril - MAAT (seguido de digressdo em Sever do Vouga, Idanha-a-Nova, Carrazeda de Ansides, Borba,
Campo Maior e Fundao)
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Descobri-qué?

Texto de Catia Pinheiro, Dori Nigro e José Nunes, pela companhia Estrutura (espetaculo para publico escolar e
publico em geral)

Um espetdaculo que pretende contribuir para a descolonizagdo — enquanto gesto inacabado, portanto constante
e continuado — do ensino do periodo histérico designado como descobrimentos, quebrando uma série de nar-
rativas oficiais que romantizam esta época e procurando uma confrontacdo com o passado invasor, expansio-
nista e colonialista portugués.

7 a 12 de maio — Centro Cultural de Belém, Black Box (seguido de digressdo em Silves e Torres Novas)

Mercado das Madrugadas

Texto e encenacdo de Patricia Portela

Um “mercado de abril” que é simultaneamente uma performance-instalacdo-flashmob-manif. Esta ocupagéo do
espaco envolvente ao Teatro Nacional D. Maria Il recusa a ideia de comemoracgao da revolucao de abril como

um evento passado, oferecendo uma agenda para os proximos 50 anos de revolugdes necessarias.

2 a 5 de maio — Largo de Sao Domingos

Casa Portuguesa

Texto e encenac¢do de Pedro Penim

Depois de uma extensa digressdo por todo o pais com a Odisseia Nacional, o espetaculo Casa Portuguesa re-
gressou a Lisboa, onde esgotou a Sala Garrett do Teatro Nacional D. Maria Il. Um retrato do que foi, do que é e
do que podera ser (ou ndo ser) a célula familiar patriarcal por exceléncia, a casa, tendo como pano de fundo os
acontecimentos recentes da nossa democracia e revisitando a mais dolorosa das feridas abertas da nossa histo-
ria, a chamada Guerra Colonial.

9 de maio a 7 de julho — Teatro Maria Matos

Os Miseraveis
Texto de Victor Hugo, pela companhia Belga Karyatides;

Os Miseraveis em miniatura, numa adaptacdo ao teatro de objetos. Os herdis do romance de Victor Hugo sdo
reencarnados numa mesa, com centenas de figuras de barro e de madeira, retratando uma humanidade em
busca de justica e liberdade.

16 a 18 de maio — Teatro do Bairro

Pérola Sem Rapariga

Texto de Djaimilia Pereira de Almeida, encenacao de Zia Soares

Pérola Sem Rapariga explora a natureza da relagao entre a superficie do corpo e aquilo que sobre ele somos
capazes de dizer; entre legenda e imagem; entre a pele e o salvamento; entre consciéncia e superficie.
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24 a 26 de maio — Centro Cultural de Belém, Pequeno Auditdrio (com apresentagdo também em Guimaraes)

Diario de uma Republica Il

Um espetaculo da companhia Amarelo Silvestre

Didrio de uma Republica Il é a segunda edicdo de um projeto de Teatro e Fotografia sobre as pessoas e os terri-
térios da Republica entre 2020 — 2030. Que Teatro se fara a partir do que se vé? Didrio de uma Republica é um
olhar-ver artistico sobre o que vado sendo as pessoas e as paisagens de Portugal ao longo de uma década.

Maio, setembro e novembro — Ponte de Sér, Sardoal e Lamego

Ensaio para uma cartografia

Um espetaculo de Ménica Calle

Um grupo de mulheres performers de todas as idades, que inclui a encenadora, e que ficam nuas no espago
cénico deixando que os seus corpos construam um mapa da sua prépria jornada de descoberta e da jornada da
propria peca. Os temas recorrentes da luta pela perfeicdo e da dor e sofrimento inerentes a pratica artistica sdo
retratados de forma comovente.

7 e 8 de junho — Estufa Fria

Popular

Um espetdaculo de Sara Inés Gigante (projeto vencedor da sexta edi¢cdo da Bolsa Amélia Rey Colaco)

Ancorado entre a ficgdo e a realidade, o espetaculo cria um discurso que nos leve a questionar também sobre
outros conceitos que pertencem a mesma familia lexical da palavra Popular, como popularidade, pop e popu-
lismo.

20 a 30 de junho — Teatro Meridional

Terminal — Estado do Mundo

Texto de Inés Barahona, encenacdo de Miguel Fragata

Este é o segundo espetaculo de um diptico em torno da crise ambiental e climdtica, iniciado em 2021 com “O
Estado do Mundo (Quando Acordas)”, resultado de um longo processo de pesquisa no territorio. "Terminal"
aponta para uma ideia de fim, mas também para uma ideia de interface, de liga¢cdo para outra dimensao, outra
linguagem.

Junho e outubro — Idanha-a-Nova e Gafanha da Nazaré

Na Hora dos Cdes

Dramaturgia de Ana Carreira, encenagdo de Nuno M. Cardoso (Espetéculo inserido no projeto NOS/NOUS)

NOS/NOUS é um projeto internacional que pretende aprofundar o intercdmbio da cultura teatral entre Franca,
Galiza e Portugal, pensando-o como um territério cénico comum. Desenvolvido por quatro teatros (Célestins —
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Théatre de Lyon, Centro Dramatico Galego, de Santiago de Compostela, Teatro Nacional D. Maria Il e Teatro
Nacional Sdo Jodo) e por quatro escolas superiores de arte dramatica (ENSATT, de Lyon, ESAD, de Vigo, ESTC, de
Lisboa e ESMAE, do Porto), promove a profissionalizagcdo e internacionalizacdo de estudantes em final de per-
curso académico, através do contacto com criadores de renome.

21 a 23 de junho — Teatro Ibérico

Os Idiotas
Texto de Miguel Castro Caldas, pela companhia Terceira Pessoa

Um grupo de atrizes e atores junta-se para questionar o seu oficio e a sua existéncia enquanto agentes do acon-
tecimento teatral. A criagdo artistica enquanto unidade coesa de totalidade de sentido é questionada, sendo
pensada antes como um acontecimento impuro, na margem do risco e da imprevisibilidade.

28 a 30 de junho — Centro Cultural de Belém, Pequeno Auditério

Zénite
Direcdo artistica e de projeto de Silvio Vieira

Zénite é um espetdculo cuja cenografia passa pela construg¢do do préprio recinto, a que se chamou Teatro Zénite,
a partir do entulho das obras de requalificagdo do Teatro Nacional D. Maria Il. Ao poder deste gesto inédito alia-
se o eixo arte-natureza-sustentabilidade — construindo-se um espaco a céu aberto a partir de materiais recicla-
dos, e permitindo um programa de atividades pensado para espag¢os ndo convencionais e ao ar livre.

6 a 21 de Julho — Quinta da Barroca

Norma
Um espetdaculo de Diana Niepce

Diana é bailarina, coredgrafa e escritora. Em 2014, sofreu uma queda de um trapézio que a deixou tetraplégica
e a obrigou a uma profunda reformulagao da sua identidade artistica.

“Acredito que o artista fora da norma evoca um lugar Unico e singular que o afasta da sua prdpria historia,
através do corpo que funciona como arquivo e manifesto. Quero questionar as normas disseminadas e com elas
levantar o problema, e criar a possibilidade de uma nova visdo do corpo, e por consequéncia uma nova visdo do
mundo. Um corpo no mundo, o mundo no corpo. Existir num estado de revolu¢do.”

11 a 14 de Julho de 2024 — Jardins do Bombarda

Madrinhas de Guerra

Texto e encenacdo de Keli Freitas

Madrinhas de Guerra é o projeto de criagdo de uma dramaturgia inédita, a partir da andlise e estudo aprofun-
dado de centenas de cartas e aerogramas trocados entre soldados e madrinhas de guerra, viabilizado pelo Mo-
vimento Nacional Feminino durante a chamada Guerra Colonial Portuguesa.

25 a 28 de julho — Amphiteatro Chimico do Museu Nacional de Histdria Natural
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O Misantropo

Texto de Hugo van der Ding e Martim Sousa Tavares, a partir de Moliere, encenagao de Mdnica Garnel

E noite de estreia. O Misantropo, de Moliére, vai ser representado pela primeira vez em Portugal perante o Rei
e toda a corte e 0 espetdaculo esta longe de estar pronto. Hd um grupo de atores, juntos por misteriosas e diver-
sas raz0es, com os nervos a flor da pele, dispostos a muito — ou a tudo — mesmo antes de se ouvirem as pancadas
de Moliére.

22 a 28 de novembro — Teatro Tivoli

Guido Para Um Pais Possivel

Dramaturgia e encenagao de Sara Barros Leitdo

No parlamento portugués, entre as bancadas dos deputados e a tribuna com membros do Governo, existe uma
secretaria onde trabalham duas funcionadrias que transcrevem tudo o que ali é dito. Este é um espetdculo criado
a partir destes registos, para contar os Ultimos cinquenta anos da nossa democracia parlamentar.

11 e 18 de outubro — Alcanena e Miranda do Corvo

As Castro
Texto e encenacgao de Raquel Castro

Com base nas histdrias de 300 pessoas — a maioria delas ja falecidas — "As Castro" desenterra memérias de
uma linhagem de maes, filhas, maridos e pais, revelando como os seus nomes, vidas e lugares onde viveram.
Historias estranhamente ainda capazes de nos tirar o sono.

Novembro e dezembro - Cartaxo, Faro e Portalegre

Festival Alkantara

Direcao de David Cabecinha e Carla Nobre Sousa
Quatro espetaculos em coapresentagdo com o Teatro Nacional D. Maria Il

O corpo esta aqui, fora de campo, da libanesa Alia Hamdan (Espago Alkantara, 19 e 20 de novembro), e Querida
Laila, do Palestiniano Basel Zaraa (Biblioteca Paldcio Galveias, de 22 a 30). Na Casa da América Latina, a29 e 30
de novembro, a Terra Batida, dirigida por Ritd Natalio, propde “um didlogo com o pensamento indigena con-
temporaneo”, através de uma sessao onde pontuam Cartas do Fogo, leitura-performance de Ellen Pird Wassu,
poeta indigena do povo Wassu Cocal, e Ritd Natdlio, escritor e performer, e a performance da artista indigena
travesti amazdnica Uyra Sodoma, O interesse da Amazdnia ndo é na porra da arvore. Finalmente a peca Mike,
uma performance duracional sobre um dia de trabalho num escritério pela consagrada performer Dana Michel
(29, 30 de novembro e 1 de dezembro, em Marvila).

Filodemo

Peca de Luis de Camdes, direcdo de Pedro Penim
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Uma das raras incursdes de Luis de Camdes no género dramético, Filodemo é uma comédia pastoril, com uma
trama leve e humoristica onde o amor é o tema central. Pedro Penim dirige a leitura encenada deste texto que
revela o talento de Camdes para o didlogo e a criagdo de personagens, com o seu inconfundivel toque lirico.

1 de dezembro — Convento de S3o Pedro de Alcantara

Uma peca para quem vive em tempos de extincdo

Um projeto de Katie Mitchell, versao portuguesa de Ana Tang e Guilherme Gomes

O TBA acolheu este espetaculo do Teatro Nacional D. Maria Il que se integra no STAGES (Sustainable Theatre
Alliance for a Green Environmental Shift): um projeto com 14 parceiros internacionais que pensa o contributo
do setor cultural para os desafios colocados pela emergéncia climdtica, testando solu¢ées sustentaveis para a
criacdo e a circulagdo internacional de espetdculos. Os teatros parceiros desenvolvem reencenacgdes de espeta-
culos de Jéréme Bel e Katie Mitchell com recursos e equipas locais, sem a deslocacdo de pessoas ou objetos.

5 a 8 de dezembro — TBA

Em 2024 o TNDM Il prosseguiu um trabalho de equilibrio entre textos da dramaturgia universal, dramaturgia
portuguesa e novos textos de autores portugueses, assegurando a diversidade dramaturgica que se deve exigir
a um teatro nacional e a afirmacdo de uma identidade fortemente ancorada na palavra e no texto.

Este ano, dentro da Odisseia Nacional e do Ciclo Abril Abriu, pudemos apresentar espetaculos que permitiram
aos publicos portugueses o acesso a repertdrio da dramaturgia universal classica ou contemporanea, ou a adap-
tacOes literarias para teatro de obras de grande relevancia da literatura universal: O Misantropo de Moliére
(numa versdo de Martim Sousa Tavares e Hugo Van Der Ding), encenacdo de Mdnica Garnel; Zoo Story do ame-
ricano Edward Albee, encenagao de Marco Paiva; Os Miseraveis de Victor Hugo, pela companhia Belga Karyati-
des; e As Areias do Imperador do mogambicano Mia Couto, com encenagdo de Vitor de Oliveira. Também a
dramaturgia portuguesa teve lugar de destaque na programag¢do do TNDM Il, nomeadamente com a adaptacgao
da Farsa de Inés Pereira de Gil Vicente, numa versao escrita e encenada por Pedro Penim e com a apresentacgao
da obra teatral Filodemo de Luis de Camdes; mas também através de autores contemporaneos nacionais de
reconhecido mérito como Djaimilia Pereira de AlImeida com Pérola Sem Rapariga; Sandro William Junqueira com
Batalha; Miguel Castro Caldas com Os Idiotas; Inés Barahona (Terminal Estado do Mundo); Pedro Penim (Casa
Portuguesa e Quis Saber Quem Sou); e Patricia Portela com Mercado das Madrugadas;

A nova escrita esteve também muito presente na programagdo do TNDM Il em 2024, e damos disso nota no
ponto seguinte.

Em 2024 mantivemos a aposta na nova escrita, que é um dos pilares da programac¢do do TNDM I, permitindo a
descoberta de novos textos de novos dramaturgos. Sdo disto exemplo: Popular de Sara Inés Gigante; Luta Ar-
mada do Hotel Europa; Zénite de Silvio Vieira; Madrinhas de Guerra de Kéli Freitas; Guido Para um Pais Possivel
de Sara Barros Leitdo; As Castro de Raquel Castro; e Descobri-qué? de Catia Pinheiro, Déri Nigro e José Nunes.

Ainda no campo da nova dramaturgia, é de relevar o projeto Ecole des Maitres, que este ano teve uma edic3o
orientada pela encenadora belga Anne-Cécile Vandalem. Dando-lhe o titulo de Assombracées, rituais, legados e
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transmissoOes, a autora explorou, com os jovens artistas, o tema da assombragdo: quais sao as histdrias enterra-
das, as histdrias-fantasma, que as narrativas dominantes nos impedem de ouvir? Este projeto contribui para a
internacionalizacdo de jovens artistas, com a expansdo das suas atividades pelos varios teatros parceiros. Ana
de Oliveira e Silva, Mariana do O, Pedro Nunes e Roxana lonesco foram as/os quatro atrizes e atores de Portugal
gue se juntaram aos 12 artistas provenientes de Italia, Bélgica e Franca, para participarem no conceituado curso
internacional de aperfeicoamento teatral.

Relativamente ao Clube dos Poetas Vivos, encontros poéticos com coordenacdo de Teresa Coutinho, em 2024
as sessoes na Casa Fernando Pessoa mantiveram-se, mas a Odisseia Nacional voltou a colocar este clube em
viagem pelo pais, levando vozes da poesia contemporanea a um publico mais alargado, nomeadamente a Vila
Real, Torres Vedras e Paredes de Coura, localidades onde, de outra forma, o Clube sé chegaria em formato
gravado.

Assinalamos ainda a atribuicdo do Prémio Revelacdo AGEAS - TNDM |l que, gragas a parceria com o grupo AGEAS
Portugal, distingue anualmente um/a artista com menos de 30 anos que se tenha destacado no ano anterior,
promovendo o reconhecimento e consolidacdo profissional de jovens talentos do teatro portugués. A vencedor
da quarta edi¢do deste prémio foi a encenadora e atriz Tita Maravilha.

A membdria viva da nossa instituicdo estd também intimamente ligada ao trabalho que realizamos ao nivel expo-
sitivo e editorial, sobretudo aquele dedicado a divulgacdo do patriménio do Teatro Nacional D. Maria Il e do
teatro portugués, assim como da histdria do teatro mundial. No plano da atividade editorial, prosseguimos o
trabalho reconhecido de edicdo de textos de teatro, estudos e publica¢des institucionais.

EdigcGes

O Teatro Nacional D. Maria Il deu continuidade ao projeto editorial que, desde 2009, tem sido um pilar essencial
na promocao da dramaturgia portuguesa, na investigacao e na divulgacdo do patrimdnio teatral e na documen-
tacdo e reflexdo sobre as praticas artisticas contemporaneas, colocando a disposicdo do publico 8 novos titulos,
reforcando a sua oferta especializada na area teatral e das artes performativas e contribuindo para o cumpri-
mento do servico publico que se espera do D. Maria ll.

Este ano, o projeto editorial do Teatro Nacional D. Maria Il voltou a ser distinguido pelo Plano Nacional de Lei-
tura, prova do empenho e dedica¢ao por parte do D. Maria |l em proporcionar aos seus leitores edi¢cdes cuidadas
e essenciais. Esta distin¢do revela a importancia que as edigdes do TNDM Il tém no mercado editorial portugués,
nao so pela continua publicacdo de textos de e sobre teatro, como também pela pertinéncia e diversidade dos
temas e de publicos-alvo. As 33 edi¢des recomendadas em anos anteriores pelo PNL, somaram-se, em 2024, des-
cobri-qué?, PANOS 2023 — palcos novos palavras novas e o catdlogo da exposicdo Quem és tu? Um Teatro Naci-
onal a olhar para o pais, esta ultima da colegdo "Estudos".

Destacamos, ainda, o facto do Teatro Nacional D. Maria Il disponibilizar pela primeira vez, em 2024, gratuita-
mente e em formato digital, duas edicGes a partir da pagina web do Projeto Editorial, designadamente as edi¢Ges
ATOS. Arte, participagdo e territdrio e o livro NOS/NOUS. Prdticas e pensamentos para atravessar fronteiras, que
pensa em palavras o projeto internacional com o mesmo nome que junta escolas superiores de ensino artistico
e teatros de Portugal, Galiza e Francga (com textos em quatro idiomas).

Foram realizadas as seguintes edi¢des, com 9 novos titulos e 2 reimpressoes.

e Atriz e Ator. Artistas. Representagdo e Consciéncia (v. |)
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e A morte de Danton (reimpressdo)

e As Castro

e ATOS. Arte, participagdo e territorio

e Atriz e Ator. Artistas. Teatralidade e representagdo vivencial (v. Il)
e (ritica do Teatro. Da utopia ao desencanto

e descobri-qué?

e NOS/NOUS. Préticas e pensamentos para atravessar fronteiras

e  PANOS — palcos novos palavras novas (2023)

e Quem és tu? — Um teatro nacional a olhar para o pais

e Tanto amor desperdicado (reimpressdo)

Langamentos de livros
Foram realizados 12 langamentos, de 10 edi¢des diferentes:

e Des-guia turistico de Lagoa: 2023-24 (Pré-lancamento) - Ciclo Antecipar o Futuro, Lagoa
e Atriz e Ator. Artistas. Representacdo e Consciéncia da Expressdo (1), Palmela.
e descobri-qué?, Lisboa

e PANOS - palcos novos palavras novas, Leiria.

e Quem és tu? — Um teatro nacional a olhar para o pais, Lisboa

e Atriz e Ator. Artistas. Teatralidade e Representagdo Vivencial (I1), Palmela

e ATOS. Arte, participagdo e territdrio, Lisboa

e NOS/NOUS. Préticas e pensamentos para atravessar fronteiras, Amadora

e As Castro, Lisboa

e (ritica do Teatro. Da utopia ao desencanto, Lisboa

e ATOS. Arte, participagdo e territério, Ponta Delgada

e ATOS. Arte, participagdo e territdrio, Funchal

A equipa da Livraria do Teatro marcou presenca nos lancamentos no Centro Cultural de Belém, no Teatro José
Lucio da Silva, em Leiria, na ESTC e assegurou as consignacdes das edicdes DMII na loja do Museu Nacional do
Teatro e da Danca durante o periodo em que a exposicdo Quem és tu? Um teatro nacional a olhar o pais ali se
apresentou.

Exposi¢cOes

QUEM ES TU? — Um teatro nacional a olhar para o pais

Curadoria Tiago Bartolomeu Costa / Museografia José Dias Design

Datas 13 janeiro a 29 de dezembro de 2024

Locais e datas de apresentacdo: Biblioteca Municipal Albano Sardoeira, Amarante (13 jan a 03 fev), Galeria Mu-

nicipal e Theatro Gil Vicente, Barcelos (9 fev a 02 mar) e Museu Nacional do Teatro e da Danga, Lisboa (06 jun a
29 dez)

Programacdo: visitas guiadas pelo curador, visitas orientadas por convidados, oficinas, oficinas para familias,
debates e encontros, langamentos de livros, visita encenada.

No primeiro trimestre de 2024 o concluiu-se a itinerdncia da exposicdo Quem és tu? — Um teatro nacional a
olhar para o pais, nos municipios de Amarante e de Barcelos, onde se apresentou, respetivamente, na Biblioteca
Municipal Albano Sardoeira e na Galeria Municipal de Exposicdes e no Theatro Gil Vicente.
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A jornada pelo pais desta exposi¢ao foi verdadeiramente enriquecedora. Ao longo dos ultimos meses, mais de
4 mil pessoas tiveram a oportunidade de visitar a exposi¢do Quem és tu? — Um teatro nacional a olhar para o
pais, o que reforga a importancia e eficacia do trabalho por todo o territério que o TNDM Il tem empreendido

As visitas guiadas pelo curador oferecem uma analise detalhada do acervo exposto, proporcionando uma com-
preensdo mais profunda das narrativas presentes na exposi¢ao. Os debates organizados abordaram temas de
relevancia histérica, politica e cultural, com a participacdo de oradores qualificados. Esta sele¢ao cuidadosa,
tanto dos assuntos quanto dos oradores, reflete bem o compromisso em oferecer contetdo significativo e enri-
guecedor. A colaboracgdo positiva com instituicdes e municipios ao longo desta jornada fortaleceu a missdo de
ampliar a presenga do Teatro Nacional D. Maria Il por todo o territério nacional. Este engajamento contribuiu
significativamente para deixar um impacto positivo na comunidade, promovendo a cultura e coesao territorial.

A montagem da exposicao no Museu Nacional do Teatro e da Danga inaugurou no dia 6 de junho de 2024. O
curador surpreendeu ao criar e estruturar toda uma “nova” exposicao, com recurso a objetos expostos na itine-
réncia, mas também a recursos novos e/ou a utilizacBes e enquadramentos distintos dos pré-existentes, o que
implicou uma verdadeira e transformadora implanta¢do dos nucleos expositivos que haviam circulado pelo ter-
ritério nacional, com novos suportes museograficos. Simultaneamente, foi preparado o catalogo da exposicdo

Durante a presenca da exposicdo no MNTD, foi realizado um conjunto de atividades:

e Visitas Guiadas pelo Curador: foram programadas 4 visitas guiadas pelo curador da exposicao, para pro-
porcionarem aos visitantes uma visdo aprofundada sobre as obras expostas, os conceitos curatoriais e
0 processo criativo por detrds da sele¢ao das pegas.

e Visitas Comentadas: foram programadas 3 visitas comentadas por convidados do curador: Filipe La Fé-
ria, Maria Emilia Correia e Carlos Vargas. Em cada visita comentada, cada convidado juntamente com o
curador da exposicdo, partilhou a sua relacdo com a histdria do TNDM II, trazendo para o presente as
histdrias que constituem, também, o seu percurso.

e Debate “Um Teatro e este Pais”: com Cristina Carvalhal e Miguel Honrado como oradores, que junta-
mente com o curador da exposi¢ao, conversaram sobre as relagées entre a historia do pais e a do TNDM
Il.

e Debate “Almeida Garrett, Quem Es Tu?": transmitido via streaming em parceria com o Plano Nacional
das Artes para escolas de todo o pais. A moderacdo esteve a cargo do curador da exposicdo, Tiago Bar-
tolomeu Costa, e contou com a participacdo de: Paulo Silveira e Sousa, bidgrafo de Almeida Garrett, a
encenadora Raquel Castro, e Ricardo Teixeira e Catia Tomé do coletivo SillySeason.

e Visita Encenada “O Bolo de Aniversdrio de Agrido”, por Lobby Teatro: com um total de 12 sessGes pro-
gramadas, estas visitas foram dirigidas a familias e escolas, proporcionando uma experiéncia Unica e
interativa.

e 15.2 Encontro Anual com Docentes: o habitual encontro da equipa do TNDM Il com docentes, para
apresentacdo das atividades do teatro para criancas, jovens e escolas.

e Lancamentos de Livros

A exposicao registou mais de 5.000 visitantes no ano de 2023 e quase 6.000 em 2024. Realizaram-se 88 visitas
guiadas.
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Processos de monitorizagdo e avaliagao em 2024

No sentido de melhor conhecer os processos, resultados e efeitos desencadeados pelas diferentes atividades
promovidas pelo D. Maria Il, no ano de 2024 foram atualizados e reforcados metodologias e instrumentos de
monitorizagdo e avaliacdo ja desenvolvidos nos anos anteriores. Para além da monitorizagdo de indicadores
guantitativos referentes a toda a atividade, foi realizado um acompanhamento aprofundado do programa ATOS
e dos projetos PANOS, Boca Aberta e Oficina de Formacao, tal como das atividades de formac¢ao impulsionadas.
Tais metodologias adotaram uma perspetiva sistémica privilegiando a pluralidade de visGes e expressées dos
envolvidos, em particular dos participantes, das equipas artisticas e dos parceiros institucionais, e também os
momentos e componentes dos processos.

Os processos de monitorizacdao e avaliagdo culminam na memdria da atividade e da sua realizacdo, de forma
gue seja possivel criar conteudos, incluindo relatdrios e artigos, integradores de perspetivas, experiéncias e re-
sultados, num retrato do vivido, mas também num retrato prospetivo sobre o possivel futuro destes e de outros
projetos e atividades promovidos pelo TNDM II.

PROGRAMA PECAS

Em 2024, o programa de espetaculos contou uma histdria contemporanea, uma narrativa teatral alicercada na
dimensdo reflexiva que o teatro sempre teve em relagdo ao tempo e ao espago que ocupa, o agora. Incluiu
espetaculos estreados ao longo de 2023 na Odisseia Nacional, novas criacdes que tiveram a oportunidade de
viajar a diversos pontos do pais, bem como os diversos projetos de continuidade do D. Maria Il. Nas novas cria-
¢Oes incluem-se quatro espetaculos oriundos dos projetos de participacdo ATOS: “Diario de uma Republica II”,
“Guido para um pais possivel”, “Penélope Il: floragdo” e “Terminal (O Estado do Mundo)”.

Na totalidade foram apresentadas 12 produgdes préprias e 32 coprodugdes, numa circulagdo por 53 municipios.

As conversas com artistas — num total de 14 — revelaram-se momentos importantes do programa na aproxima-
¢do da relacdo entre artistas e espetadores, tanto em sessdes para escolas como para publico em geral. Para
alguns espetadores foi a primeira vez que tiveram a oportunidade de participar numa conversa desta natureza:
“Ndo me recordo de ter assistido a nenhum espetdculo em que houvesse este tipo de conversa no final e foi
extremamente interessante. (...). Ali ainda estamos um bocadinho a quente e é extremamente interessante ver
a reagdo das pessoas na hora.” (espectador/a).

Rede Eunice Ageas

Desde que foi criada, numa iniciativa entre o Teatro Nacional D. Maria Il e o Grupo Ageas Portugal, a Rede Eunice
Ageas promove a circulacdo de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNDM I, centra-se na criacdo de
uma maior oferta teatral em geografias cada vez mais abrangentes e em locais onde, muitas vezes, esta é oca-
sional ou irregular. Em 2024, fizeram parte da Rede Eunice Ageas 5 espetaculos: “A Farsa de Inés Pereira”, “As
Castro”, “descobri-qué?”, “Luta Armada” e “Zoo Story”. Ao todo, realizaram-se 23 sessdes para escolas e publico
em geral, abrangendo 4.106 espetadores em diversas localidades do pais. Os parceiros municipais destacam a
possibilidade dada pela programacao associada a Rede Eunice Ageas de uma diversificacdo de abordagens, te-
mas e linguagens na sua oferta cultural, uma ousadia que para alguns teatros e cineteatros municipais relevou-
se importante. Falam, ainda, de uma repercussdo em termos de maior diversidade de publico: “Ter outro tipo
de espetaculos, com oferta para outros publicos, para nds também é importante” (parceiro municipal). Os re-
sultados indicam também que a Rede Eunice Ageas permitiu a capacitacdao de equipas municipais em termos de
aquisicdao de novas metodologias de trabalho e ferramentas, sobretudo relacionadas com as questdes de aces-
sibilidade e estratégias de mediacdo.
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Proxima Cena

Préxima Cena € uma iniciativa do Teatro Nacional D. Maria Il e da Fundacdo "la Caixa", em colaboragdo com o
BPI que prioriza o acesso a cultura e o desenvolvimento e valorizacao de publicos, com especial foco nos terri-
térios de baixa densidade populacional. Em 2024, possibilitou que o espetaculo “25 de abril de 1974”, chegasse
a 1.173 espetadores, em 15 sessdes para escolas e publico em geral.

Antecipar o Futuro

Antecipar o Futuro é uma iniciativa do Teatro Nacional D. Maria ll, da NTT DATA e d’O Espago do Tempo que,
em 2024, contou ainda com o apoio da BOIA - Associacdo Cultural e do Municipio de Lagoa. Trata-se de um
programa de residéncias, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de projetos de investigacdo de jovens
artistas e o resultado foi apresentado no ambito da programacdo da Odisseia Nacional, integrado no Ciclo An-
tecipar o Futuro - um programa de cultura contemporénea, dedicado ao pensamento, a politica, a tecnologia e
a arte que ha de vir - que decorreu em Lagoa em janeiro de 2024, sob o tema “turismo critico” e contou com
198 participantes.

PROGRAMA ATOS

Criado em 2023, numa iniciativa conjunta com a Fundacdo Calouste Gulbenkian, o ATOS é um programa que
promove a participagao artistica e civica das comunidades e fomenta a experimentacao e ativagao destas prati-
cas nos territérios, diagnosticando e ensaiando modelos sustentaveis para a sua implementacao.

Em 2024, o ATOS marcou presenga em todas as regides do pais, com acdes em Evora, Funchal, Lamego, Loulé,
Ponta Delgada e S3o Jodo da Madeira, divididas em trés dimensdes: artistica, reflexiva e formativa. O programa
teve como parceiros as Camaras Municipais de Lamego, Loulé, Funchal e Sdo Jodo da Madeira, a Anda & Fala
Associa¢do Cultural e a CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, dando continuidade a uma
colaboracdo organica entre agentes municipais e coletivos artisticos.

A dimensado artistica foi desenvolvida por quatro coletivos artisticos - Burilar, Colectivo Espaco Invisivel, Gira Sol
Azul e Pele -, em didlogo com as comunidades e os agentes culturais de cada municipio, resultando em objetos
performativos ou reflexivos com formatos variados: um programa de intervengdes artisticas na rodovidria de
Loulé; uma visita participativa ao Teatro Ribeiro Concei¢cdo, em Lamego, seguido da apresentacdo publica da
temporada; a apresenta¢do de um podcast e programa de radio ao vivo, em Sdo Jodo da Madeira; uma assem-
bleia com os artistas locais e equipas de agao social, no Funchal. Contabilizaram-se 1.857 pessoas, sendo que 55
participaram de forma continuada.

A dimensao reflexiva incluiu o Férum Atos, um ciclo de encontros para debater e refletir sobre as politicas cul-
turais municipais para a participacao e a democracia da cultura, totalizando 8 encontros e 184 participantes, dos
18 aos 82 anos. Apresentou, ainda, o Encontro ATOS na Fundag¢ao Calouste Gulbenkian, que juntou as 16 estru-
turas artisticas participantes na edicdo anterior para um balango conjunto e participado sobre o passado e o
futuro do ATOS. Por fim, incluiu a conferéncia “ATOS Democracia para a Cultura”, realizada em conjunto com a
Fundacgdo Calouste Gulbenkian, na qual estiveram presentes cerca de 200 pessoas e incluiu o langamento da
publicacdo “ATOS — Arte, Participacdo e Territério”, com coordenacdo editorial de Paula Varandas, e do docu-
mentario “Alcango”, realizado por André Carrilho, sobre o percurso do ATOS em 2023.

A dimensdo formativa dividiu-se entre a formacdo “Criacdo de Projetos Artisticos Participativos”, de 60 horas,
realizada em quatro regides em simultaneo, e a formagao “Implementacao de Projetos Artisticos Participativos”,
de 12 horas, apresentada no Funchal. O conjunto das formacdes foi dinamizado por 37 formadores, recebeu
249 inscri¢des e 110 participantes.
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O ATOS teve uma abrangéncia geografica relevante, com participantes provenientes de 66 localidades, 32 mu-
nicipios e 12 distritos de Portugal Continental e Regides Auténomas. Em Lamego e em Sao Jodo da Madeira, o
programa conseguiu incluir 8 concelhos, respetivamente, mas foi aa formacdo em Evora que estendeu mais a
rede, abarcando 10 concelhos do Alentejo.

N3o so a possibilidade de chegar a varios territérios tem sido fator relevante de aproximacgdo. O Atos tem sido
um agente facilitador de didlogos entre os agentes culturais e a comunidade, através das metodologias de par-
ticipacdo que promove, nutrindo iniciativas ja existentes e ampliando a importancia da arte participativa nos
locais, instigando ideias e agdes. Em 2024, contabilizaram-se 23 tipos de agentes coletivos, promovendo uma
maior interagdo entre agentes culturais — individuais e coletivos - estruturando a¢des colaborativas e, em con-
sequéncia, fortalecendo a cultura no territério. Sdo as associacdes culturais as mais representadas em todas as
atividades. Na formacdo, destacam-se os coletivos de artistas, grupos informais culturais e companhias de artes
performativas. Ja nos Foruns, as escolas, empresas e instituicdes de ensino superior ganham maior relevancia.

Da analise global das a¢des do programa conclui-se que a idade dos participantes variou entre 9 aos 82 anos,
havendo uma parcela relevante entre os 30 e os 49 anos (51%). A maioria dos participantes tinha um diploma
de ensino superior (75%)%, mas é no projeto artistico que existe maior diversidade a este nivel, com participantes
de todas as fases de ensino, incluindo licenciatura, mestrado ou doutoramento (59% em compara¢do com 88%
na formagdo). A grande maioria dos participantes estava empregado (90%) dentro da cultura (68%). Sdo 10% os
estudantes, reformados e desempregados.

De ressalvar a importancia da continuidade do programa em trés municipios — Lamego, Sdo Jodo da Madeira e
Funchal — que permitiu dar espaco e tempo a consolidagdo do trabalho iniciado em 2023.

Para garantir que o ATOS ndo é apenas uma intervengdo externa, mas sim verdadeiramente apropriado e abra-
¢ado, ficou evidente a necessidade de continuar a trabalhar, de forma mais aprofundada e sustentavel a longo
prazo.

O ATOS, pelo seu caracter experimental e instigador de ideias e a¢Ges, é um agente facilitador de didlogos entre
os agentes culturais e as suas comunidades. Na perspetiva dos participantes, o ATOS induziu movimento, opor-
tunidades, meios, espago e tempos de participagdao no campo cultural, seja porque se considera que existem
poucas oportunidades na area cultural para tal movimento; porque o manancial de experiéncias partilhadas
trouxe “frescura” e a maior percecdo das tendéncias que se cruzam entre o local e o nacional; ou porque as
associagOes e coletivos se sentiram ouvidos. Acima de tudo, proporciona um lugar de experimentac¢do da demo-
cracia cultural e como esta pode ser incorporada de uma forma concreta e visivel no pensamento e na definicdo
das estratégias para a cultura.

Acima de tudo, proporcionou um lugar de experimentacao pratica da democracia cultural e como este pode ser
incorporado de uma forma concreta e visivel no pensamento e na definicdo de uma estratégia para a cultura.

INFANCIA E JUVENTUDE
PANOS - palcos novos, palavras novas

O PANOS - palcos novos palavras novas, € um dos projetos de continuidade no TNDM Il dedicado ao teatro
juvenil, onde se faz e se apresenta teatro de e para jovens dos 12 aos 19 anos, que continua a alcangar novas
dimensGes em territério nacional, através da realizagdo do Festival PANOS e do Workshop PANOS em munici-
pios parceiros no pais.

1 A anélise sobre escolaridade é referente apenas aos participantes nos projetos artisticos e na formac3o.



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 24

Entre janeiro e maio, como parte da edi¢cdo 2023/2024, os grupos de jovens encenaram os textos escolhidos e,
no total, 30 grupos apresentaram os seus espetaculos nas suas localidades. Ainda, durante este periodo, foram
realizados trés encontros intercalares on-line, com os autores Ana Pessoa, Emanuel Madalena e Ricardo Adolfo,
nos quais os grupos participantes se juntaram ao autor do respetivo texto para uma conversa onde, partindo
das suas questdes e curiosidades, se abordou o trabalho que se encontravam a desenvolver. Nestes encontros
estiveram presentes 146 participantes de 24 grupos. Destes, seis espetaculos foram selecionados por um juri
para apresentacao no Festival PANOS, que se realizou em Leiria, em parceria com o Teatro José Lucio da Silva.
Em outubro de 2024, foi iniciada uma nova edi¢cdo — 2024/2025 — com textos de Mario Coelho, Gisela Casimiro
e Matilde Campilho. A abertura de inscrigdes contou com 52 grupos e no Workshop PANOS realizado em Coim-
bra, em parceria com o Convento S3o Francisco, estiveram presentes 95 participantes de 44 grupos.

A partir dos resultados da metodologia de avaliagdo construida para este projeto, verifica-se que a participagao
no PANOS permite que a experiéncia com o teatro ganhe consisténcia, valor e reconhecimento, ao promover
espaco e tempo para o pensamento, a criacdo e a concretizagdo de uma experiéncia artistica. Em particular, o
Festival apresentou-se para os jovens como um meio rapido para a aquisicao de saberes artisticos, incluindo a
descoberta das iniUmeras possibilidades de pensar, encenar e interpretar um mesmo texto. As praticas culturais
relacionadas com o teatro, tém uma tendéncia a aumentar do momento do Workshop para o Festival. Os jovens
de grupos selecionados para o Festival tém um consumo cultural mais regular, sdo mais auténomos (a escola e
a familia sdo elementos menos importantes), a componente social e de convivio ganha maior importancia numa
ida ao teatro. Uma andlise longitudinal permite-nos constatar um aumento do nimero de grupos inscritos e
participantes, mas também uma maior taxa de desisténcia; e uma maior valoriza¢do da relevancia nacional do
projeto salientada pelos participantes. Soma-se e potencializa-se, ainda e a cada edi¢cdo, uma densa rede de
relagdes entre autores, grupos e seus encenadores e jovens, jurados, comunidades locais.

BOCA ABERTA

O Boca Aberta é um projeto dirigido e produzido para o ensino pré-escolar e que inclui espetaculos e atividades
para as criangas dos 3 aos 6 anos, mas também para a comunidade escolar que as acompanha. Este é um projeto
que faz parte da histéria do TNDM Il e que em 2024 foi possivel expandir para novos territorios, através da
criacdo de parcerias duradouras com os municipios de Beja, Lagos, Ourém e Ponte de Lima.

Para além das apresentacOes de espetaculos para Jardins de Infancia, foi desenvolvido um conjunto de outras
atividades que pretendem contribuir para um enriquecimento do ecossistema cultural e educativo do territério.

Em 2024, o arranque foi dado com as Conversas de Boca Aberta, encontros de reflexao que convocaram as
equipas e profissionais que desenvolvem trabalho com a infancia, nas areas da cultura e educagado. A primeira
conversa, realizada em trés dos quatro municipios parceiros, teve como mote a histéria do Boca Aberta, possi-
bilitando uma contextualizacdao do projeto aos novos parceiros e comunidades envolvidas. Numa segunda fase,
foram realizadas trés conversas: sobre a auscultagdo de criancas e processos de participacao, abordando os
efeitos das praticas artisticas no desenvolvimento das criangas, com o titulo “Cultura na infancia: e as criangas
com isso?”; sobre praticas de inclusdo dentro das organizacdes culturais em articulacdo com as escolas, com o
titulo “Diversidade na criagdo e programacao artistica para a infancia”; e sobre o pensamento de uma progra-
macdo artistica que esteja ao servico das criangas, com o titulo “Programacdo artistica para a infancia: onde
estdo as criangas?”. Ao todo foram realizadas 13 conversas, nos quatro municipios, que contaram com 316 par-
ticipantes.

A analise das conversas permitiu encontrar vontades, questdes e preocupagdes transversais aos quatro territo-
rios. Destacou-se, em primeiro lugar, a necessidade premente de cultivar espacos de escuta das criancas, que
promovam um didlogo continuo sobre as suas necessidades e desejos. Em segundo lugar, a necessidade de
desenvolvimento de uma maior relagdo colaborativa entre as escolas e as comunidades culturais, através de
projetos artisticos e da integracdo destes no curriculo escolar, projetando-se, simultaneamente, como uma pos-
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sibilidade para o trabalho necessario de transformagdo de um ensino que se deseja mais inclusivo e represen-
tativo. Em terceiro lugar, foi referido que as instituicdes culturais, com tempos de programacao e decisao dife-
rentes dos das escolas, necessitam de se abrir as comunidades do seu territdrio. Finalmente, e para que estas
diversas relagdes possam desenvolver caminhos duradouros, considera-se a necessidade de fomentar nas pro-
prias comunidades artisticas e profissionais formacdo e meios, garantindo que a area artistica possa ser uma
saida profissional sustentavel e enraizada no territério.

Este projeto contou ainda com a realizagdo de uma Formagao de Criagdo para a Infancia, desenhada para artis-
tas com interesse na criagao e intervengdo artistica para a primeira infancia. Esta formacao, realizada em trés
dos municipios parceiros, foi composta por 5 médulos, num total de 27 horas. Em Ponte de Lima reuniu 20
participantes, em Lagos 14 participantes e em Ourém 18 participantes. A maioria dos participantes considerou-
se satisfeito com a formacdo (53% satisfeito e 37% totalmente satisfeito), sendo os participantes de Ponte de
Lima os mais satisfeitos. Os aspetos positivos mais elencados dizem respeito a abordagem pratica dos mddulos
gue permitiu uma maior possibilidade de utilizagdo nos seus contextos profissionais e a experiéncia e conheci-
mento das formadoras. O aspeto que gerou mais insatisfacdo foi a duracao de cada médulo e, em alguns casos,
o equilibrio entre teoria e pratica. A equipa de formadoras salientou a pertinéncia do programa de formacgao e
a disponibilidade e interesse dos participantes, embora considerasse que a diversidade de perfis dos participan-
tes pudesse dificultar, por vezes, um aprofundamento das tematicas abordadas. Propdem a continuidade e o
alargamento a outras regides, tal como um maior didlogo entre médulos da formacdo de forma a promover uma
maior inter-relacdo e coeréncia interna.

Ao longo do ano, foram apresentados dois espetaculos de reportdrio do projeto, com sessdes nos jardins de
infancia dos municipios e nos Teatros ou em espacos culturais, para familias. No primeiro semestre, o espetaculo
“Falas Estranhés?”, realizou 42 apresentac¢des em jardins de infancia, assistidas por 2021 criangas e educadoras
e auxiliares, e ainda 7 sessGes para publico geral, com um total de 166 espetadores. No segundo semestre, o
espetaculo “Onde é a Guerra?”, foi realizou 33 apresentagdes para 2112 criancas e educadoras e auxiliares, e
ainda 7 apresentacgGes para publico geral, com 156 espetadores.

A auscultacdo das criangas permitiu reforcar a ideia de que o projeto Boca Aberta é “teatro ao nivel dos olhos”,
em que ha um duplo movimento de ocupacdo do espaco: do teatro na sala ou biblioteca das criangas e das
criangas no espacgo cénico. As criancas desfrutaram dos espetdculos, da experiéncia sensorial que os figurinos,
efeitos sonoros, cenografia e atuacdo proporcionaram. A diversidade de linguagens verbais e ndo verbais, visuais
e auditivas, referéncias subtis despertam curiosidade e imaginagao, incluindo as criancas falantes de outros idi-
omas. Em geral, as criangas envolveram-se também de forma afetiva com a narrativa e com as personagens,
concentrando-se nos elementos que significavam algo dentro das suas vivéncias. O Boca Aberta ndo é uma ex-
periéncia puramente cognitiva para as criangas; € emocional e corporal. Os seus desenhos e discursos demons-
traram que compreenderam a histéria e revelam também um envolvimento imaginativo. Tal leva a considerar
que os espetaculos deixam espago para reimaginar e a forma como as criangas usam, brincam e transformam
esta experiéncia revela o quanto sdo participantes ativos neste projeto. Os espetdculos funcionaram como um
trampolim criativo, onde o literal e o imaginado ndo sdo incompativeis.

OFICINA DE TEATRO

A Oficina de Teatro, para alunos e alunas do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, realizou-se em quatro municipios,
com o objetivo de potenciar a experiéncia coletiva teatral e a criacdo de grupos de teatro nas escolas. Este
projeto tem como parceiro cimplice o Plano Nacional das Artes (PNA) e consiste na presenca continuada de um
artista em residéncia, em cada um dos territdrios, com uma ligagao de fundo aos teatros locais. Foram convida-
dos jovens a participar em sessdes de teatro semanais nas escolas participantes e desenvolvidas atividades com-
plementares a sessdo semanal, nas quais foram envolvidas as comunidades educativas, docentes e encarrega-
dos de educacgdo. No final do processo de trabalho, em cada localidade, foi realizada uma partilha informal com
a comunidade local, na escola ou no teatro.
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No ano letivo 2023/2024, o projeto foi desenvolvido em dois municipios — Barrancos, com a orientacdo da artista
Barbara Soares, e Reguengos de Monsaraz, com a artista Catarina Caetano, tendo envolvido 27 jovens em ambos
0s grupos escolares. Em Reguengos de Monsaraz foi ainda realizado um Workshop de teatro para jovens, no
Auditério Municipal, que contou com 6 participantes em 2 sessdes de trabalho. Em junho, cada grupo apresen-
tou os resultados do seu trabalho numa apresentacdo publica na instituicdo cultural parceira do municipio.

No ano letivo 2024/2025, a Oficina de Teatro iniciou-se na Covilhd, com orientagdo da artista Maria Belo Costa,
e em Torres Vedras, com a artista Rosinda Costa. Entre outubro e dezembro foram realizadas 7 sessdes na E.B.
2,3 do Tortosendo, na Covilha, com participacdo de 17 jovens, e 5 sessdes na E.B. 2,3 Padre Vitor Melicias, em
Torres Vedras, com 19 jovens.

A metodologia de avaliacdo incidiu sobre a percecdo e experiéncias vividas por parte dos jovens participantes.
Alegria e brincadeira, amizade e ajuda mutua, liberdade e conforto sdo palavras que serviram para descrever as
Oficinas. Para os jovens, as Oficinas foram geradoras de novos sentidos de si, sobretudo no caminho de uma
maior confianga e afirmacdo pessoal; atenuando o sentimento de rejeicdo que sentem na escola e recebendo
reconhecimento positivo da comunidade escolar, sobretudo nos momentos de apresentacao. A Oficina foi,
ainda, um espaco social propicio para a realiza¢do de sociabilidades e de vinculos interpessoais sustentados na
afetividade, no didlogo, no respeito mutuo e na construgdo conjunta. O envolvimento ao longo do ano letivo
com praticas teatrais resultou num interesse novo ou renovado pelo teatro (“tenho uma nova paixdo”) e facili-
tou o desejo intrinseco de aprendizagem nesta area (“quero aprender mais coisas”). Interessa sublinhar que as
Oficinas de Teatro contrariam a tendéncia de uma participacdo cultural dos jovens unicamente associada a visi-
tas escolares, afirmando o seu direito ao teatro como entidade fisica, atividade e criacdo.

LABORATORIO TEATRAL

No ano de 2024, o projeto Laboratdrio Teatral, destinado a jovens do ensino secunddrio, partiu dos espetaculos
“descobri-qué?” e “Zoo Story” para explorar algumas das tematicas abordadas, num dialogo direto com os jo-
vens. Os laboratdrios foram realizados nos teatros parceiros e em escolas, num total de 7 sessdes. A equipa de
“Zoo Story” pediu licenca para entrar nas salas de aula e entregar em maos o convite para conhecer uma outra
lingua — a Lingua Gestual Portuguesa -, através de um espetaculo que se apreende com todos os sentidos. O
laboratério “descobri- qué?”, através do jogo teatral, promoveu o pensamento critico e desmontou algumas
ideias feitas sobre os “descobrimentos”. Os espacos criados transformaram-se em tempos para criar, para fazer
perguntas, para debater, encurtando a relagdo entre artistas e os 131 participantes.

PROGRAMA NEXOS

O Nexos é um programa que pretende criar liga¢Ges através da partilha e conhecimento, contribuindo para a
capacitagdo dos setores da cultura em Portugal. Constituido por um conjunto diverso de a¢des de formagao e
capacitacdo, convocou especialistas nacionais e internacionais a partilhar a sua experiéncia, colocando também
as competéncias técnicas e de gestdo da equipa do Teatro Nacional D. Maria Il ao servico de equipamentos
parceiros, congéneres e integrantes da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP).

A formacdo generalista prop6s um plano que permite um conhecimento mais especializado nas areas da diregao
de cena, técnica, producdo, gestdo financeira, comunicagdo e arquivo, mediacdo e acolhimento. A formacao
especializada, de curta duragao, pretendeu contribuir para a crescente qualificacdo das estruturas culturais do
pais, em dreas como contratag¢do publica, gestdao de equipas, publicos com necessidades especificas, parcerias
e fundraising, internacionalizacao e sustentabilidade. Foi realizacdo ainda uma formacao internacional sobre
planeamento estratégico. No total foram realizadas 23 sessGes, em 12 regides de Portugal Continental, com 407
participantes.
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Paralelamente, este programa incluiu ainda uma oficina de criagdo intitulada “Como desenhar um territério?”,
coordenada por Marco Paiva / Terra Amarela, e dirigida a artistas e estudantes, com e sem deficiéncia e S/sur-
dos. Teve como pressuposto a construgdo de um espagco comum de observagdo, escuta, contacto, transforma-
¢do e agdo, partindo do cruzamento entre as dimensdes poéticas e criativas. Realizada em 13 municipios, contou
com a participacdo de 260 pessoas.

O programa de formacado “Encruzilhadas artisticas para criar, resistir e subverter”, coordenado por Joyce Souza
e com 7 artistas convidados, foi também dirigido a artistas com e sem deficiéncia e S/surdos. Consistiu huma
proposta de reflexdao e experimentagao de a¢des artisticas que vinculassem a criagdo com processos sociopoli-
ticos de resisténcia e de subversdo. Experimentaram-se dinamicas de criacao, trocas de procedimentos artisti-
cos, partilha de referéncias e didlogo de metodologias. Foi realizada em Lisboa, com a participacdo de 16 pes-
soas.

CICLO ABRIL ABRIU

De marco a julho de 2024, o D. Maria Il regressou a Lisboa com o ciclo Abril Abriu, no ambito das Comemoragées
dos 50 anos do 25 de Abril. Este ciclo representou uma reflexdo sobre os valores e a histéria da democracia
portuguesa, com um olhar apontado para o futuro, e celebra "as portas que Abril Abriu”. Para além do langa-
mento de livros e de uma exposicdo, apresentou espetaculos em varios espacos da cidade, culturais e ndo con-
vencionais. Integram o ciclo Abril Abriu 18 espetdaculos, no total de 124 sessdes, com a participagdo de 17.391
espectadores.

A partir de um micro-estudo de publicos foi possivel caracterizar os espectadores deste ciclo. O espectador-
médio era mulher (63%), com 40 ou mais anos (58%), de nacionalidade portuguesa e residéncia em Lisboa, com
diploma de ensino superior (84%). Apenas 7% dos espetadores é de origem internacional, sobretudo oriundos
do Brasil, Franga, Itdlia e Espanha; e 6% residiam nos distritos de Leiria, Evora e Porto. Em termos de situag3o
perante o trabalho, 36% dos espectadores era trabalhador, 28% estava reformado, 27% estudava e 6% encon-
trava-se desempregado. Entre os auscultados, 31% referem trabalhar na drea da cultura, abrangendo um leque
variado de profissGes relacionadas com o espetaculo (representacdo, producao, equipas técnicas e de progra-
magado). Cerca de 3% afirmaram ter pelo menos uma necessidade especifica, sendo que estes espectadores ti-
nham tendéncia para serem mais jovens do que o espectador-médio (62% entre os 20 e os 39 anos).

Ao nivel das suas praticas culturais, metade dos espectadores costuma assistir a espetaculos de teatro uma ou
varias vezes por ano e dois tercos dos inquiridos costumavam frequentar o Teatro Nacional D. Maria Il antes do
fecho para as obras de requalificagdo. Para a maioria era a primeira vez que visita o espac¢o onde foi apresentado
o espetdaculo (54%) e tinha conhecimento de que o espetdaculo integrava um ciclo promovido pelo D. Maria
(72%), revelando que os espectadores do ciclo eram, sobretudo, pessoas que seguem a programac¢ao do TNDM
II. Tal é também um dos principais motivos para assistir ao espetaculo, além do convite/companhia, inte-
resse/importancia pela tematica, recomendacéo de familiar/pessoa conhecida e conhecimento da equipa artis-
tica.

O Teatro Nacional D. Maria Il, no ambito da sua missdo de servico publico, desenvolve um trabalho continuado
na promog¢ao da melhoria de condi¢des de acesso ao Teatro, de uma forma abrangente, considerando as ver-
tentes social, arquitetdnica, comunicacional e ainda ao nivel da programacao.



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 28

Em 2024, o projeto de acessibilidade do D. Maria Il assumiu duas vertentes fundamentais: por um lado na ativi-
dade de programacdo apresentada em lisboa e em todo o territério nacional; por outro, nas obras de requalifi-
cacao e nos trabalhos de bastidores a decorrer no D. Maria .

No territério nacional, o projeto de acessibilidade deu continuidade a dois objetivos principais: garantir o acesso
de publicos com necessidades especificas e sensibilizar os equipamentos parceiros para o desenvolvimento
desta oferta, também com a garantia de um precario dedicado a estes publicos. Neste ambito, tanto para as
principais producdes proprias como para as coproducdes apresentadas ao longo de 2024, foram disponibilizados
recursos de acessibilidade: Lingua Gestual portuguesa e audiodescri¢do.

No ambito da programacdo do ano de 2024 foram apresentados cinco espetaculos com utilizagcdo ou integragado
de recursos de acessibilidade. De produgdo propria assinalamos “A Farsa de Inés Pereira” e “O Misantropo — por
Hugo van der Ding e Martim Sousa Tavares a partir Moliére” com sessdes com os recursos de ILGP e audiodes-
cricdo, e “Quis Saber Quem Sou — um concerto teatral”, que tem a LGP integrada no espetaculo. Em relacdo as
coproducdes apresentadas, destacamos: “Zoo Story”, interpretado na totalidade em Lingua Gestual Portuguesa,
com recurso a legendagem, audiodescricao, e “Uma peca para quem vive em tempos de extin¢gdao”, com inter-
pretacdo em LGP integrada e audiodescri¢do. Ainda, no evento de langcamento do Ciclo Abril Abriu, a 27 de
margo, com as boas-vindas e apresentac¢do da programacao, dois showcases do espetdculo “Quis Saber Quem
sou- um concerto teatral” e um debate — “Teatro e Revolug¢ao”, com streaming do evento, onde a interpretacao
em LGP foi assegurada.

Ainda em 2024, foi iniciado um trabalho de producdo de folhas de sala em braille para apoio aos espetaculos
com audiodescrigao.

Ja no edificio do Rossio, as obras de renovacgdo e a reconfiguracdo de varios espagos com intervencgées na area
da acessibilidade, contaram com o apoio do Turismo de Portugal/Turismo Acessivel e do Grupo Ageas Portugal,
que apoiou o projeto de acessibilidade em 2024:

e Transformacdo de um camarim na Sala Garrett, assegurando a sua acessibilidade para artistas
com necessidades especificas;

e Conclusdo da adaptacdo do camarim 17 da Sala Estudio, garantindo a acessibilidade a este
espaco;

e Criacdo de acessos para pessoas com mobilidade reduzida ao uUltimo piso, antiga Sala de Ce-
nografia e 4 zona de guarda-roupa. Desta forma, os espacgos de trabalho do D. Maria Il passarao
a ser totalmente acessiveis;

e Reconfiguracdo do atrio, integrando a bilheteira e a livraria, ambos concebidos para assegurar
a acessibilidade a pessoas com necessidades especificas;

e Desenvolvimento de um projeto de sinalética inclusiva para o D. Maria Il.

A Livraria Online do TNDM Il obteve a pontuagdao maxima atribuida pelo Observatério Portugués da Acessibili-
dade na Web para os sites da drea governativa da Cultura (10). Obteve também o Selo de Usabilidade e Acessi-
bilidade Prata, atribuido pela AMA, que reconhece e distingue a aplicacdo das melhores praticas em usabilidade
e acessibilidade em sites e aplica¢Ges, especialmente em entidades da Administracao Publica.

O Teatro Nacional D. Maria Il foi ainda distinguido com o Prémio Acesso Cultura — Mickaella Dantas 2024, no
ambito do projeto Odisseia Nacional, tendo o juri referido que “Odisseia Nacional aproxima quem faz e quem
assiste, é heterogénea, inclusiva e dialogante e da destaque a quem nem sempre tem essa oportunidade, sendo
por isso um projeto que desconstroi preconceitos e constrdi proximidades”.
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Enguanto Teatro Nacional, o TNDM Il assume a responsabilidade de apresentar ao publico portugués espetacu-
los internacionais de grande relevo ou interesse, e/ou participar em projetos pan-europeus, sempre circunscrito
pelos recursos disponiveis para tal. Assim, em modos de produgdo diversos, desenvolvendo estratégias de coo-
peracdo, seja com redes europeias como a APAP — Feminist Futures (fomos coprodutores da nova criagdo do
criador romeno Sergiu Matis, Earth Works, com estreia em Berlim no espaco Radialsystem em dezembro de
2024) ou a European Theatre Convention (que proporcionou o surgimento de novos projetos em parceria euro-
peia, em fase de candidatura ao programa Europa Criativa).

Para além disso, apresentdmos em Portugal os seguintes espetaculos internacionais:

- Em programacao conjunta com o Festival Alkantara: O corpo estd aqui, fora de campo, da libanesa Alia Hamdan
(Espaco Alkantara, 19 e 20 de novembro), Querida Laila, do Palestiniano Basel Zaraa (Biblioteca Palacio Galveias,
de 22 a 30), e a pega Mike, uma performance duracional sobre um dia de trabalho num escritério pela consa-
grada performer Dana Michel (29, 30 de novembro e 1 de dezembro, em Marvila).

- Em programacdo conjunta com o festival FIMFA (Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas), o
espetaculo Os Miserdveis de Victor Hugo, pela companhia Belga Karyatides.

Paralelamente, o TNDM Il prosseguiu a sua participagdo nos projetos internacionais de cooperagado europeia
APAP — Feminist Futures, com apoio do programa Europa Criativa, e no projeto NOS/NOUS, com apoio do pro-
grama Erasmus+, tendo ambos chegado ao término da sua execugdo no ultimo trimestre de 2024.

No ambito do projeto STAGES — Sustainable Theatre Alliance for a Green Environmental Shift, também apoiado
pelo programa Europa Criativa e em vigor até dezembro de 2025, o TNDM |l desenvolveu acdes em diversas das
suas dimensoes:

- 2 residéncias artisticas: de Rogério Nuno Costa na Incubadora Cultural de Agueda e de Odete no CCVF — Centro
de Criacdo de Candoso, Guimardes.

- 3 Open Labs: The Sound of Science de Odete com os cientistas Jodo Paulo André e Pedro Augusto no Auditério
Municipal Carlos do Carmo, em Lagoa, no contexto do Festival Antecipar o Futuro; /tinerdrio - geologia de um
regresso (a casa) com Rogério Nuno Costa e as duas cientistas Sara Moreno Pires e Alexandra Polido na InCA-
Incubadora Cultural de Agueda (uma segunda sess3o foi apresentada no Departamento de Ciéncias Sociais, Po-
liticas e do Territdrio da Universidade de Aveiro); Arqueologia sonora: O texto como gravador de voz com Odete
e as artistas Puta da Silva e Gisela Casimiro, no Espaco Oficina, em Guimaraes.

- reencenacdo de A Play for the Living in a Time of Extinction de Katie Mitchell. A recriacdo portuguesa com
direcdo de Guilherme Gomes e Ana Tang foi apresentada no Teatro do Bairro Alto, em Lisboa.

Varios elementos da equipa do TNDM Il participaram na Doughnut Talk sobre acessibilidade — uma conversa
coorganizada pelo Piccolo Teatro di Milano (parceiro italiano) e pelo National Theater Concert Hall (parceiro
associado taiwanés); e marcaram presenc¢a no STAGES Forum Estocolmo, organizado pelo The Royal Dramatic
Theatre, Dramaten (parceiro sueco).

Como consequéncia direta do seu lugar enquanto parceiro no projeto STAGES, o TNDM Il foi convidado a parti-
Ihar esta experiéncia no encontro Sustainable Visual Arts Network (Helsinquia, Finlandia), e nas conferéncias
Cidade do Zero: Sustentabilidade e cultura: como se cruzam? (Lisboa), Sustentabilidade Ambiental no Programa
Europa Criativa — Desafios e Boas Prdticas (online) e Conferéncia de Coimbra: 10 anos do Europa Criativa e o
papel das Redes Culturais no Futuro da Europa (Convento de S3o Francisco, Coimbra).

Enguanto membro da ETC (European Theatre Convention) e da PEARLE (Performing Arts Employers Associations
League Europe) através da Performart — Associa¢do para as Artes Performativas em Portugal, da qual integra a
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direcdo, o TNDM Il participou em féruns internacionais de reflexdo e discussao de relevo para o sector cultural
e, em particular, para as artes performativas.

Ao longo de 2024, o TNDM Il manteve contactos regulares com diversos parceiros internacionais de modo a
integrar trés candidaturas de novos projetos de cooperac¢do europeia no ambito do programa de financiamento
Europa Criativa para 2026-2028.

No ano de 2024 demos continuidade ao ciclo de programagdo com uma forte circulagdo no territdrio nacional,
ainda com o edificio do TNDM Il no Rossio encerrado para obras de requalificacdo, com a perspetiva de reaber-
tura em 2026. Asseguramos o apoio e confianca dos mecenas e parceiros do D. Maria Il, dando-se continuidade
as parcerias ja existentes e fortalecendo as parcerias estabelecidas no ambito da Odisseia Nacional, desde 2023.

A relacdo estabelecida com o parceiro principal do D. Maria Il, Grupo Ageas Portugal, traduzida nas duas verten-
tes de financiamento a atividade — mecenato e patrocinio — assegurada até julho de 2025, com o alargamento
territorial dos municipios parceiros da Rede Eunice Ageas, consolidada com o apoio ao Projeto de Acessibilidade
do TNDM Il nos anos de 2023 e 2024, cumprindo a missdo estratégica de ambas as instituicdes. Foi, ainda, atri-
buido e entregue em cerimdnia realizada no S3o Luiz Teatro Municipal, o Prémio Revelagdo Ageas Teatro Naci-
onal D. Maria Il a Tita Maravilha, no ambito do trabalho desenvolvido no ano de 2023.

A Fundacdo “la Caixa”, em colaborag¢do com o Banco BPI, entidades com uma presenca consolidada nos ambitos
cultural e social a nivel nacional, fortaleceram a relagdo com o D. Maria |l com a associa¢do a trés projetos de
continuidade: PANQOS, Proxima Cena e Boca Aberta, continuando uma relacdo que o TNDM Il procurara conso-
lidar a longo prazo.

A NTT DATA Portugal, Parceiro de Inovacdo desde 2021, associou-se ao Teatro Nacional D. Maria Il com o intuito
de promover a inovagao cultural. Associada ao projeto ‘Antecipar o Futuro’, uma iniciativa do Teatro Nacional
D. Maria Il, da NTT Data e d’O Espaco do Tempo que, em 2024, contou ainda com o apoio da BOIA - Associacdo
Cultural e do Municipio de Lagoa. Trata-se de um programa de residéncias, com o objetivo de apoiar o desen-
volvimento de projetos de investigacdo de jovens artistas e o resultado foi apresentado no ambito da progra-
macdo da Odisseia Nacional e integrado no ‘Ciclo Antecipar o Futuro’ - um programa de cultura contemporanea,
dedicado ao pensamento, a politica, a tecnologia e a arte que ha de vir - que decorreu em Lagoa sob o tema
“turismo critico” e contou com 198 participantes. Esta parceria mantém-se na temporada 2024/2025.

Deu-se continuidade a parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML), no projeto intergeracional
Boca Aberta com as apresentac¢des do projeto realizadas em equipamentos da Santa Casa e com a realiza¢ao de
oficinas para os quadros técnicos da SCML. Ainda, no ambito da comemorac¢do dos 500 anos do nascimento de
Luis Vaz de Camdes, realizou-se a leitura encenada de “Filodemo”, uma peca teatral escrita por este autor, com
a direcdo de Pedro Penim, no ambito desta parceria com a SCML, apresentada no dia 1 de dezembro no Con-
vento de S3o Pedro de Alcantara.

No ambito da acessibilidade de artistas também com necessidades especificas e S/surdos, foi reforcada a par-
ceria estabelecida com a Fundagdo GDA. Neste ambito foram realizadas duas formagdes, tendo como objetivo
principal chegar aos artistas com deficiéncia e artistas S/surdos. Com um ciclo de formagdes de curta duragio
em territério nacional, foi realizada a “Oficina Como desenhar um territério”, por Marco Paiva e “Encruzilhadas
Artisticas para Criar, Resistir e Subverter”, com a curadoria de Joyce Souza, numa formacdo de longa duragao
em Lisboa.

O projeto Odisseia Nacional contou com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, com a
parceria dos municipios envolvidos do continente e arquipélagos da Madeira e Agores.
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Em 2024, o ATOS marcou presenga em todas as regides do pais, com acdes em Evora, Funchal, Lamego, Loulé,
Ponta Delgada e S3o Jodo da Madeira, divididas em trés dimensdes: artistica, reflexiva e formativa. O programa
teve como parceiros as Camaras Municipais de Lamego, Loulé, Funchal e Sdo Jodo da Madeira, a Anda & Fala
Associa¢do Cultural e a CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, dando continuidade a uma
colaboracdo organica entre agentes municipais e coletivos artisticos.

Os diferentes programas beneficiaram de parceiros especificos que, desta forma, contribuiram para a presenca
cultural no territorio, para a capacitacdo dos agentes culturais e para o desenvolvimento do pensamento sobre
o sector. O Programa Atos, uma iniciativa em estreita parceria com a Fundagao Calouste Gulbenkian teve como
parceiros em 2024 as Camaras Municipais de Lamego, Loulé, Funchal e Sdo Jodo da Madeira, a Anda & Fala
Associacado Cultural e a CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, dando continuidade a uma
colaboragdo entre agentes municipais e coletivos artisticos. O programa Frutos, que visa a implementagao de
projetos culturais em contexto escolar, teve também o Plano Nacional das Artes (PNA) como parceiro proximo.
No desenvolvimento do programa NEXOS, de formacao e capacitagdo dos agentes culturais, marcaram presenca
a Direcao-Geral das Artes e a Fundagdo GDA. A Exposicdo Quem és tu? — Um teatro nacional a olhar para o pais
teve o apoio da Comissdao Comemorativa dos 50 anos do 25 de Abril e do Museu Nacional do Teatro e da Danca.

Este projeto transformacional prolongou-se pelo ano de 2024, dando lugar a manuten¢ao do envolvimento de
todos os parceiros que, em conjunto com o TNDM Il, o suportaram.
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5 Linhas de Orientacdo e Avaliacdo de Objetivos

O TNDM Il apresentou em sede de Plano de Atividades e Orcamento para 2024 um conjunto de indicadores
guantificaveis, garantindo uma avaliacdo de desempenho transparente e que os objetivos estabelecidos possam
ser alvo de atuagdo e procura de novas solugBes para que sejam atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir das orientagGes de politica setorial e especificas por parte das areas
governativas da Cultura e das Financas e sdo analisados neste capitulo.

Importa referir que os Objetivos, indicadores e Metas foram definidos num contexto de funcionamento “fora”
das instalagGes do TNDM I, com base no histérico e referenciais do ano 2023. Acresce, a nivel da execucdo, que
estando a instituicdo a apresentar-se em espacos de terceiros, o controlo da informacdo é menor, carecendo
muitas vezes da colaboragao e timings dos parceiros.

5.1 Criagao Nacional

Numero de produgdes préprias

Quis saber quem sou - um concerto teatral

Casa Portuguesa

A Farsa de Inés Pereira

Falas Estranhés? - Boca Aberta

O Misantropo

Onde é a guerra? Boca Aberta

Uma peca para quem vive em tempo de extingao - STAGES
Alcango - video-ensaio - Atos

Exposicdo “Quem és tu?” - um teatro nacional a olhar para o pais
Festival PANOS
Ciclo Abril Abriu

Ciclo Antecipar o Futuro

Numero de coprodugdes 32 -

Listagem na folha "Criagdo nacional”

O TNDM Il apresentou em 2024 12 producdes proprias — criagcdes produzidas pelo TNDM Il, a quem pertencem
em exclusivo os direitos sobre as mesmas —, tendo superado a meta de 5.

Paralelamente as producGes prdprias, o TNDM Il apresentou 32 espetaculos coproduzidos com diversas entida-
des, tendo também nesse indicador superado largamente o que se tinha proposto.
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“Itinerario” — geologia de um regresso (a casa) Pecas/Espetaculos 1
25 de abril de 1974 Pegas/Espetaculos 2
A pazéapaz Pegas/Espetaculos 3
A ultima fila é o futuro (Performance) - Ciclo Antecipar o Futuro Pecas/Espetaculos 4
As Areias do Imperador Pecas/Espetaculos 5
As Castro - REA Pecas/Espetaculos 6
Assombracdes, rituais, legados e transmissdes - Ecole des Maitres Pegas/Espetaculos 7
Batalha Pecas/Espetaculos 8
Buzio (Performance) - Ciclo Antecipar o Futuro Pecas/Espetaculos 9
descobri-qué? - REA Pegas/Espetaculos 10
Didrio de uma Republica Il Pecas/Espetaculos 11
Espaco (In)Finito (Performance) - Ciclo Antecipar o Futuro Pecas/Espetaculos 12
Festival PANOS - Conta-me entre as medusas - Gambozinos e Peobardos Pecas/Espetaculos 13
Festival PANOS - Conta-me entre as medusas - Qpalcos Pecas/Espetaculos 14
Festival PANOS - Garagem, o nosso sonho - ART'J - Escola Profissional de Artes P Pecas/Espetaculos 15
Festival PANOS - Garagem, o nosso sonho - Clube de Teatro GilTeatro Pecas/Espetaculos 16
Festival PANOS - Piripiri Extra Forte - (En)Cena — Escola Secundaria de Serpa Pecas/Espetaculos 17
Festival PANOS - Piripiri Extra Forte - Trupe Juvenil do Leirena Teatro Pecas/Espetaculos 18
Guido para um pais possivel Pecas/Espetaculos 19
Luta Armada - REA Pegas/Espetaculos 20
Mercado das Madrugadas Pecas/Espetaculos 21
Na Hora dos Caes Pecas/Espetaculos 22
Os Miseraveis - FIMFA Pecas/Espetaculos 23
Penélope Il: floragdo Pecas/Espetaculos 24
Pérola Sem Rapariga Pegas/Espetaculos 25
Popular Pecas/Espetaculos 26
Terminal (O Estado do Mundo) Pecas/Espetaculos 27
Viaturas (Performance) - Ciclo Antecipar o Futuro Pecas/Espetaculos 28
Zoo Story - REA Pecas/Espetaculos 29
Apresentagdo Ossénoba - ATOS Participagao 30
Criacdo de projetos artisticos participativos - Atos Formacgao 31
Criagdo para a infancia - Boca Aberta Formacgdo 32

5.2 Servico (ao) Publico

Numero de sessdes/récitas total

Numero de espetadores (sem convites)

N¢ de beneficiarios

As metas tracadas para o Servigo (ao) Publico para o ano 2024 foram todas ultrapassadas, o que inverteu o
sentido do ano anterior. Em linha com o ocorrido no ano de 2023, a meta sessGes foi amplamente superada,
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por outro lado, as metas espetadores e beneficidrios os quais no ano anterior ficaram aquém do esperado, em
2024 inverteram a trajetodria.

EVOLUCAO PUBLICO
123872 1301{102
/ / /4 38
g-;' ﬁiAﬂ 931 85724
- 111/ 81907 Y
/ / -
= 68512
52 660 58 195
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— = N.2 Pdblico sem convites = =—Beneficiarios

Foram disponibilizadas um conjunto de 40 iniciativas de programacao online, totalizando 93.577 audi¢des/visu-
alizacOes. Esta iniciativa fez crescer, de forma significativa, o nimero de beneficidrios das atividades do TNDM
Il para além do valor considerado na execuc¢do da meta.

5.3 Territério Nacional

Numero de sessdes/récitas em itinerancia 100 762

Numero de beneficiarios em itinerancia nacional 20.000 31.269

Numero de municipios envolvidos 40 72 -

O Teatro Nacional D. Maria Il, em 2024, no ambito da continuidade da programacao - Odisseia Nacional, man-
teve o alcance da sua missdo publica ao estar presente em 72 concelhos de todas as regides do pais, excedendo
largamente as metas definidas em PAO.
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5.4 Educar com a Cultura

Numero de sessdes/récitas de espetaculos e atividades para a
infancia, juventude e comunidade escolar

N¢ de beneficiarios

Espetac.ulos e atividades pa.ra a infancia, 3.000 9.832
juventude e comunidade escolar
Dos quais em contexto escolar 2.000 4.774
N2 de escolas envolvidas 30 209

O TNDM Il prosseguiu o aprofundamento do seu trabalho de junto das camadas mais jovens que tem sido marca
da acdo deste teatro nos ultimos anos. Esta trabalho reforga pontes indispensaveis entre a cultura e a educacao,
promovendo o pensamento e acdo através dos conteudos artisticos de projetos transdisciplinares, que mobili-
zam escolas e comunidades escolares para as artes performativas, criando e potenciando rela¢des entre as va-
rias estruturas locais.

O Projeto Boca Aberta faz parte da histdria do TNDM Il, e tal como ocorrido no ano anterior, prosseguiu a sua
continuidade e expansdo em novos territérios, com a apresentacdo de espetaculos, oficinas e laboratérios tea-
trais, tendo como publico-alvo alunos e alunas do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e os educadores de infan-
cia e auxiliares de acao educativa.

O projeto levou o TNDM Il a 209 escolas do ano anterior (165 em 2023), com um total de 186 sessdes, para um
total de 14.606 espetadores (alunos, professores e auxiliares de educacao).

5.5 Eficiéncia

Taxa de ocupagdo dos espetaculos 60% 49,5%

Taxa de convites 15% 2,9%
Volume de Negécios ajustado 750.000€ 970.394€
Autonomia financeira 10,0% 12,1%

Eficacia social (esforgo publico por beneficiario) 107,46€ 99,67€ -

Os indicadores de eficiéncia apresentam taxas de execu¢ao muito favoraveis, sendo excedidas as metas previs-
tas com a Eficiéncia financeira. O indicador da taxa de ocupacdo dos espetaculos, foi o Unico que ficou aquém
do estimado. Isto fica a dever-se ao facto de a programacao por todo o territério, muitas vezes em locais com
pouca fidelizagdo de publicos para as artes, ter menor capacidade de gerar volumes tdo numerosos de publicos
como a programacao no edificio do Rossio. Por outro lado, tendo toda a programacao sido realizada no contexto
de parcerias de programacao em salas de terceiros, na qual o TNDM Il ndo tem controlo sobre as bilheteiras das
instituicdes parceiras e que acolhem programacao, ndo foram contabilizados todos os convites. No ponto 8. sera
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realizada uma analise mais aprofundada do contexto econdmico e financeiro que contribuiu para estes indica-
dores.

5.6 Projecao Internacional

Numero de sessdes/récitas em digressio internacional

Numero de iniciativas de ambito internacionalizagao 15 37

Coprodugéo internacional (n.2 de projetos) 4

Colaboracdo artistica internacional (n.2 de colaboragdes) 10
Tradugdo (n.2 de tradugdes)

Formacdo internacional (n.2 de agGes)
Representatividade internacional (n.2 de participagdes)
Acolhimentos internacionais (n.2 de projetos)

Em 2024, o TNDM Il continuou o trabalho de difusdo e circulagdo internacional dos espetdculos de criadores
nacionais e coproduzidos por si.

A representatividade internacional do TNDM Il traz ndo apenas o reconhecimento internacional da criagdo por-
tuguesa, sendo também uma ferramenta institucional de validagdo do trabalho do teatro de grande relevo.

5.7 Preservar e Difundir o Acervo Patrimonial

Iniciativas de tratamento e divulgagdo de acervo documental,
guarda-roupa e aderegos

Edi¢Ges e langamentos de livros (n.2) 21

ExposicSes (n.2) 1

Visitas Guiadas (n.2 de Visitas ao edificio e Exposi¢coes) 88
Registos em base de dados de guarda-roupa e aderegos (n.2) 237
Registos bibliograficos normalizados criados (n.2) 385
Intervengdes no patrimdnio edificado (n.2) 10

O TNDM Il prosseguiu em 2024 o seu relevante trabalho de preservacdo e difusdo do acervo patrimonial que
estd ao seu cuidado. A exposicdo Quem és tu? —um teatro nacional a olhar para o pais terminou a sua itinerancia
nacional com uma prolongada apresentagdo no Museu Nacional do Teatro e da Danga, constituindo um contri-
buto importante para a historiografia do teatro em Portugal. Realizou-se um conjunto de visitas guiadas e ativi-
dades paralelas a esta exposicao.

Em 2024, a equipa da Direcao de Documentacdo e Patrimdnio, esteve concentrada na imperiosa tarefa de mi-
gracdo das varias bases de dados existentes para um novo servidor e sistema, garantindo a passagem de comu-
nicacdo a todo o momento, sem falha de dados e sem quebras no servigco online, um trabalho moroso que
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reduziu a capacidade de catalogac¢do do acervo, bem como no tratamento técnico dos materiais que integraram
2 edigbes profusamente ilustradas, o livro Atos e o catdlogo da exposicdo Quem és tu?, pelo que houve uma
gueda pronunciada nesse indicador face ao ano de 2023, assim justificando a baixa taxa de execucao global
deste indicador.

No plano da atividade editorial, prosseguimos o trabalho reconhecido de edi¢des de textos de teatro, estudos e
publicagGes institucionais, tendo sido publicadas 9 obras, ja referidas no capitulo 4.4.

5.8 Democratizacdo e Acessibilidade

Iniciativas de responsabilidade social e promogdo da igualdade

Espetaculos e atividades com interpretagdo em Lingua Gestual Portu-
guesa (numero de sessoes)

Espetdculos e atividades com audiodescrigdo (nimero de sessdes)

SessOes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias intelec-
tuais, sensoriais, sociais ou condi¢Ges do espetro autista (nimero de
sessbes)

Acdes de formagao e sensibilizagdo sobre acessibilidade (nimero de
sessdes)

Parcerias com entidades publicas e privadas na area da responsabili-
dade social (nimero de parcerias)

Numero de iniciativas de programagdo online 32 40

Numero de beneficiarios da programagao online 90.000 93.577

Em 2024 deu-se continuidade dos trabalhos desenvolvidos na area da responsabilidade social com o objetivo de
assegurar o acesso de todas e de todos ao TNDM Il, democratizando-o.

Aprofundou-se o trabalho desenvolvido na drea da Acessibilidade e programou-se um conjunto de iniciativas
gue assumem os principios da responsabilidade social e igualdade, também este ano fora de portas no ambito
da Odisseia Nacional — 284 iniciativas, que ultrapassaram o objetivo anual definido de 50 iniciativas.
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5.9 Ligacdo ao Universo Cultural Municipal e/ou da Cidade

Numero de iniciativas em parceria com Entidades Culturais da
Cidade

Numero de iniciativas em parceria com Entidades Municipais

No desenvolvimento da sua atividade e prossecu¢do da missdo de servigo publico que Ihe esta confiada, o en-
contro de parcerias tanto no plano da programacao (para publico em geral e para infancia e juventude) como
da comunicacdo e desenvolvimento de publicos é fundamental para a proximidade ao publico e a sociedade
civil. Em particular, relativamente ao objetivo de ligacao ao universo cultural municipal e da cidade, as metas
foram largamente ultrapassadas, com destaque para as iniciativas em parceria com entidades municipais. Este
indicador revela a capacidade de apresentacdo de espetaculos em digressao pelo pais.

Relativamente a entidades culturais da cidade destacam-se:

= Alliance Frangaise Lisbonne

= Universidade Nova de Lisboa - Nova SBE - Project Based Learning

= Acesso Cultura

= Arquivo Didrio de Noticias/Global Media

=  Arquivo Municipal de Lisboa

= Arquivo Nacional da Torre do Tombo

= Atelier Jodo Louro

=  Atelier-Museu Julio Pomar

= Biblioteca Nacional de Portugal

= Capitdlio

= Casa Fernando Pessoa

= Centro de Estudos de Teatro da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
= Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema/ANIM - Arquivo Nacional das Imagens em Movimento
= Coliseu dos Recreios de Lisboa

=  Comissao Comemorativa 50 Anos 25 de Abril

= Companhia Portuguesa de Bailado Contemporaneo CPBC

= Santa Casa da Misericérdia de Lisboa / Convento de Sdo Pedro de Alcantara
= Culturgest

= Direcdo Geral das Artes

=  EGEAC

= Eira— Danga Contemporanea e Performance

=  Espaco Gaivotas 6

=  Estudios Victor Cérdon

=  Estufa Fria de Lisboa - CML

= NOVA Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (ROSSIO)
= Alkantara Festival

=  FIMFA/A Tarumba - Teatro de Marionetas

® Fundacdo Calouste Gulbenkian

= Fundacdo Centro Cultural de Belém

® Fundacdo de Arte Moderna e Contemporanea - Cole¢do Berardo

® Fundag¢do Mario Soares e Maria Barroso
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= |Institut Francais du Portugal

= Jardins do Bombarda / Sou Largo

= Letras Errantes/Bicho-do-Mato

=  MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia
= Museu de Histéria Natural e da Ciéncia / Universidade de Lisboa
=  Museu Nacional de Arte Antiga

= Museu Nacional de Arte Contemporanea - Museu do Chiado
=  Museu Nacional do Teatro e da Danca

=  Museus e Monumentos de Portugal

=  Plano Nacional das Artes

= Polo Cultural Gaivotas | Boavista

= S3o Luiz Teatro Municipal

= Sociedade Portuguesa de Autores

= Teatro do Bairro

= Teatro do Bairro Alto

= Teatro Ibérico

= Teatro Maria Matos

= Teatro Meridional

=  Teatro Praga

= Museu de Lisboa - Teatro Romano

= Teatro Tivoli BBVA

Quanto a entidades municipais:

= Camara Municipal de Alcanena

= Camara Municipal da Amadora

= Camara Municipal de Amarante

= Camara Municipal de Aveiro

= Camara Municipal de Barcelos

= Camara Municipal de Barrancos

= Camara Municipal de Beja

= Camara Municipal de Borba

= Camara Municipal de Braga

= Camara Municipal de Braganca

= Camara Municipal das Caldas da Rainha
= Camara Municipal de Campo Maior

= Camara Municipal de Carrazeda de Ansides
= Camara Municipal do Cartaxo

= Camara Municipal de Coimbra

= Camara Municipal de Condeixa-a-Nova
= Camara Municipal da Covilha

= Camara Municipal de Estarreja

* Camara Municipal de Evora

= Camara Municipal de Faro

= Camara Municipal da Figueira da Foz

= Camara Municipal do Funchal

= Camara Municipal do Fundao

= Camara Municipal de Gouveia

= Camara Municipal de Grandola

= Camara Municipal de Guimardes

= Camara Municipal de Idanha-a-Nova

* Camara Municipal de ilhavo

= Camara Municipal de Lagoa
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= Camara Municipal de Lagos

= Camara Municipal de Lamego

= Camara Municipal de Leiria

= Camara Municipal de Loulé

= Camara Municipal da Marinha Grande

= Camara Municipal de Mértola

= Camara Municipal de Miranda do Corvo

= Camara Municipal de Mirandela

= Camara Municipal de Montemor-o-Novo

= Camara Municipal do Montijo

= Camara Municipal de Ourém

= Camara Municipal de Palmela

= Camara Municipal de Paredes de Coura

= Camara Municipal de Pombal

= Camara Municipal de Ponte de Lima

= Camara Municipal de Ponte de Sor

= Camara Municipal de Portalegre

= Camara Municipal do Porto

= Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz
= Camara Municipal de Santa Maria da Feira
= Camara Municipal de Santarém

= Camara Municipal de Sdo Jodo da Madeira
= Camara Municipal do Sardoal

= Camara Municipal do Sever do Vouga

= Camara Municipal de Silves

= Camara Municipal de Torres Novas

= Camara Municipal de Torres Vedras

= Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo
= Camara Municipal de Vila Real.

5.10 Resumo de cumprimento de objetivos especificos

Criacdo Nacional 8% 16%
Servigo (ao) Publico 28% 45%
Territorio Nacional 17% 30%
Educar com (a) cultura 10% 20%
Eficiéncia 23% 27%
Projecao Internacional 5% 6%
Preservar e difundir o acervo patrimonial 3% 1%
Democratizacao e acessibilidade 4% 6%
Ligacdo ao universo cultural municipal e/ou da cidade 2% 4%

Em resumo, o cumprimento global dos objetivos especificos foi assegurado, refletindo-se num grau de cumpri-
mento global de 155,5%.
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6 Cumprimento das Orientacdes Legais

41

6.1 Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orcamento

O capitulo anterior tratou exaustivamente da analise de cada um dos objetivos de gestdo e do cumprimento das
metas definidas para cada um dos indicadores contratualizados. Ficou demonstrado o cumprimento dos objeti-
vos especificos que resumimos no quadro infra, atingindo um grau de cumprimento de 155,5%, considerando
um limite maximo de contabilizacdo do dobro da ponderagdo para cada objetivo.

OrientagGes
setoriais e especificas

Ndmero de produgdes proprias
Numero de coprodugdes
Ndmero de sessdes/récitas
NUmero de espetadores

N2 de beneficidrios

Ndmero de sessdes/récitas em
itinerancia nacional

Numero de beneficidrios em
itinerancia nacional

NUmero de municipios envolvi-
dos

Ndmero de sessdes/récitas

Numero de beneficidrios

Ne de escolas envolvidas

Taxa de ocupagdo dos espeta-
culos

Taxa de convites

Volume de Negdcios ajustado
Autonomia financeira

Eficacia social (esforgo publico
por beneficiario)

Ndmero de sessdes/récitas em
digressdo internacional
Ndmero de iniciativas de am-
bito internacionalizagdo
Ndmero de iniciativas de trata-
mento e divulgagdo de acervo
documental, guarda-roupa e
aderegos

Democratizagdo do acesso

Numero de iniciativas em par-
ceria com Entidades Culturais
da Cidade

Ndmero de iniciativas em par-
ceria com Entidades Municipais

Grau de cumprimento do Contrato-Programa / Obrigag¢des Especificas

INDICADOR
Ambito

Global

Global

Global

Global
Global

Em Itinerancia

Em Itinerancia

Em Itinerancia

Espetdculos e atividades
para a infancia, juventude e
comunidade escolar

Espetdculos e atividades
para a infancia, juventude e
comunidade escolar

Dos quais em contexto es-
colar

Global
Global

Global
Global
Global

Global
Global

Global

De acordo com a lista anexa

numero de iniciativas de
responsabilidade social e
promogao da igualdade im-
plementadas

Numero de iniciativas de
programagao online
Numero de beneficiarios da
programagdo online

Global

Global

Grau de cumpri-
mento
Resultado  Indivi- Ponde-
obtido dual rado

METAS 2024

2024

30
60%

15%
750.000€
10,0%

107 €
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Quanto ao plano de atividades e orcamento e a sua execucdo, a mesma estd evidenciada no Capitulo 4.2, no que
respeita a Atividade, e no Capitulo 8., no que respeita ao Orgamento.

De seguida resume-se a execug¢ao do PAO 2024, em termos de volume de negdcios, resultados e nivel de endi-
vidamento, tendo-se cumprido todos os indicadores. Apesar do volume de negdcios ter ficado abaixo do or¢a-
mento, é importante analisar o comportamento dos FSE, uma vez que estdo diretamente relacionados, e estes

também ficaram abaixo do estimado.

Indicadores PAO

Unid: euro
Indicadores PAO 2024 Executado 2024 | Desvio (+/-) | Observagdes/medidas
Resultado Liquido 224 989,33 £ 613777,23€ | 388787,90€
EBITDA 673 914,40 € 1107 329,86 € | 433415,46 €
Resultado Operacionall) (EBIT) 306 116,21 € 728340,49€ | 422224,28€
Volume de Negéciosz) 618 962,82 € 315632,96 € ([-303329,86€
Gastos Operacionaiss) 7689816,95€ | 6910970,22€ |-778 846,73 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 1242,37% 2189,56% 947,19 p.p.
Endividamento® 0,00€ 0,00 € 0,00€
Divida Financeira Liquida® /EBITDA -680,46% -432,58% 247,88 p.p.
Disponibilidades 4585740,36 € | 4790084,98€ |204344,62€
7)

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observa¢des sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo
consideradas no calculo do Volume de Negdcios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

7) Adicionar linhas com a identificacdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da

empresa/setor de atividade.

No que ao investimento diz respeito, em 2023 o TNDM Il deu inicio as obras de requalificacdo no ambito do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, o qual permitird requalificar o edificio em termos de eficiéncia, bem como
modernizar um conjunto importante de equipamento digital. A finalizacdo da obra de requalificacdo esta pre-
vista terminar no final de 2025.

Total Fontes de financiamento Unid: euro
— Desvio .
Plano de Investimento PAO2024 | Executado 2024| "tefinanciamento Orcamentodo) . o, | Fundos PR |outas| (paovs | OPseTodes/
(Receitas proprias) Estado comunitarios medidas
Executado)
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 6724678,00€ | 3721039,02€ 14040,00€ 380033,17€ 3326 965,85 € -3003638,99 €
Turismo Acessivel - Turismo de Portugal 52350,03 € 14465,11€ 14 465,11 € -37884,92€
Edificios e Outras Construges 74 958,66 € 46385,17€ 46385,17€ -28573,49€
Equipamento Basico 120313,19€ 202 885,49 € 2592,60€ 200292,89€ 82572,30€
Equipamento Administrativo 239754,71€ 38336,95€ 560,97 € 3777598€ -201417,76€
Programas de Computador 3690,00€ 0,00€ -3690,00€
Acesso Cultura 49200,00€ 0,00€ -49200,00 €
0,00€ 0,00€
..... 0,00€ 0,00€
Valor total do investimento 7264944,59€ | 4023111,74€ 17193,57€ 678952,32€ | 0,00€ 0,00€ |[3326965,85€| 0,00€ | -3241832,86€

2 Complementado pelo anexo |
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O TNDM Il ndo tem financiamentos remunerados e, consequentemente, encargos financeiros associados a este
tipo de recurso. Efetua pontualmente aplicacdes financeiras de curto prazo em CEDIC’s, junto do IGCP, sem
qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do emitente. No final de 2024 o
valor aplicado neste instrumento era de 3 milhdes e 100 mil euros. Para o ano de 2024 o TNDM Il registou um
recebimento de juro, proveniente da aplicacao financeira, no valor de 83 mil€.

Unid: euro

Ano 2024 2023 2022 2021 2020
Encargos Financeiros (€) 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€
Taxa Média de Financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%

Sao praticamente inexistentes operagdes em moeda estrangeira, ndo existindo risco cambial que deva ser co-
berto.

Ndo existem dividas em situa¢cdo de mora a Autoridade Tributaria, a Seguranga Social ou a quaisquer outros
Entes Publicos.

O TNDM Il tem seguido uma estratégia de minimizacdo do risco financeiro e procura manter uma estrutura
equilibrada entre fundos préprios e alheios, evidenciada pelos 88,99% do racio de autonomia financeira. Ndo
possui qualquer nivel de endividamento remunerado.

Ano 2024 2023
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio
1000 000,00 € 1000 000,00 €
Financiamento remunerado 0,00 € 0,00€
Novos investimentos com expressdo material em 2024 0,00 €
Varia¢do do Endividamento 0,00%

O prazo médio de pagamentos do TNDM Il tem registado nos ultimos anos um comportamento exemplar no
contexto nacional, sendo a média dos ultimos 6 anos de 11 dias. Contudo, em 2024, o PMP aumentou para os
37 dias, sendo o principal fator do atraso dos pagamentos os reembolsos das faturas associadas as obras do
PRR.

O protocolo celebrado no ambito das obras de requalificacdo do PRR, tem estipulado que as faturas pagas aos
fornecedores serdo posteriormente reembolsadas pelo Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural. O TNDM
Il encontra-se numa fase em que sé consegue pagar faturas depois de ter recebido o reembolso das ultimas
faturas pagas. Havendo atrasos nos reembolsos por parte do Fundo, isso impossibilita o TNDM Il de pagar as
respetivas faturas, aumentando substancialmente o PMP do TNDM.

O esforco de gestdao de tesouraria para garantir o cumprimento atempado de todos os compromissos resulta
num capital de confianga por parte de fornecedores e agentes do mercado no TNDM Il que permitem melhores
margens de negociagao.
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Variagdo 24/23
PMP 2024 2023 ariago 24/
Valor %
Prazo (dias) 37 12 25 208,3%
Unid: euro
PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 conjugado com o n.2 2 do artigo
4.2 do DL 127/2012
2024
Divida Vencida (>90 dias) - - - 2023
90-180 dias 180-365 dias > 360 dias Total Total

1- Ag. de Bens e Servigos 0,00 0,00 6272,96 6272,96 6 272,96
2- Aqg.de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ 0€ 6273 € 6273 € 6273 €
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0€ 0€ 6273 € 6273 € 6273 €
4.1- obrigacGes de pagamento objeto de
impugnacdo judicial até que sobre elas seja
proferida decisdo final e executéria 0,00 0,00 6272,96 6272,96 6272,96
4.2 - SituagGes de impossibilidade de
cumprimento por ato imputdavel ao credor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3 - montantes objeto de acordos de
pagamento desde que o pagamento seja
efetuado dentro dos prazos acordados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO sdo representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situacdo mais de 90 dias posteriormente a data
de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem-se deste conceito: as obrigagdes de pagamento objeto de impugnagdo judicial até que sobre elas seja proferida decisdo final e
executodria; as situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputdvel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde
que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.2 2 do artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho

Pagamentos em atraso nos termos do n.2 1do saldo
artigo 40.2 da LOE 2024

1- Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias)1 6272,96

2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 e|ias)1 6272,96

3 - A Pagamentos em atraso (2-1) 0,00

4 - Dotagbes orgamentais em 2024 0,00

5- Saldo (3+4) 0,00

1- Nos termos do artigo 1.2 do DL n.2 65-A/2011.
2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas.

Os valores apresentados como vencidos hd mais de 360 dias resultam de um processo que se encontra em
tribunal, onde o TNDM Il ndo reconhece as faturas emitidas pelo fornecedor.

Até a data de elaboracdo do presente relatdrio, o ultimo despacho de autorizagdo que o TNDM Il recebeu foi
referente ao ano 2021. Nesse despacho é determinado que o resultado liquido do periodo seja aplicado da
seguinte forma: Reservas Legais (22.522€); 315.309€ (Resultados Transitados); Dividendos (112.610€).

O pagamento de dividendos foi efetuado a 23 dezembro de 2024.

N3o aplicavel.
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Os Estatutos definem no seu artigo 6.2 que o conselho de administracdo é composto por trés membros — um
presidente e dois vogais — com mandato com a duracgdo de trés anos, renovavel por iguais periodos.

O mandato do atual Conselho de Administracdo cessou a 31/12/2023 e, nos termos do Estatuto do Gestor Pu-
blico, os seus membros mantém-se em funcdes até nova designagdo. A nomeacdo do novo mandato do Conse-
Iho de Administragao apenas ocorreu no inicio do ano de 2025. Importa também mencionar que a vogal com o
pelouro financeiro, Sénia Teixeira, cessou o0 mandato em junho 2024, tendo sido nomeada para o Conselho de
Administracdao da empresa Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E. A sua substituicdo apenas ocorreu no
inicio de 2025.

O Presidente do Conselho de Administracdo, Rui Catarino, exerce, em acumulacdo, fun¢Ges de docéncia na Es-
cola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa. Para os efeitos da alinea c) do n2 3 do artigo
209 do Decreto-Lei n? 71/2007, submeteu a consideragdo das tutelas autorizacdo para manter a atividade do-
cente, tendo esta sido autorizada, pelo despacho de nomeacao.

Foram aplicadas as orientac¢des vigentes em 2024 relativas as remuneragoes.

Unid: euro
Remunerag¢ao mensal fixada - EGP
Membro do CA | Fixado | Classificagdo |[Remuneragio mensal bruta (€)
(Nome) Vencimento Despesas
[S/N] [A/B/C] x
mensal Representacao
Rui Catarino S C 4916,38€ 1966,55 €
Sénia Teixeira S C 3933,10€ 1573,24€
Sofia Campos S C 3933,10€ 1573,24€
Unid: euro
Designagdo OPRLO ou Opgdo pela Média dos tltimos 3 anos (2)
Mandato CA Careo Nome Entidade Pacadora |identificacio da datad Indicagdo do nimero
(Inicio - Fim) 2 Forma (1) Data Sim/Ndo | Entidade de Origem B |.ca;a~o 30289  yotal de mandatos
(o/D) autorizagdo e Forma
01/01/2021- 31/12/2023 | Presidente do CA |  Rui Catarino (D) 01/07/2021 Néo TNDMII (D) 13/07/2022 1(+2 como vogal)
01/01/2021-31/12/2023 | Vogal doCA Sonia Teixeira (R) 12/02/201 Nao TNDMII D) 25/02/2021 1
01/01/2021-31/12/2023 | VogaldoCA | SofiaCampos | (D) | 01/07/2021 | Ndo TNDM I ) 13/07/202 1

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgao Pela Remuneragio do Lugar de Origem ou opcio pela média dos tltimos 3anos - prevista nos n.” 8 e 9 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Acumulagado de Fungoes

Membro do CA . " . Identificagdo da data da
Entidade Fun¢ao Regime L
autorizagdo e forma

Rui Catarino Escola Superior de Teatro e Cinema | Professor Publico (D)
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Unid: euro
Remuneragdo Anual Auferida (€)

Membro do CA . L Redugdes Valor Bruto

(Nome) Fixa Variavel Valor Bruto R t6ri Final

(1) 2) (3)=(1)+2) emuneratdrias a
(4) (5) =(3)-(4)
Rui Catarino 91 247,96 € 0,00 € 91247,96 € -3441,48 € 87 806,48 €
Soénia Teixeira 43 930,07 € 0,00 € 43930,07 € -1376,62 € 42 553,45 €
Sofia Campos 72998,36 € 0,00 € 72998,36 € -2753,24 € 70245,12 €
Total 208 176,39 € 0,00 € 208 176,39 € -7571,34€ 200 605,05 €

(1) Ovalorda remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugbes).

(2) Prémios de Gestdo.

(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

46

A Vogal do Conselho de Administracao deixou de fazer parte do CA do TNDM Il em julho de 2024, sendo substi-
tuida apenas no inicio de 2025.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA = = = = =
(Nome) Subsidio de Refeigdo Regime de Protecdo Social Encargo Anual | Encargo Anual Outros
Valor / Dia Montante Identificar Encargo Anual Seguro de Seguro de Vida | Identificar | Valor
Rui Catarino 6,00 € 1350,00€ [Seguranga Social 20904,24 € - - - -
Sonia Teixeira 6,00 € 702,00 € |Seguranga Social 10 146,64 € - - - -
Sofia Campos 6,00 € 1344,00€ [Seguranga Social 16723,40€ - - - -
3396,00 € 47 774,28 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

O TNDM Il dispGe de uma viatura ligeira através de contrato de ALD, que nao esta afeta especificamente a ne-
nhum trabalhador, ou membro do Conselho de Administracdo, para efeitos de uso pessoal®

Unid: euro
Membro do CA . _ _ Encargos com Viaturas _ :
(Nome) Vl.atu'ra Celebracao |Valorde .referenua Modalidade (1)| Ano Inicio | Ano Termo Valor da Gasto | Presta¢Ges Contratuais
atribuida | de contrato daviatura Renda Anual Remanescentes
Rui Catarino N N - - -
Sénia Teixeira N N - - -
Sofia Campos N N - - -

(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra

A par da viatura ligeira, o TNDM Il adquiriu em 2023 uma carrinha que efetua o servico de transporte de pessoas
e/ou material para o armazém e oficina no Cacém e para outros locais onde decorrem atividades do teatro
(viatura esta que anteriormente estava ao servico do TNDM Il através de contrato de ALD).

Os gastos com desloca¢Oes em servico estdo diretamente relacionados com a atividade e vdo desde o acompa-
nhamento das deslocac¢des das digressdes nacionais — relembramos a dinamizacdo da Rede Eunice Ageas, bem
como a nova tipologia programatica que o TNDM Il assumiu em 2023, com o encerramento de portas do Teatro
Nacional, a traduzir-se numa programacao desenvolvida em todo o territério nacional.

Unid: euro
Membro do CA _ Gastos anuais a.ssouados a Deslocag6es em Servigo (€)
DeslocagGes| Custocom | Ajudas de Outras Gasto total
(Nome) . . — -
em Servi¢o | Alojamento custo Identificar Valor com viagens
Rui Catarino 1802,56 € 2615,93€ | 2828,38€ RefeicGes 526,40 € 7773,27 €
Sonia Teixeira 99,00 € 361,47 € 126,52 € RefeicGes 0,00 € 586,99 €
Sofia Campos 754,59 € 2691,47€ | 2469,81€ RefeicGes 309,01 € 6224,88 €
14 585,14 €

3 Que represente “um direito, beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem econdmica acrescida ao seu rendimento”
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O Revisor Oficial de Contas mantém-se em fungdes, ndo obstante o seu mandato ter acabado em 2021, aguar-
dando-se a sua reconduc¢do, ou nomeacdo de novo, por parte do Ministério das Financas.

Identificagdo SROC/ROC Designagao N2 de anos | N2 de anos
AETE L ; de fungdes | de fungbes
(Inicio- | Cargo Nedeins- | N°Re- ) .
Fim) Nome crigdona | gistona Forma Data Datado | exercidas | exercidas na
OROC CMVM (1) Contrato no grupo sociedade
Amavel Calhau & Associados,
SROC SROC, Lda. Representada por: B 20161378 ®)
22%1291' :Soc Efe- | Amavel Alberto Freixo Calhau 19/364 | 20160095 | (D) | 30/09/2019 | 06/11/2019 - 6
ROC Su- Anténio Madeira de Oliveira 19/488 20160167 (D)
plente
Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
Unid: euro

Contrato de Prestagdo de Servigos Servigos Adicionais

Nome ROC/FU

Valor Anual € Identificagdo do Servico Valor Anual € | Identificacdo do Servico

Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda. - Representada por

Amédvel Alberto Freixo Calhau 16440,36 €

Revisdo e certificagdo das contas

Foram aplicadas as orientacdes vigentes em 2024 relativas as remuneracdes do Fiscal Unico.

No que diz respeito a aplicacdo do disposto no art.2 322 do Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de janeiro, do Estatuto
do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por
objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas
gue caiam no ambito do conceito de despesas de representac¢do pessoal.

Unid: euro
Membro do CA Gastos com Comunicagbes(€)
(Nome) Plafond. IYlensaI Valor Anual | Observagées
Definido

Rui Catarino 80,00 € 158,29 €
Sénia Teixeira 80,00 € 81,89€
Sofia Campos 80,00 € 169,47 €
409,65 €

Os membros do Conselho de Administracdo ndo tém viatura atribuida, a utilizagdo do Unico veiculo ligeiro de

passageiros existente é partilhada com todos os colaboradores em funcdo das necessidades de deslocagdo em

servigo.
Unid: euro
Membro do CA Plafond I\/’Iensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Combustivel e
(Nome) Portagens Combustivel | Portagens Total |Observagdes
Rui Catarino - - - -

Sonia Teixeira

Sofia Campos
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O TNDM Il cumpriu o disposto no numero 2 do art.2 162 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, RGSPE,
e do artigo 11.2 do EGP.

O TNDM Il esta comprometido com a promocgdo de uma politica remuneratdria transparente, assente na avali-
acdo das componentes dos postos de trabalho e com base em critérios objetivos, repudiando a desvantagem
generalizada e estrutural das mulheres no mercado de trabalho em matéria de remuneragdes assente num con-
texto mais abrangente de desigualdades entre os géneros.

Assim, nos termos da Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 18/2014, o TNDM I, elaborou, divulgou interna-
mente e disponibilizou no seu site o “Relatdrio sobre Remuneragdes por Género 2022”, visando diagnosticar e
prevenir qualquer diferenca remuneratdria injustificada que se comprovasse existir na estrutura remuneratéria
da empresa e nas remunerac¢des pagas a mulheres e a homens.

Neste Relatério o TNDM Il concluiu que ndo se verificam situagdes de discriminacdo salarial por motivos de
género. Os critérios de retribuicdo sdo comuns a mulheres e a homens, e as diferencas de remuneragdo nao
constituem discriminagdo por se considerarem assentes em critérios objetivos, comuns a mulheres e a homens,
nomeadamente, baseados no desenvolvimento de carreira, desempenho, produtividade, assiduidade ou anti-
guidade.

A elaboracdo e implementacdo, por entidades do setor publico empresarial e empresas cotadas em bolsa, de
um plano de igualdade de género constitui uma obrigacdo legal, determinada pela Lei n.2 62/2017, de 1 de
agosto, e regulamentada no Despacho Normativo n.2 18/2019. A igualdade de género refere-se a igualdade de
direitos, responsabilidades e oportunidades, ndo pretende que todas as pessoas se tornem iguais, mas que o0s
direitos, responsabilidades e oportunidades ndo dependem do género com que a pessoa se identifica.

A referida lei determina que “os planos de igualdade séo instrumentos vocacionados para alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre géneros, promover a elimina¢éo da discriminagdo em fungdo
do género e fomentar a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional”.

O Plano para a Igualdade para 2024 do TNDM Il consubstancia a manuten¢dao do compromisso com a promogao
do valor daigualdade de género, a diminuigcdo dos hiatos existentes e a sensibilizacdo para a tematica, alargando
objetivos e medidas apresentados a todas as formas de discriminagdo. A execucdo do Plano é objeto de moni-
torizagdo periddica e avaliagdo. Pretende-se, de uma forma sustentavel e numa légica de melhoria continua,
desenvolver a igualdade em todas as suas dimensdes no TNDM Il. Este plano foi divulgado e encontra-se dispo-
nivel na intranet e no site do TNDM Il.
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Em 2024, o Teatro Nacional D. Maria Il incorporou no seu programa de cumprimento normativo medidas con-
cretas e sustentadas que assentam numa postura de intolerancia face a qualquer forma de corrupgdo ou a quais-
quer outras praticas danosas do interesse publico.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR) foi revisto e melhorado com referéncia
as varias recomendac¢bes emitidas neste ambito pelo Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC), durante o
22 semestre de 2023 e teve em consideracao, igualmente, as alteracdes que decorrem da aprovagao do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro e da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril.

O PPR, apresentado em 2024, identifica as fontes de riscos, as atividades e processos que podem ser afetados,
guais as causas e possiveis consequéncias. Foram associados os controlos que minimizam a sua probabilidade
de ocorréncia e impacto e foram definidas as medidas preventivas, detetivas e de atenuacdo de riscos, bem
como foram identificados os seus respetivos responsaveis pela seu controlo e monitorizacdo.

Para além do PPR, o atual programa normativo também dispde de outros instrumentos de gestdo: o Codigo de
Conduta e da respetiva Politica de Anticorrupcdo, o Canal de Dendncias e um programa de formacdo e divulga-
¢ao.

Em conformidade com o previsto na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao,
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, em outubro de 2024 foi apresentado o Relatdrio Inter-
calar tendo por base a andlise detalhada a atividade associada a medidas preventivas, detetivas e de atenuacdo
de risco elevado, mais precisamente, a da Gestdao de Dados Pessoais.

Todos os instrumentos de gestdo, apds as suas aprovacoes, foram publicados e divulgados na pagina institucio-
nal do TNDM Il e foram remetidos ao MENAC, aos responsdveis pelas areas governativas da Cultura e das Finan-
¢as cumprindo o prazo de 10 dias, conforme o estabelecido n.2 6 do artigo 62 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-
E/2021.

No ambito da sua atividade, o TNDM Il, enquanto entidade publica empresarial, rege-se pelos principios de
transparéncia, eficiéncia e boa gestdo dos recursos publicos na contratacdo de bens e servicos. O cumprimento
do regime juridico aplicavel, nomeadamente o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 18/2018, de 29 de janeiro, é assegurado em todas as aquisi¢des, garantindo processos de contratacdo efici-
entes e sustentaveis.

No ano de 2024, o TNDM Il reforcou o compromisso com a utilizacdo da plataforma eletrdnica de contratacgado
publica (www.acingov.pt), promovendo a desmaterializagdo dos processos, a automatiza¢do de procedimentos
e 0 aumento da transparéncia. Esta acdo permitiu uma maior eficiéncia na gestdo contratual, assegurando a
interligacdo eletrdnica ao Portal Base (www.base.gov.pt). Contudo, atendendo a especificidade de alguns ope-
radores econémicos do setor de atua¢cdo do TNDM Il, e conforme previsto no CCP, uma parte significativa dos
procedimentos foi tramitada através de correio eletrdnico, assegurando sempre a observancia dos principios da
contratagao publica.

Durante o periodo em analise, foram desenvolvidos esforgos para implementar medidas que promovam a sus-
tentabilidade e a inovag¢do nas aquisicdes de bens e servigos, fomentando praticas responsdveis e eficientes na
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utilizagdo dos recursos, de modo a promover, sempre que possivel, objetivos de economia circular, em conso-
nancia com as diretrizes estratégicas para o setor empresarial do Estado.

No ambito da conformidade e controlo interno, foram assegurados os mecanismos de monitorizagdo e cumpri-
mento das normas legais aplicaveis, garantindo que os processos de contratagdo respeitam os principios funda-
mentais da legalidade, concorréncia, transparéncia e boa-fé. Para este efeito, foram observadas as restri¢cGes
estabelecidas no n.2 2 do artigo 113.2 e artigo 114.2 do CCP, bem como as obriga¢des de publicitacdo no portal
dos contratos publicos (www.base.gov.pt), observando o cumprimento dos artigos 127.2 e 465.2 do CCP, refor-
¢ando o compromisso com uma gestdo aberta e transparente.

O TNDM Il dispGe ainda de um manual de procedimentos de contratacdo publica, que sistematiza as regras e
praticas internas para a aquisicao de bens e servicos, assegurando o cumprimento das exigéncias legais e finan-
ceiras aplicaveis. A atualizacdo deste documento esta prevista para 2025, com o objetivo de continuar a otimizar
0s processos internos e reforcar a eficiéncia na gestdo contratual.

No ano em analise ndo foram celebrados contratos sujeitos a fiscalizacdo prévia pelo Tribunal de Contas.

Desta forma, o TNDM Il refor¢a o seu compromisso com uma gestao responsdvel dos recursos publicos, assegu-
rando que os processos de contratac¢do publica sdo conduzidos de forma transparente, eficiente e alinhada com
as melhores praticas do setor empresarial do Estado.

O TNDM Il integra o Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) como entidade adquirente voluntaria, de
acordo com o n.2 3 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 37/2007 de 19 de fevereiro, recorrendo aos acordos quadros
existentes através do Catalogo Nacional de Compras Publicas (CNCP), sempre que tal se revele economicamente
mais vantajoso.

Em 2024 o TNDM Il contratou ao abrigo do Acordo-Quadro de Servicos de Vigilancia Humana e Seguranca, be-
neficiando da uniformizagao de critérios de contratacdo, da pré-selecdo de operadores econémicos e de uma
maior eficiéncia operacional. Além disso, participou no processo de contratagdo centralizada promovido pela
Entidade de Servicos Partilhados da Administragdo Publica, I.P. (eSPap) para o fornecimento de combustiveis
rodoviarios, eletricidade e gds natural para o ano de 2025, maximizando as sinergias e beneficiando das econo-
mias de escala que a centralizacdo de compras proporciona.
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A . 2024/2023 2024/2024 (ors.)
EFICIENCIA OPERACIONAL- n. 1e 2 do artigo 1342 do DLEO 2024 2024 Exec. | 20240rc. | 2023 Exec.

AAbsol. | Var.% | AAbsol. | Var.%

(1) cMvmC 511657 € 4 500,00 € 231569 € ® 2 800,88 120,95% b4 616,57 13,70%
(2) FSE 259139443 € | 3474324,19€ | 248050391 € % 110 890,52 4,47% o 882 929,76 -25,41%

(3) Gastos com o pessoal 4314 459,22 € | 4210992,76 € | 4220 959,77 € 93 499,45 2,22% 3% 103 466,46 2,46%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposicdes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0,00€ 0,00€ 0,00€ I 0,00 #ivjol |1 0,00 #DIV/0!
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 6910 970,22 € | 7689 816,95 € | 670377937 € |# 207 190,85 3,09% |« -778 846,73 -10,13%
(6) Volume de negécios 7997 904,33 € | 8303 608,87 € | 7407970,61€ (# 58993372 7,96% [+ -305 704,54 -3,68%
Vendas 723255¢€ 6 000,00 € 3621,12€ [# 3611,43 99,73% (¥ 123255 20,54%
Prestacdes de Servigos 30840041€ | 612962,82€ | 31754623€ | -914582 -2,88%  |¥ -304 562,41 -49,69%
Subsidios a Exploragdo 407592,17€ | 469966,80€ | 506 107,02 € o 98 514,85 -19,47% o -62 374,63 -13,27%
Mecenato 290 000,00€ | 230000,00€ | 275000,00 € ® 15 000,00 5,45% % 60 000,00 26,09%
Fundo Fomento Cultural 0,00€ 0,00 € 1277 000,00 € 1277 000,00 -100,00% I 0,00 #DIV/0!

Indemnizagdes Compensatdrias (se aplicavel) 698467920 € | 6984 679,25 € | 5028 696,24 € |# 1955 982,96 3890% [& -0,05 0,00%
(7) Impactos no VN decorrentes de imposicGes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): 0,00€ 0,00€ 302232,08€ [o -302232,08 -100,00% I 0,00 #DIV/0!
Impacto x 302232,08€ |of -302232,08 -100,00% (I 0,00 #DIV/0!
(8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7) 7997 904,33 € | 8303 608,87 € | 7710202,69 € ¥ 287 701,65 3,73% |o -305 704,54 -3,68%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 0,86€ 093€ 087€ @ -054 -61,77% | 6,20 -669,31%
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Em 2024 cumpre-se a redugao do peso dos gastos operacionais nas vendas e servigos prestados face a 2023.

Os gastos com pessoal incluem, como referido ao longo do texto, encargos com contratos enquadrados no Es-
tatuto Profissional da Area da Cultura (EPAC), especificos para a atividade artistica, dependentes da programa-
¢do, altamente variavel e de carreiras curtas.

Em 2024, o facto de, em virtude da continuagdo das obras de remodelacdo do TNDM Il, grande parte da progra-
macao ter sido realizada em parceria com salas em Lisboa ou por todo o pais, determinou uma redugao subs-
tancial da capacidade de geracdo de receita de bilheteira, que impactou negativamente o volume de negdcios.

Para 2024 foi comunicado pela tutela setorial — Ministério da Cultura — uma transferéncia de Indemnizagao
Compensatadria (IC) que consolida os valores de transferéncias do Estado que nos anos anteriores eram reparti-
das entre IC e Fundo Fomento Cultural. O valor da IC para 2024 (6.984.679€) traduziu-se num aumento destas
transferéncias face a 2023, considerando um ajuste para compensac¢do dos aumentos de pregos resultantes das
taxas de inflacdo sentidas desde 2021 e aumentos salariais, permitindo mitigar parte da grande reduc¢ao do
financiamento em termos reais.

O TNDM Il deu continuidade a captac¢do de apoios e subsidios de empresas do sector privado, mantendo e re-
forcando parcerias importantes, que se encontram refletidas nos indicadores de Mecenato e Subsidios a Explo-
ragao.

Contabilisticamente, como se diz em cima, estes apoios e subsidios privados ndo sdo registados nas rubricas
habitualmente associadas ao volume de negdcios (#71 e #72), contudo ndo deixam de ser fontes cruciais de
receita angariada pela entidade no sentido de financiar também diretamente a atividade.

O aumento de 3,09% nos Gastos Operacionais ajustados (5), face a 2023, estd diretamente relacionado com o
aumento de 3,73% no volume de negdcios ajustado (8), concluindo que o aumento de despesa esteve acomo-
dada com cobranga de mais receita.

Em termos de gastos com pessoal, o TNDM I, por via do Despacho de 29/12/2023-MF, procedeu a atualizacdes
salariais das remuneragdes, com efeitos reportados a janeiro 2024, atualizagdes essas que ndo estavam previs-
tas em orcamento e traduzindo-se num aumento em todos os niveis e escaldes, com um impacto total de cerca
133 mil€.

Os gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo diminuiram significativamente face a 2023 (-32%), em
grande parte explicado pelo facto de que, a partir de abril 2024, parte da programacdo artistica ter ocorrido em
Lisboa. Ao longo dos anos esta rubrica tem registado um aumento gradual, em muito explicado pela dinamizagdo
da Rede Eunice Ageas e da Odisseia Nacional, que levaram o Teatro a expandir a sua acdo para todo o territdrio
de Portugal (ver ponto 5.3.), bem como ao aumento do esforco de internacionalizagdo (ver ponto 5.6.). O ano
de 2023 traduziu-se efetivamente num aumento excecional destes gastos, uma vez que a atividade programa-
tica esteve praticamente na sua totalidade fora do municipio de Lisboa.

Os aumentos verificados com os gastos associados a frota automével prendem-se com dois eventos extraordi-
narios, uma reparagdo ocorrida a viatura propria do TNDM I, e ao acerto de km pelo término do contrato antigo
da viatura em ALD.

De referir que juntamente com o Plano de Atividades e Orgcamento de 2024 foi solicitada autorizagdo a exceg¢ado
do cumprimento das medidas de redugdo de gastos, sendo que essa foi aprovada.
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o 2024/2023 2024/2024 (org.)
Informagao adicional 2024 Exec. | 20240r¢. | 2023 Exec. A Absol. Var % A Absol. Var %
(1) Gastos com o pessoal 4314 459,22 € | 4210992,76 € | 4220 959,77 €
i. (-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 278054,20€ | 306242,20€ | 302889,49€ [ -2483529 -8,20% |+ -28188,00 -9,20%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigOes Iegaisa) (discriminar, se aplicavel) 0,00 € 0,00 € 0,00 € I 0,00 #oiv/ol (1 o000 #DIV/0!
iii.. (-) Valorizages remuneratériasa;iecorrentes do acordo para a melhoria do rendimento 13345268 € 000€ 000€ 9% 13345268 sDIv/0l |38 133 45268 410!
(Despacho de 29/12/2023-MF)
iv. (-) Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicagéio de Regulamentos/IRCT 336788,86€ | 34751156€ | 32947749¢€¢ | 731137 2,22% |& -10722,70 -3,09%
v. (+) Efeito do Absentismo 28 066,55 € 0,00 € 42457,80€ | -14391,25 -33,90% ¥ 28066,55 #DIV/0!
vi. (-) Efeito das indemnizagOes pagas por rescisdo (exceto por mituo acordo)a) 0,00 € 0,00 € 0,00 € ] 0,00 #oiv/ol |1 000 #DIV/0!
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 3594 230,04 € | 3557238,99€ | 3546134,99 € x 48 095,04 1,36% x 36 991,04 1,04%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 17 159,18 € 32160,00 € 49943,82€ |+ -32784,64 -65,64% | -15000,82 -46,64%
(4) Gastos com ajudas de custo 76 808,90 € 79193,55 € 8846297 € | -11654,07 -1317% |¥ -2384,65 -3,01%
(5) Gastos associados a frota automével” 41224,86 € 26 685,68 € 2749542€ ¥ 1372944 49,93% |8 1453918 54,48%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00 € 0,00 € 0,00 € ] 0,00 #DIV/0! | H 0,00 #DIV/0!
(7) Total dos gastos (3) a (6) 135192,94€ | 138039,23€ | 16590221€ [# -30709,27 -18,51% |3 -2846,29 -2,06%
(8) N.2 de Viaturas (operacional) 2 2 2 I o000 000% (I o000 0,00%
(9) N.2 de viaturas (n3o operacional) 0 0 0 I o000 gowvjo! |1 o000 #DIV/0!

a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no &mbito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023.

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutencdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.
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A seguinte tabela demonstra a evolugdo do nimero de trabalhadores permanentes entre 2023 e 2024, verifi-
cando-se o aumento de 1 trabalhador face ao verificado em 31.12.2023. Importa desagregar esta variacdo, de
modo a ser possivel apurar o real desvio por tipologia de contrato.

Em junho de 2024, a vogal do Conselho de Administracao cessou o mandato, tendo sido nomeada para a em-
presa Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E., sendo que a sua substituicdo apenas ocorreu no inicio de 2025.
No indicador “N2 Trabalhadores (sem OS e sem CD)”, a varia¢do ocorrida face ao PAO submetido (-2), prende-
se com o facto de uma trabalhadora ter solicitado licenga sem vencimento, e um trabalhador que se reformou,
mas que ainda ndo foi substituido. As contratacdes solicitadas no PAO 2023 foram todas efetuadas.

Recursos Humanos e massa salarial

2024/2023
2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.

A Absol. Var. %
N.2 Orgdos Sociais (0S) 2 3 -1 -33,33%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 9 9 9 0,00%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 79 81 77 2,60%
TOTAL 90 93 89 1 1,12%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 44 30 29 15 53,49%
Gastos com Pessoal/Total (0S+CD+T) 37781,28 € 36 686,80 € 37662,78 € 118,49 € 0,31%
Massa Salarial Global 2692 070,55 € 2696 902,98 € 2619074,92 € 72 995,63 € 2,79%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigdo 0,00€ #DIV/0!
liquida do n2de tra balhadores)a'

a) Aferigdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas

No indicador “N2 Trabalhadores” consideramos apenas os trabalhadores permanentes (do quadro), o mesmo
acontecendo em relagdo aos gastos para efeitos de célculo do rdcio gastos com pessoal/Total. Esta opgdo é
justificada pelo facto de a atividade do TNDM Il ter um enquadramento especifico na contratacdo pontual de
profissionais do espetaculo necessarios para cada produgao (atores, encenadores, figurinistas, técnicos de palco,
produtores, entre outros) que atualmente sdo contratados recorrendo a contratos de trabalho no ambito do
EPAC, a maioria deles de curta ou muito curta duracao (horas ou alguns dias), pelo que um racio desta natureza
teria uma leitura enviesada e irrealista se se misturassem as duas realidades.

No quadro infra discriminam-se as diversas tipologias de contrata¢des ocorridas de modo a perceber o real im-
pacto com os trabalhadores efetivos.
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Movimentos de Pessoal em 2024
. ~ Trabalhadores . Entradas ao . ~
Grupo Profissional R Saidas ausentes por Contrataghes Novas abrigo do Situagio a
31/12/2023 - para substituicdo i . 31/12/2024
(reformas/outros) mobilidade/ de saidas contratagdes* | (normativo legal,
cedéncia/licenga despacho, etc.)**
(6)=(1)-(2)
&) @ ) @ (5) o (o) (a) s
Orgios Sociais (0S) 3 1 2
Cargos de diregdo (s/ OS) 9 2 2 9
Trabalhadores
Categoria Técnico/a Adjunto/a (mapa) 7 1 6
Categoria Técnico/a (mapa) 61 1 1 5 65
Categoria Técnico/a Auxiliar (mapa) 6 1 5
Categoria Ator/Atriz (mapa) 3 3
Categoria Técnico/a (EPAC) 16 89 86 13
Categoria Ator/Atriz (EPAC) 0 65 65 0
Total (OS+CD+Trabalhadores) 105 160 1 2 5 151 103
Impacto nos gastos com pessoal - 0,00€ - 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€

*) Indicar o Despacho autorizador.

**) Especificar

Deste modo, verifica-se que o total de efetivos se encontra em conformidade com o previsto no PAO 2024,

havendo apenas uma trabalhadora em licenga sem vencimento e um trabalhador que se reformou e que ainda

nao foi substituido. Os contratos EPAC, sendo contratos celebrados no ambito das necessidades da programa-

¢do, dependem a cada momento da programacao e do seu orcamento.

O impacto orcamental das variacdes ocorridas nas diferentes tipologias contratuais pode ser analisado no ponto
8.2, area de Pessoal, do presente documento.

2024

COLABORADORES DO TNDMII, E.P.E. EM 31-12-2024 (Exec.) 2024 (Org.) 2023 (Exec.)
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeagéo 3 4 4
Efetivos
2 Efetivos CTFP 0 0 0
3 Efetivos - CIT Sem Termo 87 88 84
4 Efetivos - CIT cedéncia de interesse publico 0 1 1
Eventuais
5 CIT em Comisséo de Servigo 0 0
6 CIT termo resolutivo & CIT MCD - EPAC - Técnicos 13 10 16
7 CIT Termo Certo - Projeto Rossio 0 0 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 0 0 0
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0 0 0
10 Licenga sem Vencimento 0 0 0
11 Ausencias prolongadas (CIT) 0 0 0
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+7+8) 103 103 105
13 CIT termo resolutivo & CIT MCD - EPAC - Atores 0 0 0
Trabalhadores no TNDMII (13+14) 103 103 105
N° Total 103 103 105

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Quanto ao Principio de Unidade de Tesouraria, que atinge os 100%, o TNDM Il encontra-se excecionado do
cumprimento total, conforme despacho em anexo, tendo mantido uma conta bancéria na Caixa Geral de Depo-
sitos para pagamento do subsidio de refei¢cdo através do cartdao Caixa Break. Esta conta foi encerrada em no-

vembro 2024, estando agora a operar apenas com o IGCP.

. 1.2 Trimestre | 2.2 Trimestre | 3.2 Trimestre | 4.2 Trimestre
Banca Comercial*
€ € € €
Caixa Geral de Depdsitos 700,41 € 1227,13€ 1175,13€ 0,00 €
Total 700,41 € 1227,13 € 1175,13 € 0,00 €
Juros auferidos** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* - |dentificara Institui¢do junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes
financeiras, acrescentando as linhas necessdérias.

** - Identificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da

Banca Comercial.

IGCP 1.2 Trimestre | 2.2 Trimestre | 3.2 Trimestre | 4.2 Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 2196503,64 €| 1423269,79€| 3156370,71€| 1683631,04€
Aplicagdes financeiras 3100000,00 €| 3100000,00€| 3100000,00€ 3100000,00€
Total 5296 503,64 €| 4523269,79€| 6256370,71€| 4783631,04€

Os valores acima apresentados ndo sdo os valores reportados em SISEE no més apds o fecho do trimestre, uma
vez que durante o ano vai havendo regularizagées, que vao sendo efetuadas aquando da elaboragao das recon-

ciliagGes bancarias.

O TNDM Il n3o foi alvo de auditoria recente por parte do Tribunal de Contas.

O TNDM Il ndo se encontra enquadrado no conjunto de empresas que tém a obrigatoriedade de apresentar a

demonstracgao nao financeira prevista nos artigos 66.2-B ou 508.2-G do CSC.
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Divulgagao

Informagdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. Data Atualizagdo
Estatutos S
Caracterizagdo da Empresa S 09/03/2016
Fungdo de tutela e acionista S
Ultimo documento submetido referente ao
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais 21/04/2022 mandato de 2021-2023. Ndo foram
recondozidos em 2024, somente em 2025
- Identificacdo dos 6rgdos sociais S
- Estatuto Remuneratdrio Fixado S
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de s
Administragdo
- Apresentagao das sinteses curriculares dos membros dos Org3os Sociais S
Esforgo Financeiro Publico S 14/03/2025 Referente ao exercicio de 2024
Ficha Sintese S 15/03/2024 Referente ao exercicio de 2021 (ultimo R&C
aprovado)
Inf.orr:naz;io Financeira reportada aos dois tltimos exercicios (DF aprovadas pelo S 15/03/2024 Referente ao exercicio de 2021 (ultimo R&C
acionista) aprovado)
Principios de Bom Governo S 14/03/2025 Referente ao exercicio de 2023 (RGS)
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S
- Outras transagdes S
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S
Econémico S
Social S
Ambiental S
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S
Cédigo de ética/Conduta S 11/03/2019
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Apéndice 2 - EP

Cumprimento
Cumprimento das Orientagges Legais Quantificagdo/Identificagdo Justificago / Referéncia ao ponto do Relatério
SIN/NA.
Objectivos de Gestdo
Orientagdes setoriais e especificas S 155,50% Evidénciado no ponto 3.2 - Objetivos e Indicadores
Metas a atingir constantes no PAO 2024
Principios Financeiros de Referéncia S Acima do previsto em 64%, situando-se nos 1.107.330€ |EBITDA - pag. 42 ; PRC- pag. 51
) . Conforme referido na pag.78 e 133. Atrasos no arranque das
Investimento S Execucdo orgmental de 68%
obras do PRR
Gastos com Pessoal S Execucdo orgmental de 102%, situando-se nos 4.314.459€ |Conforme referido na pag. 68 e 126
, . 0 TNDM ndo contraiu nenhum empréstimo no decorrer de
Nivel de endividamento NA.
2024
. ) Orgamento de Atividades com execugdo de 93%. Orgamento
Grau de execugéio do orgamento carregado no SIGO/SOE S 67% cumprimento . .
do Projeto PRR com execugdo de 38%
Gestio do Risco Financeiro NA N&o se aplica ao TNDM: no recorremos a crédito financeiro -
endividamento - e as nossas aplicagdes sao em CEDIC de
Limites de Crescimento do Endividamento NA curto prazo
0aumento é justificado pelo atraso dos reembolsos do PRR,
Evolugdo do PMP a fornecedores S 37 dias que faz com que o TNDM tenha faturas da empreitada por
pagar hd mais de 1 més
o . ; Referente ao fomecedor Vadeca. Valores ndo reconhecidos
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 6.272,96€ )
pelo TNDM. Processo em tribunal
Recomendagdes do acionista na tltima aprovagéo de contas
0 TNDM encontra-se excecionado do cumprimento total,
tendo mantido conta bancaria na Caixa Geral Depdsitos para
Cumprir o Principio da Unidade de Tesouraria S 100,00% . . X P . P
pagamento do subsidio do refeicdo através do cartdo
CaixaBreak, tendo encerrado a conta em novembro 2024
Em termos ajustados (considera-se para calculo do Volume
Negdcios toda a captado de receita prépria proveniente de
apoios a programagdo, reembolsos efetuados no ambito das
Prosseguir a implementagdo das medidas de redugdo de gastos, no sentido de diminuiro S despeass de espetaculos, e valores de Mecenato, os quais
peso dos gastos operacionais nas vendas e servigos prestados em termos contabilisticos encontram-se registados #75 e #78
respetivamente. Assim sendo, de 2023 a 2024 registou-se
uma diminuicdo do Peso dos Gastos sobre o Volume de
Negdcios, na ordem dos 17%.
0 Ultimo despacho de autorizagdo que o TNDM Il recebeu foi
0 do ano 2021. Nesse despacho é determinado que o
Distibuicio de dividendos g resultado liquido do.exercicioseja aplicado da seguinte
forma: Reservas Legais (22.522€); 315.309€ (Resultados
Transita-dos); Dividendos (112.610€). O pagamento de
dividendos foi efetuado em dezembro 2024
Reservas emitidas na ttima CLC N
Remuneragdes/honordrios
Nao atribuigdo de prémios de gestdo S
CA- redugdes remuneratorias vigentes em 2024 - 5% S 1571,34€
Aremuneragio do Fiscal Unico é fixada no despacho referido
anteriormente. A remuneragdo foi fixada em 22,5% da
ti dente a 12 d imento total
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugBes remuneratérias vigentes em 2024 (se aplicvel) S 865,28€ [PEILE GBI MU IO HIEELIE

mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente
do Conselho de Administragdo, para o mandato de 2019-2021,

mantida no exercicio de 2024.
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Apéndice 2-EP
) o Cumprimento T _ » »
Cumprimento das Orientages Legais Quantificacdo/ldentificagio usificagio  Referéncia ao ponto do Relatdrio
SININA
EGP- artigo 322 e 33.2do £GP
Nio utliao de atesde cédit g Relativamente a aplicacdo do disposto no art, 322do Decreto
Lei n.28/2012 de 18 de janeiro, do Estatuto do Gestor Pablico,
Nio reembolso de despesas de representagdo pessoa| y ndo foram utilizados cartoes de crédito nem outros
instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagio
Valormaximo das despesas associadas a comunicagdes S 80¢ / mensal despesas a0 senigo da empresa e n3o houe lugara
) ) reembolsos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de senico S . .
conceito de despesas de representagdo pessoal.
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n2 2 do artigo 16° do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibigdo de realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais §

Promoggio da gualdade salarial entre mulheres ¢ homens - n2 2 da RCM n2 18/2014

Elaboragdo e diwulgagdo do relatorio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens

Elaboragdo e divulgago de relatario anual sobre prevengdo da comupedo

Contratagdo Piblica
Aplicagdo das Normas de contratagdo piblica pela empresa

Aplicacdo das nomas de contratagdo piblica pelas participadas
(ontratos submetidos a visto prévio do TC

Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Pablicas

Gastos Operacionais das Empresas Piblicas

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no 1GCP
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE & entregues em Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas W

Recomendagdo 1
Elaborag3o do Plano para a lualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Apresentagdo da demonstragdo ndo financeira

NA

NA

NA

NA

NA

hitos //www.tndm.pt/fotos [gca ficheiros /relatorio_sobre

remuneracoes_pagas a_mulheres_e_homens_2021_aproy
ado_ca_1219287918626352a6¢ 32aa pdf

ttps:/www.tndm.pt/fotos /gca ficheiros relatorio_interca
ar_prevencao_riscos 2024 1054493050672260c8dccaf pdf

Cumprimento do Codigo de Contratacdo Pdblica e demais
legislagdo em igor
O TNDMno tem empresas participadas

Lcontrato pelo valor de 9.080.620,78€ (valor / IVA)

000€

https://wuwwtndm.pt/fotos gca/ficheiros fplano_igualdad
&_genero_2025 assinado_7866188066¢2h%2d234b.pdf

(as0 ndo cumpra, justificara ndo divulgagdo

(onforme quadro PRC. Pagina 51

Dez. 2023=9992% | Dez.2024 = 100,00%
Em novembro 2024 TNDM Il encerrou a conta na Banca
Comercial, dispondo agora de uma Unica conta no 1GCP

(a) Indicar cada objetivo de gestéo da empresa,

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagGes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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7/ Recursos Humanos

No momento da elaboragdo do orcamento ha ainda incerteza das reais necessidades contratuais de artistas e
técnicos ao abrigo do Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura, por essa razio, olhando de forma indiscri-
minada para os niumeros de trabalhadores a 31/12/2024 os desvios sdo habituais devido, precisamente aos
contratos EPAC, que s&o de curta ou muito curta duracdo. Assim, a 31/12/2024 o nimero de trabalhadores era
superior ao previsto no Plano de Atividades e Orgamento aprovado.

Em termos de pessoal permanente (do quadro) e Org3os Sociais, o realizado ficou abaixo do previsto em 3 tra-
balhadores, situando-se nos 90, estando a diferenca explicada pela saida da vogal do Conselho Administragdo
(substituicdo somente em 2025); atribuida uma licenca sem vencimento a trabalhadora; e a reforma de traba-
Ihador (substituicdo ainda ndo ocorreu).

Uma das dificuldades que o TNDM Il tem sentido, é a dificuldade de obtenc¢do junto da tutela das autorizagées
de contratacdo de pessoal e de reposicionamentos salariais (que configurariam promocg&es que nos estdo veda-
das por auséncia de um acordo de empresa aprovado nos termos das Leis do Orcamento do Estado dos ultimos
anos).

Estas limitagcdes sdo penalizadoras para a gestdo e constrangem a atividade, o esforco de aumento de espeta-
culos, atividades, projetos e digressoes e faz com que as equipas estejam, em muitas circunstancias, a laborar
para |4 do seu limite, o que se tem refletido na saida de diversos profissionais, gerando um ciclo dificil de que-
brar. Apesar de algumas saidas se justificarem pelo atingir da idade da reforma, temos verificado vdrias saidas
de profissionais importantes para a atividade justificadas pela auséncia de valorizagdes remuneratdrias e difi-
culdade de conciliagdo do intenso ritmo e pressao de trabalho com a vida familiar e lazer. Isto gera um efeito
duplamente negativo, uma vez que a sua substituicdo se tem demonstrado morosa devido as exigéncias legais
acima referidas, mas, principalmente, pela incapacidade de dar resposta a essas premissas que sdo, do ponto
de vista deste Conselho de Administracao, fundamentais para qualquer trabalhador.

2024
Previsto |Realizado

Corpos sociais
CA 3 2
Pessoal Permanente

Cargos de Diregdo (em CS)"" 9 9
CIT 81 79
Pessoal eventual / Programagdo

EPAC - Programacdo 10 13
EPAC - ROSSIO 0 0
TOTAL 103 103

Quadro sem Estagidrios nem ROC

(1) Inclui Diretor Artistico

Como ja se evidenciou em relatdrios anteriores, e tornara mais claro na analise financeira do capitulo seguinte,
a estrutura de suporte do TNDM Il (n.2 de trabalhadores do quadro) ndo tem acompanhado o ritmo de cresci-
mento das atividades e da programacao.
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Nimero de Trabalhadoresem funcdesa 31 de
dezembro*

90
88 89

| 84
| | II
. l l

2010 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

86 86

* Retiram-se as contratagoes ao abrigo da Lei n.24/2008 / EPAC e do projeto ROSSIO, para
garantir a comparabilidade dos dados uma vezque estes contratos se revestem de
caracteristicas especificas e se destinam apenas a artistas contratados pontualmente

E de notar que o nimero de trabalhadores em 2023 ultrapassou o verificado em 2010, como se demonstra no
grafico acima, mas a quantidade, ritmo e diversidade da programacao apresentada as populacdes nos ultimos
anos ultrapassam, em muito, as de 2010.

A missdo de servigo publico do Teatro Nacional D. Maria Il estd a ser evidentemente cumprida, é amplamente
reconhecida pelos publicos e pelo sector cultural e apresenta hoje um potencial de crescimento — quer de ativi-
dade e de publico, mas também de receitas alternativas — que ndo deve ser travado por constrangimentos me-
ramente procedimentais, sob pena de retirar valia adicional ao investimento do Estado.

Do total de 103 trabalhadores existentes a 31 de dezembro de 2024 (incluindo os trabalhadores permanentes e
os contratados a termo certo ao abrigo do EPAC), 45 eram homens e 58 eram mulheres, evidenciando paridade
entre géneros.

lgualdade Género

0% 1% 2086 30% 400 5086 60% 0% B80% 086 100%

B Homens B Mulheres

Esta distribuicdo é transversal a organizacdo e encontra-se igualmente nos quadros de dire¢ao onde, dos 9 dire-
tores, 6 sao mulheres e 3 sdo homens.

Estrutura Etaria

A estrutura etdria a 31 de dezembro de 2024 é evidenciada pelo grafico infra, sendo a idade média dos 103
trabalhadores de 41 anos, no entanto, 36% dos trabalhadores tem mais de 50 anos.
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Estrutura Etaria a 31 de dezembro
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HabilitacOes Literarias

A andlise das habilitagdes literarias permite concluir que 57% do total de trabalhadores tem habilitacdes ao nivel
da Licenciatura ou superior e apenas 8% tem o 6.2 ano ou menos.

Cruzando com a analise por género verificamos que as mulheres prevalecem nos niveis mais elevados de habi-

litacdo.
Distribuicdo por Habilitacdes Literarias a 31/dez
43cL? G ANO  SPANO | 119ANO | 12°ANO LG BACH/CM MESTRADO DC-UT
o H M
Absentismo

A taxa global de absentismo do TNDM Il é de 2,3%, substancialmente abaixo da taxa média em Portugal, que é
de 4,1%. De recordar que o aumento verificado entre o periodo de 2020 a 2022 é explicado pela pandemia
Covid-19. As areas técnico-artisticas, apesar de ndo estarem a trabalhar fisicamente, administrativamente foram
considerados operacionais durante todo o periodo de isolamento.
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Absentismo (dias)

1191
1001
929 -
- 796
0 622
8,7 9,2 108 .
7.6
5,7
2020 2021 2022 2023 2024
N2 Dias Faltas por ano N2 Médio de Faltas por Trabalhador por ano

A formacgdo continua é reconhecida pelo TNDM Il como um instrumento essencial para o desenvolvimento e a
adequacdo das competéncias das pessoas trabalhadoras, tendo em vista melhorar o seu desempenho organiza-
cional.

Em 2024 foi efetuado o diagndstico das necessidades formativas nas respostas recebidas por cada Dire¢ao, apos
a auscultacdo prévia da respetiva equipa, dando assim a oportunidade a cada pessoa trabalhadora expressar-se
e contribuir para o plano de formacao.

Também contribuiu para o diagndstico a andlise dos conhecimentos, competéncias técnicas e comportamentais
necessdrias para o exercicio das funcbes de cada pessoa trabalhadora com o objetivo de aferir e identificar
eventuais necessidades de aquisi¢ao, atualizacao e melhoria de conhecimentos e competéncias essenciais para
o0 bom desempenho setorial e organizacional.

No Plano de Formacdo para 2024 foram previstas a realizacdo de 84 a¢des de formacao, 21 das quais acabaram
por ndo ser promovidas pelas entidades formadoras, acabando por ser executadas 40 acdes de formacgao das
previstas, traduzindo-se numa taxa de execug¢ao de 63,5%.

No total de 2024, incluindo com as a¢bes de formagdes ndo previstas e realizadas, foram frequentadas 69 a¢des
de formagdo, na sua grande maioria, relacionadas com temdticas da Cultura, Direito, Gestao, Fiscalidade e Con-
tabilidade e Protecdo e Segurancga consideradas prioritdrias para o desenvolvimento e promocado de melhorias
na missado de servico publico prestado.

Destaca-se que em 2024 foram realizadas 2.503,5 horas de formacao, superando as legalmente previstas de 412
horas, envolvendo 93 pessoas trabalhadoras de um universo de 99.

No que concerne aos custos efetivos do Plano de formacao, verificou-se uma taxa de consumo face ao orgamen-
tado para 2024 de 96%, embora tenham sido frequentadas 29 a¢Ges de formagdo nao previstas.

N.° pessoas trabalhadoras a 31/12/2024 103

N.° de Horas de formagao realizadas em 2024 2503,5

N.° de Horas Anuais de formagao expetaveis - 10% das pessoas trabalhadoras 412
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No ambito da elaboragdo e negocia¢cdo do Acordo Empresa, em 2024, o TNDM Il identificou a necessidade de
otimizar a gestao integrada de Recursos Humanos, em parceria com a consultora CEGOC.

Tendo por base o alinhamento das necessidades do TNDM Il com o potencial das suas pessoas trabalhadoras,
em 2024, foi iniciado o projeto com o mapeamento e a qualificagdo de fungcdes com o propdsito de promover
maior eficiéncia, equidade e desenvolvimento profissional.

Nesta fase do projeto foram realizadas as revisGes das fungGes e descritivos funcionais, competéncias e qualifi-
cacao de funcdes.

ApOds a recolha destes elementos foi dado seguimento a construgdao do Modelo de Avaliagdo de Desempenho,
por forma a estabelecer e alinhar os padrdes de comportamento e desempenho das pessoas trabalhadoras por
forma a promover o desenvolvimento individual de cada profissional, a sua valorizacdo, motivacao e envolvi-
mento.

Em 2025, esta prevista a continuagdo e conclusdo do projeto com a definicdo de percursos de carreira, a atragdo
e retencdo de talentos, garantindo que o TNDM Il dispde das pessoas certas, com as competéncias adequadas,
no momento certo. Associando, também, uma politica salarial bem estruturada através do estabelecimento
critérios claros e objetivos para a remunerac¢do contribuindo para uma transparéncia organizacional e promo-
vendo um ambiente de trabalho mais justo e competitivo.
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8 Desempenho Financeiro

A preocupacdo do TNDM Il em otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os gastos com
a sua estrutura fixa, de modo a permitir uma maior canalizagcdo de recursos para a atividade teatral tem tido
efeitos favoraveis ao longo dos ultimos anos.

Do ponto de vista econdmico, foi atingido um EBITDA positivo de 1.107M€, que se refletiu num Resultado Li-
quido do Periodo positivo de 613 mil€, acima dos 225 mil€ orcamentados.

Em contraste com anos anteriores as obras de requalificacdo no dmbito do PRR, em 2023 e 2024 a rubrica Difu-
sOes Internacionais ndo teve qualquer expressdo, uma vez que a aposta programatica foi inteiramente focada
no territdrio Nacional. Como ja explicado em pontos anteriores (ver 6.15), estando o Teatro encerrado a entrada
de receita de bilheteira ndo ocorreu. As vendas de espetdaculo registadas dizem respeito a itinerancia da Rede
Eunice e da fatura¢do de projetos no ambito da Odisseia Nacional. Em abril 2024 o TNDM Il regressou com sua
atividade programatica em Lisboa, tendo estado em diversos locais da capital.

As vendas da livraria apresentam um desvio positivo, comparativamente com o orcamento de 2024 e o execu-
tado em 2023, explicado pela aposta na plataforma da Livraria Online, tendo o TNDM Il vendido apenas 7 mil€.

A execucdo orcamental a nivel dos Gastos registou-se nos 92%, ficando por executar cerca de 635 mil€, sendo
uma parte explicada pelo facto de o orcamento inicial de programacao ter previsto um conjunto de despesas
com deslocac¢des/estadias e transporte de materiais, que seriam posteriormente faturados aos teatros parcei-
ros, e estes encargos terem efetivamente ficado a cargo dos parceiros.

Do lado dos rendimentos, a execucdo orcamental foi de 97%. Verifica-se um desvio do lado dos rendimentos
ligado a refaturacao de despesas dos espetaculos (explicados no pardgrafo anterior). Se a despesa ndo ocorreu,
o TNDM Il ndo refaturou aos seus parceiros programaticos.

Em 2024 foi constituido um depdsito CEDIC, no valor de 3.100M€, que gerou um rendimento financeiro no valor
83.261€. Ainda em janeiro 2024, registou-se um rendimento financeiro de 657€ referentes a aplicagdo constitu-
ida em janeiro 2023.

O quadro seguinte apresenta a Demonstracdo de Resultados*do TNDM |l numa 6tica de gestdo, facilitando a
compreensdo da atividade especifica do Teatro, nomeadamente, a forma como os Gastos e Rendimentos sdo
gerados pelos diferentes agrupamentos operacionais.

4 Nos capitulos seguintes apresentam-se as Demonstragdes Financeiras de acordo com as disposi¢Ges legais em vigor, con-
formes com o Decreto-lei n? 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizacdo Contabilistico (SNC-AP),
alterado pelo D-L n? 85/2016, de 21 de dezembro, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de
relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis.
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Unidade: €
Designacio Real 2024 Orsamento Desvios Peso % |Exec.Ore. %) o a1 2023
2024 Valor % 2024 2024
GASTOS
C.M.V.M.C. 5117 4500 617 13,70% 0,07% 113,70% 2316
Programacao 1638251 2218883| -580632 -26,17%| 21,74% 73,83%| 1516 325
Fornecimentos e Servigos Externos 1572613 1427359
Pessoal 65308 881242
Outros Gastos e Perdas 330 724
Difusdes e Redes (Programacgio) 114 599 66 339 48 260 72,75% 1,52% 172,75% 70579
Fornecimentos e Servigos Externos 99947 69 848
Pessoal 14 652 731
Funcionamento Geral 553 706 812 995( -259288 -31,89% 7,35% 68,11% 583 012
Fornecimentos e Servigos Externos 545972 576 380
Pessoal 7264 6202
Outros Gastos e Perdas 470 430
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 73 950 69 480 4470 6,43%( 0,98% 106,43% 76 470
Fornecimentos e Servigos Externos 73950 76470
Comunicagdo e Imagem 300 348 306 628 -6 280 -2,05% 3,99% 97,95% 330920
Fornecimentos e Servigos Externos 298913 330447
Pessoal 621 302
Outros Gastos e Perdas 814 171
Gastos com o Pessoal 4227 625| 4210993 16 632 0,39%| 56,11% 100,39%| 4083 025
Pessoal Estrutura 3393441 3302420
EPAC 834184 780605
Indemniz. Cessagdo de Cont. Trab. -1011 0 -1011 n.a.| -0,01% n.a. 42 458
Provisdes do Periodo 1 0 1 n.a. 0,00% n.a. 3
Perdas por Imparidades 7 0 7 n.a. 0,00% n.a. 5383
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 378 989 367 798 11191 3,04% 5,03% 103,04% 402 982
Outros Gastos e Perdas 45 491 31180 14 311 45,90% 0,60% 145,90% 55 242
CorregBes de Exercicios Anteriores 566 24 805
Outros Gastos e Perdas 44925 30437
Imposto s/ rendimento do exercicio 197 825 81127 116 698 143,85% 2,63% 243,85% 106 289
Total Gastos 7534899 8169922| -635024 -7,77%(100,00% 92,23%| 7 275 005
RENDIMENTOS
Vendas ( Livraria ) 7 233 6 000 1233 20,54% 0,09% 120,54% 3621
Prestagdes de servigos 282 264 612 963| -330699 -53,95% 3,46% 46,05% 332 310
Bilheteira 75277 121838 -46560 -38,21% 0,92% 61,79% 43721
g;’igsd)a de Espectaculos (inclui refaturaggo de 206987 491125 -284139 -57,85%|  2,54% 42,15%| 288589
Concessdes e Suplementares 32989 0 32989 n.a. 0,40% n.a. 24 219
Aluguer Espagos - Restauragdo 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 23822
Qutros (Prog. + Formacdo + Fotoc. + Sucata) 32989 0 32989 n.a. 0,40% n.a. 397
Subsidios e apoios 7737864 77750949 -38085 -0,49%| 94,96% 99,51%| 7189 822
Indemnizagdo Compensatdria 6984 679 6984 679 0 0,00% 85,72% 100,00% 5028 696
Programagcédo - Fundo Fomento Cultural 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 1277000
Programacao - Patrocinios / Parceiros 407592 469967 62375 -13,27%|  5,00% 86,73%| 506107
/Coprodutores / Outros
PRR 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 27 248
Mecenato 290000 230000 60 000 26,09% 3,56% 126,09% 275000
Investimento (QREN/Posto Transformacdo/ROSSI 55592 91302 -35710 -39,11% 0,68% 60,89% 75772
Outros Rendimentos e Ganhos 5065 0 5065 n.a. 0,06% n.a. 33 666
Corregdes de Exercicios Anteriores 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 32612
Outros Rendimentos 5065 0 5065 n.a. 0,06% n.a. 1054
Rendimentos Financeiros 83 261 0 83 261 n.a. 1,02% n.a. 600
Total Rendimentos 8148676 8394911| -246236 -2,93%|100,00% 97,07%| 7584 238
RESULTADOS
EBITDA 1107 330 673914 433 415 64,3% 817 906
Resultado Operacional 728 340 306 116 422224 137,9% 414 923
Resultado Liquido do Periodo 613 777 224 989 388788 172,8% 309 234

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Tendo em conta que o Resultado Liquido do Periodo aumentou consideravelmente face a 2023, é importante

evidenciar o que esta a contribuir para o referido aumento, sendo o principal fator as especializacGes contabi-

listicas:
Especializacdo Juros Cedic 83 261,37
Especializacdo Programagao 2025 207 578,54

290 839,91

No inicio de 2024 efetuou-se um depdsito CEDIC, que venceu juros no inicio de 2025, no montante de
83.261,37€, no entanto, contabilisticamente teve de se reconhecer os juros referentes ao periodo de 2024,
82.546,37€.

No final do ano de 2024, celebrou-se um conjunto de contratos referentes a projetos programaticos de 2025,
onde as despesas efetivamente ocorreram ainda em 2024, e dentro do que a lei da Contratagao Publica permite,

procedeu-se ao pagamento de algumas tranches, tendo ascendido a 207.578,54€.

O facto de a vogal do Conselho de Administragdo ter cessado fun¢des em junho de 2024 e sé ter vindo a ser

substituida no inicio de 2025 também contribuiu para a ndo execugdo de despesa.

As principais rubricas que compdem a estrutura de gastos do TNDM Il sdo, como seria de esperar, o Pessoal e
as diretamente relacionadas com a Programacao.

Peso Rubricas de Gastos

{ 56,1%
| 55,1%

Pessoal

| 21,8%
{ 23,3%

Programagdo

| 8.0%
Funcionamento Geral e
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Amort., Prov. & I 56%
Perdas por Imparidade I 5,00
& 3041 —
Comunicacao magem s
i B0
R s ik | 2,8%
estantes Custos
I 3,3%
T TER
Honorarios Func., Geral _j
1,0

E2023 E2024

Em termos de comportamento, este é bastante similar a 2023 e anos anteriores, sendo a rubrica com maior
peso a de Pessoal, seguida da Programacao e do Funcionamento Geral. Nota-se uma quebra do peso de Progra-
macao, por compensag¢do do aumento do peso de Pessoal, em grande parte explicado pelos contratos celebra-
dos ao abrigo do EPAC, tendo o seu valor em 2024 sido de 834 mil€ e 780 mil€ em 2023.
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Considerando que CMVMC, Programagdo, Comunicacdo e Imagem tém natureza variavel, o TNDM Il apresenta
uma componente fixa com um peso a rondar os 69,5% (nos quais se inclui amortiza¢des, provisées e imparida-
des).

A rubrica de custos com Pessoal, analiticamente, atingiu os 4.314.459€ em 2024, apresentando um aumento de
2,46% face ao orgamento. Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos custos totais do TNDM
II, com um peso de cerca 56% no total. Relembra-se a especificidade da atividade artistica que tem no EPAC um
instrumento de contratacdo de artistas que resulta na contabilizacdo na conta #63 de gastos variaveis da pro-
gramacgao.

O aumento de 2,46% face ao orgamento é explicado em grande parte pela variagdo ocorrida nos contratos EPAC
e pelos aumentos nas remunerag¢des que o TNDM Il esteve sujeito, os quais ascenderam a cerca de 133 mil€.

De modo a compreender os encargos com pessoal, torna-se, portanto, necessario agrupar os gastos desta ru-
brica em cinco grupos distintos de forma a garantir a comparabilidade com anos anteriores:

e Pessoal de Estrutura — constituem os gastos com pessoal permanente, tendo ficado praticamente em
linha com o orgamento (-0,34%). Apesar das valorizagdes remuneratérias decorrentes do acordo para a
melhoria dos rendimentos (Despacho de 29/12/2023-MF), ocorreram diversas situa¢des que permiti-
ram acomodar este impacto, tais como a saida da vogal do Conselho de Administragdo em junho (com
a sua substituicdo a ocorrer apenas em 2025) e também a saida do Diretor Financeiro em julho (com a
sua substituicdo ocorrer apenas em dezembro 2024).

e Estagidrios (parceria ESTC) —em 2024 o TNDM Il ndo deu continuidade ao acolhimento de 6 jovens ato-
res (por temporada), para o programa de estagio profissional em parceria com a ESTC, uma vez que deu
inicio as obras de requalificagdo e a tipologia da programagdo é 100% fora de portas.

e Contratacdes ao abrigo do EPAC (programacao) — os contratos ao abrigo do EPAC sdo contratos que dao
resposta a necessidades da programacao, originando deste modo uma diminuicdo do peso do or¢a-
mento da programacdo em detrimento do orcamento de pessoal. A 31/12/2024 o TNDM Il tinha 13
contratos ativos, sendo que os restantes foram cessados ao longo do ano conforme as necessidades da
programacao. A orcamentacdo destes contratos é dificil de prever, na medida em que dependem da
programacao e da sua composicdo. No entanto o seu valor estd sempre integrado no total do valor da
programacao.

e Gastos de pessoal permanente imputados a programacgdo — a programacao foi imputado o valor refe-
rente a ajudas de custo e trabalho suplementar necessarios ao acompanhamento dos espetaculos, no-
meadamente com a Rede Eunice Ageas e a apresenta¢do de projetos artisticos fora do municipio de

Lisboa.
DESAGREGACAO DOS GASTOS COM PESSOAL
Real Orgament Desvio 2024 Real 2023 Desvio 2024/2023
2024 0 2024 Valor % Valor %
Orgdos Sociais 278 054 306 242 -28 188 -9% 302 889 -24 835 -8%
Pessoal Estrutura 3122261 3105630 16 631 1%| 3049098 73163 2%
Estagiarios 0 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Contratos pelo EPAC - (Programacao) 834184 727 427 106 757 15% 779998 54185 7%
Projeto ROSSIO 0 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Gastos com Programagao 79961 71694 8267 12% 88974 -9013 -10%
4314 459 4 210993| 103 466 102%| 4 220 960| 93 499 2%
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De seguida demonstra-se a evolugdo de gastos com Pessoal, apurando um novo valor de total de gastos com
Pessoal, expurgando os impactos de medidas como Valorizagbes Remuneratdrias, Absentismo e Indemnizagdes,
permitindo-nos ter uma leitura mais consistente entre os diversos anos.

o 2024/2023 2024/2024 (or.)
Informagdo adicional 2024 Exec. | 20240r¢. | 2023 Exec. AMbsol | Var% | ARbsol | var%

(1) Gastos com o pessoal 4314459,22 € | 4210992,76 € | 4220 959,77 €

i.(-) Gastos relativos aos drgdos sociais 278054,20€ | 306242,20€ | 302889,49€ |¥ -2483529 -820% ¥ -28188,00 -9,20%

ii. (-) Efeito do cumprimento de disposicdes Iegaisa) (discriminar, se aplicével) 0,00€ 0,00€ 0,00€ I o000 - I o000

iii. (-) Valorizagdes remuneratériasa)decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento 13345268 € 000¢ 000¢ % 13345268 ) % 13345268

(Despacho de 29/12/2023-MF)

iv. (-) Valorizagbes remuneratdrias decorrentes da aplicagio de Regulamentos/IRCT 336788,86€ | 34751156€ | 329477,49¢€ % 7 311,37 2,22% ¥ -10 722,70 -3,09%

v. (+) Efeito do Absentismo 28 066,55 € 0,00€ 02457,80€ | -14391,25 -33.90% (3 2806655

vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo)a) 0,00€ 0,00€ 0,00€ I 000 - I o000
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 3594230,04 € | 355723899€ [ 354613499 € i a8 095,04 1,36% 3 36 991,04 1,04%

a) Despacho do Senhor Ministro das Financas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 7 de outubro
de 2023.

Infra identificaremos em detalhe as justificagdes para as varia¢cOes de valor entre 2023 e 2024.

. Impacto
Descrigao em 2024
Gastos com pessoal 2023, sem os impactos i. a vi. 3546 135
Pessoal Permanente Estrutura -3995
1 Recrutamento 5503
Trabalho Suplementar -1041
3 Formagao -2064
Outras variagdes +- (impacto de variagées em fardamento, medicina no
4 -6 393
trabalho e outros)
Pessoal afeto a Programagao 52 090
5 Contratagdes ao EPAC 54185
6 Despesas associadas a programacio (ajudas custo/trabalho suplementar) -2095
7 Contratagdo Estagiarios 0
Gastos com pessoal 2024, sem os impactos i. a vi. 3594 230

Assim sendo, pode-se concluir que os principais justificativos para o aumento verificado na drea de Pessoal Per-
manente de Estrutura foi o recrutamento da Diretora Financeira. Em termos de Pessoal afeto a Programacao
foram os contratos EPAC, isto é, contratos de muita curta duragdo que foram celebrados, onde muitos deles
representavam antes da entrada em vigor deste estatuto gastos com FSE por via de contratos de prestacdo de
servigos.

Os encargos com o Funcionamento Geral concentram-se essencialmente em rubricas relacionadas com o edifi-
cio do TNDM II, seu funcionamento e manutencdo, incluindo também o armazém do Cacém, e registaram uma
taxa de execu¢do orcamental de 68% (menos 260 mil€ face ao orgamentado)®, sendo as rubricas que mais con-
tribuiram para este desvio foram a Eletricidade e Conservacdo/Reparacdo de equipamento técnico.

Devido as obras de requalificacdo do Teatro, no ano de 2023 foi necessario encontrar um espago que permitisse
as equipas técnico-artisticas e também administrativas terem um local de trabalho. O espago encontrado foi as

> Mapa discriminado no anexo Il
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antigas instalagGes da Tdbis Portuguesa, na posse do ICA I.P., e no ano de 2024 os encargos totais com o acordo
de cedéncia (cedéncia, consumos, outros) ascenderam a cerca de 46 mil€.

Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral
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Com a pandemia, o TNDM Il foi obrigado a adaptar-se e a reformular algumas formas de trabalho nas fungdes
mais administrativas, as quais se mantiveram. A distribuicdo destes gastos e o peso relativo de cada rubrica no
total tém vindo a sofrer algumas alteragGes comparativamente ao que se verifica em circunstancias normais de
funcionamento.

Os gastos com Eletricidade variam muito com a intensidade de programacao e ensaios. Acresce ainda o facto de
em 2024 o teatro ter continuado fechado para obras, e os consumos verificados deveram-se Unica e exclusiva-
mente a consumos de obra. Deste modo é normal que o seu peso tenha diminuido, comparando, no ano de
2022 o peso da Eletricidade nos gastos de Funcionamento Geral era de 30,34%. Em 2024 situou-se nos 9,86%.
Uma parte das finalidades da obra de requalificacdo é tornar o edificio do TNDM Il mais eficiente, reduzindo em
os consumos desta natureza.

Devido ao esforco de contencgdo de despesa, a renovagdo do parque informatico ndo tem ocorrido ao ritmo
desejavel, o que se tornou particularmente evidente no periodo vivido em 2020 e 2021 com a obrigatoriedade
de teletrabalho e acesso remoto por parte da maioria dos trabalhadores. Os Trabalhos Especializados corres-
pondem as varias vertentes da gestdo da rede informatica, licenciamento anual de software, apoio técnico em
software especializado, como sejam os casos da Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira Online, Sistema
de Controlo de Assiduidade, Sistema de Gestao Documental, procurando assegurar com rigor todos os controlos
e reportes de natureza financeira e orcamental que sado exigidos.

Em 2017, esta rubrica representava apenas 8,5% no total dos gastos de funcionamento geral e ndo havia capa-
cidade de resposta a uma grande parte dos reportes orcamentais e financeiros a que o teatro esta obrigado. Em
2018, fez-se um importante investimento na aquisicdo do Software ERP Primavera, que veio permitir o cumpri-
mento das obrigacdes legais de reporte do SNC-AP e controlo orcamental, resultando numa analitica perma-
nentemente atualizada, e permitindo decisdes de gestdao atempadas e informadas. Em 2021, efetuou-se inves-
timento na aquisicdo de um sistema de gestdao documental que permite a integracdo de informacao, arquivo
fidvel e de facil acesso, dando desta forma resposta a preocupacdes ambientais que se tornam cada vez mais
premente. Em 2023 atualizou-se o sistema de controlo de assiduidade dando resposta a novas exigéncias nesta
area. De tudo isto resulta que o peso da rubrica de Trabalhos Especializados ascende atualmente a 31%.
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A Vigilancia e Seguranga, com um peso de 15,3%, corresponde a necessidade de um modelo de vigilancia pre-
sencial 24 horas por dia. Note-se que contempla essencialmente o servico de um Unico elemento de seguranga,
espelhando as condi¢des minimas de vigilancia e seguranca do TNDM Il e dos seus utilizadores.

Em Rendas e Alugueres, destacam-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.106,72€ por més), que funciona
como armazém geral, oficina para a construcdo de cenarios, depdsito de acervo (sobretudo nas areas de adere-
¢os, mobilidrio cenografico e guarda-roupa) e arquivo da documentacgdo patrimonial, administrativa e financeira,
a renda do ALD da viatura de servigo (Locarent) e alugueres pontuais de rent-a-car para efeito de deslocacdo
das equipas. Conforme mencionado em cima, em 2024 o TNDM Il teve de alugar um espacgo para acomodar as
equipas técnico-artisticas e administrativas devido as obras de requalificacao.

Deslocagdes e transportes é uma rubrica de Funcionamento Geral que tem crescido significativamente nos ulti-
mos dois anos. A aposta na Odisseia Nacional fez com que as generalidades das equipas do teatro, ndo afetas a
programacao, tivessem de estar presentes fisicamente nos espacos onde estavam a ocorrer os projetos artisti-
cos (Conselho de Administragao, Comunicacdo, Relagdes Externas e Frente de Casa). Em 2024 verificou-se uma
diminuicdo do peso destes gastos, uma vez que parte da programacdo artistica ocorreu em diversos locais de
Lisboa. Outro fator prende-se com os projetos europeus em que o TNDM Il é parceiro, nomeadamente a rede
APAP e o programa Stages, bem como a European Theatre Convention, o que implica deslocagGes regulares para
reunides e outras atividades por parte do Conselho de Administracdo, Direcdo Artistica e outros trabalhadores.

Em Conservacdo e Reparagdo, com um peso de 5,18%, encontram-se encargos que foram imprescindiveis a
ocupacdo do espaco de escritdrio provisério para as equipas administrativas e de producao.

As rubricas acima descritas representam cerca de 78% dos encargos com funcionamento geral.

Conforme menciondmos no ponto anterior, a existéncia de um sistema rigoroso de controlo de gastos por parte
do TNDM Il é assente numa analitica baseada no controlo de gestdo por projeto. Este sistema, a par de uma
preocupacdo constante em adequar a sua atividade aos recursos financeiros que tem ao seu dispor em cada
momento, resultou em 2024°:

e Custo total imputado a programacdo de 1.752.850€, menos 23% do que o orgamentado;

e Asreceitas da programacao (bilheteira, venda de espetdculos, comparticipacdo de custos) atingiram os
282 mil €, ou seja, 54% abaixo do previsto;

e A conjugacao destes dois fatores ficou refletida na taxa de cobertura dos custos diretos de programacao
pelos proveitos diretos de programagao, que ficou nos 16%.

) Desvio Custos Desvio Proveitos
Gastos 2024 Rendimentos 2024
Total Programagio 2024 2024
Real Orgamento Real Orgcamenta Valor % Valor %
ABRIL ABRIU 643 834 619 449 91484 107 263 24 385 " 3,94% -15778 -14,71%
PECAS 414416 663 835 135134 260846 -249419 '-37,57% -125713 -48,19%
Projetos Diversos 573177 987 865 i 28 485 198274 -414 687 '-41,98% -169788 -85,63%
DifusGes & Redes 114599 85766 26 117 46 580 28 833 " 33,62% -20463 -43,93%
Programacdo ndo Alocada 6824 0 1044 6824° n.a. 1044 n.a.
¥
TOTAL 1752850 2356 915 282 264 612963 -604065 -25,63% -330699 -53,95%
Taxa de cobertura 16,1% 26,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

5 No anexo Il encontra-se o mapa discriminado por espetaculo
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e Tendo em consideracao o total de apoios alcancados, diretos e indiretos, para a programacao em 2024,
a taxa de cobertura dos proveitos totais pelos gastos totais ascende a 32,7%. Nesta ponderagdo, consi-
deram-se os apoios de coprodutores e outras entidades privadas bem como o apoio mecendtico afeto
a programacao

. : Refaturacao
Custos Pessoal EPAC/| Receita Apoios & ¢ Global
~ is. , . - Despesas e -
Programacao | Estagiarios Propria |Coproducdes Programacao
Outros
ABRIL ABRIU 643 834 0 91484 10000 0 -542 350
PECAS 414416 0 134 449 152 075 15 685 -112 207
Projetos Diversos 573177 0 [ 23 327 308434 f 5158 -236 258
DifusGes & Redes 114599 26117 100 000 11 517
Programacdo ndo Alocada 6824 914144 34 4800 210 -915 924
TOTAL 1752 850 914144 275411 475 309 121053 -1795 222,
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
| Taxa de cobertura | 32,7% |

Em linha com o referido acima, de acordo com os preceitos legais e numa ldgica do principio da especializagdo
dos periodos, foram diferidos os seguintes custos associados a espetaculos a ocorrer em 2025, mas cujas des-
pesas aconteceram em 2024

Gastos Programagdo de Espetaculos 2025
Unidade: €
scul Gastos a
Espetaculos Reconhecer
Protocolo Valentim de Barros 100 000
Barber Shop 30185
Valentim de Barros - As Secretarias 20000
Quis Saber Quem Sou - Coliseu 14000
Boca Aberta 2025 13912
Valentim de Barros - Auto das Anfitrias 7014
Outros - diversos 22 467
Total 207 579

A Comunicagdo e Marketing apresenta uma taxa de execugdo de 98% e um peso de 4% no total de custos. Esta
é uma area com crescente importancia na estratégia do TNDM Il, assegurando a sua divulgacdo e visibilidade,
importantes quer para alcancar novos publicos, quer para a atratividade do TNDM Il junto de potenciais patro-
cinadores e mecenas. ’

Sendo uma dire¢do 100% financiada por receita prépria (parcerias e vende de espetdculos), a sua execugao estd
dependente do comportamento deste tipo de receita.

Neste contexto, dentro destes gastos a maior fatia vai para a publicidade ndo alocada (92%), repartindo-se o
restante pelos servigos gerais de comunicacdo e design grafico.

7 No anexo Il encontra-se o mapa discriminado por espetaculo



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 73

Gastos com Comunicacao e Marketing
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4 Publicidade Ndo Alocada B Publicidade Geral do Teatro

Na analise feita no presente ponto concluir-se-a algo de extrema importancia para o Estado e para a missdo de
servico publico na drea das artes performativas que este deve assegurar, e que o TNDM Il tem vindo, ao longo
dos ultimos anos, a defender: apenas com mais e melhor atividade é possivel atrair publico, patrocinadores,

mecenas e outros agentes.

Sé apresentando uma programacao diversificada e de qualidade, com um conjunto de atividades abrangentes
é possivel dar ao TNDM I, e a qualquer casa de criacdo e apresentacdo de artes performativas, a visibilidade

necessdria para assegurar a atracdo de agentes privados apostados em investir e apoiar as suas atividades.

A derradeira prova da importancia desta relagdo esta no facto de, em anos como 2020/2021 (Pandemia Covid-
19), parceiros, mecenas e patrocinadores terem dado uma importante mostra de confianga no empenho e na
sua qualidade do servigo prestado pelo TNDM Il, ao manterem, apesar dos cancelamentos que se verificaram,
0s seus apoios, expressando confianca de que estariamos a fazer o melhor no contexto que enfrentdvamos.
Mesmo para 2024, com uma linha programatica totalmente distinta do que ja tinha sido anteriormente feito,

mantivemos a sua confianca e apoio.

Esta relagdo fica demonstrada numa analise temporal do comportamento daquilo que no ponto 5.5. chamamos
Volume de Negdcios Ajustado (no fundo o equivalente ao que na dtica orcamental se chama Receita Prdpria) e
gue inclui os rendimentos conseguidos diretamente pela atividade — desde a bilheteira e vendas de espetaculos

até ao mecenato e patrocinios.
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O crescimento é evidente e assume valores significativos, tanto mais se comparados com o apoio financeiro
publico que analisaremos mais abaixo, comprovando, mais uma vez, que o investimento publico na atividade
pode trazer significativos beneficios na capacidade de atrair investimento privado e publico. As diminui¢des ve-
rificadas em 2020/2021 prende-se com o encerramento de portas devido a pandemia Covid-19, e a diminuigdo
em 2023 e 2024 pela aposta em programacdo em parceria por todo o territdrio nacional, que resultou numa

arrecadac¢do pouco expressiva de receita de bilheteira e na auséncia de digressGes internacionais.

Quadro geral da Estrutura de Rendimentos

Unidade: €
Real Orcamento Desvio 2024 Peso % Exec.Or¢.% Real
2024 2024 Valor % 2024 2024 2023
- Vendas Livraria 7233 6 000 1233 20,54% 0,09%  120,54% 3621

- Prestagao de Servigos e comparticipagdo de

. , 282 264 612963 -330699 -53,95% 3,46% 46,05% 332310
custos afetos a Venda de Espectaculos

- Bilheteira 75277 121838 -46560 -38,21% 0,92% 61,79% 43721
- Venda de Espectdaculos (DigressGes & Redes 206 987 491125 -284139 -57,85% 2,54% 42,15% 288 589
- Proveitos Suplementares 32989 0 32989 n.a. 0,40% n.a. 24219
- Aluguer de Espagos - Restauragdo 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 23 822
- Outros 32989 0 32989 n.a. 0,40% n.a. 397
- Subsidios 7737864 7775949 -38085 -0,49% 94,96% 99,51% 7 189 822
- Exploragdo (SEC/FFC) 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 1277000
- Indemniza¢do Compensatdria 6984679 6984679 0 0,00% @ 85,72%  100,00% 5028 696

- Exploragéo - Patrocinadores/ Coprodutores/ 407592 469967 -62375 -13,27% 500%  86,73% 506107

Parceiros/ Outros

0,
- PRR 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 27 248
- Mecenato 290000 230000 60000 26,09% 3,56% 126,09% 275 000
) R(;S';‘(’)e)s“me”m (QREN / Posto de Transformacdo 55592 91302 -35710 -39,11% 0,68%  60,89% 75772
- Outros Proveitos Operacionais 5065 0 5065 n.a. 0,06% n.a. 33 666
- Correcgbes de Exercicios Anteriores 0 0 0 n.a. 0,00% n.a. 32612
- Outros Rendimentos 5065 0 5065 n.a. 0,06% n.a. 1054
- Proveitos Financeiros 83 261 0 83261 n.a. 1,02% n.a. 600
r
Total Rendimentos 8148676 8394911 -246236 -2,93% 100,00% 97,07% 7584238

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Verifica-se que apesar das receitas de bilheteira e venda de espetdculos se encontrarem abaixo do previsto, a

captacao de receita de novos mecenas e patrocinadores ficou em linha com o previsto.

O valor registado em “Outros proveitos suplementares”, no valor de 32.989€, diz respeito a refaturacdo dos

consumos energéticos que o TNDM |l esta a efetuar ao empreiteiro, os quais ainda ndo foram pagos.

Tendo em conta a logica orcamental a que o TNDM Il estd sujeito desde 2017, o facto de se ter registado menos
receita que o espectavel esta diretamente relacionado com a execuc¢do de despesa na area da Programacao e
Comunicacgao. Face ao acima exposto, o Esforco Financeiro do Estado no total dos rendimentos do Teatro D.

Maria Il apesar de registar um aumento face a 2023, tem mantido uma tendéncia de reducao.

Os anos de pandemia foram anos atipicos em termos de arrecadagdo de receita propria, e o facto de o Teatro
estar encerrado para obras de requalificacdo, estando com uma programacao praticamente por todo o territdrio
nacional, faz com que nos ultimos anos o esforgo publico tenha aumentado ligeiramente, sabendo também que
o TNDM Il tem chegado a publicos novos, com caréncia de oferta cultural, e este fator é também importante ter

em consideracgao.

ESFORCO FINANCEIRO PUBLICO

Para 2024 foi comunicado pela tutela setorial — Ministério da Cultura — uma transferéncia de Indemnizagao
Compensatadria (IC) que consolida os valores de transferéncias do Estado que nos anos anteriores eram reparti-
das entre IC e Fundo Fomento Cultural. O valor da IC para 2024 (6.984.679€) traduziu-se num aumento destas
transferéncias face a 2023, havendo uma aposta da Tutela a linha programatica pelo territério nacional.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Indemnizagdo Compensatdria Bruta 7403 760 5330418 5277 638 5199 644 5199 643 5087 576
Indemnizagdo Compensatoria Liquida 6984679 5028 696 4978 904 4905 325 4905 324 4799 600
Apoio a Programacao pelo FFC - 1277000 877 000 1157534 727 000 454000
Financiamento do Estado sem IVA 6984 679 6305 696 5855904 6 062 858 5632324 5253 600

O TNDM Il tem ativamente procurado diversificar as suas fontes de financiamento de forma a incrementar a

receita propria.
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CONTRIBUICAO PARA OS RENDIMENTOS

Receitas Proprias @ Financiamenta Publico (IC+FFC)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 207; 2023 2024

Bilheteira e Venda de Espetdculos

A retoma a normalidade estd a ser um processo gradual, e apesar do TNDM Il ter estado a trabalhar sem restri-
¢Oes depois da pandemia, os anos de 2023 e 2024 foram também eles atipicos, no sentido de que se apresentou
uma linha programatica totalmente distinta dos anos anteriores. As receitas de bilheteira foram praticamente
inexistentes e as digressdes internacionais reduziram-se. Contudo, analisando o grafico de cima, é possivel veri-
ficar uma tendéncia crescente do sombreado azul (receitas préprias), o que traduz numa tendéncia decrescente

dos apoios publicos diretos.

Mecenato e Patrocinio

No ano de 2024 demos continuidade ao ciclo de programag¢do com uma forte circulagdo no territdrio nacional,
ainda com o edificio do TNDM Il no Rossio encerrado para obras de requalificacdo, com a perspetiva de reaber-
tura em 2026. Asseguramos o apoio e confianca dos mecenas e parceiros do D. Maria Il, dando-se continuidade
as parcerias ja existentes e fortalecendo as parcerias estabelecidas no ambito da Odisseia Nacional, desde 2023.

A relacdo estabelecida com o parceiro principal do D. Maria Il, Grupo Ageas Portugal, traduzida nas duas verten-
tes de financiamento a atividade — mecenato e patrocinio — assegurada até julho de 2025, com o alargamento
territorial dos municipios parceiros da Rede Eunice Ageas, consolidada com o apoio ao Projeto de Acessibilidade
do TNDM Il nos anos de 2023 e 2024, cumprindo a missdo estratégica de ambas as instituicdes. Foi, ainda, atri-
buido e entregue em cerimdnia realizada no S3o Luiz Teatro Municipal, o Prémio Revelagdo Ageas Teatro Naci-
onal D. Maria Il a Tita Maravilha, no ambito do trabalho desenvolvido no ano de 2023.

A Fundacdo “la Caixa”, em colaboragdo com o Banco BPI, entidades com uma presenca consolidada nos ambitos
cultural e social a nivel nacional, fortaleceram a relagdo com o D. Maria |l com a associa¢do a trés projetos de
continuidade: PANOS, Préxima Cena e Boca Aberta, continuando uma relagdao que o TNDM Il procurara conso-
lidar a longo prazo.

A NTT DATA Portugal, Parceiro de Inovagdo desde 2021, associou-se ao Teatro Nacional D. Maria Il com o intuito
de promover a inovacao cultural. Associada ao projeto “Antecipar o Futuro”, uma iniciativa do Teatro Nacional
D. Maria Il, da NTT Data e d’O Espago do Tempo que, em 2024, contou ainda com o apoio da BOIA - Associagdo
Cultural e do Municipio de Lagoa. Trata-se de um programa de residéncias, com o objetivo de apoiar o desen-
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volvimento de projetos de investigacdo de jovens artistas e o resultado foi apresentado no ambito da progra-
macao da Odisseia Nacional e integrado no “Ciclo Antecipar o Futuro”. Esta parceria mantém-se na temporada
2024/2025.

Deu-se continuidade a parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML), no projeto intergeracional
Boca Aberta com as apresentac¢des do projeto realizadas em equipamentos da Santa Casa e com a realiza¢ao de
oficinas para os quadros técnicos da SCML. Ainda, no ambito da comemorac¢do dos 500 anos do nascimento de
Luis Vaz de Camaes, realizou-se a leitura encenada de “Filodemo”, uma peca teatral escrita por este autor, com
a direcdo de Pedro Penim, no ambito desta parceria com a SCML, apresentada no dia 1 de dezembro no Con-
vento de S3o Pedro de Alcantara.

No ambito da acessibilidade de artistas também com necessidades especificas e S/surdos, foi refor¢cada a par-
ceria estabelecida com a Fundag¢do GDA. Neste ambito foram realizadas duas formagdes, tendo como objetivo
principal chegar aos artistas com deficiéncia e artistas S/surdos. Com um ciclo de formagdes de curta duragio
em territério nacional, foi realizada a “Oficina Como desenhar um territério”, por Marco Paiva e “Encruzilhadas
Artisticas para Criar, Resistir e Subverter”, com a curadoria de Joyce Souza, numa formacdo de longa duragdo
em Lisboa.

Parcerias

O projeto Odisseia Nacional contou com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, com a

parceria dos municipios envolvidos do continente e arquipélagos da Madeira e Agores.

Em 2024, o programa ATOS, uma parceria com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, marcou presenga em todas as
regides do pais, com acdes em Evora, Funchal, Lamego, Loulé, Ponta Delgada e S3o Jo3o da Madeira, divididas
em trés dimensdes: artistica, reflexiva e formativa. O programa teve como parceiros as Cdmaras Municipais de
Lamego, Loulé, Funchal e Sdo Jodo da Madeira, a Anda & Fala Associacdo Cultural e a CIMAC — Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central, dando continuidade a uma colaboracdo organica entre agentes municipais

e coletivos artisticos.

Os diferentes programas beneficiaram de parceiros especificos que, desta forma, contribuiram para a presenca
cultural no territdrio, para a capacitacdo dos agentes culturais e para o desenvolvimento do pensamento sobre
o sector. O programa Frutos, que visa a implementacdo de projetos culturais em contexto escolar, teve também
o Plano Nacional das Artes (PNA) como parceiro proximo. No desenvolvimento do programa NEXOS, de forma-
¢do e capacitacao dos agentes culturais, marcaram presenca a Direcdao-Geral das Artes e a Fundacdao GDA. A
Exposicdo Quem és tu? — Um teatro nacional a olhar para o pais teve o apoio da Comissao Comemorativa dos

50 anos do 25 de Abril e do Museu Nacional do Teatro e da Danca.

Este projeto transformacional prolongou-se pelo ano de 2024, dando lugar a manuten¢ao do envolvimento de

todos os parceiros que, em conjunto com o TNDM I, o suportaram.

O TNDM I, na sua dupla e especial condicdo de casa de criacdo e apresentacdo de artes performativas e edificio
Monumento Nacional, apresenta um conjunto de exigéncias de investimento muito particulares. A conjugacao
das vertentes de preservagao patrimonial, material e imaterial, e de manutencgao e atualiza¢do técnica, de con-
forto e de acessibilidade do publico, dos artistas, técnicos e colaboradores, representam um enorme esforco,

gue nao tem sido acompanhado em termos or¢camentais.
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Os investimentos dos ultimos 15 anos e, num plano mais alargado, desde a sua reabertura em 1978, tém-se
limitado a um pequeno nimero de intervencées e aquisi¢cGes de equipamento, com dotaces orcamentais muito
variaveis e muito abaixo do limiar minimo necessario para desacelerar a degradacdo do edificio e das suas con-

di¢cdes de operacgao.

Paralelamente ao investimento que é efetuado anualmente no edificio, o TNDM |l péde beneficiar do financia-
mento do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), em dois programas distintos: (1) reconversao do edificio,
tornando mais eficiente; e (2) modernizacdo do equipamento de video. No contexto do ponto (1), tinha-se ja
iniciado em 2019 um projeto para reconversao da atual area de cenografia em salas de trabalho que garantam
condi¢cbes adequadas para o desempenho de algumas fungdes. Em 2020 avangou-se com o projeto e desenho
das intervengdes, estando a sua concretizacdao em obra a decorrer até final do ano 2025. Em termos or¢camen-
tais, a execucdo de pagamentos em 2024, do PRR foi de 2.932.557€ (c/ IVA), estando previsto a execugdo total
do projeto de cerca 11 M€ (c/ IVA).

O atraso de cerca de um ano e meio previsto para a obra, tem causado alguns constrangimentos financeiros,
nomeadamente o facto de o orcamento inicial ndo permitir acomodar todos os imprevistos da obra. O Conselho
de Administragdo sinalizou a Tutela e ao Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural a necessidade de uma
dotacdo adicional do PRR para este efeito. Entretanto, o TNDM Il viu-se obrigado assumir um conjunto de com-

promissos por conta prépria, os quais ascenderam a 394 mil€.

Prosseguiu-se a politica de atualizacdo informatica, tendo sido adquirido equipamento para substituir compu-
tadores obsoletos, bem como na aposta do teletrabalho paras as equipas com trabalho mais administrativo.
Investiu-se também em equipamento de iluminacdo LED, que serd aplicado na Sala Garrett, em complemento

ao que esta a ser intervencionado via PRR.

Obras em Curso 2024

Obras PRR - reconversdo espagos TNDM || 5489976 €
Projeto geral de seguranca piso 0 174915 €
Projeto de reconversao drea de cenografia 69899 €
Quadro palco Sala Garrett 19788 €
Empreitada motor, enrolador e comandos lustre da SG 8997 €
Motor com comandos e tambor de enrolamento - Lustre SG 7500€
Elaboragdo de projeto complementar do sistema de comunicagdes 5400 €
Projetos de arquitetura, instalagdes elétricas e seguranca
integrada relativos ao arquivo da biblioteca, sala de leitura e 3300€
espacos contiguos no TNDMII
Adaptagdo camarim Sala Garrett e Sala Estudio 2498 €
Outros 97854 €

TOTAL 5880127 €

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

A lista completa de intervenc¢des e aquisi¢des de equipamento pode ser encontrada no anexo Il a este docu-

mento.

A operacdo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operag¢do harmédnio

de aumento e posterior reducdo do Capital Social, em conjunto com a utilizacdo de Reservas e com os Resultados
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Liquidos positivos gerados desde 2009, contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados
e, consequentemente, para que o TNDM Il apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos proé-

prios e alheios, evidenciada nos 89% apresentados pelo racio de autonomia financeira.

A situagdo patrimonial liquida em 2024 é de 11.563.469€, um incremento de 38% face a 2023, explicado maio-

ritariamente pelo projeto PRR.
Do lado do Ativo, importa destacar o seguinte:

O aumento verificado na rubrica de ativos tangiveis diz respeito a obra de requalificagdo do PRR, estando

tudo registado em Investimento em Curso;

Em ativos intangiveis estdao as aquisicGes de software informdtico, tanto a nivel de gestdo (ERP com
interface para a contabilidade or¢amental) como artistico (gestdao de produgdo e horarios das diversas
equipas artisticas) bem como para toda a estrutura do TNDM (gestdo documental) — a diminui¢do veri-

ficada diz respeito as amortiza¢Ges do periodo;

A rubrica de clientes apresenta um saldo de cerca 190 mil€, sendo 64 mil€ referentes refaturacdo de
consumos energéticos e dgua ao empreiteiro da obra; 50 mil€ do protocolo celebrado com a Fundagao
Calouste Gulbenkian; 62 mil€ referente a receita de bilheteira arrecadada com o espetaculo Misantropo

no Tivoli;

As “Outras Contas a Receber” refletem essencialmente acréscimos efetuados relativos a reposicdo dos
prémios de gestdo pagos indevidamente, em novembro de 2011, ao Conselho de Administracdo que
nessa altura cessou fungdes (19.636€); 83 mil€ de juros CEDIC recebidos em 2025, mas efetuada a es-

pecializacdo do valor referente a 2024; 60 mil€ de acréscimos de apoios a programacao;
Evidéncia para o montante a receber do Estado, na generalidade referente ao IVA.

No Patrimoénio Liquido assinala-se em “Outras variagées no patrimonio liquido” os subsidios ao investimento
pela imputacdo do recebimento da verba do QREN, do projeto ROSSIO, Turismo Acessivel e do projeto PRR.
Estes valores serao transferidos para a rubrica de resultados na proporc¢ao dos custos de amortizacao dos bens

que financiam, num regime duodecimal.
Do lado do Passivo, destacamos:

O saldo da conta de fornecedores respeita apenas a aquisi¢cdes efetuadas no periodo, excetuando 6.276€, a mais
de 365 dias, referente a um processo que se encontra em tribunal com um antigo fornecedor de limpeza. Note-
se que o prazo médio de pagamentos (PMP) passou de 12 para 37 dias, devido aos atrasos de reembolso do
PRR. Expurgando efeito do PRR, o PMP do Teatro situar-se-ia nos 17 dias, abaixo da meta dos 30 dias. Deste
modo, é correto dizer que a 31.12.2024 ndo existam pagamentos em atraso, mas sim uma divida em contenci-

0s0, registada com prazo superior a 365 dias.
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ANTIGUIDADE DE SALDOS DE FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - DEZEMBRO 2024

Unidade: €
3 . 30-60 60-90 90-120 120-180 180-240 240-360 mais de 360
até 30 dias ) . . . . . . Total
dias dias dias dias dias dias dias

Fornecedores 13 082,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 272,96 19 355,63
Forn. Imobilizado 537 898,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 537 898,33
Out. Dev. Cred. 3 726,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3726,96
Total 554 707,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 272,96 560 980,92

Peso (%) 98,88% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,12% 100,00%

Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializacdo ao nivel de encargos com férias e subsidio
de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, o montante global de 465 mil€, bem como alguns gastos
referentes ao funcionamento geral do teatro em dezembro de 2024 no montante de 31 mil€, mas cujas faturas

apenas surgirao em 2025.
Na rubrica de “Outras Contas a Pagar” estdo também refletidos 5.055,62€ de clientes em cobranga duvidosa.

TEATRO NACIONAL D. MARIA 1I

BALANCO EM 31 DEZEMBRO DE 2024

Real Orgamento| Desvio 2024
RUBRICAS NOTAS 2024 2024 Valor % 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
ALiVOS fiX0S taNGIVEIS.....vumrereereerereniere e 7342471 11057301] -3714830 -33,60% 3629 195
ALIVOS INTANGIVEIS ..t 64 816 39 406 25410 64,48% 65051
Outros ativos financeiros s . 0 0 n.a. 0
SUBTOTA 7407287 11096707| -3689420  -33,25%| 3694247
Ativo corrente
INVENTAIOS c.cvreeeciercencreistee et s e et sse e eassasen e sree 134283 125118 9166 7,33% 127930
Clientes, contribuintes e utentes........ccccoceveeeeeeeereenas . 189 768 10000 179768 1797,68% 87837
Estado e outros entes publicos........ccccvecveevrineerrencnnnn. 44 559 180 622 -136 063 -75,33% 341163
Outras contas @ receber.....eoneceeeerernennes . 192 493 0 192 493 n.a. 216 108
DI IIMENTOS. ..ttt ettt sttt etse e e e en . 230300 120 000 110300 91,92% 160 402
CaiX3 € AEPOSITOS . couvururertcrrerirerteeiseestesere s ensesserssnenss e cnsserenees 4790085 4585740 204 345 4,46%| 4548044
SUBTOTAL 5581489 5021481 560 008 11,15%| 5481485
TOTAL ATIVO 12988 776 16 118 187|-3 129 412 -19,42%| 9 175732
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patrimoénio Liquido
Patrimdnio / Capital......... e 1000000 1000000 0 0,00% 1000 000
RESEIVAS ... v ceviceicireieiet ettt ettt e nes e e s e 2083899 2081393 2506 0,12% 2068437
Resultados transitados............ccee..... [RO N 2405083 2470083 -65 000 -2,63% 2223921
Outras variagdes No capital Proprio...... s 5460710 9464642 -4003932 -42,30% 2771450
Resultado liquido do Periodo........ceeererncrcerinieercseeserceeeserseenes 613 777 224989 388788  172,80% 309 234
Total do patriménio liquido 11563469 15241107 -3677638 -24,13% 8373042
PASSIVO
Passivo ndo corrente
PrOVISDES. ...ttt ettt eseenesenses e eesene 6947 6947 0 0,00% 6947
SUBTOTAL 6947 6947 0 0,00% 6947
Passivo corrente

Credores p/ transferéncias e sub. ndo reembolsaveis concedidos.. 0 n.a.
FOrNECEAOrES. ..ottt 19 356 71975 -52 620 -73,11% 23023
Estado e outros entes PUbliCOS.......cocrueeecuricireinecerenece e 133077 200 505 -67429 -33,63% 42 554
Outras coNtas @ PAGAN.....coeceveeveerirerereeeere e . 1043502 447 653 595 849 133,11% 506 868
DifEITMENTOS. c.cuieeveveiiecirictetetseet sttt seasesase e 222 425 150 000 72425 48,28% 223 297
SUBTOTAL 1418359 870133 548 226 63,00% 795 743
TOTAL DO PASSIVO 1425 307 877 081 548 226 62,51% 802 690
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 12988 776 16 118 187|-3 129412 -19,42%| 9 175732

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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Um dos objetivos do Conselho de Administracdo é a promocdo de um equilibrio saudavel dos fluxos financeiros,

procurando uma maior adequacao entre o momento da despesa e a sua receita, ndo obstante as contingéncias

muito especificas da atividade teatral, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a

Tempo e Horas”. A atividade teatral tem a particularidade de grande parte das despesas ocorrerem antes da

estreia do espetdculo, sendo a receita maioritariamente obtida na data em que os espetaculos decorrem, pelo

gue é essencial o recebimento atempado das tranches das indemniza¢des compensatérias.

Conforme referido no ponto anterior, o TNDM Il encerrou o ano com um PMP a fornecedores de 37 dias, em

virtude dos atrasos dos reembolsos do PRR, ndo obstante, se expurgassemos o efeito das faturas a pagar no

ambito do PRR, o prazo médio de pagamentos do teatro seria de 17 dias, o que é revelador de uma gestdo

preocupada com os seus fornecedores.

Nesta matéria, e de acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 100% das disponibilidades

financeiras do TNDM Il estdo centralizadas no IGCP, tendo-se encerrado a conta da CGD em novembro de 2024.

Unidade: €
~ Real Orgamento Desvio 2024
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA SNC-AP
A 2024 2024 Valor %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes + 1101640 626633| 475006 75,80%
Pagamentos a fornecedores - 3134789 3825044| -690255 -18,05%
Pagamentos ao pessoal - 4211311 3953997| 257314 6,51%
FLUXO GERADO PELAS OPERAGCOES = -6244460 -7152408| 907947 " 12,69%
Outros recebimentos/pagamentos - 7042 168 8073475|-1031307 -12,77%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) = 797 708' 921068 -123360 -13,39%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES D VIENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiveis - 3306 455 7240968|-3934513 -54,34%
Ativos intangiveis - 0 3690 -3690 -100,00%
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Subsidios ao investimento + 2750252 6777 028|-4026 776 -59,42%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) = -556 203 -467630| -88573 -18,9%
OS D AIXA DAS A DAD » ANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Outras operagdes de financiamento + 536,25 536,25 n.a.
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) = 536,25 0,00 536,25 n.a.
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) + 242 041 453437| -211397 -46,62%
Efeitos das diferéncias de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4548 044 4132303 415741 10,06%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4790 085 4585740 204345 4,46%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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A identificagdo dos custos incorridos com a prestagao do servico publico, assim como do valor de cada uma das
variaveis que contribuem para o apuramento da indemniza¢do compensatdria, considera os pressupostos defi-
nidos no contrato programa 2022-2024. O valor da indemnizagdo compensatodria incorpora:

a.

Os custos incorridos com a prestacdo de servigo publico, incluindo os custos de estrutura inerentes, os
custos varidveis relativos a concretizacdo das atividades de interesse geral e os investimentos necessarios
a prossecucado do servico publico e a manutencdo e conservacgado das infraestruturas a seu cargo;

Os proveitos resultantes do cumprimento das obriga¢des de servigo publico;

Os proveitos resultantes de outras atividades desenvolvidas fora do ambito do interesse geral, deduzidos
dos custos diretos incorridos com as mesmas.

Os detalhes da formula de calculo estiveram previstos na proposta de contrato-programa 2022-2024 e, para
efeitos de inclusdo neste relatério mantemos os pressupostos.

Previsao Executado
2024 2024
GE Estrutura 4478347€ 4263402¢€
Pessoal 3483566€ 3392430€
FSE/estado 994781 € 870972 €
Gprodugao 3323776€ 2892498¢€
RAF Investimento 356 680 € 681681 €
CSP Custo Servigo Publico 8158804€ 7837581¢€
VNsp 1318930€ 1020078 €
OSEstado 0€ 0€
MgOA 0€ 0€
IC 6839874€ 6817503 €
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9 Demonstra¢des Financeiras e Anexo —ano de 2024

TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em euros)

83

SNC-AP SNC-AP

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2024 31/12/2023
Vendas 13 7 232,55 3621,12
Prestacdes de servigos e concessdes 13 308 400,41 317 546,23
Transferéncias e Subsidios correntes obtidos 14 7 392 271,37 6 839 050,87
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -5116,57 -2 315,69
Fornecimentos e servigos externos 28 -2 591 394,43 -2 480 503,91
Gastos com o pessoal 28 -4 314 459,22 -4 220 959,77
Provisdes (aumentos / redugées) 28 -1,40 -2,89
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 28 327,82 -5 383,44
Aumentos / redugdes de justo valor 18 289,12 0,00
Outros rendimentos e ganhos 28 356 885,75 423 420,13
Outros gastos e perdas 28 -47 105,54 -56 567,04
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 1107 329,86 817 905,61
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 28 -378 989,37 -402 982,49
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 728 340,49 414 923,12
Juros e rendimentos similares obtidos 28 83 261,37 600,00
Resultado antes de impostos 811 601,86 415523,12
Imposto sobre o rendimento 28 -197 824,63 -106 289,46
Resultado liquido do periodo 613 777,23 309 233,66
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TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em euros)

84

SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS Notas 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 7342 470,63 3629 195,46
Ativos intangiveis 3 64 816,08 65 051,44
Qutros ativos financeiros 18 0,00 0,00
Total do ativo ndo corrente 7 407 286,71 3694 246,90
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 10 134 283,38 127 930,00
Clientes, contribuintes e utentes 28 189 767,73 87 837,12
Estado e outros entes publicos 28 44 559,10 341 163,34
Qutras contas a receber 28 192 493,43 216 107,92
Diferimentos 28 230 300,19 160 402,29
Caixa e depdsitos 1 4790 084,98 4 548 044,31
Total do ativo corrente 5581 488,81 5481 484,98
Total do ativo 12 988 775,52 9175731,88
SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS Notas 31/12/2024 31/12/2023
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio / Capital 28 1 000 000,00 1 000 000,00
Reservas 28 2083 898,52 2068 436,84
Resultados transitados 28 2 405 082,88 2223921,12
Outras variagdes no patrimonio liquido 28 5460 710,36 2771 450,31
Resultado liquido do periodo 28 613 777,23 309 233,66
Total do patrimoénio liquido 11 563 468,99 8 373 041,93
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisbes 28 6 947,19 6 947,19
Total do passivo ndo corrente 6 947,19 6 947,19
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 28 19 355,63 23 023,07
Estado e outros entes publicos 28 133 076,52 42 554,40
Outras contas a pagar 28 1043 502,05 506 868,32
Diferimentos 28 222 42514 223 296,97
Total do passivo corrente 1418 359,34 795 742,76
Total do passivo 1425 306,53 802 689,95
Total do patriménio liquido e do passivo 12 988 775,52 9175731,88
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(Montantes expressos em euros)
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncia e subsidios correntes

Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

2024

1101639,54

-3134788,70
-4211311,30

2023

Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios

Caixa gerada pelas operagoes

Outros recebimentos / pagamentos

-6 244 460,46

7042 168,11

Fluxos das atividades operacionais [a]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [b]

797 707,65

-3 306 455,49
0,00

-3 306 45549

2750 252,26

2750 252,26

1162 113,60

-3 205 576,93
-4 067 820,43

-6 111 283,76

6 335 063,70

-556 203,23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos
Doacgdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

536,25

Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

536,25

223 779,94

-1174 337,01
-13 242,83

-1187 579,84

1835 176,00

1835 176,00

Outras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento [c]

Variagao de caixa e seus equivalentes [a+b+c]
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

0,00

536,25

242 040,67
0,00

4548 044,31
4790 084,98

647 596,16

450,00 450,00

0,00

450,00

871 826,10
0,00
3676218,21
4 548 044,31

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

4548 044,31

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior
De execugéo orgamental
De operagbes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

4548 044,31

424 083,65

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior
De execugao orgamental
De operagoes de tesouraria

4790 084,98

236 379,25

4123 960,66

4790 084,98

4553 705,73

3676 218,21

3676 218,21
3643 898,16

32 320,05
4 548 044,31

4 548 044,31
4123 960,66
424 083,65
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

EM31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em euros)

Patriménio liquido atribuido aos detentores do patrimonio liquido da entidade que controla

Outras

) e Total do
Capital / variagcdes no Resultado patriménio liquido
Patriménio Reservas Outras Resultados patriménio liquido do
Notas Subscrito legais reservas transitados liquido periodo Total

Posicdo no inicio do periodo (1) 28 1000 000,00 165 447,97 1902 988,87 222392112 2771450,31 309 233,66 8373 041,93 8373 041,93
Alteragées no periodo:

Transferéncia e subsidio de capital 0,00 0,00

Outras alteragdes reconhecidas no patrimonio liq 28 15 461,68 181 161,76 2689 260,05 -309 233,66 2576 649,83 2576 649,83

0,00 0,00

(2) 28 0,00 15 461,68 0,00 181 161,76 2689 260,05 -309 233,66 2576 649,83 2576 649,83

0,00

Resultado liquido do periodo (3) 28 613777,23 613 777,23 613777,23

0,00

Resultado integral (4)=(2)+(3) 28 613 777,23 613 777,23 613 777,23

0,00

Operagdes com detentores de capital no periodo 0,00

(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Posigao no fim do periodo (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 28 1000 000,00 180 909,65 1902 988,87 2405 082,88 5460710,36 613 777,23 11 563 468,99 11563 468,99
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Il
D Relatdrio e Contas 2024

1 - Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico.

O TNDM |l foi transformado, pelo Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril, de sociedade andnima para entidade
publica empresarial (E.P.E.), regendo-se pelos estatutos aprovados pelo referido diploma e, subsidiariamente,
pelo regime juridico do Setor Empresarial do Estado, sob a tutela conjunta do Ministério da Cultura e do Minis-

tério das Financgas. A sua sede social é na Praga D. Pedro IV em Lisboa.

O objeto social do TNDM I, conforme definido nos seus estatutos, consiste na prestacdo de servico publico na

area da cultura teatral.

Desde 2017 foi reclassificado e integra o Setor Institucional das Administra¢gdes Publicas nos termos do Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC 2010), sendo que as Entidades Publicas Reclassificadas se encon-

tram equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos da Administragao Central.

O Conselho de Administracdo entende que as demonstrac¢des financeiras do periodo de relato refletem de forma
verdadeira e apropriada a atividade do TNDM II, bem como a sua posicdo e desempenho financeiro e fluxos de

caixa, pelo que se desagregam os valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios.

2024 2023
Numerério 6 453,94 2 756,56
Depositos & ordem
Depdsitos a ordem no Tesouro 1683631,04 1044 215,95
Depdésitos bancarios a ordem 0,00 1 067,80
Depositos a prazo 3 100 000,00 3 500 000,00

479008498 4548 04431

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, tendo
sido adotado o referencial contabilistico disposto no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, alterado
pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilis-

ticas e de relato financeiro e normas interpretativas de acordo com o SNC-AP, no periodo findo em 2024.

2 - Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas sdo as se-

guintes:
BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagcdo das demons-

tragdes financeiras.
Pressuposto da Continuidade

No ambito do pressuposto da continuidade, o TNDM Il avaliou a informacdo de que dispde e as suas expetativas

futuras, concluindo-se que reline as condi¢cdes para prosseguir a atividade em continuidade.
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Pressuposto do Acréscimo

Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as defini¢cGes e os critérios
de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou

do recebimento.
Consisténcia de Apresentacao

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstracGes financeiras esta consistente de um periodo para o

outro.
Materialidade e agregacao

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas circunstancias que

os rodeiam.

Considera-se que as omissdes ou declaragles incorretas de itens sdao materialmente relevantes se puderem,
individual ou coletivamente, influenciar as decisées econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstragdes financeiras. Um item que nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacao
separada na face das demonstra¢des financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apre-

sentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transa¢des ou outros acon-
tecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou func¢do. A fase final do processo de
agregacdo e classificacdo é a apresentac¢do de dados condensados e classificados que formam linhas de itens na
face do balanco, na demonstracdo de resultados, na demonstragdo de alteracGes no capital proprio e na de-

monstracao de fluxos de caixa ou no anexo.
Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdao compensados exceto quando tal for exigido ou

permitido.

Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e
abatimentos de volume concedidos pela entidade. A entidade empreende, no decurso das suas atividades ordi-
narias, outras transagdes que ndo geram rédito, mas que sao inerentes as principais atividades que o geram. Os
resultados de tais transa¢des sdo apresentados, quando esta apresentacao reflita a substancia da transagao ou
outro acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma

transacao.
Informagao Comparativa

A informagdo comparativa foi incluida na informacdo narrativa e descritiva quando é relevante para uma com-

preensao das demonstracdes financeiras do periodo corrente.

A informacdo narrativa nas demonstracGes financeiras relativa a periodos anteriores que continua a ser rele-

vante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informacdo entre periodos é continuadamente objeto de aperfeicoamento com o intuito
de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisGes econémicas e avaliar

as tendéncias na informacéo financeira para finalidades de previsao.
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POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

O edificio do TNDM I, sito em Lisboa, ndo se encontra integrado no patrimdnio do teatro, conforme disposto
no Decreto-Lei n.2 158/2007, de 27 de abril.

Os ativos fixos tangiveis que entraram no patrimdnio do Teatro, enquanto entidade do Setor Publico Adminis-
trativo, entre 1999 e 2003, encontram-se registados pelo montante que detinham na listagem de inventario
elaborada com referéncia a data de publicacdo do Decreto-Lei n.2 65/2004, de 23 de marco (transformacgio do

Teatro em sociedade andénima).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos posteriormente a abril de 2004, encontram-se registados ao custo de aqui-
si¢ao.

Os ativos fixos intangiveis, que correspondem a projetos de desenvolvimento, propriedade industrial e software

informdtico encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao e sdo amortizados pelo método das quotas constan-

tes durante um periodo maximo de trés anos.

As amortizagGes sdo calculadas apdés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de

acordo com o classificador complementar 2 - cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

As despesas de conservagao e reparacgado (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado pela diferenca
entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber, e a quantia liquida de amortiza¢des acu-

muladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.
Inventdrios

As mercadorias, compostas por livros e DVD, que se encontram a venda na livraria do Teatro, sdo valorizadas

pelo custo médio de aquisicdo.

No entendimento do Conselho de Administracdo nao existem situacdes justificativas do reconhecimento de

ajustamentos para fazer face a perdas em inventarios.
Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo nominal deduzido de eventuais

perdas por imparidade.
Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios” correspondem aos valores de caixa, depdsi-
tos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicaces de tesouraria venciveis a curto prazo e para os quais o

risco de alteracdo de valor é insignificante.
Especializagdo de Periodos

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo de periodos, pelo qual sdo

reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As
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diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo regista-

das como ativos ou passivos.

Os encargos com férias e subsidio de férias vencidos no ano e a pagar no ano seguinte foram contabilizados em

“Gastos com o Pessoal”, e encontram-se refletidos em “Outras Dividas a Pagar”.
Subsidios

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o TNDM Il ird cumprir com as
condicBes de atribuicdo dos mesmos e de que irdo ser recebidos. Os subsidios sdo, de uma forma geral, reco-
nhecidos como rendimentos durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto

compensarem.

Os subsidios a explora¢do sdo atribuidos para fazer face a operagbes especificas desenvolvidas pelo Teatro,
sendo registadas como rendimentos na Demonstracdo de Resultados na rubrica “Subsidios a Exploragdo”, inde-

pendentemente do momento do seu pagamento.

Os subsidios ao investimento a fundo perdido sdo contabilizados como rendimentos na Demonstra¢do de Re-
sultados na rubrica “Outros Rendimentos” na parte proporcional a correspondente amortizacdo do bem em
questdo, para que exista uma comparabilidade, em termos temporais, entre a assun¢do de rendimentos e dos
gastos relacionados. A componente ainda ndo relevada a proveitos encontra-se registada no Patrimdnio Liquido

em “Outras Variagées no Patrimonio Liquido”.
Provisdes

Tendo em conta as responsabilidades e contingéncias relacionadas com processos judiciais em curso e outras
contingéncias juridicas decorrentes de acGes movidas contra o TNDM II, ndo se afigurou necessario constituir

ou reforgar provisGes com base na probabilidade da sua ocorréncia.
Rédito
O rédito é mensurado pelo valor nominal da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta

deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liqui-

dados relacionados com a venda.
Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo registado na Demonstracdo de Resultados corresponde ao calculo do
imposto corrente. O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa o qual difere

do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que ndo serdo dedutiveis.
TransagoOes e saldos em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio das datas das transa¢des. Em cada data
de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as
taxas de cdmbio dessa data. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histérico

denominados em moeda estrangeira ndo sao atualizadas.

As diferencas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacées em moeda estrangeira
e as resultantes das atualizacGes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos resultados do periodo em

que sao geradas. Contudo, a 31 de dezembro de 2024, o TNDM Il ndo apresenta saldos em moeda estrangeira.
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Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacao adicional sobre condi¢des que exis-
tiam a data do balanco (adjusting events ou acontecimentos apds a data do balanco que ddo origem a ajusta-

mentos) sdo refletidos nas demonstragées financeiras, se forem considerados materiais.

O mandato do Conselho de Administracdo cessou a 31/12/2023, mantendo-se os seus membros em fungdes,
nos termos do Estatuto do Gestor Publico, até nova designagao, a qual, apenas veio a ocorrer no inicio de 2025.
Importa assinalar que a vogal do Conselho de Administragdo, Sénia Teixeira, responsavel pelo pelouro finan-
ceiro, cessou as suas funcdes em junho de 2024, em virtude de ter sido nomeada para o Conselho de Adminis-
tracdo da empresa Museus e Monumentos de Portugal, E.P.E.

ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 n&do houve altera¢des relevantes em estimativas contabi-

listicas face as efetuadas no periodo anterior nem existiram corre¢des de erros materiais de periodos anteriores.

3 - Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 2024 e em 2023 o movimento ocorrido no montante dos ativos intangiveis, bem

como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

2024
Proetos Qutros Ativos
de Programas Propriedade atvos intangiveis
desenvolv computador industrial intangivets €M Curso Total

Ativos

Saldo inicial 35 527,09 230 903,64 10 042,20 19 418,73 7 500,00 303 391,66

Aquisigdes 8 900,00 10 800,00 19 500,00

Transferéncias

Abates

Cutras variagies

Saldo final 44 427.09 230 903,64 10 042,20 19 418,73 18 100,00 322 89166
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 35 527,09 175 355,54 10 042,20 17 415,39 238 340,22

Amortizacdes do exercicio 247 22 18 911,47 576,67 19 73536

Perdas por imparidade do exercicio

Reversies de perdas por imparidade

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Cutras variagdes

Saldo final 357143 194 267.01 10 042,20 17 99206 258 075,58
Ativos liquidos B 652,78 36 636,63 142667 18 100,00 64 816,08
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2023
Projetos Outros Ativos
de Programas Propriedade atvos intangiveis
desenvoly computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo mcial 35 527,09 206 529,52 10 042,20 17 818,73 14 908 41 284 82595

Aquisicdes 18 585,71 18 565,71

Alienacdes

Transferéncias 24 37412 1 600,00 -25 974 12

Abates

Qutras variagdes

Saldo final 35 527,09 230 90364 10 042,20 19 418,73 7 500,00 303 39166
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 35 527,09 151 058,44 10 042,20 13 576,55 210 204,28

Amortizagdes do exercicio 24 297,10 3 83884 28 13594

Perdas por impandade do exgrcicio

Reversies de perdas por impandade

Alienacdes

Transferéncias

Abates

Cutras variagdes

Saldo final 35 527.09 175 35554 10 042.20 17 41539 238 340,22
Ativos liquides 55 548.10 2 003,34 7 500.00 65 051,44

4 - Acordos de concessao de servigos

O TNDM Il ndo tem contratos de concessao.

5— Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos findos em 2024 e em 2023 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos

tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o se-

guinte:
2024
Bens da daminie Outros atvos fixas tangveis
pubbco, Temenos & Edficios & Equipam Outros Aprvos foos
i
‘::g?r;: recursas oufras Equipam de Equipam. atvos fixos tangiveis Tatal
M | retrsis  constuches  Equipem basico Fansporte  administ tangiveis  emaursd
Ativos
Saido inicial 23743 246880491 242835127 "1886325 4355592 92739984 195624228 B 34553490
Aquisigies BT 3258188 66 890,58 390578431 4 074 998 08
Aienacdes
Transferéncias
Abates 970388 -9703.88
Revalorizagdes
Outras vanacies
Saldo final 23743 246600491 248839670 1886325 576137.80 994 29042 586202659 12 41062910
Depreciagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 184659287 165091693 353686 46050312 754 789 65 471633543
DepreciacSes do exercicio 124 578.50 155 08106 472159 34695 5 40 177 30 359254
Perdas por imparidade do exercico
Reversies de perdas por impanidade
Alenacdes
Transferéncias
Abates TBAST -7234.97
Outras vanacfes
Saldo final 1971171137 17976302 B25845 495193 6 794 966 95 5 068 358 47

Ativos liquidos 230743 497633 54 689 63566 10 604,80 80939 12 19932347 5862 026.59 734247063
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2023
Bens de dominio 1i fvei
pubECO Temenos & Edficios e Equipam Outros Ayvos foos
patrim Gnio
nistonco, recursos oulras Equipam da Equipam atvos foos tangiveis
artmdico &
Sutural naturajs congtrucies [-:Ei ] ransporte  administ tangiveis BT QUI'SD Total
Ativos
Saldo inicial 230743 246334963 2279 666,97 £08 823,93 92554120 63869902 6 818 788,18
Aquisicdes 140 924 30 1886325 7199 145864 132299854 1 518 976,72
Alenactes
Transferéncias 545528 -5 455,28
Abaites -6 980,00 -6 980,00
Revalorizacdes
Outras vanacfes / Regularizages 14 750,00 14 750.00
Saldo final 230743 246880491 24 1 - 3 4
Depreciagbes acumuladas e
perdes por imparidade
Saldo inicial 16689995 151558316 428288 91 715 601.86 4348472 88
DepreciagSes do exercicio 157 593, %2 1423377 353686 2242 39187.79 374846 55
Perdas por imparidade do exercicio
Reversbes de perdas por impandade
Aienagdes
Transferéncias
Abates -6 980,00 -6 980,00
Qutras vanagdes / Regulanizagfes
Saldo final 184659287 165091693 353686 46050312 754 789,65 471633943
Ativos liquidos 230743 62221204 T4 1532639 8308290 7261019 195620228 362919547

Os movimentos registados nos ativos fixos tangiveis, no periodo de 2024, envolvem nao sé a melhoria das infra-

estruturas do TNDM II, cuja dimensdo patrimonial nacional do edificio ndo pode ser esquecida, mas também

investimentos com vista a prossecuc¢do da atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos

de espetaculos, bem como ao nivel do equipamento técnico.

O TNDM Il realizou também investimentos em equipamento basico, em particular nas areas de som e video e

maquinaria e palco.

Estdo em curso obras de requalificacdo no edificio do TNDM Il, no &mbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia,

sendo o protocolo celebrado de cerca 11 M€ (com IVA incluido), com data de termino previsto para finais de

2025.

10- Inventarios

Em 2024 e em 2023, os inventarios do TNDM Il eram detalhados conforme se segue:

2024 2023
Montante  Perdas por  Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Mercadorias 134 024 84 13402484 124 530,90 124 530,90
Adiantamentos por conta de compras 258 54 258 54 3399 10 339910
134 283,38 000 13428338 127 930,00 0,00 127 930,00

Salienta-se, no entanto, e conforme é pratica no sector livreiro, que o TNDM Il tinha em seu poder livros e CDs

consignados por terceiros, na sua Livraria, no montante de 15.397,22€.

No que respeita ao esforgo financeiro aplicado em Mercadorias 9.848,51€ respeitam a Livros de Edi¢gdes Préprias

do TNDM I1.
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CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos periodos findos em 2024 e em

2023 é detalhado conforme se segue:

2024
Mercadorias Mat. Primas, Sub. Outros Total
Consumo
Saldo inicial 127 930,00 127 930,00
Compras 28 808,30 28 808,20
Regularizagdes -17 338,35 -17 338,35
Saldo final -134 283,38 -134 283,38
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas 5 116,57 0,00 0,00 5 116,57
2023
Mercadorias NIk, FHRBAE). Sk Qutros Total
Consumo
Saldo inicial 119 426 66 119 426,66
Compras 15 172,69 15 172,69
Regularizagdes -4 353,66 -4 353,66
Saldo final -127 930,00 -127 930,00
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas 2 315,69 0,00 0,00 2 315,69

13 — Rendimento de transa¢des com contraprestacao

O rendimento reconhecido pelo TNDM Il em 2024 e em 2023, realizado no mercado interno, intra e extracomu-

nitario, é detalhado conforme se segue:

2024 2023
Venda de Mercadorias - Livraria 7 232,55 3621,12
Bilheteira, Venda de Espetaculos e Direitos de Autor 308 400,41 317 546,23
Qutros 0,00 0,00
315 632,96 321 167,35

Ao nivel contabilistico, os rendimentos de transagdes com contraprestacdo sdo referentes a venda de livros da

area de teatro e afins, as vendas de bilheteira e as vendas de espetaculos em digressdo nacional e internacional.

14— Rendimento de transa¢des sem contraprestagoes

Os rendimentos ocorridos através de transferéncia e subsidios sem condicdo encontram-se refletidos na conta-

bilidade conforme abaixo descritos.
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14 — Rendimento de transagdes sem contraprestagdes

Quadro 4.1—Rendimentos sem contraprestagao

Rendimento do periodo Quantias por receber .
Tipo de transagdo sem contraprestagio Patriménio Inicio do Final do Adlantamentos
Resultados L. , , recebidos
Liquido periodo periodo
Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuigdes para sistemas de prote¢do social e subsistemas de
Taxas
Multas e outras penalidades
Transferéncias sem condi¢io 6984 679,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Indemnizagéo Compensatoria 6984 679,20
Fundo Fomento Cultural 0,00
Transferéncias com condi¢do
Subsidios sem condi¢io 753 184,49 5 445 960,36 0,00 0,00 0,00
PNA - apoio "Boca Aberta" e "Oficinas Teatro" 40 000,00
Municipio Lagos - parceria "Boca Aberta" 4 821,62
Municipio Ponte Lima - parceria "Boca Aberta" 4 862,32
Projeto Europeu - Stages 17 074,90
Projeto Europeu - APAP 10 500,00
AGEAS - patrocinio programagao/comunicagdo/investimento 175 000,00
NTT Data - patrocinio progrmagao 2333333
Museus Portugal - apoio programatico 17 000,00
Fundagdo GDA - formagéo 15 000,00
Fundag@o Calouste Gulbenkian - ap oio programatico 100 000,00
Subs. PRR 0,00
Subs.Rossio - PINFRA/22139/2016 (a) 42 242,64 288 329,98
QREN - Reabilitagdo Urbana (a) 6 498,76 10275,39
Turismo Acessivel (a) 6 850,92 39027,28
Fundo Salvaguarda do Patriménio Cultural - Imével () 0,00 5078 327,71
Fundo Salvaguarda do Patrimonio Cultural - Digital (a) 0,00 30 000,00
AGEAS (b) 100 000,00
NTT Data (b) 10 000,00
Fund. Banc. Caixa Estalvis i Pensions Barcelona (b) 180 000,00
Subsidios com condigido
Legados, ofertas e doagdes
Outros
TOTAL| 7737 863,69 5 445 960,36 0,00 0,00 0,00
Notas:

(a) - valor imputado como subsidio ao investimento - conta 78 em outros rendimentos em ganhos

(b) - valor imputado a mecenato/donativos - conta 78 em outros rendimentos em ganhos

17— Acontecimentos apds a data de relato

Apds a data de relato ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos

das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras anexas sdao apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Adminis-
tracdo, nareunido de 30/04/2025. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagio por Despacho Conjunto

dos membros de governo responsaveis pelas Finangas e Cultura.

18- Instrumentos financeiros

O TNDM Il ndo tem ativos financeiros, conforme demonstragao abaixo.
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Criants Aurientos Dhrruran; 5es Quanfia
Rubricas escrirada Ganhos de Perdas de | Perdas por escrirads
aacial Compras vl Outros Alerages avalor | cade Onutros firsl
|Afivos financer os mensurados ao justo valor
|através de resuiados
| Aivos finance os detidos para negociagio
\f?a.mcpa;ées financeras - justo valor
| Chutros ativos financeiros 0,00 000 0,09 0,00 000 0,00 0.00 0,00} 0,00/
| Fordosde Companiagio do Tabatho 0,00
| Aivos firancer os mensurados a0 custo 000
|emortradoe :
E:Pa.rhc’pa.;éﬂ financeras - cisto
:Cn.lfl!s atrios financemros
| Total 0,00 000 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0,00 0.00

23 — Outras Informagoes

Clientes

Dada a natureza da atividade do Teatro, em que os recebimentos sdo efetuados na sua maioria no momento da

emissdo dos bilhetes, o montante nesta rubrica ndo é elevado e respeita, essencialmente, a venda de espetacu-

los em digressao.

Em 2024 e em 2023 as contas a receber de clientes apresentavam a seguinte composicao:

2024 2023
Montante  Imparidade  Montante Montante Imparidade  Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes
Clientes Gerais 188 767,73 189 767,73 87 837,12 87 837,12
188 767.73 0.00 1B9767.73 87 837,12 0.00 87 837,12
189 767,73 000 188 76773 87 837,12 0,00 87 837,12
Outras Contas a receber
Em 2024 e em 2023 a rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composicao:
2024 2023
Montante  Imparidade  Montante Montante  Imparidade  Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
rremtes.
Oufros créditos a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos 145 047 17 145 047 17 178 831,24 178 831,24
Qutros devedores gerais 34 34559 34 345 59 34 47577 34 475,77
Fornecedores faturas em recepcdo e conferéncia 0,00 0,00
Adiantamento a fornecedores 13 100.67 13 100,67 2 800.91 2 800.91
192 493 43 000 192 493 43 216 107, 92 000 216 10792
102 493 43 0,00 192 493 43 216 107,92 0.00 216 107.92

Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das

autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando

tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, recla-

macdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou sus-

pensos. Deste modo, as declaragGes fiscais do TNDM Il dos anos de 2020 a 2024 poderdo vir ainda ser sujeitas a

revisdo.
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O Conselho de Administracdo entende que as eventuais correc¢bes resultantes de revisdes/inspec¢des por parte

das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracoes

financeiras em 2024.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 2024 é detalhado conforme se segue:

Resultado liguido antes de impostos
Variagdes patrimoniais positivas

Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais
Proveitos nao tributaveis

Lucro Tributavel
Reporte Fiscal Dedutivel

Taxa de imposto sobre rendimento em Portugal
Taxa de Derrama (normal) 1,50%

IRC + Derrama
Tributag o auténoma

Gasto com impostos sobre o rendimento

2024 2023

811 601,86 415 523,12
649876 9463,38
1147947 32 436,34
0,00 -32 612,00

829 580,09 424 810,84

0,00 0,00

174 211,82 89 210,28
1244370 6 372,16

186 655,52 95 582,44
11 169,11 10 707,02

197 824,63 106 289,46

Diferimentos Ativos

Em 2024 e em 2023 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composi¢do do qua-

dro infra.

O planeamento e contratacdo atempada de projetos de 2024 levou a algumas antecipa¢ées de pagamento que

tém, como vantagem, a garantia da disponibilidade dos espetaculos a apresentar e a obtencdo de precos mais

vantajosos.
2024 2023
Seguros 17 491,48 16 268,53
Rendas 0,00 6 183,44
Espetaculos Proximo Ano 207 578,54 108 799,54
Comunicagéao 0,00 7 490,16
Pessoal 254,17 254,17
Funcionamento Geral 4 976,00 21 406,45

230 300,19 160 402,29

Instrumentos de Patrimonio liquido
Patriménio/Capital

O capital estatutario, no montante de 1.000.000,00€, é totalmente detido pelo Estado Portugués e esta inte-

gralmente realizado.
Reserva Legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de

ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel
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a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas
as outras reservas, ou incorporada no capital. Em 2024 a reserva legal ascendia a 180.909,65€.

Outras Reservas

No decurso do periodo findo em 2024, as “Outras Reservas” apresentaram o seguinte movimento:

Pagamentos a

empregados Reserva de

Reservas com base em Reserva de conversio Reserva Total outras
leqais acdes cobertura cambial estatutaria Cutras resenas

Quantia em 1-1-2024 165 447 97 0.00 0,00 0,00 0,00 1902 988,87 2068 43684
Aplicagfo de Resulfados fiquidos 2023 15 461,68 15 46168
0,00
CQuantia em 31-12-2024 180 909,65 0,00 0,00 0,00 0,00 1902 988 87 2083 89852

Resultados Transitados

Quanto a distribuicdo do resultado liquido do periodo de 2023 (309.233,66€), foram transferidos 15.461,68€
(5%) para a rubrica de reservas legais e o restante para a rubrica de resultados transitados, ascendendo o seu
saldo positivo a 2.405.082,88€.

Outras variagdes no patrimdnio liquido

No decurso do periodo findo de 2024, a rubrica de outras variacGes no patrimédnio liquido apresentava o mon-
tante de 2.689.260,05€. Esta conta diz respeito ao recebimento de subsidios ao investimento cuja imputacdo

em rendimento ocorre na medida e proporc¢ao dos gastos de depreciacao, a saber:

¢ Candidatura em overbooking — QREN — Reabilitacdo Urbana — recebido em 2018;
* Projeto ROSSIO — consorcio liderado pela Universidade Nova de Lisboa — recebido em 2018;
e Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) — Recebido em 2022/2023/2024;
¢ Doacgdes obtidas — Recebido em 2023.
Fornecedores e Outras contas a pagar

Em 2024 e em 2023 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam a seguinte com-

posi¢ao

2024 2023

Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 19 355,63 23 023,07

18 355,63 23 023,07
QOutras contas a pagar

Fornecedores de investimentos 0,00 0
Credores por acréscimos de gastos 501 878,76 508 662,80
Cutros credores 541 625,29 205,52

104350205 506 868,32
106285768 529 891,38

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” traduz-se essencialmente pela especializacdo ao nivel de encar-
gos com férias e subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, o montante global de
464.846,76€. E de destacar ainda alguns gastos referentes ao Funcionamento Geral do Teatro em dezembro de
2024, mas cujas faturas apenas surgirdao em 2025, destacando-se:

® Programagao —9.171,68€
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e Livros a Consignacdo —12.323,04€;

¢ Energia e Fluidos — 4.803,44¢€.
Confrontando os saldos do Ativo e Passivo Corrente, o TNDM Il apresenta, ao nivel do seu ciclo de exploracao,
necessidades de fundo de maneio no montante de 626.955,51€, que se refere essencialmente a valores de fa-
turas do PRR:

Necessidades de Fundo de Maneio 2024 2023
Ativo Corrente

Inventarios 134 283,38 127 930,00
Clientes 189 767,73 87 837,12
Estado e outros entes publicos 44 559,10 341 163,34
Qutros créditos a receber 192 493,43 216 107,92
Diferimentos 230 300,19 160 402,29

Subtotal 791 403,83 933 440,67

Passivo Corrente

Fornecedores 19 355,63 23 023,07
Estado e outros entes publicos 133 076,52 42 554,40
Qutras dividas a pagar 1 043 502,05 506 868,32
Diferimentos 222 425,14 223 296,97
Subtotal| 1418 359,34 795 742,76

Necessidades de Fundo de Maneio -626 955,51 137 697,91

Estado e outros entes publicos

Em 2024 e em 2023 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composicao:

2024 2023

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 126 395,88 42 230,46
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 3 072,51 172,50
Imposto sobre o valor acrescentado 44 559,10 2 625,53 341 163,34
Contribuigdes para a Seguranga Social 982,60 151,44
Outros Impostos

44 559,10 133 076,52 341 163,34 42 554,40

N3o existem quaisquer dividas em situa¢do de mora quer a Fazenda Publica, quer a Seguranca Social ou a quais-

quer outros Entes Publicos.
Diferimentos Passivos

Em 2024 e em 2023 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composicao:

2024 2023
Subsidios a exploragao 138 170,42 138 170,42
Reposigdo Prémios de Gestéo 19 990,19 19 990,19
Rendimentos a reconhecer 64 264,53 63 636,36
Caugéo Café Garrett 0,00 1 500,00

222 425,14 223 296,97

De referir ainda a inclusdo do montante de 19.990,19€ (inicialmente de 24.926,19€) referente a reposi¢do dos
prémios de gestdao de 2009, pagos em 2011 as anteriores administradoras, o qual foi alvo de um pedido de
reposicao por parte da DGTF, tendo sido devolvida, sob a forma de crédito a favor do TNDM II, o montante de

4.936,00€, deduzido em sede de retencdo de IRS, valor este referente a verba reposta pela Professora Maria
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Jodo Brilhante em dezembro de 2012, nos cofres do estado. Até ao momento o TNDM Il ndo foi ressarcido do
restante valor reposto. Este montante comporta a parte liquida, a retencdo em sede de IRS e a contribui¢do para

a Seguranca Social.
Fornecimentos e Servigos Externos

Arubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 2024 e em 2023 é detalhada conforme

se segue:
2024 2023

Subcontratos 141840055 1 311029,08
Trabalhos especializados 144 797 37 135 524,73
Publicidade e propaganda 271 597,97 285 142,88
Vigiléncia e Seguranga 85473,92 85 448,92
Honorarios 259 241,72 274 539,87
Conservagao e Reparagado 57 311,43 24 051,14
Energia e fluidos 73 945,80 108 755,85
Rendas e Alugueres 61 741,08 39973, 11
Limpeza, higiene e conforto 2273244 29 996,67
Cutros 196 152,17 186 041,65

2591394,43 2480 503,91

Numa dtica de gestdo, e para uma melhor compreensao da reparticdo dos gastos com fornecimentos e servicos

externos, apresenta-se o quadro seguinte, onde se pretende evidenciar a forma como os mesmos sdo distribui-

dos pelas diferentes areas da atividade do TNDM I, no que respeita ao periodo de 2024:

Programacao 1572 612,58 |Comunicacao e Imagem 298 912,89
Subcontratos 1318 118,72| | Publicidade e Propaganda 270 963,97
Honorarios 170 895,92 Honorarios 26 394,26

Royalties - Direitos de Autor 81312,00| | Outros 1554.66
Qutros 2 281,94| |Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral 73 949,96
Honorarios 47 009,96

Funcionamento Geral 545 972,07| | Trabalhos Especializados 26 940.00
Trabalhos especializados 117 857 37
Vigilancia e Seguranga 85 473,92 | | Difusoes & Redes 99 946,93
Energia e fluidos 73945,80|| Subconfratos 97 165,93
Rendas e Alugueres 63 195,19| | Honorarios 2 381,00
Conservagdo e Reparagdo 57 011,43 Qutros 400,00
Deslocagdes, Estadas e Transportes 35 141,56
Limpeza, Higiene e Conforto 22 732,44
Seguros 18 298,06
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 14 035,36 | [Pessoal 0,00
Cutros 58 280,94 Seguros

Honorarios 12 556,58 | Outros

Comunicagéo 9 350,12

Material Escritério 4 488,18 Total |2 501 394,43|
Outros 31 886,06

A drea da Programacao foi responsdvel por 60,7% dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos. Destacam-
se os Subcontratos, que correspondem a prestagao dos mais variados servicos alocados diretamente a realizagao
dos espetaculos, os Honordrios que incorporam os gastos com o elenco artistico e os Direitos de Autor das pecas

exibidas. Todos estes gastos sdo de natureza exclusivamente varidvel.
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No que respeita ao Funcionamento Geral, responsavel por 31,07% dos gastos, destacam-se a Eletricidade, Vigi-
lancia e Seguranca e os Trabalhos Especializados, refletindo as condi¢des de funcionamento de um edificio que,
quase 4 décadas apds a sua reconstrucdo, necessita de diversas intervencdes de fundo. Os Trabalhos Especiali-

zados reportam-se maioritariamente a servicos ligados aos sistemas de informacdo e informatica.

Ao nivel da Comunicagdo e Publicidade (11,57% dos gastos), o maior contributo advém dos recursos alocados a
cada espetaculo, quer em termos de produgdo dos materiais, quer na sua divulgacdo junto dos diferentes meios
de comunicacdo, garantindo simultaneamente as ag¢oes relativas a atividade geral do teatro e a publicidade ins-

titucional.

O agrupamento Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral incorpora os encargos com o pessoal de apoio a
estrutura permanente do TNDM Il, nomeadamente ao nivel juridico, fiscal, responsavel técnico pelas instalagdes
elétricas, arquitetura, fotografia, design grafico e produgao de conteudos. Este agrupamento regista também as
contribuicOes para a Seguranca Social das entidades contratantes referentes aos servigos prestados no ano an-

terior.
Gastos com o pessoal e membros dos Orgdos Sociais

O nlimero de trabalhadores ao servigo na empresa em 31 de dezembro de 2024 era de 103. A rubrica de “Gastos

com o pessoal” no periodo de 2024 é detalhada conforme o quadro infra.

De modo a apurar os reais encargos com pessoal de estrutura, tornou-se necessario agrupar os custos com
pessoal em grupos distintos: Pessoal de Estrutura; Contrataces ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29
de novembro Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (EPAC), na sua redac3o atualizada, estagiarios e Cus-

tos de pessoal com programacdo (ajudas de custo e trabalho suplementar).

O recurso a contratacdes ao abrigo do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de novembro (EPAC) destina-se dar
resposta a atividade artistica, originando uma diminuicdo do peso do or¢camento da programacdo em detri-

mento do orcamento de pessoal.

A programacio foi imputado o valor total de 79.960,53€, referente a ajudas de custo e trabalho suplementar

para o acompanhamento dos espetaculos, no ambito da Odisseia Nacional e Rede Eunice Ageas.

Em termos de gastos com pessoal permanente da estrutura, em 2024 o TNDM Il teve um encargo total de
3.400.314,96%€.
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DESIGNAGCAD DA CONTA Real 2024 | Real 2023 | DesVio 2024/2023
Valor %
ORDENADOS 12111649 | 14023574 | -19119,25 -135%
SUBSIDIO DE REFEICAD 3 396,00 4014,00 61800  -154%
DESPESAS DE REPRESENTACAO 4862361 | 56590,86 | -796725 -14,1%
= AU DAS DE CUSTO 5424,71 894411 -351940 -39,3%
Zz SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZACAOD + FERIAS NAD GOZADAS 2084534 | 13 400,60 744474  55,6%
§ SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPEEIALFZﬂ{iO 10 569,27 12410,26 -1840,99 -14.8%
& CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 4777428 | 47276,26 498,02 11%
‘5 SEG ACIDENTES TRABALHO 345082 343982 1100 0,3%
MEDICINA NO TRABALHO 72,60 0,00 72,60 na.
FORMM;SO 150,00 25,00 125,00 500,0%
PRODUTOS ALIMENTARES 190,72 11248 78,24 69,6%
ROC 1644036 | 1644036 0,00 0,0%
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS | 278 054,20 | 302 889,49 | -24835,29 -8,2%
ORDENADOS 1753 993,98 |1 667 913,61| 8608037  52%
SUBSIDIODE REFEICEO 11071394 | 10565377 5 060,17 4,8%
= ISENCAD HORARIO TRABALHO 29368154 | 268138549 | 2529605 94%
E TRABALHO SUPLEMENTAR 135259 239385 -104126  -435%
E AlUDAS DE CUSTO 14 779,62 7211,53 756809  104,9%
i SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECMLIZ#CEO + FERIAS NAO GOZADAS 155515,16 | 18166393 | -26 148,77 -144%
2 SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZACAQ 145 809,60 | 135963,56 | 9 846,04 7,2%
§ ABONO DE FAMILIA & FALHAS+OU TROS ABONOS+COM. SERV.+0OUTRAS REMU. 6 248,70 1429361 | -804491 -563%
o COM PENSJ'AQ.RO POR TELETRABALHO & 041,90 325247 478943 147,3%
COMP. CESSAQ DE CONTRATO -1010,98 42457,80 | -43 468,78 -102,8%
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 560 365,35 | 34799186 | 1237349 23%
SEG ACIDENTES TRABALHO 3624659 | 3508627 | 116032 33%
MEDICINA NO TRABALHO 2270,20 304453 -714,323 -254%
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 4 622,88 423192 390,96 9,2%
FORMAGAD 1445714 | 1652085 | -2063,72 -125%
FARDAMENTO 1163,17 86043 307,74 35,8%
ESTAGIOS 207,04 0,00 207,04 na.
RECRUTAMENTO 10 053,00 4 550,00 5 503,00 120,9%
EVENTOS INTERNOS 363735 701649 -3379,14 -482%
QUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 106,95 0,00 106,99 na.
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA |3 122 260,76|3048491,98 73768,78 2,4%
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL - ESTRUTURA |3 400 314,963 351 381,47 48933,49 1,5%
ORDENADOS 0,00 0,00 0,00 na.
EETRBLLs0E suBSIDIO DE REFEICAD 0,00 0,00 0,00 na.
HIGIENE E SEGURANCANO TRABALHO 0,00 0,00 0,00 na.
SEG ACIDENTES TRABALHO 0,00 0,00 0,00 na.
SUBTOTAL ESTAGIARIOS 0,00 0,00 0,00 n.a.
U ORDENADOS 494 363,84 | 46160400 | 2275984 7.1%
é]‘ 5 SUBSI DIO DE REFEICAO 3217200 | 2971750 | 245450 8,3%
ol ISENCAQ HORARIO TRABALHO 65 745,25 64 213,26 143199 2.2%
';» E SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZACAD + FERIAS NAD GOZADAS 39 781,31 37 816,90 196441 5.2%
= ; SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALFZAC-E.O 40 400,99 38376,23 2024,76 53%
E & CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 14881007 | 13611569 | 1269438  93%
8 COMP, CESSAQ DE CONTRATO 0,00 0,00 0,00 na.
SEG ACIDENTES TRABALHO 12910,27 | 12 661,02 249,25 2,0%
SUBTOTAL CONTRATACAO LEI N2 4/2008 | 834 183,73 | 780604,60 53579,13  6,9%
& g ORDENADOS 0,00 0,00 0,00 na.
'§ a SUBSIDIO DE REFEICAD 0,00 0,00 0,00 na.
= g SUBS!:DlO DE FERIAS + FERIAS ESPECI&LFZ&C%O + FERIAS NAD GOZADAS 0,00 0,00 0,00 na.
EL SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZACAO 0,00 0,00 0,00 na.
§ g SEG ACIDENTES TRABALHO 0,00 0,00 0,00 na.
o CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 0,00 0,00 0,00 fLa.
SUBTOTAL Projeto ROSSIO 0,00 0,00 0,00 n.a.
TRABALHO SUPLEMENTAR 2162458 | 1398205 764253  54,7%
Programagio AU DAS DE CUSTO 56 604,57 | 72307,33 | -15702,76 -21,7%
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 1731,38 268432 -952.94 -355%
SUBTOTAL PROGRAMACAD| 79960,53 | 88973,70 | -9013,17 -10,1%
TOTAL GERAL REALIZADO |4 314 459,22 |4 220 959,77 93 499,45 2,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Anallitica

Os honordrios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a Certificagcdo Legal das Contas
(CLC) ascenderam a 16.440,36€, montante liquido da redugdo remuneratdria e acrescido de IVA a taxa legal em

vigor.
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Amortiza¢oes

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reverstes de depreciacdo e de amortizacdo” nos periodos findos em

2024 e em 2023 é conforme se segue:

2024 2023
Afivos fixos tangiveis 358 254,01 374 846,55
Intangiveis 19 735,36 28 135,94

378 989,37 | 402 98249

Outros Rendimentos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos findos em 2024 e em 2023 é conforme se

segue:
2024 2023

Rendimentos suplementares:

Qutros rendimentos suplementares 6852,98 39 010,13
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 4102,99 511,27
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 0,00 0,00
Mecenato e donativos 290 000,00 275 000,00
Subsidio ao investimento 55592 22 75 771,52
Cutros 337,56 3312721

356 885,75 423 420,13

A rubrica “Outros rendimentos suplementares” comporta a refaturacdo de despesas incorridas pelo TNDM I,

mas cuja comparticipac¢do é da responsabilidade dos teatros que acolhem os espetaculos em Odisseia Nacional.
Outros Gastos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 2024 e em 2023 é conforme se segue:

2024 2023
Rendimentos suplementares:

Qutros rendimentos suplementares 6 852,98 39 010,13
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 4 102,99 511,27
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 0,00 0,00
Mecenato e donativos 290 000,00 275 000,00
Subsidio ao investimento 55 592,22 75 771,52
Outros 337,56 33 127,21

356 885,75 423 420,13

Em outros inclui-se quotizagBes e gastos com POS (Multibanco).
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10 Proposta de aplicacao de resultados

Face ao resultado liquido positivo do periodo no montante de 613.777,23€ (seiscentos e treze mil setecentos e
setenta e sete euros e vinte e trés céntimos), o Conselho de Administracdo propde que seja distribuido da se-

guinte forma:

e Para Reservas Legais 30.688,86€ (trinta mil seiscentos e oitenta e oito euros e oitenta e seis céntimos);
e Para Resultados Transitados 583.088,37€ (quinhentos e oitenta e trés mil oitenta e oito euros e trinta e

sete céntimos).

Lisboa, 30 de abril de 2025

O Conselho de Administragdo do TNDM I, E.P.E.,

Rui Catarino Sofia Campos
(Presidente) (Vogal)
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11. Contabilidade e relato orcamental

No ambito da NCP 26 — “Contabilidade e Relato Orcamental”, o TNDM Il apresenta as Demonstra¢des Orcamen-
tais de Relato (DOR), de modo a proporcionar informagdo sobre se os recursos foram obtidos e usados de acordo
com o orgamento legalmente aprovado, visando proporcionar uma melhor compreensao do orgamento inicial,
das alteragdes orgamentais ocorridas durante o ano de 2024, da execuc¢ao das despesas e das receitas orcamen-
tadas, bem como dos pagamentos/recebimentos e do desempenho orcamental.

De seguida evidenciamos as seguintes demonstragdes:

DOR1. Demonstracdao do desempenho orcamental
DOR2. Demonstragao de execuc¢do orcamental da receita
DOR3. Demonstragao de execuc¢do orcamental da despesa
DORA4. Demonstragao da execugdo do plano plurianual de investimentos
DORS5. Anexo as demonstragdes orgamentais:
DORS5.1. Alteragdes orcamentais da receita
DORS5.2. Alteragbes orcamentais da despesa
DORS5.3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos — sem altera¢des
DOR5.4. Operacgdes de tesouraria
DORS5.5. Contratacdo administrativa - Situa¢do dos contratos
DORS5.6. Contratacdo administrativa - Adjudicac¢des por tipo de procedimento
DOR5.7. Transferéncias e subsidios - Receita
DOR5.8. Transferéncias e subsidios — Despesa — ndo aplicavel
DORS5.9. Outras divulgacdes
= DORS5.9.1. Encargos contratuais
= DOR5.9.2. Dividas por antiguidade de saldos
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DOR1. DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Desempenho Orcamental
Forites de Finandamenta
Rubrica Receras Financamento ) Fundos Total Total (N-1)
Préoris Receitas Gerals Ermpréstimos Ahdos
Saldo de geréncia anterior
Operaghes orcamentzs [1] 3319987,27 764 448,64 9 524,75 0,00 0,00 4123960,66 3643 896,16
Resttuigdo de sidos de operagies o@mentas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operaghes de tesourana [A] 424 083,65 424 083,65 32 320,05
Receta efetiva [2] 1273189,42 74491%,89 2932 556,77 0,00 0,00 1165400608 9287 760,52
Recaita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soma [4]=[1]+[21+[3] 4593 176,69 8213 60853 297208152 0,00 0,00 15778 866,74 12931 658,68
Recebimentos de opera(ies de tesouraria [B] -187 704,40 -187 704,40 391 763,60
Despesa afetiva [5] 1256441,60 7036162,64 203255677 0,00 0,00 1122516101  B807 698,02
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soma [7]=[5]+[6] 1256441,60 7036 162,69 293255677 0,00 0,00 1122516101 8807 698,02
Pagamentos de operagies de tesourara [C] 0,00 0,00 0,00
Saldos para geréncia seguinte
OperacBes orcamentas [8]=[41[7] 333673509 117744589 39 524,75 0,00 0,00 455370573 4 123960,66
Operacdes de tesouraria [D]=[Al+[B]-[C] 236 379,25 236 379,25 424 083,65
Saldo global [2]-[5] 16 747,82 412 997,25 0,00 0,00 000 42974507  480062,50
Despesa primira 1256441,60 703616264 2932556,77 0,00 0,00 1122516101 8807 698,02
Saldo crrente 3381149 1050481,82 -2 875,12 0,00 0,00 108141819 730 334,35
Saldo de cpial -17 063,67  -637484,57 2 875,12 0,00 0,00 -651 673,12 -250 271,85
Saldo primdrio 16: 747,82 412997,25 0,00 0,00 0.00 420 745,07 480 062,50
Receita total [1]+][2]+[3] 4593 176,69 8213 608,53 297208152 0,00 0,00 15773 866,74 12931 658,68
Despesa total [5]+[6] 125644160 7036 162,64 293255677 0,00 0,00 11225161,01 8807 698,02
Mapa do Desempenho Orcamental - Recebimentos
Fontes de Firencamento
Rubrica DescriBo Fecaitas : Francamento : Fundos Towl Total (1)
Préexi Recertas Geras E Erprésimes shei
Receita corrente 1372 %390 744915989 0,00 0,00 0,00 872145379 784434812
RL Regsita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
RL1 Tmpos tos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Ri.2 Impastos Indretos 000 0,00 0,00 0.0 .00 0,00 000
R2 Contrbuigdes para sigtemas de protecio wdale aubsistamas de salde 0,00 0.0 0,00 0,00 9,00 020 000
R3 Tanas, mults e outras peraidades 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R4 Rendimenitos de propriedade 53525 0,00 0,00 0,00 000 536,25 450,00
=3 Transferéndas e subsidios correntes 0,00 744915989 000 Qo0 000 744915989 660741800
R51 Transferéncias correntes 0,00 744915989 0,00 0,00 0,00 744915989 6607 418,00
R5.1.1 Administraghes Piblicas 0,00 744915989 0,00 0,00 0,00 744915989 660741800
R5.L.11 Administragio Central - Estado Poriugués 0p0 748 780,00 0,00 0,m 000 74B3W0M0 5304800
R5.1, 12 Adinistragdo Central - Quiras entidaces 060 5350, 0,00 0,00 .00 5398 12770000
R5.1.13 Seguranca Socal 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
A5.1.L4 Administragdo Regand 000 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00
R5.% L5 Administracio Lol 000 0,00 000 0.0 0,00 0,00 000
R5.L.2 Bxterir -LUE 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R5.1.3 Curas 060 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS5.2 Subsidios comentes 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ré Venda de bers & serigos 112146353 0,00 0,00 0,00 000 112145853 117383238
R? Quiras Receitas Corenies 1502%,12 0,0 000 2,00 000 1EL G2547.76
Receita capital 895,52 000 293255677 000 000 293345229 144341240
R8 Venda de bens de nvestments 000 0,0 0,00 0,00 a.00 0@ 000
R Transferéndas e subsidios de capital 0,00 000 293255677 Q00 000 293255677 144341240
91 Transferéncias de cpital 0,00 000 293255677 0,00 000 293255677 144341240
R911 Administragbes Piblcas 0,00 000 29325577 0,00 000 293255677 144341240
9. L1 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.L.L2 Administraci Central - qulras entdades 0,00 00 293255677 0,00 000 29325677 14342490
R9.LL3 Segurangs socal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R9.L.L4 Adrnistragdo Regond Q.00 0,00 0,00 2.0 0,00 0,00 000
R9.L.L5 Administragdo Loal 0,00 0,00 000 0,00 9,00 0,00 000
R9.L.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 000
R9.1.3 Cutras 000 0,0 0,00 2,00 0,00 000 000
R9.2 Substhas de capital 000 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 000
R0 Cufras recestas de copial 0,00 0,0 0,00 000 0,00 0,00 0,00
RI1 Repos;Hes nE0 Aha1HAs 305 PAJAMENIDS 895,52 0,0 0,00 0,0 0,00 o5 0,00
Receita ndo efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Ri12 Receiia om ativos financarcs 0,060 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 000

R13 Receite com Pagsivos firancarcs 000 0,00 0,00 0,00 0.00 fe) 000
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Mapa do Desempenho Orgamental - Pagamentos
Fontes de Fnancamentn

Rubrica Desaigio Recetas Receitas  Fnancamento
Préprias Gerals LE

Despesa corrente 123848241 6398 678,07 287512

D1 Despesas com o pessoal 0,00 4 235 520,69 0,00
Di1.1 Remuneragies cerias e permenentes 0,00 335642549 0,00
D1.2 Abonos vargves oueventias 0,00 46443,02 0,00
D1.3 Saguranca sodal 0,00 E32632,18 0,00
D2 Agueigiodebens e servigos 1192426,63 1933178,68 287512
D3 Juros e gutros encargos 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 382332 11261022 0,00
D41 Transferéncias correntes 382332 112610,22 0,00
D4.1.1 Administrages Miblicas 3823,32 11261022 0,00
D4.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 112610,22 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 382332 0,00 0,00
D4.1.1.3 Sequrang socizl 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administra i o regional 0,00 0,00 0,00
[4.1.1.5 Adminstragio local 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo icrativo 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Famiias 0,00 0,00 0,00
D<.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00
D5 Quiras Despesas Correntes 230,496 11736848 0,00
Despesa capital 17959,19 637 484,57 2 929 681,65

D6 Aguisicio de bens de aptal 17959,19  637484,57 292968165
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéndias de capital 0,00 0,00 0,00
Dp7.1.1 Administracies Piblicas 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administra o Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Adrnstra gio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Segurang socel 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Adminstra gi o regional 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Admnstragio local 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo crativo 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00 0,00
07.2 Subsidios de @pital 0,00 0,00 0,00
D8 Cutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00
Despesa ndoefetiva 0,00 0,00 0,00

Do Despesa comativoes financeiros 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeros 0,00 0,00 0,00

Ermpréstmes

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Fundos Totzl

Ahheios

Total (N-1)

0,00 764003560 711401377
0,00 4235520,69 4086 494,79

000 335642549 3209301

0,00 46443,02 81 088,52
0,00 B32652,18  705864,26
0,00 312848243 203434020
0,00 0,00 0,00
000 11643354 5 734,98
000 11643354 5 734,98
000 11643354 573498
0,00  112610,22 0,00
0,00 3823,32 5734,%
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 159 598,94 &7 443,71
0,00 358512541 1693 684,25
000 358512541 169368425
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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DOR 2. DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL — RECEITA

Mapa da Execucio Orgcamental - Receita

Orginias  Forte Atvidade Program  Econdmica Demicia Provisdes PiCabr ar Recefas  Ligudaches  Cobradas  Reombobos Resvbosos Cobmds Comdlc Com@Ln,  P/Cdwr  GrauBxec GrauExse
Corngdas At Laudadas Aruidas brods Embdos  Pagos  Lia Ant Par. ot Fral Ane Par.
09900610689 358 000 010036 Projeto Rossio - novo
098900610689 I58 000 010036 16 Sk da gerd e a0 e ror
0UED0061 0680 358 000 D10036 1601 Salkdo orcamaental
0SER00610689 358 000 010036 160101 N3 posss da SeviKo 42838,00 0,00 287,73 0,00 42832,73 0,00 0,00 0,00 42837,73 281,73 000 0,00 100,00
Programa 010036 42 839,00 000  A2037,73 BO0 4283773 T 0,00 000 420837,73 A2 637,73 oo oo 100,00
Atvidade 000 A2 B30,00 600 AZ G873 000 A2 837,73 000 .00 OO0 A2 637,73 A2 637,73 oo o0 100,00
Fonte $58 42 538,00 0,00 A2 637,73 000 A2 837,73 0,00 0.00 D00 4283773 a2 A37,73 0,00 w00 100,00
0090061 DGHD 359 000 D10036 L Trams ferdnas correntes
OSEO00G] DEES I509 000 D100 LLliE ] Administracies central
DOED00G1 0680 I50 000 D1003G DEOI0F Sarvigos & Fundos Autdnom os
DPEG00E | DEED 350 000 010036 s030701 78 Rec propmas - Adrres CCantral 5400,00 0,00 5399800 0,00 539989 0,00 0,00 00 539969 530080 0,00 o.m 100,00
Programa 010036 5 400,00 0,00 5 399,89 noo 5 399,89 0,00 0,00 0,00 5 399,59 5 399,59 0,00 a0 1ea00
Ativiiade 000 5 400,00 0.00 5 399,89 0o 539989 Cr 0,00 0,00 5 399,59 EEEr 0,00 000 iooo0
Fonte 159 5 400,00 0,00 5 399,09 a0 5 399,09 0,00 0,00 00 5 399,89 5 99,09 0,00 ao0 o000
OOABD0G6] DERS 4Rkl ODD 010056 i6 Saldo da geréncia antoror
OGRADD0G10GHS 456 000 010036 1601 saldo or camental
OSES006106ES 485  0OO 010036 160101 M3 posse 40 Sarvgo 14 931,00 0,00 14 930, &7 0,00 14 530,87 0,00 0,00 0,00 14930,87 14 530,87 0,00 0,00 100,00
Programa 010036 14 931,00 0,00 14 930,87 0,00 14 930,87 0,00 0,00 0,00 14 930,87 14 G30,87 00 0,00 100,00
Atrvidada 000 14 931,00 .00 14 920,87 00 IERE T 000 000 0,00 14 930,857 14 G20H7 [ ] 0,00 100, 00
Tonte W8 14 93100 o0 14 o067 o0 T4 93067 0.00 000 D00 1493087 14 G067 oo [ T
DOAS0GI06EY S22 000 010036 16 Sl i Qe rd i a0t For
DOASO0610689 S22 000 010036 1601 Saldo orcamental
DERE06 1 D68 22 000 O10036 160161 Ha posse do servego 5461,00 8,00 S460, 51 i, 00 546051 0,08 [T ] a.0a 546051 546051 o, 65 6,00 i, i
Programa 010036 5 461,00 0,00 5 60,91 0,00 5 460,01 0,00 0,00 0,00 5 460,91 5 460,91 0,00 a,00 100, 00
Abvidade 000 5 461,00 0,00 5 460,91 000 5 460,91 0,00 0,00 0,00 5 460,91 5 460,91 0,00 000 100,00
Fonte 522 5 461,00 0,00 5 460,91 000 5 460,91 0,00 0,00 000 5 460,91 5 460,91 0,00 000 100,00
Drod ca 0200E9006 10669 68 630,00 000 68 629,40 BOO 6B 629,40 00 0,00 D00 68 629,40 &8 629,90 woo Woo 100,00
0990061 JAZE 483 000 10102 Projeto PRI - Imovel - novo
05A90061 2636 483 000 010102 10 Tramsferdncias de capital
OOEB006] 2838 3 000 olo102 1041 A inistra oies central
OORS00G61 JER 4E3 000 Dio10x 1DE0R Servigos @ Fundos Autdnomos
058500612038 483 00O 010102 10030801 78 Rec propdias - Adm certyab SFAS 7 765671,00 0,00 291041841 0.00 291041841 0,00 0,00 a60  2S041841 2041841 0,00 0,00 37,48
Programa 010102 7 765 671.00 0.00 2910 416,41 OO0 2910 41841 w00 000 D00 20IDAIBAL 2010 AIBAL oo () 37.48
Atividade 000 7 765 671,00 0,00 2910 416,41 000 2910 AIBAL 6,00 000 D00 201041HA1 2010 418,41 oo LT Erz-)
Fonte 483 7 765 67100 000 2910491841 g 291041841 0.00 000 000 291041841 291041841 000 [1Xi ¥) Iran
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Mapa da Execucio Orgamental - Recelta

109

Orgirca Fate Atividade FProgmme —Econdma Daserigia Prevades PiCabrar Recetss Ligundng ey Cobradas Resmbolses Resmbolscs (obreds Cobrads Lis ‘Cobrads L. PfCobrar GeauExec GrauBxes,
Corfgidas Ant Liouidadas Anchdas beutas Emiticos Fagos L. Ant. Fur, Tot. Fral Bnt. Par.
Tos00e12838 Tse oo w0102 "o Transferéncias de capital
098900612838 W84 D00 Di0i02z 1003 Administragies central
‘bemoos12@38 es Hoo ro10z  "ioo3os Servigos & Fundos Aatono mos
Teesoveizeae  Ted oo Twiwz oo R propras - Adm oertra-SFAS 31 570,00 0,00 213%,% 0.00 n1%,% 0.00 0.00 0.0 2 138.3% 2 138.3% 0.0 0,00 .12
Progmma 010102 31 570,00 0,00 2213836 0,00 2213836 0,00 0,00 00 27 13836 2213836 0,00 Q00 012
Atividade 000 31 570,00 0,00 2213836 0,00 2213836 0,00 0,00 000 22 138,36 22 138,36 0,00 0,00 12
Fonte 484 31 570,00 0,00 2213436 0,00 2213836 o,00 0,00 0,00 2213836 22 13836 0,00 0,00 70,12
Orgdnica 02098900612838 7 797 241,00 0,00 2932 35677 000 2932355677 0,00 0,00 Qo0 292235677 293235677 000 a.00 27561
L. 1 513 Boo 10036 Funcionamento normal
1 312 000 010036 16 Saldo da geréncia anteror
1 312 000 010026 1601 Saldo orgamantal
1 313 000 010036 160101 Ha pouse oo servign 182 047.00 0,00 162 046,77 0.00 182046, 77 0,00 0,00 0,00 182 048,77 182 046,77 8,00 0.00 100,00
Programa O10036 182 047,00 0,00 182 04677 0,00 182 046,77 0,00 0,00 [T ] 182 04677 182 4677 0,00 000 100,00
Atividade 000 182 047,00 0,00 182 4677 000 18204677 0,00 0,00 Qo0 18204677 1824677 0,00 Go0 10000
Fonte 313 182 047,00 0,00 182 4577 0,00 182 046,77 0,00 0,00 000 182 04677 182 04677 0,00 000 100,00
1 316 000 010036 16 Saldo da geréncia anteror
1 316 000 L0036 1601 Saldo o rgamental
1 316 000 010036 150101 Na posse doservign 539 555.00 0,00 539 564,14 0.00 539564, 14 0.00 800 0,00 539 564 14 539 554,14 0,00 0,00 100,00
Programa 010036 539 565 00 0,00 539 564,14 0,00 539 564,14 0,00 0,00 Q00 53956414 539 56414 0,00 000 100,00
Atividade DOD 539 565,00 0,00 539 564,14 000 539 564,14 0,00 0,00 (%] 539 564,14 539 564,14 0,00 0,00 100,00
Fonte 216 339 565,00 0,00 539 564,14 000 339 564,14 0,00 000 00 339 364,14 539 364,14 0,00 a.00 100,00
1 318 000 010036 06 Transferéncias cormentes
1 318 000 010036 0603 Administ raghes central
1 318 000 010036 060301 Etado
1 B 000 010036 OEDIHITITS Etado 7403 760,00 0,00 7402 763,00 6,00 7403780,00 2,00 0.00 000 7403 TEO00 7403 000 ,00 0,00 100,00
Programa 010036 7 403 760,00 0,00 7 403 760,00 000 7402 760,00 0,00 0,00 Q00 7402 760,00 7403 760,00 0,00 000 100,00
Atwvidade D00 7 403 760,00 0,00 7403 7o0,00 000 7403 760,00 0,00 0,00 000 7403 760,00 7403 7e000 0,00 000 100,00
Fonte 318 7 403 760,00 0,00 7 403 750,00 G007 403 760,00 0,00 000 @O0 7403 FE000 7 403 FE0,00 0,00 Qo0 100,00
i 319 000 010036 06 Transferéncias correntes
n Bia oo bioo3s 03 Administ ragbes central
L1 F19 Boo Mapada £ ecuc 0 Drgamantal- Rece
1 5 w Oheus ol MvERR MECET oAYRG Drach A Pidrsr SpcElin pos 0% Waprholee Saecfeobsl oSS ClaE L&: ES La=- 3 Dauladl Oeileel m
1% P . S S ’ b o An [P Adgass 2 e e L el e - 40 000,00 40 000,00 15 .00 o009
Temoosimm e oo Tamom  Gewd Aty i ot T 40 000,00 40 000,00 0,00 Q.00 0,00
temooe 1m "ema Boo Bimoz  Yeonm e wwm € U Auts e
S e B Bamey  %eoxmem o e - Aemasri A SR " Pam @ zmimgs e miomm aze a0 o0 mEms  momm oo ax mo
Wemsmabioio L1508 Goa 1108 600 D imW  Go0 Gos a4l Dimie  foaw 7Ty 40 000,00 40 000,00 00 Q.00 o008
o 40 000,00 40 000,00 0,00 000 00
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Mapa da Execugio Orgamental - Receita

Orghnica Fonte Atveade Progiams Econdaca Descrigho Presdes P/Cobrar Receitas Lickmdacies Cobradas  Resrbolios Resmbolses Cobrada  Cobeadalia. Coobw ks Lk, PiCobrar  GrouEwec.  Grsu Exec.
Comgidas Ant Licnsdadas Arvdaios brutas Emitidas Pagos Lig. Ant. Per. Tot, Final Ant
| Tss oo Pioozs s Salde da geréncis snterior
s | TWss Doo  Dioooe  (iso Saldo orgamental
1 %Gea oo 002 fe0 w0 Ha posse do senvigy 24 554,00 0,00 2459388 0,00 24 593,88 0,00 8,00 0,00 24593,88 24593.88 0,00 0,00 100,00
Frograma 010036 24594,00 0,00 24 593,88 0,00 4 593,88 0,00 0,00 0,00 24 593, 88 24 593,88 0,00 0,00 100, 00
Atniidade 000 24 594,00 0,00 24 593,88 0,00 24 593,88 0.00 0,00 0,00 24 593,88 24 593,88 0,00 000 100,00
Fomnte 488 24 594,00 0,00 24 59388 2,00 4 593,88 a,00 0,00 0,00 24 97,88 24 593,88 a,00 a00 100,00
1 513 o000 010036 05 R da de
1 513 000 010036 o503 Juros - Administragics pablcas
1 513 000 010035 050301 Admnstraglo cenral - Extado 855,00 150,00 71500 0,00 535,25 0.00 0,00 0,00 536,25 536,25 128,75 0,00 5159
1 513 000 010006 oF Verda de bens e servicos comrentes
1 512 ooo olo0le 0oL Venda de bens
1 513 000 D1DO36 oFooa Mercadorias
1 13 000 0100 070080178 Mercadanas 2850,00 »L» 804781 €9,52 8053,25 0,00 0,00 (%] 79,% 2058,3 35253 o7 0,18
1 513 oo 010036 0702 Servigos
1 513 ooo 010036  0F0201 de cspacos © t
1 513 000 01003 070M10178 Aluguer de CIpaOS © CUpaTENtos 4TIT00 47T 6,00 184500 0,00 184500 184500 8,00 -1845,00 -1 845,00 473,79 0,00 -M,35
: | 513 000 010036 oFOI0s Servigos socials, recreativos, culturas e desporto
1 513 000 010038 omIsgLA Servgos sooa, recreativos, culturss & desporto 130534300 83025,61 1373S7L18 15655712 1uS37RLT 18.00 18,00 8202661 1027 223.% 1115355,17 189 M54 &,74 .53
1 513 000 010036 [L] Outras receitas correntes
1 513 oon o10a%é  oaol Outras receitas mrrentes
1 513 000 010036 080199 Cutras
1 13 000 010036 08015990278 Outras 190 335,00 0,00 150 285,12 0,00 150 289,12 0,00 0,00 0,00 150 289,12 150 289,12 2,00 0,00 9,57
1 513 000 010036 15 Ses nSo nos
1 513 000 010036 1501 Reposicdes nio abatidas nos pagamentos
1 513 000 010036 150101 ReposiSes niic abntidas nos pagamentos 896,00 0,00 895,52 0,00 895,52 0,00 0,00 0,00 895,52 895,52 0,00 0,00 .95
Programa 010036 1 472006,00 93 305,79 1533 559,61 15847165 127505242 1663,00 1863,00 8809541 1 185004,01 1273 189,42 195 204,33 EXT] 0,51
Atividade 000 1 472036,00 93 305,79 153355561 1S847L65 127505242 166300 186300 8809541 1 18509401 1273 189,42 155 20433 s98 80,51
Fonte 513 1472006,00 93 305,79 1510 555,61 158 A7L65 127505242 1863,00 1863,00 8809541 1 185 094,01 1273 189,42 195 204,33 598 0,51
| 522 000 010036 16 Saldo da geréncia anterior
1 522 o000 010036 1601 Saldo orgamental
1 522 000 010036 6201 Ha pome do servip 3314 527,00 0,00 33145236 000 331352, 0,00 0,00 0,00 3314526,36 331452636 0,00 0,00 100,00
Programa 010036 3 314 527,00 D00 3314 52636 0,00 3314 526,36 0,00 0,00 0,00 3314 526,36 3314 526,36 0,00 00 100,00
Atrvidade 000 3 314 527,00 6,00 331452676 0,00 3314 526,36 6,00 0,00 0,00 331452636 3314 536,36 0,00 408 100,00
Fonte 522 3314 527,00 0,00 331453636 0,00 3314 536,36 0,00 0,00 0,00 331452636 3314 53636 0,00 Q00 100,00
| %41 boo Biooas  "i0 Transferéncias de capital
e | %41 Boo e oo Adminmstragies central
% ®a1 Doo LT LT "l oaio8 Servigos & Fundos Autdnomos
b a1 Boo LN Fio0 X080 178 Bec proprias - Adm cental-SFA's 52 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 010036 52 350,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Atividade 000 52350,00 0,00 Q00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Fonte 531 52 350,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
021 12 966 879,00 93 305,79 13 038 050,76 158 471,65 12 779 543,57 1 663,00 1 B63,00 BB 095,41 12 689 585,16 12777 680,57 195 204,33 068 97,70

Tolal Geral 20 B54 750,00 93 305,79 16 009 236,93 158 471,65 15 780 729,74 1 863,00 1 B63,00 BB 09541 15 690 771,33 15778 866,74 195 204,33 aaz 7524
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DOR 3. DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO ORCAMENTAL — DESPESA

Mapa da Execugdo Qrgamental - Despesa
Dotagles Catwes/Des  Conmpromesos

Fonte Atwdade Frogmme
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e
e
1T
31
ne
38
18
318
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e
e
e
T
11
s
38
38
3.
318
ne
318
11 ]
EIT
EIT ]
T
318
38
11 ]
18
e
38
38
e
ns
e
318
1T
"n
e 11
111
e
s
%518
"
e

010036
0100346
010036
010034
010036
010038
010036
010036
010036
010036
010006
010036
010036
010036
010636
010036
010096
010034
010006
010036
010034
01003
010036
010006
010036
010036
010036
I =M
010036
010036
010036
010606
010036
010034
010036
010036
010036
010036
01003
010034
010036
‘Brooss
Bro03é
Hro006
Bioo3e
‘brooas
Bio03s
B1o6ds
10006

Econdmca

o1
0101
o102
010104
010109
010111
010112
10812
010114
0I0L14SF
D101145K
0102
010202
010204
010205
010206
010213
o024
o103
010305
01030500
B1030SADBD
010309
010310
01031000
02
D201
020102
020104
020108
6201080
20116
Qw0117
030118
020121
0202
030301
02020180
020202
[ 2 ki ]

20204
0202040

“ban20s

20208

"ba0209
DFOFOGFD

Hao10

2oz y

Desole
THOM - Atividades - wova
Despesas com o pssoal

Gees cw rtas o pe

Grghon sacmis

Fessoal dos quadros-Reyg de contrato ndevidys! 1rabalhe

Pedsoal em qualjuer oulra stusqlo

Represantacso

Suplementas & prémos

Subsido do ref egho

Subsidio de (érias o de Batal
Subsitio de Féras
Subsido de Hatal

Al T} +

HOrEs extrsordndra s
Apdas de custo

Abono p* falhas

Formaqbo

Outros suplementos @ primas.

Outras sbONOY SM NUMIErD U +50 &om

Seguranca socdal

g

Contribuigies p* a sequranca social

Segurangs Sooal
Seguros

Outras despesas de sequranca sockal

Outras prestoghes fambiores.

Aquisicio de bens o servigos

Aquiskdo de bens
Combustives & Lbnf cantes
Lmpezn ¢ higene
Material de asoritério
Materinl de sscriting
Mercadoras pars a vends
Ferramertas ¢ ulenshos
Livros @ document aglio técnica
Outrod Déns

Aquisic 3o de sorvigos
Encargos das instaka (des
Encargos das nstsligbes
Lmpeza & higene
Conservachoe de bens
Locacho de adificios
Outros

Locagho de materil de Lransports

Locacho da cutros bens
Comun kca gies

woaial

Outros Saevigos de Comunicacles

Transpo e
Rapmsartacdo don servgos

FiFagar
Ant.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
o, 00

0,00
0,00
0,00
0,00
@, 00
0,00

0,00
0,00

187,09

0,00
0,00

489,54
383,57
322351
0,00
LA

115,50
6272, 0%

0,00
0,00
0,00

19,07
.00
0,00

Comgidss

151 391,00
2324 43,00
264 805,00
42 7H5.00
15 579,00
145 089,00

217 0mLm
156 857,00

1 500,00
13 343,00
5 102.00
17 279,00
T 341,00
117,00

757 050,00
33 159,00

29 363,00

16 127.00
4 364,00

B 961,00
1 674.00
17 519,00
45,00
107,00

122 910,00
34 134,00
6 402,00

I 068,00
17 67100
3 015,00

14 910,00
21 307,00
170000

calhos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
LN

0,00
0,00

0.00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
o000

0,00
0,00
o.00

0,00
.00
0,00

150 413,79

2 333 363,08
284 403,83
4178401
1557724
146 089,00

206 TIBAT
196 B56,33

292419
13 347,65
S100.14
17 181,78
T 040,90
L 147,56

757 045,03
331532

20 22 A9

0 #4652
4 363,91

8 940,59
167336
17 492,83
43,96

1 065,08

§2 839,03
34 133,85
35 455.12

9 087,20
16 507,51
301439

14 905,03
21 308,27
170025

111

Chbrigagles

150412,79
2323 33,06
264 603,83
42 784,01
15577.4
146 089,00

216 738,41
196 856,33

2924,19
1334343
Si0L14
16336,53
7 040,50
114756

757 049,03
215302

26 870,05

10 054,30
4363.91

8 960,59
1673.36
16 535,64

4396
1055.68

71 380,45
233,83
157,97

36 940,48
16 507,50
101439

03151
nnsn
1700.35

0,00
0,80
0,00
0.00
c.o0
6,00

0,00
0,00

o.00
0,00
0,00
.00
0,00
0.00

6,00
000

L AT 66

0,00
6,00

@o,5
o.00

¥ 223,51
0.00
6,00

1 153,30
6,00
X

0,00
0,00
0,00

18,07
e.00
o

15041379
13336006
264 603,83
4 701

15 577,24
146089.00

216 738.42
196 856,33

292419
13 347,65
510004
16 B84, 58
7 040,90
114756

TS7 049,03
49 070,30

4 657,98

861181
4 343,91

BA7L05
13979
1361213
43,06
1065.08

9 7514
7 960,89
31 &7RAT

36 900, 48
1592173
3004,09

12 599,70
07597
170025

Pogasiiy. Fegaslg Fer, Fagasilig. Tot.
A

150 413,79
2373 363,00
264 803,83
42 Tha.01
15574
146 089,00

116 738,40
196 856,11

292419
13 342,65
510114
16 886,58
7 040,90
1 147,58

757 049,00
49 070,50

26 33263

9 E1L61
4 363,91

8 060,50
130878
16 835,64
43,96
106588

0.6
27 60,569
I &7

36 960,48
1552177
3014,39

12 918,77
2073597
1700,25

Conmp. 8
teanstar

0,00
0,00
0,00
Q.00
.00
0.00

Q.00
0,00

0,00
0,00
0.00

295,20
0,00
0.00

0,00
0,00

23984

852,22
6,00

8,00
8,00
657,19
0,00
000

21 278,58
6,00
319715

2 108,72
0,01
0.0

16877,51
BL05
000

Obr, por  Grou Exec. Grau Exec.

pagar Ant, Per.
0,00 o, 0 042
0,00 0,00 9,97
0,00 0,00 100, O
0,00 0,00 100,00
0.00 0,00 Lok
0,00 0,00 100,00
0,00 0,00 9965
0,00 0,00 100, 00
0,00 0,00 83,55
0,00 0,00 100, 00
0,00 o, 00 .58
0,00 0,00 7.7
0,00 0,00 100, 00
0,00 0,00 34,82
0,00 o, 00 100, 00

4 082,82 0,00 .
338,20 [ %31 LR
82,69 0.00 .60
0,00 0,00 100, 00
0,00 5,46 &, 5
363,57 0,00 24
0,00 18,40 mn
0,00 0,00 Lt
0,00 0,00 o943
455,81 L8 2] 6. B0
617254 0,00 B1.68
485,85 0,00 .o
0,00 0,00 b H
986,17 0,00 83,27
0.00 0,00 .98
12,74 0,13 86,52
489,25 0,00 2
0.00 0,00 .54
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112

Orghraca Fonte Atvidade Programa Econdmca Descricho PlPagar Dotagles  CatvosDes Compromssos ObrgacBes  Pagaslig. PaQas Lig. Per.  Pagas Lig. Tob Comp. & Obr. por  Grau Exec. Grou Exec.
Ant, Corrigeilas catves Ant. ranstar pagay Ant, Per.
‘Pa1900600 S8 flos  Dioods ‘Haoziz Seguros
Tatao0s00 B fios B0 02021280 Clutras 0,00 18.994,00 0,00 1897537 1897537 0,00 1897537 1897537 0,00 0,00 0,00 99,90
Bo1900800 B "os B0 B3 DeslomagBes & estadas 0,00 12407,00 0,00 12 401,06 12 401,06 0,00 12 901,06 12 401,06 0,00 0,00 0,00 99,95
B91500500 LT T B0z T2 Vighboa ¢ seguranga 0,00 106 651,00 0,00 104 201,16 104 200, 16 0,00 104 200,15 104 201,16 0,00 0,00 0,00 9759
‘ba1900600 S18 fios  "Bioods ‘baozis Assistincia bécnisca
B91900600 BB "ios B0  00219C0 Assstincia técrica 0,00 171 514,00 0,00 171 481,56 168811, 16 0,00 163 811,16 168 811,16 267,80 0,00 0,00 98,42
bo 1900600 518 fos  Biooas ‘baozzo Outros trabalhos especializados
091900500 318 106 010036 02022060 Outros 0,00 237TM00 0,00 23 167,98 21667,59 0,00 21 667,98 21667,98 1500,00 0,00 0,00 91,12
091500500 318 106 010036 020225 Outrossenigos 913,32 139350300 000 13925785 139647 813,32 13222801 1M3141,33 4293387 65038 0,07 96,32
091900600 318 106 010036 D4 Transferéncias correntes
091900600 318 106 010036 0403 Administracio central
091900500 318 106 010036 040301 Estado 0,00 140 763,00 0,00 112 610,22 112610,22 0,00 112 610,22 112610,22 0,00 0,00 0,00 80,00
091900600 318 106 010036 D6 Dutras despesas correntes
091900600 318 106 010036 0602 Diversas
091500600 318 106 010036 060201 Imposios & tanas 0,00 80 537,00 0,00 80 536,82 299782 0,00 72 457,82 72497,82 809,00 0,00 0,00 90,02
091900600 318 106 010036 060203 Outras
091900600 38 W6 Q10036 050203V IVA 8 pagsr 0,00 872,00 0,00 $4870,66 44870,66 0,00 438,66 #4870,66 0,00 0,00 0,00 100,00
091900600 318 106 010036 07 Aquisicho de bens de capital
091900600 318 106 010036 0701 Investimentos
091900600 318 106 010036 070103 Edificos
091900600 318 106 010036 07010380 Admnistracao Central- SFA
091900600 318 106 010036 07010080 COnpervagan ou reparacas 0,00 530 796,00 0,00 529 196,82 454879,02 0,00 349 724,16 T4 TAI780 105 154,86 0,00 65,69
091900600 318 106 010036 070107 Equipamento de informatica
091900600 318 106 010036 07010780 Administracao central - SFA
091900600 38 108 010036  070107B0CO Outros 0,00 995,00 0.00 44 554,60 44594,60 0,00 594,60 w540 0,00 0,00 000 10000
091900600 318 106 010036 070109 d
091900600 318 106 010036 07010980 Administracao Central - SFA
091900600 38 108 010036 0701098080 Outros: 0,00 1.470,00 0,00 1469,85 1469,85 0,00 196,85 1 466,85 0,00 0,00 0,00 59,59
091900600 318 106 010036 070110 Equipamento basico
091900600 318 106 010036 07011080 Administracao Central - SFA
51900800 s o6 D003 0701108080 Outros 0,00 24 020,00 0,00 246 019,16 246019,16 0,00  M129596 241 295,96 000 47220 0,00 53,08
Programa 010036 14 310,16 7 403 760,00 0,00 732891288 716661414 767363 7028489,01 703616264 16229874 13045150 0,10 94,93
Atividade 106 14 310,16 7 403 760,00 0,00 732891288 7166614,14 767363 7028 489,01 703616264 162 298,74 13045150 0,10 94,53
Fonte 318 14 310,16 7 403 760,00 0,00 7321891288 716661414 767363 7028489,01 703616264 16229874 13045150 0,10 9493
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Onglnca Forte Abddade Programa  Econdma Desaiio FiPagar Dotagles  CativosDes  Comprommscs Obriagles PagasLis.  Pagas Ug. Per.  Pages Lig. Tot. Conp.a Obr, pof GrRUEwC Grau Ecec
At Comiadas cawvos At TRnskar s Ant Par.
bo1900600 %13 fios oo T2 Aquisicio de bens & servicos
Do1900600 %13 fos  Bioods 2oz Aquisicio de servigos
Wro1900600 813 "os Tz Me0210 Tarsportes 0,00 4504,00 0,00 391,58 3191158 0,00 3911,58 39Lse 0,00 0,00 0,00 5,55
o1 200600 %13 "o Tiooxs a3 Desiocagies & sstadas 0,00 3166,00 0,00 1307,5 137,55 0,00 1307,55 1 07,55 0,00 0,00 000 41,2
91900600 %13 "ioe o036 o217 Publicidade
o1 200600 %13 "os TLoo  2027C0 Publodads 1613,20 I75804,00 0,00 "2, 30 M43 161320 J48438,24 350 051,44 7 881,50 202,80 043 @,
51900600 %13 "o oo Thanzs Outros servicos 74975,10 S87 666,00 0,00 M3I7H,78 B4373878 797510 29 182,96 837 158,06 0,00 6 581,72 081 0,95
191900600 %13 o6 Dioods T Transferéncias correntes
11900600 %13 06 10036 03 Administraciocentral
91900600 %13 "os oo Meows Servigos & Fundds AUSnomns 0,00 3824,00 0,00 N2 10332 0,00 183,32 10332 0,00 0,00 0,00 0,9
91900600 %13 106 'hioo3s be Outras despesas comentes
Da1900600 513 fos  Bioods Heoz Diversas
B51900600 %13 fios ook oo Irpastos & taxas 0,00 422,00 0,00 422,46 42 RO 46 0,00 22 70,46 42 3046 0,00 0,00 000 100,00
91900600 513 fios  'Dooss 7 AqiisicBo de bens de capital
De1900600 %13 fios  Dioo3s trm Irvestimentos
B91900600 51z o6 bio03s roroa Edificios
91900600 %13 fos 'Dioods orOLOGEO Administragao Central- A
51 500800 %13 fos B0 0701038080 CONSEnagio ou e @ 0,00 17 270,00 0,00 17 260,20 17 269,20 0,00 17 269,20 17 %5.20 0,00 0,00 000 100,00
191900600 513 fos  TWioo3s Wrowo? Equipamento de informatica
Tro1900600 %13 foe 10036 07010780 Administragao central - SFA
51900600 513 fos B0 orol07EOCO Outras 0,00 690,00 0,00 689,99 685,99 0,00 689,99 89,9 0,00 0,00 000 100,00
Programa 010036 958830 1435 235,00 000 127119762 126331612 958830 1 2M685330 12564160 788150 6BMS52 067 86,87
Atwidade 106 958830 1435 235,00 000 127119762 126331612 958830 1 M685330 1 256#L60 TBELS0 687452 067
forsoosoo %13 %57 Dioods e Outras despesas correntes
91900600 513 %57 10036 D602 Diversas
91900600 513 %7 bioods beoaos Dutras
o1 500600 %13 %7 ooz oe020R0 Reservas 0,00 36801,00 3680100 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 010036 0,00 36 BOLOO 36 B0L00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 noo 0,00
Atvidade 957 0,00 36 601,00 36 B0L,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 noo 0,00
fonte513 958830 147203600 3680100 127119762 126331612 958830 1294685330 12564160 788150 687452 065 8.7
Programa 010036 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
191900600 %41 o6 ‘2036 br Aquisicio de bens de capital
H91900600 541 fioe 2036 ron Investimentos
91900600 S41 Mos 12038 roros Edificios
91900600 S41 fos  ©12036 07010380 Administragao Central- SFA
Ta1900600 Sa  "os Bi203  Or01038080 Consenvagao ou reparagae 0,00 52350,00 0,00 0,00 @00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa 012036 0,00 52 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atividade 106 0,00 52 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte 541 0,00 52 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00
Orgdnica 01091900600 23 898,46 8928 146,00 3680L00 B600 11050 842993026 17 261,98 B 27534231 829260429 17018024 13732602 019
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Mapa da Execugao Orcamental - Despesa

Orginca Fonte Abvidade Progame  Econdmica Descrigin PPagar Dotagdes  Catvos/Des Compromeses  Obtrigagles  Pagas Ug.  PagasUig. Per.  Pagas Lig. Tot Cormp. a Obr. por  Graw Brec. Grau Exec.
At Corrigitas @tvos Ant. transtar pagas Ant Per.
Doso006001287 483 D00 10102 THDM-Projeto PRR - Imdvel-novo
‘hosgons001287 83 boo ‘b0z 2 Aquisici ode bens & servicos
'Dos9006001267 483 Doo o102 D202 Aquisicio de servicos
'bos9006001267 463 oo Dio102 20219 Rssisténcia técnica
Dossoosooi2er  %es oo Bz  o20219c0 Assstinca téqia 0,00 2338,00 000 233,50 237,50 0,00 2337,50 237,90 0,00 0,00 0,00 99,58
‘hosoons001287 483 'boo o102 o7 Amuisici ode bens de capital
Bosoo6001267 %83 oo tioioz o1 Investimentos
Dosgo06001287 %83 oo 10102 o103 Edificios
Bomoons001287 %a3 oo 'hinio2 07010380 Administragao Central- SFA
Tosconeooier  EEa  Bo0 Bio102  0F01038080 Conservagao ou repara@o 0,00 776331300 000 TrEIIRT  33M 0090 0,00 200808091 2908080,01 442024939 42600202 0,00 3746
Programa 010102 0,00 7 76567L,00 000 7765660982 233642043 000 291041841 2910418,41 442924939 426 002,02 000 3748
Atividade 000 0,00 7 765 671,00 000 776566082 313642043 000 291041841 2910418,41 442924939 426 002,02 000 3748
Fonte 483 0,00 7 765 671,00 000 776566082 333642043 000 291041841 2910418,41 442924939 426 002,02 000 3748
Doso006001287 84 oo Dioioz B2 Aquisici o de bens e servicos
Dosoo06001287 %84 D00 o102 D202 Aquisicio de servigos
Dos0006001287 84 Doo hioioz 20219 Rssisténgia técnica
Toconenni ey Tae oo oo ozo2ieco Assstineg témic 0,00 s 00 0,00 =782 57,62 8,00 57,62 7.8 400 2,00 0,00 99,01
‘bos9006001267 484 D00 D02 o7 Aquisica ode bers de capital
0989006001267 484 D00 010102 D701 Investimentos
‘hoso006001267 464 D00 D102 Dro103 Edificios
‘besgoo6001287 84 oo D010z oror0380 Administracao Central- A
bosmsoo1 287 et oo Bz  oro1038080 Conservacs 0 ou reparago 0,00 31032,00 000 306,13 3 618,99 0,00 21 600,74 21 600,74 741214 201825 0,00 65,61
Programa 010102 0,00 31 570,00 0,00 31568,75 24156,61 0,00 213836 213836 741214 201825 000 70,12
Atividade 000 0,00 31570,00 0,00 31568,75 24156,61 0,00 213836 2213836 741214 201825 000 70,12
Fonte 484 0,00 31 570,00 0,00 31568,75 24 156,61 0,00 2213836 2213836 741214 201825 000 70,12
Organica 010989006001287 0,00 7797 241,00 000 7797 3857 336057704 000 293255677 293255677 443666153 42802027 000 3761
TolalGeral 2389846 16725 387,00 36 801,00 16397 340,07 11 7/90507,30 17 261,93 11207 699,08 11225 161,01 4 60684177 565 346,20 0,10 67,01
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DOR 4. DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PRR

Fonte de Financiamento Datas Pagamentos ;
” = Total previsto
Numero do = Rubrica | Formade Fase de
Objetiva (1) projeto Desdgnachado orcamental |Realizacio Execucdo |Realizado em | Estimativa de Periodos seguintes
@ projeto (3} (8) (5) RG | RP | UE | EMPR | Inicio Fim (12) periodos  [realizacio do
w | m|l® | @ oo | oy anteriores | periodot-1 | Anot(15) |Anots1(16) jano tez (17| ATON3 | AnOtH | Qutros o i34 +(20)
(13) (14) (18) (19) 120}
12838 020117 Q) 483 2022 w04 0 2910,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2910,31
12838 ‘020202 (o) 483 2022 2024 o 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00
12838 ‘020203 ()] 483 2022 024 0 1056,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1056,39
12838 ‘20210 () 433 2022 2024 0 22 407,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22407,39
12838 020219C0 () 483 2022 004 0 10762,50 0,00 233750 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 100,00
12838 ‘2022080 (0) 433 022 w0 2102,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2102,50
12838 ‘20225 Q) 483 022 024 1] 16 100,70 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 100,70
REQUALIFICACAD E 12838 ‘660201 (a) 433 2022 024 0 1529,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1529,63
MELHORIA DOS ESPACOS 12838 PRR - PLANO DE 0701038080 [{s}] 433 2022 024 i) 1840278,68 0,00 2908080,91 485519436 0,00 0,00 0,00 0,00 9603553,95
DOTNDMI, E 12838 RECUPERACAOE 020117 (o) a4 2022 024 0 25,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 252,01
AQUISICAD 12838 RESIENCIA  'D20202 [{+)] 484 2022 ms 0 14,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,40
EQUIPAMENTO DIGITAL 12838 020203 (0] &4 2022 2024 0 94,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94,54
12838 020210 Q) a4 2022 2024 0 2395,08 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 239508
12838 020219C0 [{+}] 434 2022 2024 1] 2475,37 0,00 537,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3012,99
12338 020220E0 Q) 434 2022 2024 1] 483,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 483,58
12838 020225 (0) 484 2022 004 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12838 0701038080 [s]] a4 2022 2024 0 87519,27 0,00 2160074 941727 0,00 0,00 0,00 0,00 11853728
12837 070115 [(8)] 483 2022 024 1] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12837 070115 (0) 484 2022 04 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1990 622,35 0,00 2932556,77 4864611,63 0,00 0,00 0,00 0,00 9787 ?90.?5]
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DOR 5. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS — ANO DE 2024

DOR 5.1. ALTERACOES ORCAMENTAIS — RECEITA

Alteracdes Org. Receita

Orghrn  Foite Atvideds Programn  Eonderics g Providen  Inad GnRetorma Devuiolien AMvils cles Crédtos [special  Proyndet Corrigelss
Inaciss
‘powooos10689 ss oo Biooas Projeto Ross o - nove
‘oessoosiosse B3s oo oro03s "1e Salde da gerdncia anterion
‘bosvoosioese Sss oo Biooss Tson Salde oigamental
Tosoooioesn T Too Biooas  Neeton P pomsn S0 s 0,00 47 838,00 0,00 0,00 42 83,00
Programa 010035 0,00 42 038,00 0,00 0,00 42 838,00
Atkidads 000 0,00 42 838,00 0,00 0,00 42 838,00
Fante 158 0,00 42 838,00 0,00 0,00 4283800
baas00610688 W58 D00 Bioess e Transferéncias comentes
‘bessoosi0689 959 boo Bioods Beod Adminkstragies centsal
bassoosi0689 D59 Hoo Biooss Beodod Servicos & Fundos Autdnomos
Toasoosioess s Too Bioose  Beasomi s o proguies - Adrist Central 8,00 5 400,00 0,00 0,00 5 400,00
PFrograma 010036 0,00 3 400,00 0,00 0,00 3 400,00
Atwidade 000 0,00 5 400,00 0.00 0,00 5 400,00
Fonte 350 0,00 5 400,00 0,00 0,00 5 400,00
‘bewsoosicees Ten Boo baooas e Saldo da gerdncia anterion
‘bemsoosioess Was Boo Bioo3s 1601 Saldo crgamental
Trawosioess e oo Gioass  Meaint Fias posien o servico a,00 B4 901,00 0,60 4,00 14 931,00
Programa 010036 0,00 14 930,00 0,00 0,00 14 831,00
Alridade 000 0,00 14 931,00 0,00 o.00 14 931,00
Fonte 488 0,00 14 931,00 0,00 0,00 14 931,00
bossoosioese S22 Hoo Bioors e Saldo da geréncis antarior
bonsoosi10e8e %22 Boo biools Weo1 Saido orgamental
Tosvocsroess %22 Too Tuoose  Teowon Ma posse do servigo 0,00 541,00 0,00 0,00 5 461,00
Programa 010036 0,00 5 461,00 0,00 0,00 5 461,00
Athvidade 000 06,00 5 461,00 0.00 0,00 5 481,00
Fonte 523 0,00 5 46100 0,00 0,00 5 461,00
Organica 030000610689 0,00 6 630,00 0.00 0,00 68 630,00
‘bansooa1zaIa Wa3  Boo Bi10103 Projeto PRA - Imovel < novo
‘baaso0612838 W83 Boo Bicioz Mo Transferdncias de capital
"bessoos12a38 Ga3 boo Bio102 Tood Ademinists aghes onnts al
‘bemcoosize38 Waa oo 10102 "1oon0m Servicos o Fundos Autdnomos
Tosooooizmos  Bs1 Boo Biowor  SoaiosoLm Hn: proguis - Aoty sl SF A 5 W 218,00 510 060, 00 a,00 TF65 601,00
‘Programa 010102 5 467 218,00 510 966,00 o000 7 765 671,00
Atividads 000 5467 218,00 2818 419,00 519 966,00 0,00 7 765 671,00
Fonte 481 5467 218,00 2818 419,00 519 946,00 0,00 7 765 671,00
‘bemsons1za38 Gea  boo bio102 10 Transferéncias de capital i
‘bansonsizaia Ana boo Bioi0z ood Administracdes central 5
‘bansoosizaa W84 Boo Bioi0z Woosos Servicos ¢ Fundos Autdnomos i
IEMO00IIEIE  AB4 000 010102 10AD0H0 | P Fuoc progeiss - Admcemtral S5 A% 1 257 400,00 % 483,00 1 755 373,00 00 31 570,00
Programa 010102 1 257 460,00 © am3,00 1235373,00 0,007 31 570,00
-
Atiidade 000 1 I%7 460,00 o 4E3 D0 1 235 373,00 0,00 31 570,00
Ll
Fonte 484 1 257 460,00  and 00 1235 372,00 0,007 157000
"
Orglnica DI09EG0061 2018 & 724 678,00 1827 902,00 1735 339,00 000" 7 7w7 24100
L4
k] 11 Boo baooas Funclonaments normal "
b ] 13 oo Bacoss s Saldo da gardncla anterion .
| B13 Boo biools 1s01 Saldo ereamental "
L By Yoo LT T T M o i servico 0.00 152 047,00 0,00 0,00% 182 047, 00
Programa 610036 0,00 182 047,00 0,00 000" 183 047,00
-
Athvidads 600 ‘6,00 187 047,00 0,60 000" 182 047,00
"
Fomte 313 0,00 187 047,00 0,00 000" 182 047,00
L ] 1s boo bioozs "ie Salede da gerdncis s ntaris: .
A B1s Boo biooss Tson Sakde srgam antal o
L fe Boo Bioose  "oaton Ma ponse do wervica 2,00 $79 H%,00 0,00 am" 539 65,00
Frogramas 010038 0,00 539 565,00 0,00 [ 339 565,00
L4
Atividade 000 °,00 539 565,00 0,00 oo’ 539 S65.00
-
Fonte 316 0,00 538 565,00 0,60 0,007 539 565,00
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Drghnica Fonte Atvdade Mogame  Econdemics Prevido  InsoiesRelorgos Demingibes/Anlogies Crédios Eipecian Preyisies Corrigidas
| niciais
5 S1e boo b1003s Be Transferdnclas cormentes al
k1 51 oo Duooss beos Administracies central 4
5 18 'boo broo3s Beoion Estado o
1 fis oo Bioox  Deoaores Extads 7403 760,00 0.00 0,00 0,007 7403 760,00
Programa 010036 7 403 760,00 9,00 000" 7403 760,00
[ 4
Atividade 000 7 403 760,00 0,00 0,00 000" 7 403 760,00
r
Fonte 318 7 403 760,00 0,00 0,00 000" 740376000
-
Programa 010036 0,00 5,00 0,60 o007 0,00
-
Atividade 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
L4
Fonte 319 0,00 0,00 0.00 0,007 0,00
1 488 000 010036 16 Sabdo da geréncia anterion
1 488 000 010036 1601 Salda orgamantal
1 as 000 01000 160101 M posse: do servicn 0,00 4 504,00 0,00 0,00 4 504,00
Programa 010036 0,00 24 594,00 0,00 0,00 24 594,00
Atividade 000 0,00 24 594,00 0,00 0,00 24 594,00
fonte 458 0,00 24 594,00 0,00 0,00 24 593,00
1 513 000 010036 05 Rendimentos da propsiedade
1 513 000 010036 0503 Juros - Adminkstragées pablicas
1 513 000 010036 050301 Aderinistiache central - Estade 0,00 155,00 0,00 0.00 65,00
1 513 000 010036 OF Venda de bens & servigos correntes
1 513 00O 010036 0701 Venda de bens
1 513 000 010036 070108 Mercadorias
1 513 000 010036 0701080178 Morcadorias & 360,00 500,00 0,00 0,00 # 860,00
1 513 000 010036 0702 Servicos
1 513 000 010036 070201 Aluguer de espagos ¢ equipamentos
1 513 000 01003 DAOZ0I017S Abgues de espacon & oG parmenion ©,00 4732,00 0,00 0,00 4 717,00
1 512 000 010036 070208 Servigos sociais, recreatives, cullurais e desporte
1 513 000 010036  OPORS017E Servigos sociak, recroatios, cullural @ desparto 1345 540,00 0,00 ™ 197,00 0,00 1306 341,00
1 513 000 010036 08 Qutras recetas conentes
i 513 000 010036 0801 Dutras receitas correntes
1 513 000 010036 080159 Outras
1 313 000 010036  DSO1G90278 Dutras. 120 136,00 20 199,00 0,00 0,00 150 335,00
1 513 000 010036 15 Reposicies nao abatidas nos pagam entos
1 513 000 010036 1501 Reposigies nio abatidas nos pagamentos
i 513 00d O100% 150101 Reeposicfies nko abatidas nos pagamentos ©,00 6,00 0,00 0,00 96,00
Programa 010036 1 472 036,00 39 197,00 39 197,00 0,00 1472 038,00
Atividade 000 1 472 036,00 39 197,00 39 197.00 0,00 1 472 036,00
Fonte 513 1 47203600 39 197,00 39 197,00 0,00 1472 036,00
1 532 00O 010036 16 Saido da geréncia anterio
1 512 000 010036 1601 Saldo or gamantal
1 51 000 010036 160101 Ma posse do servico 0,00 3314 527,00 0,00 0,00 3314 527,00
Programa 010036 0,00 1314 527,00 0,00 0,00 3 314 527,00
Atividade 00D 0,00 3314 527,00 0,00 0,00 3 314 527,00
Fonte 522 0,00 3314 527,00 0,00 0,00 3 314 527,00
1 541 000 010036 10 Transferéncias de capital
1 541 DOO 010036 1003 Adminketragdes central
1 541 DOO 010035 100308 Servigos e Fundos Autdnomos
1 1 00Q 0I0036 1003080178 Rec progrias - Adm central-SFA'S 32 350,00 000 0,00 0,00 33 350,00
Programa 010036 52 350,00 0.00 0.00 0,00 52 350,00
Atividade 000 52 350,00 0.00 0.00 0,00 51 350,00
r
Fonte 541 52350,00 6,00 0,00 500" 52 350,00
r
Orghnica0D21 891814600 4099 930,00 39197,00 000" 12988 879,00
-
Total Geral 15 652 824,00 6996 462,00 1794 536,00 000" 20 854 750,00
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DOR 5.2. ALTERAGCOES ORCAMENTAIS — DESPESA

Alteragoes Org. Despesa
Organica  Fonte Atividade Programa  Econdmica Descricao Dotagies  Insokbes/ Diminuibes/ Crédtos  Dotagdes
Iniciais Reforgos  Anulacdes  Especials  Corrigidas

091900600 318 106 Dioo3s TMDM - Atividades - novo

91900600 318 "06 10036 D1 Despesas com o pessoal

‘bo1000600 318 o6 10036 D102 Remunerages certas & permanentes

Mateooson ™18 fioe B10036 Biotoz Onghos sockals 217 048,00 0,00 6575700 0,00 151 291,00
Toisoos00 %18 "ioe B1oo36  Bioto4 Pessnal dos quadros-Reg de contrato indiv idual trabalho 2434 626,00 140 396,00 250 960,00 0,00 2 324 042,00
Toie00600 F18 06 Broo3e  Broioo Pessoal emquakquer outra stuacio 61 812,00 202 793,00 0,00 0,00 264 605,00
Toi000600 ™18 fios B1oo3e  Buoann Re prasentacho 0,00 42 785,00 0,00 0,00 42 785,00
Boi000600 18 106 Biooze Broni2 Suplementos e prémios 0,00 15 579,00 0,00 0,00  15579,00
Mo1000600 ™18 "o B1oo36  Bio113 Subsidio de refeigio 156951,00 413800  15000,00 0,00 146 089,00
091900600 318 106 010036 Da0114 Subsidio de férias e de Matal

TBotoo0s00 18 "o B10036  0101148F Subsidio de Férias 221170,00 13980,00 18 078,00 0,00 217072,00
Toic00s00 s fos Broo36  owni4sn Subsidio de Matal 190 732,00 6 120,00 0,00 0,00 196 857,00
‘be1soos00 B18 "ios b1o03s Baoz Abonos varlavels ou eventuals

Toi000600 T8 0 Brooze  Broaez Horas extracedindrias 3500,00 0,00 0,00 0,00  3500,00
Dol000600 S8 "o 10026 B10204 Audas de custo 7500,00 5843,00 0,00 0,00 13 343,00
Toreoos00 ™18 "ioe B1o036  Diozos Abono p fahas 933,00 169,00 7 000,00 0,00 5 102,00
Tolo00s00 18 "i06 Bro036  Broz0e Formagio 15062,00 2217,00 0,00 0,00 17 279,00
091900600 318 106 010036 010213 Outtess Supsementos.e premos 0,00 7041,00 0,00 0,00 704100
091900600 318 106 010036 010214 Outros abonas em nUMErANo ou espéde 0,00 # 200,00 4 063,00 0,00 3117.00
091500600 318 106 010036 0103 Seguranca social

091900600 318 106 010036 010305 Contribuigdes p® a seguranga socil

'o91900600 18 fios  'B1o03s 010305A0 ContribuigSes pa a seguranca soclal

Toiso0s00 T8 fioe B1o036 0103058080 Seguranca Social 735 560,00 21 450,00 0,00 0,00 757050,00
Botooos00 W18 "o 10036 o309 Sequros 61108,00 408300 1203700 0,00 53 154,00
‘bo1000600 318 "los  D1003s D10310 Cutras despesas de seguranca social

Bateooso0 Mi1a fioe B10036 01031000 Dutras prestagies familares 3274100 11790,00 15 268,00 0,00 29 263,00
'b91000600 318 106 010038 D2 Aquisicio de bens e servigos

bo1900600 318 "ioe  Dioozs D201 Aquisigio de bens

Tol000600 18 "o Brooa6  Beo102 Combustives e ubrficantes 14000,00 2 176,00 49,00 0,00 16127,00
Baleo0s00 "8 06 Brooze  Bao104 Lirpea « higiene 10 906,00 0,00 654200 0,00 4 364,00
'be1900600 18 "106 10036 Bzo108 Material de escritonio

Bale00s00 18 "io6 B10036 02010800 Material de eso Rorio 15 026,00 0,00 6 065,00 0,00 896100
Toisoos00 "8 fios B1oo3e  Beoiie Mercadorias para a venda 4 770,00 0,00 3 096,00 0,00 1 674,00
Tolo00600 18 "io6 B1o036 o117 Ferramentas @ utenslios 36162,00 1727,00 20 370,00 0,00  17519,00
Toi000600 18 fios Brooze  Beonis Livtos & documentacio teanica 840,00 0,00 795,00 0,00 45,00
Tois00600 s 06 Buooze  Baoi121 Outros bons 31114,00 0,00 2042,00 0,00 1072,00
91900600 318 "106  ‘Dioo3s D202 Aquisiio de servigos

%o1000600 918 "o6  'Diooze 020201 Encargos das instalacdes

91900600 318 106 010036 02020180 Encargos das instalaghes 26357300 SH598.00 199 361,00 0,00 122810,00
091900600 318 106 010036 020202 Limpaza @ higiene 33559,00 107100 396,00 0,00  34234,00
091900600 318 106 010036 020203 Conservagio de bens. 168159,00 4789,00 136 046,00 0,00  36402,00
091900600 318 106 010036 020204 Locagio de edificios

Toreooson Mi1a  fioe B1oo36  o20204c0 Dutros 45 733,00 19500 6 8660,00 0,00  39068,00
ois00600 18 "0 Brooze  'Baoave Locagio de material de transporte 5604,00 1284800 147100 0,00 1707100

Baisooson "8 foe B1o036  Broa0s Locacao de outios bens 239,00 2 226,00 1 602,00 0,00 301500
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Orgiinica  Fonte Atividade Programa  Econdmica

‘091900600 B18
Toio00600 s
Bo1s00s00 s
Tolo00600 18
'b91900600 S18
Baisoos00 s
To1900600 S18
Ba1co0s00 s
be1900600 518
Toio00600 s
ba1s00600 B18
Toisoosoo Eis
091900600 318
091900600 318
091900600 318
091500600 318
091900600 318
091900600 318
091800600 318
091900600 318
091500600 318
091900600 318
091900600 316
691900600 S18
91900600 18
Botsooso0 "is
be1900600 S18
‘bo1900600 18
Ba1soos00 s
po1900600 518
‘oa1900600 H18
Toic00600 %18
‘oo1900600 H18
De1900600 318
Toio00600 s
ba1900600 18
‘091900600 318
Do1soos00 s

106
*io6
fio6
"ioe
06
fios
*io6
fios
fio6
"ioe
fo6
fio6
106
106
106
106
106
106
106
106
106
106

"106
o6

10036 ‘020209
B10036 02020070
Biooze Taoz10
Bioozs  Baozia
B1o03s D2o212
Biooze 02021280
%iocas  Beoz13
Biooze Baoz1s
o10036 20219
Bioozs 0202190
b1o03s b20220
Biooas  Ban2zoe0
010036 020225
010036 04
010036 0403
DI0036 040301
010036 06
010036 D602
010036 060201
010036 060203
D136  D60R0IIV
010036 07
010036 0701
b1o03s Broio3
010036 07010380
Bi0036  0A0103E0B0
'b10036 DrO107
D10036 07010780
Biools  07010780C0
10036 D7O108
b10036 07010880
10036 0701088080
b1oo3s Dro109
010036 07010980
Bioo3s  0P01096080
B10036 Bro110
10036 07011080

10036

0701108080

Alteracoes Org. Despesa
Desericio

Comunicagoes
Outros Servicos de Comunicagbes
Transportes
Represent acdo dos servigos.
Seguros
Dultras
Desiocagbes e estadas
WVigiancia e seguranca
Assistencia técnica
Assiarénc téonica
DOutros trabalhos especializados
Outros
Outros servicos
Transferéncias correntes
Administragio central
Estado
Outras despesas correntes
Diersas
Impostos e taxas
Outras
Tk & pagar
Aquisigio de bens de capital
Investimentos
Edificios
Administracac Central- SFA
Consenvacan ou reparacn
Equipamento de informatica
Administracao central - SFA
DOutros
Software inform atico
Administracao Central - SFA
Outros
Equilp nto adm
Administracao Central - SFA
Outros
Equipamento basico
Administracac Central - SFA
Outros
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Dotaghes  Inscrichos/ (wmibuicBes/ Crédios  Dotaches
Iniciais Reforgos  Anulaglies  Especak Comigidas
23 064,00 5 147,00 13 301,00 0,00 14 910,00
19639,00 717500  5507,00 0,00 2130700
4900, 00 500,00 3 699,00 0,00 1 701,00
19 446, 00 Ba2,00 1 334,00 0,00 ¥ .. 994, 00
14350,00 1018,00 296100 0,00" 12407,00
106 661,00 13 540,00 13 540,00 0,007 106 661,00
r
133 106,00 61 700,00 23 292,00 0,007 171514,00
r
541,00 1415500 23789,00 2872007 237M.00
1 655 524,00 24 460,00 28648100 0,00 1 393 503,00
0,00 140 763,00 0,00 0,00 140 763,00
160 931,00 1284500 9323900 0,00 8053700
7518,00 37 354,00 0,00 0,00 872,00
r
r
115 647,00 479 551,00 64 402,00 0,00 ¥ 530 796, 00
F
r
23360500 32 112,00 230 722,00 0,00 F u 295,00
v
r
3 690,00 0,00  3600,00 0,007 0,00
’
r
150,00 000 468000 000" 147,00
r
r
120 313,00 130 379,00 4672,00 0,007 246 020,00

DOR 5.3. ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Referente a esta demonstracdo orcamental, ndo ocorreram quaisquer alteragoes.

DOR 5.4. OPERAGOES DE TESOURARIA

| Codigo das Contas

TrrT——— Designacio Saldo Inidal | Recebimentos | Pagamentos | Saldo Final
07 Operacbes de Tesouraria

071 072 Recebimentos/pagamentos por operaches de tesouraria

0711 0721 Intermediacdo de fundos

0712 0722 Receita por conta de outrem

07121 07221 Receita fiscal

071211 072211 Regido Autdnoma dos Agores

071212 072212 RegBo Autdnoma da Madeira

071213 072213 Autarguias locals

07122 07222 Recelta ndo Fiscal

0713 0723 Cauctes e garantias

0714 0724 Recursos préprios comunitdrios

0715 0725 Receitas proprias - duplo cabimento

0716 0726 Retencoes - Transicdo para o SNC-AP
ﬁ;ﬂl 0729 |Outras operacoes tesouraria 424 03_._|3 65| 2750252,26 2937 956,66 472._“5 379,25
0728 Conversoes de operacoes de tesouraria emrecelta orcamental

424 08365 2750252,26/ 2937956,66 236 379,25|
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DOR 5.5. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA — SITUAGAO DOS CONTRATOS

Demonstracdo referente a Situacdao dos Contratos encontra-se em anexo ao presente relatério.

DOR 5.6. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA — ADJUDICAGCAO POR TIPO DE PROCEDIMENTO

Tipo de Contrato Natureza Contrato (Descricao) Tipo Contrato (Descricao) X "'°| "'l | Total

Fornecimentos - Aluguer 3 26 925,00

Fornedimentos - Compra 8 83 097,78

Qutros sanvigos 1 19 884,30

Servicos de arquitectura, servicos de engenharia 1 6 200,00

Bens e serv. - Ajuste direto Servigos de colecacao e de fornecimento de pessoal 1 9003,00

Ajuste dreto Servigos de hotelaria e restauracao 5 59 088,63
Servicos de impeza de edficios e servicos 1 791373

Servios de transporte termestre 1 14 790,00]

Servicos informaticns @ afins 1 71 863,64

i Servicos informdticos @ afins 1 79981,02

posaustihaied Servicos publckarios 338308

Empreitadas - Ajudte direto Execucdo Obras 2 49 777,60

Fornecmentos - Aliguer 101 81 361,57

Fornecimentos - Compra 358 210 378,16

Dutros servigos 209 180 019,99

Servios de arquitectura, servicos de engenharia 12 23 345,00
Servicos de caracter recreativo, cultural e desp. 250 152 924,63

Servicos de educacao e formacao profissional 62 46 758,79

Servigns de hotelaria e restauracio 165 B4 527.77

Servicos de lmpeza de edficios e servicos 10 6 197,08

Bens e serv. - Ajuste direto Servicos de manutencao e de reparacan 19 7 968,47

Servicos de telecomunicacoes 1 668,61

Ajuste direto simpificado Servicos de transporte aéreo 11 7520,00
Servicos de transporte femovidrio 23 11 270,98
Servigos de transporte terestre 135 28 317,33|

Servigos financeiros : servigos de seguros 26 18 671,36

Servicos informéticos e afins 24 23 357,36
Servicos pubbcitdrios 9 23 535,28|

Transporte termestre e aéreo de cormeio 19 2 870,86

Nao aphcay el 1 15,00

Critérios materiais Servicos de cardcter recreativo, cultural e desp. 1 93,03

Servigos publickarios 17| 21 865,00

Empreitadas - Ajudte direto Execugao Obras 1 7222,05
Con - Bens e serv. - Concursos Servicos financeiros : servicos de saguros 1 132 749, 80|

aurso piblico =

Emprekadas - Concursos Execucao Obras 2 434 615,50

Consukta ao abrigo de acordo quadro Bens e serv, - Concursos Qutros servigos 1 95 523,57
Fornecimentos - Aluguer 1 29 274,47

Fornedmentos - Compra 3 156 806,09

] : Outros servigos 1 239 377,20
Consulta Prévia Bens e serv. - Consulta Prévia Sor i daxuseiktorh einoeilio s s : % 9% 00l
Servigos de hotelaria e restauracao 1 31113,43

Servicos de lmpeza de edfcios & servigns 1 17 662,86

Nao aplcavel 29 84 666,22

- o . Outros servigos 3 1191371
oo oo o b o Servicos e caracter recreativo, culural e desp. 104 808 699,47
Servicos de educacio e formacio profissional 1 9 800,00

Fornecimentos - Compra 2 12 249,06

, ’ " . N&o aplcavel 22 285 268,18
Exshito do Ao e apkcacho ORI Servicos de caracter recreativo, cultural & desp. 1 27 740,00
Servicos de contablidade, auditoria e de esait. 1 16 440,39
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DOR 5.7. TRANFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA
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DOR 5.8. TRANFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

Referente a esta demonstracao orcamental, o TNDM |l ndo tem nada a reportar.

DOR 5.9. OUTRAS DIVULGAGOES

DOR 5.9.1. ENCARGOS CONTRATUAIS

Demonstragdo referente aos Encargos Contratuais encontra-se em anexo ao presente relatério.

Entidade Receita Receita | Receite lrlrwﬁrin:hs;.ﬁlf—
x Brnakdad, = =
Tipo de receita D legais fnsncadors prevista recebid m:'.::;lm o i Observagoes
(1) [B)] (%) (] (5] (8) U] (8)

Transferénda correntes

Indormnizagie Compensatiria 6084 679,20] 6 984 629,20

Fundo Fomento Cutural 0,00 0, ﬁ_]

Univergdade Nova - ROSSIO 0,00 5 399, 89|
Total feréncias correntes . - - 6 984 679,20| 6990 079,09 0,00 0,00
Transferéndas de captal |

PRR 7797 241,00 3 932 556,77 |
Total transferéncias de capital = C . 7797 241,00| 2932 556,77 0,00 0,00
Subsaiing

PHA - apoio *Boca Aberta” @ "Dficnas Teatro™ 40000,00] 40 000,00]

Muricbi Lagos - parceria “Boca Abarta™ 4 821,62 4871.62

Municioio Ponti Lima - patceris "Boca Aberta” 4 862,32 486232

Projeto Europeu - Stages 17 074,90 17 074, %)

Projeto Europeu - APAP 10 500,00]  10500,00

AGEAS _patrochin progiarmac s [comunca (] rre Srerts 175 000, m| 15 E@l

NTT DBta - patrodinio progmmacho 3133  pInsn

Musinss Portugal - apoio programitin 17000,00] 1700000

Fundacso GDA - [ormagho 15 000,00 15.000,00

Fundacdo Calbuste Gubenkian - apolo programitico 100 000,00] 100 000, 00]
Total subsidios - - - 407 592,17| 407 592,17 0,00 0,00|
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DOR 5.9.2. DIVIDAS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

DIVIDAS A TERCEIROS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

Divida Vincenda Ietervalon de Artiguidade da divida vencda fem dins Paghmantos e Total di Divid por Nutureta da Dispeia
Deugnagia Exceghes
Curto Praze Médioflonge prazo <60 dias [90- 180{ {450~ 388 » 365 dims e Curta Framo. iédio/Lange prazo SOMA

DESPELAS CORRENTES [3 2129065 € = e s | e =il i | 1 27206 € 527196 € = | K 750881 ® =k 2750861

01 Dasps s com o Pemosl € adrier « - - € -« -t -t - -« 482102 -k aarL02
D100 Remunstachen Ce ra ¢ Pe rmanentes € L L] . € [ -
WIDT Abgncs Va bl oulventualy € + L L] + £ 'S -
0103 Seguranca Sechal dat guain © L] < - L3 L L4 L] L3 - L3 . L . LS L L3 . LS - [ H
Q10301 Q30302 Encwpea coma faide L4 - L4 s € . L4 e L4 - € - L . L3 - L] - LS - [ H
01030140 00 Contrituiyd o da Entidade Patrons! pars » ADSE « « s o € =
010301, 010303 Owbros « « - LS € .
BLDI05 Contribubyde vde SaparangsSocial L4 - € - € - L4 - € - € - L4 . € - € - L . Il 3
O1030%5.A0 ADCGA 4 i L4 . i [ -
@10505.A0 B0 S quranca Soclal [ i € - i 3 -
010305.C0.00 Outran i € - L T -

010303, 10304, O10CH 4 010510 Cutran € 4ar1.02 i 3 dano2 4 . asaLe2

O AgquisiBes de Banaa Serviges L 1680963 L - & E [ C BITLIE € BITLM € S} 2308258 € s 21308259
O3 bures# OutresEndarges LS - L - Lt [ =
04 Tran ardnaias Corrantes « -t - K -t - - % -t : " - 7 - " : g s
0403 5 D40% Addeminl s oaBe s Pablicas « 3 =« € &
0001, 0602, DL0T & OL0% Outras Tranherbngias Corre ntes i € - « I} oy
08 Subsdios. « € = L € -
O Dutras Dutpe un Catrante L [ [ s 4 € o

DESPELAS DF CAPITAL 3 5789838 € SlF: - | & =l Sk =i % =l te =B i saTemean ¢ = i 53789038

07 Agquis{ho de Bensde Capital L4 S3TESE3Y € L 53789833 ¢ = € 1789808
8 Tras serdnciss e Caginsd L4 . (4 - L4 . L4 . L4 . s . « . - e e [ =
OB03 8 B30 Adrmied vragBe u Pabicas < L L [ =
OB 0B0Z. OBOT 4 OH0H Dutras Tranwerdngian de Capital [ 4 i [ [} -
O Aquivgbo da stveafaanielros L q L] € q
10 Reambodwnde pruivo s finangeio L L i € -
21 Outyai Daspa ik dw Capital i i € I =

TOUAL €559 128,58 L2 L L3 LS CE2T2E CE 27798 LS 56540198 LS U565 30104
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12. Conciliacdo entre relato orcamental e patrimonial
TEATRO NACIONAL D.MARIA I, E.P.E.

Demonstracio dos Fluxos de Caixaem ' 12 de 2024

RUBRICA S NOTAS 7 2024 i 2023

Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 548 044 31 3676 218 21

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00

- Variag¢oes cambiais de caa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior 4 548 044 31 367621821
De execucéo orgamental 4123 96066 3643 898,16
De operagfes de tesourara 424 083 65 32 320,05
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 790 084 98 4548 044,31

- Fquivalentes a caxa no fim do periodo 0,00 0.00

- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte 4790 084,98 4548 04431
De execugéo orgamental 4553 705,73 4123 960,66
De operagdes de tesouraria 236 379,25 424 083,65

Contabilidade - (c) Primavera BSS



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024 124

Anexo | — Programacao de janeiro a dezembro 2024

Tratando-se de um documento com varias paginas sera enviado de forma auténoma.
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Anexo Il — Mapas Financeiros detalhados

TEATRO NACIONAL D.MARIA Il EPE

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2014-2024

125

Designagéo Real Real Real Real Real Real Real Real Real Real Real
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
GASTOS
Custos Variaveis 850 031 1287 340 1366 256 1516 417 1564 830 2001719 1590 427 2225597 2071 415] 1967 984 2057 312
CMVMC. 10 957| 19189 15208 17 065! 15921 17973 11749 9529 16177| 2316 5117
Programagao 655 378, 952 834 991950 1066 230 1009 051 1413538 1006 235 1732460 1531958 1516 325 1638 251
Difusdes & Redes 0 75287 126 519 141409 258 505 242611 311087 156 279 311040 70579 114599
Comunicagéo e Imagem 178 855| 237 360 229194 219839 246 307 278941 216 145 242 336 212240 330920 300 348
Eventos Externos 0] 766 3062 5473 0] 0 0| 0 0 0 0
Indemniz Acordo de Cessag&o de Cont. Trab. 4841 1904 324 66 402 35045 48 657 45211 78 046 0 42458 -1011
Perdas por Imparidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5383 7
Provisdes do Periodo 0| 0 0 0 0 0 0| 6947 0 3 1
Custos Fixos 3167 499 3237105 3333737 3512632 3734178 4041042 4576 085| 4444 296 5166073 5200731 5279762
Funcionamento Geral 508 375 497 919 487 717 471485 501129 533 565 521074 528 483 738 825 583012 553706
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 85959 94 288 112964 104671 94 057 91185 91528 77928 86 885 76 470 73950
Gastos Pessoal 2332260 2384822 2445145 2631034 2846 903 3094 638 3634648 3451714 3816 286 4083025 4227625
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 225972 240 045 256 195 273830 263215 284 504 300 494 358 033 399 622 402 982 378 989
Outros Gastos e Perdas 13329 18036 26 967 26243 28874 37 150 28 341 28138 124 454 55242 45491
Gastos Financeiros 1604] 1995 4749 5369 0] 0 0] 0 0 0 0
Imp s/ rendi do 24023 20 609 79 409 87 416 24635 110 945 198 106 142438 82057 106 289 197 825
Total Gastos 4041553 4545 055 4779 402 5116 465 5323 642 6153 706 6364618 6812332 7319 546 7275005 7534 899
RENDIMENTOS

Livraria 16 433 23444 20 896 24793 22068 24935 15 493] 13857, 20 620 3621 7233
Bilheteira 189 387| 255677 163 684 205611 195703 394 656 237038 307 371 269 863 43721 75277
Indemnizagao Compensatoria (sem IVA) 3151858 3151858 3309791 3688789 3722418 4799600 4905324 4905325 4978904 5028 696 6984679
(E):;Z::J::m’s de Actidade + Venda 3154 17073 213241 243 456 235 482 443399 485142 185682 469531 288 986 206 987
Concessdes e Suplementares 1198 3500 6625 8350 15026 24 160 4932 10616 15 465| 23822 32989
Subsidios (Investimento) 15000 15 000! 15000 15000 29830 27 641 34341 36 907 62895 75772 55592
Subsidio a Exploragéo - FFC 834 233 1024 579 1100 000 1000 000 1009 000 454000 727000 1157 534 877000 1277000 0
Apoios a Exploragao (Diversos co-produtores, pq 0 0 46973 155338 44036 200230 401228 472120 569 061 506 107 407 592
PRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27248 0
Mecenato 2500 4000 685! 1530 0 40 364 88816 116 814 191 364 275000 290000
Reversbes 0 0 129 356/ 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos 28110 4487 5371 32031 91529 13407 94617 55991 137 443 33 666 5065
Rendimentos Financeiros 1132] 1048 423 729 0] 0 0] 556 554 600 83261
Total Rendimentos 4243007 4600 667 5012 046 5375 629 5365 092 6422 392 6993 930 7262773 7592 699 7584238 8148 676

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EBITDA 454 380 321437 572574 625 050 329 300 664 134 1127912 950 356 754278 817 906 1107 330
Resultado Operacional 228 409 81434 316 379 351219 66 084 379 630 827 418 592 323 354 656 414923 728 340
Resultado Liquido do Exercicio 201 454 55613 232 644 259 164 41449 268 685 629 313 450 441 273153 309 234 613777

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analiica

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Indemnizagao Compensatoria Bruta 3561600 3561600 3740 064 4168 332 4206 332 5087576 5199643 5199 644 5277638 5330418 7403760
Indemnizagao Compensatoria Liquida 3151858 3151858 3309791 3688789 3722418 4799600 4905324 4905 325 4978904 5028 696 6984 679
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Discriminag¢do dos Gastos com Pessoal
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Real Orcament Desvio 2024 Desvio 2024/2023
DESIGNAGCAO DA CONTA 2024 0 2024 Valor % Real 2023 Valor %

ORDENADOS 121116 137257 -16141  -11,76% 140236 -19119 -13,63%
SUBSIDIO DE REFEICAO 3396 4158 -762  -18,33% 4014 -618  -15,40%
DESPESAS DE REPRESENTACAO 48 624 59569 -10946  -18,37% 56 591 -7967  -14,08%
%) AJUDAS DE CUSTO 5425 6 000 -575 -9,59% 8944 -3519 -39,35%
< SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIA 20 845 12410 8435 67,97% 13401 7445 55,56%
8 SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIA| 10569 12410 -1841 -14,83% 12410 -1841 -14,83%
3 CONTRIB. SEG. SOCIALENT. PATRONA 47774 52 641 -4 867 -9,25% 47276 498 1,05%
g SEG ACIDENTES TRABALHO 3451 4223 -772  -18,28% 3440 11 0,32%
MEDICINA NO TRABALHO 73 83 10 -12,31% 0 73 n.a.
FORMACAO 150 50 100 200,00% 25 125 500,00%
PRODUTOS ALIMENTARES 191 1000 -809 -80,93% 112 78 69,56%
ROC 16 440 16 440 0 0,00% 16 440 0 0,00%
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS| 278 054 306 242 -28188 -9,20%| 302889| -24835 -8,20%
ORDENADOS 1753994 1723626 30368 1,76%| 1667914 86 080 5,16%
SUBSIDIO DE REFEICAO 110714 119196 -8482 -7,12% 105654 5060 4,79%
ISENGAO HORARIO TRABALHO 293682 298 220 -4 539 -1,52% 268 385 25296 9,43%
TRABALHO SUPLEMENTAR 1353 3500 -2147  -61,35% 2394 -1041 -43,50%
AJUDAS DE CUSTO 14780 1500 13280 885,31% 7212 7568 104,94%
SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIA 155515 168 487 -12972 -7,70% 181664 -26 149 -14,39%
< SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIA| 145810 143 636 2174 1,51% 135964 9846 7,24%
2 ABONO DE FANMILIA & FALHAS+OUTR 6249 6933 -684 -9,86% 14 294 -8 045 -56,28%
2 COMPENSACAO POR TELETRABALHO 8042 8459 -417 -4,93% 3252 4789 147,26%
7y COMP. CESSAO DE CONTRATO -1011 0 -1011 n.a. 42 458 -43469 -102,38%
- CONTRIB. SEG. SOCIALENT. PATRONA 560 365 552338 8027 1,45% 547992 12373 2,26%
6( SEG ACIDENTES TRABALHO 36247 46 162 -9915  -21,48% 35693 554 1,55%
5 MEDICINA NO TRABALHO 2270 2373 -103 -4,35% 3045 -774  -25,43%
o HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALH( 4623 5000 -377 -7,54% 4232 391 9,24%
FORMACAO 14 457 15000 -543 -3,62% 16521 -2064 -12,49%
FARDAMENTO 1168 1000 168 16,82% 860 308 35,77%
ESTAGIOS 207 6 000 -5793  -96,55% 0 207 n.a.
RECRUTAMENTO 10053 0 10053 n.a. 4550 5503 120,95%
EVENTOS INTERNOS 3637 3000 637 21,25% 7016 -3379 -48,16%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 107 1200 -1093 -91,08% 0 107 n.a.
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA([3 122 261 3 105 630 16 6317 0,54%| 3049 098] 73 163 2,40%

JTAL AGRUPAMENTO PESSOAL - ESTRUTURA[3 400315 3 411872| -11557' -0,34%]| 3 351988| 48327 1,44%
%) ORDE,NADOS 494 364 410616 83748 20,40% 461604 32760 7,10%
< SUBSIDIO DE REFEICAO 32172 33597 -1425 -4,24% 29718 2455 8,26%
g z% ISENGCAO HORNARIO TRABALHO 65 745 63976 1770 2,77% 64 313 1432 2,23%
g, g COMEENSACAQ POR TEITETRABALHO 2321 -2321 -100,00% 0 0 n.a.
= o SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIA 39781 40273 -491 -1,22% 37817 1964 5,19%
¥ SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIA 40401 34691 5710 16,46% 38376 2025 5,28%
E gt, CONTRIB. SEG. SOCIALENT. PATRONA 148 810 130581 18229 13,96% 136116 12694 9,33%
8 MEDICINA NO TRABALHO 650 -650 -100,00% 0 0 n.a.
SEG ACIDENTES TRABALHO 12910 10723 2187 20,40% 12 055 856 7,10%
SUBTOTAL CONTRATACAO EPAC| 834 184 727 427 106757 14,68%| 779998 54185 6,95%
) . TRABALHO SUPLEMENTAR 21625 0 21625 n.a. 13982 7643 54,66%
2 <§( O AJUDAS DE CUSTO 56 605 71694 -15089 -21,05% 72307 -15703 -21,72%
o < CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONA 1731 0 1731 n.a. 2684 -953 -35,50%
SUBTOTAL PROGRAMACAO 79 961 71 694 82677 11,53% 88 974 -9013 -10,13%

TOTAL GERAL REALIZADO[4 314 459 4210993 103466° 2,46%]| 4 220 960 93 499 2,22%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Discriminagdo dos Gastos com FSE — Funcionamento Geral

Unidade: €

Encargos com Funcionamento Geral Real 2024 OFsamento Desvio 2024 Peso % Exec.Or¢. %
(Componente FSE's) 2024 Valor % 2024 2024

- Eletricidade 54 611 166652 -112042 -67,23% 9,86% 32,77%
- Agua 8637 13 500 -4863 -36,02% 1,56% 63,98%
- Combustiveis 9825 14 000 -4175 -29,82% 1,77% 70,18%
- Gds e Outros Fluidos 1137 36 000 -34863 -96,84% 0,21% 3,16%
- Ferramentas e Utensilios 9433 29 400 -19967 -67,92% 1,70% 32,08%
- Ferramentas Técnicas 1943 11000 -9057 -82,34% 0,35% 17,66%

- Ferramentas Informdticas 1957 2000 -43 -2,14% 0,35% 97,86%

- Ferramentas Administrativas 189 1500 -1311 -87,41% 0,03% 12,59%

- Outras Ferramentas 5344 14900 -9556 -64,14% 0,97% 35,86%

- Livros e Documentagdo Técnica 359 683 -324 -47,42% 0,06% 52,58%
- Aquisi¢Ges para Biblioteca 323 0 323 n.a. 0,06% n.a.

- Restantes Departamentos 36 683 -647 -94,77% 0,01% 5,23%

- Material de Escritério 11034 12 216, -1182 -9,68% 1,99% 90,32%
- Economato 3951 5000 -1049 -20,98% 0,71% 79,02%

- Consumiveis de Informdtica 3356 3000 356 11,85% 0,61% 111,85%

- Leitura de Cépias 2933 4216 -1284  -30,44% 0,53% 69,56%

- Outros 795 0 795 n.a. 0,14% n.a.

- Material de Embalagem 776 2450 -1674 -68,33% 0,14% 31,67%
- Artigos para Oferta 118 0 118 n.a. 0,02% n.a.
- Rendas e Alugueres 61588 49230 12357 25,10% 11,12% 125,10%
- Armazém do Cacem 25144 23593 1551 6,58% 4,54% 106,58%

- ALD de Viaturas 15993 5694 10299 180,89% 2,89% 280,89%

- Aluguer de Espago de Ensaio 18 000 18000 0 0,00% 3,25% 100,00%

- Outros Alugueres 2451 1944 507  26,07% 0,44% 126,07%

- Despesas de Representagdo 1700 4900 -3200 -65,30% 0,31% 34,70%
- Comunicagdes 11175 19144 -7968 -41,62% 2,02% 58,38%
- Comunicagdes Fixas 2175 2300 -125 -5,44% 0,39% 94,56%

- Comunicagées Dados 692 4556 -3863 -84,80% 0,13% 15,20%

- Comunicagbes Movel 6854 10188 -3334 -32,73% 1,24% 67,27%

- Correspondéncia 1454 2100 -646 -30,76% 0,26% 69,24%

- Livraria/Biblioteca 1416 1100 316  28,74% 0,26% 128,74%

- Servicos Comuns 38 1000 -962  -96,20% 0,01% 3,80%

- Seguros 18298 19 446 -1148 -5,90% 3,30% 94,10%
- Seguro Multi-Risco 13035 14221 -1186 -8,34% 2,35% 91,66%

- Seguro Responsab.Civil 3734 3575 159 4,44% 0,67% 104,44%

- Seguro Viaturas 1529 1300 229 17,64% 0,28% 117,64%

- Outros Seguros 350 -350 -100,00% 0,00% 0,00%

- Contencioso e Notariado 279 3425 -3146 -91,85% 0,05% 8,15%
- Limpeza Higiene e Conforto 26292 36434 -10142  -27,84% 4,75% 72,16%
- Deslocagdes e Transportes 29329 17 810 11519 64,68% 5,30% 164,68%
- Transporte de Material 945 7950 -7005 -8811% 0,17% 11,89%

- Transporte de Pessoas 28 384 9860 18524 187,87% 5,13% 287,87%

- Estadias e RefeigBes 16 658 14350 2308 16,09% 3,01% 116,09%
- Alojamento 13475 10500 2975 28,34% 2,43% 128,34%

- Refei¢bes 2005 3000 -995  -33,16% 0,36% 66,84%

- Outras Despesas 1178 850 328 38,57% 0,21% 138,57%
- Trabalhos Especializados " 172915 133 046 39 869 29,97% 31,23% 129,97%
- Tecnologias de Informagéo 144 074 108216 35857 33,13% 26,02% 133,13%

- Outros Trab.Especializados 28842 24 830 4012 16,16% 521% 116,16%
- Vigilancia e Seguranca 84735 86 716 -1981 -2,28% 15,30% 97,72%
- Conservacgdo e Reparagdo i 28 658 137339 -108681 -79,13% 5,18% 20,87%
- Viaturas 9616 3340 6276 187,90% 1,74% 287,90%

- Edificios + Sist. Eléctricos 983 10000 -9017 -90,17% 0,18% 9,83%

- Eq.Técnico 18 059 123999| -105940 -85,44% 3,26% 14,56%
- Outros Servigos Especializados 6148 16 252 -10104 -62,17% 1,11% 37,83%
553 706,40 812 995( -259 288 -31,89%| 100,00% 68,11%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Discriminag¢ao dos Gastos Programacao
1. Comparagao execuc¢ao e orcamento

Gastos 2024

Rendimentos 2024

Desvio Custos

Desvio Proveitos

Total Programacio 2024 2024
Real Orgamento Real Org¢amenta Valor % Valor %

ABRIL ABRIU 643834 619 449 91484 107 263 24385 3,94% -15778 -14,71%
- As Areias do Imperador 30397 32 800 4 306 9180 -2403 v -7,33% -4 874 -53,09%
- Sessdo Abertura Abril Ab 72079 50 000 22079 i’ 44,16% (0] n.a.

- Paisagem Vai e Vem 18 400 -18 400'—100,00% 0 n.a.

- Luta Armada 29 004 32400 2844 1440 -3396" -10,48% 1404 97,52%
- Quis Saber Quem Sou 69 078 109 439 40 000 40 000 -40 361 Y -36,88% 0 0,00%

- Prémio Revelagdo Teatro 2375 8 450 -6 075'—71,89% 0 n.a.

- Batalha 18168 18 960 770 473 -792 i’ -4,18% 297 62,70%
- 25de Abril de 1974 25482 25 000 482" 1,93% 0 n.a.

- Madrugadas 83 854 90 950 -7097" -7,80% 0] n.a.

- Descobri-qué? 22602 23822 939 1165 -1220” -5,12% -226 -19,37%
- Pérola sem rapariga 13 140 14 500 1438 2599 -1 360' -9,38% -1161 -44,68%
- Casa Portuguesa 14 257 20720 27 222 46 818 -6463 i’ -31,19% -19596 -41,86%
- Madrinhas de Guerra 23982 21 000 679 1440 2982 v 14,20% -761 -52,83%
- Popular - Bolsa Amélia Re 19 224 25 258 2900 840 -6 034'»23,89% 2060 245,24%
- Os Idiotas 20903 18 250 1440 2228 2653”7 14,54% -788 -35,37%
- Zénite 125023 65 000 6031 60023 i’ 92,34% 6031 n.a.

- Norma 32289 28 500 526 720 3789”7 13,29% -194 -26,89%
- Ensaio para uma cartogra 41977 16 000 2389 360 25 977'162,36% 2029 563,51%
PECAS 414 416 663 835 135134 260846 -249419 -37,57% -125713 -48,19%
- A Farsa de Inés Pereira - Braganga 10 094 7 001 -10094 -100,00% -7 001 -100,00%
- A Farsa de Inés Pereira - Famalicdo 10 094 7 001 -10094 -100,00% -7 001 -100,00%
- A Farsa de Inés Pereira - Gouveia 10 094 7 001 -10094 -100,00% -7 001 -100,00%
- A Farsa de Inés Pereira - TNSJ - Portc 53 044 -53 044 -100,00% (0] n.a.

- Descobri-qué? - Sul 6 754 3104 -6 754 -100,00% -3 104 -100,00%
- Descobri-qué? - Chaves 13 340 5829 2879 7511 128,85% -2 879 -100,00%
- Pérola sem rapariga 613 4456 313 3456 -3843 -86,25% -3143 -90,95%
- Quis saber quem sou -

TNSJ - Porto 26 285 38 619 25 000 4684 -12334 -31,94% 20316 433,69%
- Quis saber quem sou -

Coimbra 7 845 14 699 10 000 8099 -6853 -46,63% 1901 23,48%
- Quis saber quem sou -

Aveiro 10521 14 699 10 000 8099 -4178 -28,42% 1901 23,48%
- Quis saber quem sou -

Braga 11398 14 699 10 000 8099 -3301 -22,46% 1901 23,48%
- Quis saber quem sou -

Loulé 29037 14 699 14 154 8099 14338 97,55% 6055 74,76%
- FIMFA'2024 20309 22 000 5 000 -1691 -7,69% -5 000 -100,00%
- Projeto NOS/NOUS 33135 32697 463 2 800 438 1,34% -2337 -83,47%
- Ecoles des Maitres 18 000 5000 -18 000 -100,00% -5 000 -100,00%
- Festival Antecipar o

Futuro 61773 58 000 8 000 3773 6,51% -8 000 -100,00%
- Préxima Cena 25 de Abril 1320 13431 1260 3592 -12111 -90,17% -2333 -64,93%
- Préxima Cena 25 de Abril 2197 4373 1490 1785 -2177 -49,77% -295 -16,52%
- Préxima Cena 25 de Abril 2988 4373 2883 1785 -1386 -31,69% 1098 61,52%
- Préxima Cena 25 de Abril 1688 4373 1905 1785 -2686 -61,41% 120 6,71%

- Préxima Cena 25 de Abril 5503 4373 1785 1129 25,82% -1785 -100,00%
- Préxima Cena 25 de Abril 1722 4373 2172 1785 -2652 -60,63% 387 21,69%
- Clube dos Poetas Vivos - 5271 7 502 2039 3002 -2232 -29,74% -963 -32,07%
- STAGES WP4 47 189 38 000 330 16 468 9189 24,18% -16 138 -98,00%
- STAGES WP5 72908 40 750 1224 20375 32158 78,91% -19 151 -93,99%
- ETC - candidatura de Projeto Europe! 5 000 1250 -5000 -100,00% -1 250 -100,00%
- Festival ALKANTARA 1478 45 200 996 -43722 -96,73% 996 n.a.

- O Misantropo 5706 61542 50904 36364 -55835 -90,73% 14 540 39,99%
- A Farsa de Inés Pereira - Teatro BBV/ 15 003 12 547 -15003 -100,00% -12 547 -100,00%
- Earth Works 10175 10 000 175 1,75% 0 n.a.

- Despesas de Acompanha 15104 13 599 1505 11,06% o] n.a.

- Quis saber quem sou -

Fesrival Bons Sons 19 855 19855 n.a. (o] n.a.

- Langamento 4

Programagdo 2025 5736 5736 n.a. 0] n.a.

- Filodemo - Leitura i’

encenada - SCML 1321 1321 n.a. 0o n.a.

- Vendas Espetaculos - Casa Portugue: 63 463 70 000 -63463 '—100,00% -70 000 -100,00%
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Gastos 2024

Rendimentos 2024

Desvio Custos

Desvio Proveitos

Total Programacgao 2024 2024
Real Orgamento Real Org¢amento Valor % Valor %
Projetos Diversos 573177 987 865 28485 198 274 -414687 v -41,98% -169788 -85,63%
- Edigdes: Critique du v
Théatre 8471 3500 4971 142,03% 0 n.a.
- EdigOes: Escritos sobre v
Teatro 5960 -5960 S, 100,00% 0 n.a
- Edigdes: Reimpressdo
Tanto Amor Desperdigcado 513 -513 -100,00% 0 n.a
- Edigdes: Reimpressdo A v
morte de Danton 475 -475 -100,00% 0 n.a
- EdigOes: Panos: Palcos
Novos, Palavras Novas
(2022) 1684 3396
- Edigdes: Descobri-qué 1520 5 000! -3 481'—69,61% ] n.a
- Edigdes: Pérolasem r
rapariga 1990 -1990 -100,00% 0 n.a
- EdigBes: Catdlogo Quem ¢ 4400 18 550 -14 150'—76,28% 0 n.a
- Edigdes: As Castro 1990 -1990 '—100,00% 0 n.a
- Edigdes: Livros ATOS 2674 4065 -1391 '—34,21% 0 n.a
- Edigdes: Cendrios: Livro Odisseia Na« 8130 -8130 -100,00% 0 n.a
- Edigdes: Viagem por mim terra 3855 -3855 -100,00% 6] n.a
- Edi¢des: Nés/Nous 6774 6774 n.a. 0 n.a.
- Frutos: Boca Aberta 2024 29632 82042 12 669 22232 -52410 -63,88% -9563 -43,02%
- Frutos: Boca Aberta 2024 21907 18 232 1353 3674 20,15% -1353 -100,00%
- Frutos: Oficina de Teatro 13534 12793 186 20000 741 5,80% -19814 -99,07%
- Frutos: Festival Panos - Et 38 647 51 850 2000 -13203 -25,46% -2000 -100,00%
- Frutos: Workshop PANOS 23085 25001 -1916 -7,66% 0 n.a.
- Frutos: Despesas de Acor 1614 10879 -9265 -85,16% 0 n.a.
- Atos: Eixo Patriménio: Gi 5204 20 000! 10000 -14796 -73,98% -10 000 -100,00%
- Atos: A Escuta Catalogo P 10130 20 000 10 000 -9870 -49,35% -10 000 -100,00%
- Atos: 2.0- 4 Temas e Estrt 91 500 100 000! 60 000 -8500 -8,50% -60 000 -100,00%
- Atos: Préprios - Equipa - projeto inte 22500 -22 500 -100,00% 6] n.a.
- Atos: Conferéncia - Gulbe 1652 5 000! -3348 -66,95% 0
- Atos: Documentario 7015 5000 2015 40,30% 0 n.a.
- Atos: Formagao Arte Part 37 316 20 000 17316 86,58% 0 n.a.
- Atos: Despesas Acompan 23076 13599 990 9477 69,69% 990 n.a.
- Atos: Best of Ilhas 25019 25019 n.a. 0 n.a
- Atos: Espetaculos 60019 54 353 632 5666 10,43% 632 n.a.
- Nexos 1.0: DCM e DDP 1228 1890 -662 -35,02% 0 n.a
- Nexos 1.0: DAF e DP 1633 1890 -257 -13,59% 0 n.a.
- Nexos 1.0: DT.DC 1523 1523 n.a. 6] n.a.
- Nexos 1.0: DREFC 471 1890 -1419 -75,10% 0 n.a.
- Nexos 2.0: DGARTES/TND 5997 36 265 -30268 -83,46% 0 n.a.
- Nexos: FGDA/SCML - Forr 10 860 27 199 -16 338 -60,07% 0 n.a.
- Nexos: Despesas Acompanhamento 3626 -3626 -100,00% 0 n.a.
- Cendrios: Projeto Geral 31732 -31 732'—100,00% 0 n.a.
- Cenarios: Livro Odisseia Nacional 8130 -8 130'—100,00% 0 n.a.
- Cendrios: Documentario Odisseia Nz 5 000! -5 0007—100,00% 0 n.a.
- APAP New Business Mod 70 9 460 -9 390'—99,26% 0 n.a.
- APAP - Paula Diogo - Mar 750 750 O' 0,00% 0 n.a.
- APAP - Zia Soares - Margc 500 750 —250'—33,33% 0 n.a.
- APAP - Allyson Amaral - F 5339 6628 -1 289'—19,45% 0 n.a.
- Exposigdo: Quem és tu? - 3833 11 606 7819 11 606 -7773 '—66,97% -3787 -32,63%
- Exposigdo: Quem és tu? - 938 11610 6190 11610 -10672 '—91,92% -5420 -46,69%
- Exposi¢do: Quem és tu? - Chaves 14473 14473 -14 473 '—100,00% -14 473 -100,00%
- Exposi¢do: Quem és tu? - 60 986 115 300 35000 -54 314'—47,11% -35000 -100,00%
- Prgramagao Exposi¢dao: Q 20298 20 298' n.a. (o] n.a.
- Acessibilidade: Recursos 23942 25000 -1058” -4,23% 0 n.a.
- Acessibilidade: Criangas, 130 20000 -19 870'—99,35% 0 n.a.
- Bolsa Programagédo 15000 135993 -120 993'—88,97% 0 n.a.
- Reforgos e outros financi. 4 807 0 48077 n.a. 0 n.a.
Difusdes & Redes 114 599 85766 26117 46 580 28833 v 33,62% -20463 -43,93%
Programacao ndo Alocada 6 824 0 1044 6824" n.a. 1044 n.a.
TOTAL 1752 850 2 356 915 282 264 612963 -604 065 i -25,63% -330699 -53,95%
Taxa de cobertura 16,1% 26,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2. Gastos e rendimentos detalhados pelas diferentes tipologias

Custos Pessoal EPAC/| Receita Apoios & LECTE Global
- A2 B ~ Despesas e -
Programacdo | Estagiarios Propria |Coprodugdes Programagao
Outros
ABRIL ABRIU 643 834 0 91484 10 000 0 -542 350
- As Areias do Imperador 30397 4306, 0 0 -26 091
- Sessdo Abertura Abril Ab 72079 -72079
- Paisagem Vai e Vem 0 0
- Luta Armada 29 004 2844 0 0 -26 160
- Quis Saber Quem Sou 69078 40000 0 0 -29078
- Prémio Revelagdo Teatro 2375 0 10000 0 7625
- Batalha 18 168 770 0 0 -17 398
- 25 de Abril de 1974 25482 -25482
- Madrugadas 83 854 -83854
- Descobri-qué? 22 602 939 0 0 -21663
- Pérola sem rapariga 13 140 1438 0 0 -11702
- Casa Portuguesa 14 257 27222 0 0 12 965
- Madrinhas de Guerra 23982 679 0 0 -23303
- Popular - Bolsa Amélia R 19224 2900 0 0 -16324
- Os Idiotas 20903 1440 0 0 -19464
- Zénite 125023 6031 0 0 -118 991
- Norma 32289 526 0 0 -31762
- Ensaio para uma cartogra 41977 2389 0 0 -39589
PECAS 414 416 0 134449 152 075 15 685 -112 207
- A Farsa de Inés Pereira - i 0 0
- A Farsa de Inés Pereira - f 0 0
- A Farsa de Inés Pereira - ( 0 0
- A Farsa de Inés Pereira -1 0 0
- Descobri-qué? - Sul 0 0
- Descobri-qué? - Chaves 13340 -13340
- Pérola sem rapariga 613 0 0 313 -300|
- Quis saber quem sou - TN| 26 285 25000 13548 0 12 264
- Quis saber quem sou - Co 7 845 10000 0 0 2155
- Quis saber quem sou - Av| 10521 10000 0 0 -521
- Quis saber quem sou - Br: 11398 10000 0 0 -1398|
- Quis saber quem sou - Lo 29037 14154 0 0 -14 883
- FIMFA'2024 20309 -20309
- Projeto NOS/NOUS 33135 463 0 0 -32672
- Ecoles des Maitres 0 0
- Festival Antecipar o Futu 61773 0 35000 15000 -11773
- Préxima Cena 25 de Abril 1320 1260 11667 0 11 607
- Préxima Cena 25 de Abril 2197 1490 11667, 0 10960
- Préxima Cena 25 de Abril 2988 2883 11667, 0 11562
- Préxima Cena 25 de Abril 1688 1905 11667 0 11 884
- Préxima Cena 25 de Abril 5503 0 11667, 0 6164
- Préoxima Cena 25 de Abril 1722 2172 11667 0 12 117
- Clube dos Poetas Vivos - 5271 1917 0 122 -3231
- STAGES WP4 47 189 330 16 763 0 -30096
- STAGES WP5 72908 974 16 763 250 -54 920
- ETC - candidatura de Proj 0 0
- Festival ALKANTARA 1478 996 0 0 -482
- O Misantropo 5706 50904 0 0 45198
- A Farsa de Inés Pereira -1 0 0
- Earth Works 10175 -10175
- Despesas de Acompanha 15104 -15104
- Quis saber quem sou - Fe 19 855 -19 855
- Langamento Programacad 5736 -5736)
- Filodemo - Leitura encen 1321 -1321]
- Vendas Espetaculos - Cas 0 0
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Custos Pessoal EPAC/| Receita Apoios & Refaturacdo Global
~ o .. o Despesas e .
Programagao | Estagiarios Prépria [Coprodugdes Programacao
Outros

Projetos Diversos 573177 o 23327 308434] 5158 -236 258
- Edigdes: Critique du Théq 8471 -8471
- Edigdes: Escritos sobre Tel 0 0
- Edigdes: Reimpressdo Tar| 0 0
- EdigOes: Reimpressdo A n 0 0
- EdigBes: Panos: Palcos Ng 1684 -1684
- Edigbes: Descobri-qué 1520 -1520]
- Edigbes: Pérola sem rapa 0 0
- EdigOes: Catdlogo Quem ¢ 4400 -4 400
- Edigdes: As Castro 0 0
- Edigdes: Livros ATOS 2674 -2674
- Edigdes: Cenarios: Livro g 0 0
- EdigBes: Viagem por mim| 0 0
- EdigBes: Nos/Nous 6774 -6774
- Frutos: Boca Aberta 2024 29632 8501 39 684 4168 22721
- Frutos: Boca Aberta 2024 21907 0 20 000 0 -1907
- Frutos: Oficina de Teatro 13534 186 20 000 0 6 652
- Frutos: Festival Panos - E 38647 0 25 000 0 -13 647
- Frutos: Workshop PANOS 23 085 0 25 000 0 1915
- Frutos: Despesas de Acon 1614 -1614
- Atos: Eixo Patriménio: Gi 5204 -5204
- Atos: A Escuta Catélogo P 10130 -10 130|
- Atos: 2.0-4Temas e Estry 91 500 0 40000 0 -51 500
- Atos: Préprios - Equipa - f 0 0
- Atos: Conferéncia - Gulbsg 1652 -1 652,
- Atos: Documentdrio 7015 -7015
- Atos: Formagdo Arte Part 37316 0 20000 0 -17 316
- Atos: Despesas Acompan 23076 0 0 990 -22 086
- Atos: Best of llhas 25019 0 40000 0 14981
- Atos: Espetéculos 60019 632 -59 387
- Nexos 1.0: DCM e DDP 1228 -1228
- Nexos 1.0: DAF e DP 1633 -1 633
- Nexos 1.0: DT.DC 1523 -1523]
- Nexos 1.0: DREFC 471 -471
- Nexos 2.0: DGARTES/TND| 5997 -5997
- Nexos: FGDA/SCML - Forr] 10860 0 15 000 0 4140
- Nexos: Despesas Acompd 0 0
- Cendrios: Projeto Geral 0 0
- Cendrios: Livro Odisseia N 0 0
- Cendrios: Documentario 0 0
- APAP New Business Mod 70 10250 10 180
- APAP - Paula Diogo - Mar 750 750 0
- APAP - Zia Soares - Margo| 500 750 250
- APAP - Allyson Amaral - R 5339 -5339
- Exposi¢do: Quem és tu? - 3833 7819 0 0 3986
- Exposi¢do: Quem és tu? - 938 6190 0 0 5252
- Exposigdo: Quem és tu? - 0 0
- Exposigdo: Quem és tu? - 60 986 0 17 000 0 -43 986
- Prgramagdo Exposig¢do: Q 20298 -20298
- Acessibilidade: Recursos 23942 0 25 000 0 1058
- Acessibilidade: Criangas, 130 -130
- Bolsa Programagdo 15 000 -15 000
- Reforgos e outros financi 4807 0 10000 0 5193
Difusdes & Redes 114 599 26117 100 000 11517,
Programagao nao Alocada 6 824 914 144 34 4800 210 -915 924

TOTAL 1752 850 914 144 275411 475 309 121053 -1795 222

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Taxa de cobertura

32,7%
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Discriminagdo dos Gastos com Comunicac¢do e Marketing

132

Unidade: €

.. . Real Orcamento Desvio 2024 Exec.Or¢. %
Comunicagdao e Marketing 2024 2024 Valor % 2024
Publicidade Nao Alocada 277 507 261 298 16208 6,20% 106,20%
PNA - Experéncia de Marca 10488 5750 4738 82,41% 182,41%
PNA - Materiais Graficos 53 818 46 985 6834 14,54% 114,54%
PNA - Outdoor e Publicidade 95515 67520 27995 41,46% 141,46%
PNA - Digital 75660 43 846 31814 72,56% 172,56%
PNA - Imprensa 249 4249 -4000 -94,15% 5,85%
PNA - Opinion Leaders 0 2000 -2000 -100,00% 0,00%
PNA - Recursos Humanos 35739 83000 -47 261 -56,94% 43,06%
PNA - Envio e Distribuicao 6038 7949 -1911 -24,04% 75,96%
Publicidade Geral do Teatro 22841 45329 -22488 -49,61% 50,39%
PGT - Servigcos de Comunicagao 4344 34 308 -29964 -87,34% 12,66%
PGT - Outras Despesas 18 497 11021 7476 67,83% 167,83%
Total Custos 300348 306 628 -6280 -2,05% 97,95%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Discrimina¢do dos Investimentos

133

Unidade: €
. Real Orgamento Desvio 2024 Exec.Or¢. %
Investimento
2024 2024 Valor % 2024
Edificio e Outras Construgoes
Remodelagdo da Sala Garrett 19597,00 19 597,00 n.a. n.a.
Remodelagdo Edificio 7284,48 58 942,00 -51657,52 -87,6% 12,4%
Remodelagdo Armazém do Cacém 3416,20 3416,20 n.a. n.a.
Sistemas Elétricos - Outros 19 787,60 2 000,00 17 787,60 889,4% 989,4%
Total Edificio e Outras Construgées 50 085,28 60 942,00 -10 856,72 -17,8% 82,2%
Equipamento Basico
Mecanica de Cena 960,00 15 000,00 -14 040,00 -93,6% 6,4%
Equipamento de lluminagdo 141 459,09 20 000,00 121 459,09 607,3% 707,3%
Equipamento de Som e Video 14 433,67 5 000,00 9433,67 188,7% 288,7%
Equipamento Maquinaria e Palco 3 840,00 20 000,00 -16 160,00 -80,8% 19,2%
Equipamento de Manutengdo 22 107,67 24 465,60 -2357,93 -9,6% 90,4%
Equipamento de Cena 2526,39 3 500,00 -973,61 -27,8% 72,2%
Equipamento de Documentagdo e Patrimdnio 850,00 -850,00 -100,0% 0,0%
Equipamento Basico - Comunicagbes 12 806,10 9 000,00 3 806,10 42,3% 142,3%
Doagdes -8743,88 -8743,88 n.a. n.a.
Total Equipamento Basico 189 389,04 97 815,60 91573,44 93,6% 193,6%
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
Intervencgdo Patriménio 3392970,47 5467217,89| -2074247,42 -37,9% 62,1%
Intervencdo Patriménio - Fundos Préprios 394 073,17 394 073,17 n.a. n.a.
Total Equipamento de Transporte 3787043,64 5467 217,89 -1680 174,25 -30,7% 69,3%
Equipamento Administrativo
Equipamento Informético 41 970,96 46 055,69 -4084,73 -8,9% 91,1%
Equipamento Mobilidrio 1195,00 5 000,00 -3 805,00 -76,1% 23,9%
Equipamento Administrativo - Outros 143 866,84 -143 866,84  -100,0% 0,0%
Total Equipamento Administrativo 43165,96 194 922,53 -151 756,57 -77,9% 22,1%
Imob. Incorpdreas
Programas de Computador 1 000,00 -1000,00 -100,0% 0,0%
SW - Sistema documental 2 000,00 -2000,00 -100,0% 0,0%
Total Imob. Incorpéreas 0,00 3 000,00 -3000,00 -100,0% 0,0%
Apoios para Investimentos
Instalagdo de corrimaos de acesso ao Saldo Nobre - T.Acessivel 7 150,00 -7150,00 -100,0% 0,0%
Instalagdo de corrimdos de acesso plateia - T. Acessivel 18 920,00 -18920,00 -100,0% 0,0%
Bilheteira totalmente acessivel - T. Acessivel 1400,00 -1400,00 -100,0% 0,0%
Outras aquisi¢cdes espacos TNDM - T. Acessivel 9650,29 9 650,29 n.a. n.a.
Equipamentos audiodescrigdo - T.Acessivel 2 600,00 -2600,00 -100,0% 0,0%
Projeto sinaléticainclusiva - T. Acessivel 5460,00 12 491,00 -7 031,00 -56,3% 43,7%
Acessibilidade camarim 4 e 17 - Acesso Cultura 40 000,00 -40000,00 -100,0% 0,0%
Total Apoios para Investimento 15 110,29 82 561,00 -67 450,71 -81,7% 18,3%
Total Investimento 4084794,21 5906459,02| -1821664,81 -30,8% 69,2%
Total Investimento Bruto (sem Abates) 4084794,21 5906459,02| -1821664,81 -30,8% 69,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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ANEXO Il — Autoriza¢cdes da Tutela

l REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA FINANCAS E CULTURA

Considerando que:

1. O n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial (RISPE), na sua redac@o atual, estabelece que as propostas
de Plano de Atividades e Orcamento ndo produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacdo
pelos membros do Governo responsaveis pela area das financas e do setor de atividade;

2. O Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E. (TNDMII), submeteu no Sistema de Informagdo do Setor
Empresarial do Estado (SISEE) a proposta de plano de atividades e o respetivo orcamento para o
triénio 2024-26, sobre o qual o Orgio de Fiscalizacio emitiu parecer favoravel;

3. Nos termos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RISPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial elaborou o relatério de andlise n.2 11/2024, de 22
de janeiro, no qual se conclui que o Plano de Atividades e Orgamento do TNDMII, para 2024, se
encontra em condi¢Bes de merecer aprovagdo com as condicionantes melhor identificadas na
respetiva conclusio;

4. O relatério de analise referido no niimero anterior foi aprovado por Despacho do Secretério de
Estado do Tesouro, no qual foram concedidas as autorizagtes legalmente necessarias;

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do RISPE, € aprovado o Plano
de Atividades e Orcamento da TNDMII, circunscrito ao ano de 2024,

0 Secretario de Estado do Tesouro, O Ministro da Cultura,
Assinado de
PEdfO Assinado de forma Ped O forma digital
digital por Pedro = por Pedro
Sousa Sousa Rodrigues Adao Adscesiv
ROdl"i ues Dados: 2024.01.26 Dados:
17:36:53 Z H
9 e Silva &yee

(Pedro Sousa Rodrigues) (Pedro Adao e Silva)
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ANEXO IV — Demonstracao referente a Situacao dos Contratos

Tratando-se de um documento com varias paginas sera enviado de forma auténoma.
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ANEXO V — Parecer do Fiscal Unico e Certificacdo Legal das Contas

A anexar posteriormente a aprovagio



