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CAP[TULO Il do RISPE — Préticas de bom governo sim nao data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2022 adequado aos
) . . .o X 13/09/2021
recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.2 o . ) .
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
X 29/12/2021
atividades e orgamento para 2022 /12/
Divulgacdo
assegurada
divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participac@es sociais, e atualizada
operacGes com participagdes sociais, garantias financeiras e assung¢do em
de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de diferentes
Artigo 44.2 N . . . ~ X
prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execucdo orgamental datas e
com relatério do 6rgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos sites (DGTF
membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios — SEE, site
da
empresa)
submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
Artigo 45.2 , , e X 26/04/2022
que é responsdvel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa
elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
Artigo 46.2 . ) . . . X 28/03/2023
ocorréncias, associado a prevenc¢do da corrupg¢do, de 2022
Artigo 47.2  adotou um codigo de ética e divulgou o documento X Jan 2019
tem contratualizada a prestagcdo de servico publico ou de interesse
Artigo 48.2 . ] X 27/01/2022
geral, caso |he esteja confiada
Ao longo de
Artigo 49.2  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X 8
2022
. - . Ao longo de
Artigo 50.2  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
2022
evidenciou a independéncia de todos os membros do orgdo de
Artigo 51.2  administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisbes X No RGS
que envolvam os seus préprios interesses
evidenciou que todos os membros do o6rgdo de administracdo
cumpriram a obrigacdo de declararem as participacdes patrimoniais
Artigo 52.2 N L . . L. X No RGS
e relagOes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de
administracdo, ao érgdo de fiscalizacdo e a IGF
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
Artigo 53.2  toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da X No RGS
Unidade Técnica
apresentou o relatério do dérgdo de fiscalizacdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societdrio
Artigo 54.2 X 27/04/2022

informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governacdo)

No exercicio de 2022 o TNDM Il ndo sofreu alteracbes em matérias de Boas Praticas, mantendo-se em

aplicacdo o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Codigo de Etica, Regulamento Interno da Estrutura
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Organica, Regulamento Interno de Pessoal e demais procedimentos internos. Foielaborado o Relatério Anual

de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupcao e Infracdes Conexas, que se anexa.

Assim, visando dar cumprimento ao preceituado legalmente, é apresentado o presente Relatério de Governo

Societario.
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O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM Il) € uma entidade publica empresarial sujeita aos poderes de
superintendéncia e tutelados membrosdo Governo responsaveis pelas dreas dasFinancaseda Cultura, a
exercer conjunta eindividualmente, nos termos previstos nos seus Estatutos e noregime juridico do setor
empresarial do Estado e tem por missdo a prossecucdo de fins de interesse publico e tem por objeto a

prestacdo de servico publico na area da cultura teatral.

Foi constituido portempoindeterminado, com sede social nasinstalacdes do Teatro Nacional D. Mariall, sito
na Praca D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se
pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos
internos, esubsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado e demais legislagdo aplicavel
as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

1.1 Missao

No ambito da sua missdo de servico publico e de planificacdo da atividade plurianual tem como principais
objetivos, de acordo com os seus Estatutos, em anexo ao Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril, assegurar
a prestacdo de um servico publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos
segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publico;
promover a criacdo e producdo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de referéncia do reportério
universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educacdo artistica e de formacao profissional na
area teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas estéticas
teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro a
comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da popula¢do atividades
culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica. Ndo menosimportanteéa sua
responsabilidadeinstitucional, ao proporcionaracriadores, intérpretes e técnicos um espaco privilegiado, que
potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos financeiros, técnicos e humanos, contribuindo
assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional e internacionalmente, capaz de

atrair e fidelizar publicos variados.

Faz, igualmente, parte da sua missdo reforcar a itinerancia, a internacionalizacdo e o acolhimento de
producdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens envolvidas.

Constitui patrimdnio préprio do TNDM I, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo.
Podeadministrare dispordos bens queintegram o seu patrimdnio, com as limitacdes constantes no Decreto-
Lei n.2158/2007de 27 de abril. O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio publico do

Estado e estd afeto ao TNDM Il, a quem cabe suportar todas as despesas de conservacdo e beneficiacdo.

A autonomiado TNDM Il abrange a programacdo artistica e a escolha dos criadores, artistas e técnicos que a
asseguram, bem como a definicdo das estratégias de promoc¢do e comunicacdo a ela inerentes. A sua atividade
tem como horizonte potenciar a relagdo do Teatro com a cidade de Lisboa e com o pais, desenvolvendo asua
obrigacdo de constituir um polo cultural de qualidade e de promover a cidadania, suscitando, através da

dindmica produzida entre espetaculos e iniciativas paralelas, novos habitos e necessidades culturais,
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capacidade de rececdo, sentido critico e interesse pelo teatro do publico em geral e do publico jovem em

particular.

O TNDM Il pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto principal,
nomeadamente a prestacdo de servicos de consultadoria, solicitados ou contratados por entidades publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Possui, no ambito das atividades programadas, capacidade editorial
propria para reproducdo e transmissdo dos bens modveis conexos com a atividade formativa e de divulgacgao,
podendo, designadamente, editar o repertério dramdtico nacional e internacional, bem como textos
ensaisticos, no dominio das artes cénicas, dando prioridade a edicdo das obras representadas pelo TNDM I;
proceder a venda das respetivas edi¢gdes, assegurando os direitos editoriais correspondentes; manter um

centro de documentacdo, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.

Para a prossecucdo dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e realizacdo da
suaestruturainterna, o TNDM I, pode celebrar com entidades nacionais ou estrangeiras, pUublicas ou privadas,
acordos de colaboracdo técnico-artistica.

O cumprimento das obrigacdes estatutdrias, confereao TNDM Il o direito a umaindemnizacdo compensatdria

de montante a definir anualmente em Resolucdo de Conselho de Ministros.
Valores
O Teatro Nacional D. Maria |l tem como principios estruturantes da sua Missao:

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

e Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e FErradicacdo de todas as formas de exploracao;

e FErradicacdo de todas as praticas discriminatdrias;

e Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

e |utacontratodas as formas de corrupcao.
O Teatro Nacional D. Maria Il na sua atividade tem como Valores Estruturantes:

o |egalidade;

e Seriedade;

e Rigor;

e Credibilidade;

e Responsabilidade;

e Procura da Exceléncia.

I1.2 Indicagdo de politicas e linhasde agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

O regime juridico do sector publico empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro,

estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial.
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0O n.2 1 do artigo 39.2 do RISPE atribui o exercicio da funcdo acionista das empresas publicas do sector

empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela area das financas.

Nostermos don.2 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da funcdo acionista. A
colaboracdo setorial tem como objetivo assegurar a eficdcia da atividade operacional, assegurando as
especificidades setoriais.

Nos termos previstos no n.2 4 do artigo 39.2 compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;

b) Emitir orientacGes especificas;

c) Definir os objetivos a alcancar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar e promover a sua contratualizacdo.

Neste contexto, em sede de contrato-programa, celebrado para o triénio 2018-2020, definiu o Ministério da

Cultura:
a) Politica setorial

Definir, nos termos da alinea a) do n.24 do artigo 39.2 do RJSPE, como principios politicos orientadores do

setor empresarial da cultura para o triénio 2022/2024:

Criagdonacional—mantera producdo propria e o repertorio portugués como fonte de valorizagdo dos autores,
artistas e criadores portugueses.

Servigo (ao) publico —incrementar a fidelizacdo e desenvolver a capacidade de atrair novos publicos.
Territdrio nacional — desenvolver a capacidade de itinerancia de produgdes proprias e dos corpos artisticos
residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo prazo, com vista a criacdo de lacos de
fidelizacdo com os publicos, com os teatros municipais e com o0s agentes culturais no territério,
designadamente aqueles que mantém uma atividade financiada pelo setor publico.

Educar com (a) cultura — desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente relacionadas com os
programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de participacdo ativa dos beneficiarios (ver fazer/
saber fazer).

Viver (a) cultura — desenvolvereincorporara democratizacdo do acesso e as acessibilidades fisica e cognitiva
e ainclusdo participativa, como linhas cruciais de abordagem com a comunidade.

Exceléncia - reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas producgdes préprias quer nas
coprodugdes, acolhimentos ou digressdes.

Eficiéncia — utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis em cada momento.

Estas orientacdes ndo se sobrepdem a missdo e atribuicdes de cada empresa, visando, isso sim, focalizar e
alinhar as estratégias e objetivos do setor em funcdo de prioridades e linhas de orientacdo politica.

b) OrientagBes especificas
Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) don.2 4 do artigo 39.2do

RISPE, o Ministério da Cultura definiu como orientacbes especificas parao TNDM II, E.P.E.:

i) Reforcararelacdo com o territério nacional, afirmando asuaidentidade e missdo como organismo
cultural nacional;

ii) Desenvolver a projecao internacional;

iii) Reforcar a oferta educativa em estreita relacdo com os programas de ensino;
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iv) Preservar e difundir o seu acervo patrimonial;
V) Preservar e reforcar a relagdo com o universo cultural municipal;
Vi) Desenvolver estratégias conducentes a democratizacdo do acesso e a plenafruicdo e participacdo

ativa da comunidade (acessibilidade).

Quadro resumo de objetivos constante do PAO 2022

Orientagoes INDICADOR
setoriais e especificas =
Ambito
L. . Numero de produgdes préoprias [Global 5% 1
8% Criacdo Nacional - —
Numero de coprodugdes 3% 2
Numero de sessdes/récitas Global 12% 3
.. [NG d tad
35%  |servigo (ao) Publico| \UME"O de espetadores (sem 19% 4
convites)
N2 de beneficidrios Global 4% 5
10% Territorio Nacional | Nimero de sessdes/récitas Em Itinerancia 10% 6
Espetaculos e atividades para a
Numero de sessdes/récitas infancia, juventude e comunidade 3% 7
escolar
. Educar com (a) .EspAeta.cuI.os e atividades par.a a
10% i o infancia, juventude e comunidade 3% 8
cultura Numero de beneficidrios
escolar
Dos quais em contexto escolar 2% 9
N2 de escolas envolvidas Global 2% 10
Taxa cile ocupacdo dos Global 4% 11
espetaculos
Taxa de convites Global 2% 12
23% Eficiéncia Volume de Negécios ajustado Global 6% 13
Autonomia financeira Global 5% 14
Eficacia S.O(.:Ila|‘ (esforgo publico Global 6% 15
por beneficiario)
NG d ~ it
- .umero~ e‘sessoes./reu asem | o 3% 16
o Projegdo digressdo internacional
° Internacional IA\h’Jm.ero.de inici?tivas de Global 2% 17
ambito internacional
Numero de iniciativas de
Preservar e tratamento e divulgacdo de
3% difundir o acervo ga¢ De acordo com a lista anexa 3% 18
) ) acervo documental, guarda-
patrimonial
roupa e aderecos
Numero deiniciativas de
responsNabllld.ade social e 2% 19
promocgdo da igualdade
Democratizagdo e . implementadas
o =
4% acessibilidade Democratizagdo do acesso Numero de iniciativas de 1% 2
programacao online ’
Numero de beneficidrios da
~ . 1% 21
programacao online
Numero deiniciativas em
parceria com Entidades Global 1% 22
Ligagdo ao universo| Culturais da Cidade
2% cultural municipal i o
) Ndmero de iniciativas em
e/ou da cidade ) .
parceria com Entidades Global 1% 23
Municipais
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Grau de cumprimento dos objetivos, justificagdo dos desvios verificados e medidas de corregdo
aplicadas ou a aplicar

Em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.2133/2013de 3 deoutubro, o TNDM Il tem definido
no seu contrato programa, eapresentou em sedede Plano de Atividades e Orcamento para 2022, um conjunto
de indicadores quantificdveis demodo a que a avaliagdo do desempenho sejatransparente e que os objetivos
definidos possam ser alvo de atuacdo e procura de novas solugdes para que sejam atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir das orientacGes de politica setorial e especificas por parte das areas

governativas da Cultura e das Financas e estdo evidenciados no quadro apresentado no ponto anterior.

Criagdo Nacional

Numero de produgdes proprias
Casa portuguesa
Catarina e a Beleza de Matar Fascistas
Festival Antecipar o Futuro
Lisbon, my Lisbon!

Os Lusiadas Como nunca os ouviu
Pranto de Maria Parda

Quem espera | BOCA ABERTA
Quem vai ao mar | BOCA ABERTA
Sopro

Ultima Hora

Dos espetaculos apresentados nas salasdo TNDM Il e emdigressao, 10 foram produgdes proprias —criagoes
produzidas pelo TNDM I, a quem pertencem em exclusivo os direitos sobre as mesmas. A meta foi
ultrapassada, apresentando uma execugao de 220%.

Paralelamente as produgdes proprias, o TNDM Il apresentou também 26 espetaculos coproduzidos.

9/78
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Nimero de coproducgdes
Ainda Marianas
Another Rose
Bacantes, Preludio para uma purga
Cademos de.
Coleccdo de Amantes
Coleccdo de Espectador_s
Cosmos
Damas da Noite, Uma Farsa de Elmano Sancho
Dias Contados
Distante
Ensaio para uma Cartografia
Espelhos e Monstros
Esta é a minha histériade amor
Ilhas
Madalena
Maraia Quéeri
Morte de um caixeiro viajante
0 Inesquecivel Professor
Orlando
Outra lingua
Paraiso - a divina comédia
Sete meses depois
Siléncio
Tartufo
Terra Nullius
Zoo Story

Servico (ao) Publico

Numero de sessdes/récitas total 1019
Numero de espetadores (sem convites) 124389
N2 de beneficiarios 130 102

Todas as metas foram superadas, continuando aespelhar os bons resultados na estratégiade terno Teatro
Nacional D. Maria Il um Teatro de Todas e de Todos.

O trabalho que temvindo a serrealizado no desenvolvimento de publicos contribuiu de formaclara paraa
democratiza¢do do acesso ao teatro, sendo esta uma estratégia onde continuamos a apostar de forma a
alargar, diversificar e renovar o publico do TNDM II.

E também de referir nesta analise que, face aos conceitos definidos no contrato programa, ndo e stdo
contabilizados nestes indicadores os espetaculos disponibilizados online nem as suas visualizacdes. E
inegavel que esse servico é também ele servico (ao) publico —garantiu-se a disponibilizagdo de contetdos
de teatro ndo sé ao publico habitual das salas como se verificou uma surpreendente aproximacao a publico
que, por diversas razdes, ndo pode ou ndo tem por habito assistir a espetaculos ao vivo no TNDM .

Foram disponibilizadas um conjunto de 36 iniciativas de programagao online, totalizando 76 543 audigoes/
visualizagOes. Estainiciativafezcrescer, de formasignificativa, o nUmero de beneficiarios das atividades do
TNDM Il para além do valor considerado na execugdo da meta.

10/78
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Territério Nacional

Numero de sessdes/récitas em itinerancia

Enquanto Teatro do Paise do Mundo o D. Mariall assume o seu designio nacional procurandoestar presente
em todo o territorio. Esta presenca continua a ser consolidada, nomeadamente através da Rede Eunice
Ageas, tendo em 2022 sido superada a meta proposta.

Educar com a Cultura

Numero de sessbes/récitas de espetaculos e atividades
para a infancia, juventude e comunidade escolar
N2 de beneficidrios
Espetdculos e atividades para a infancia, juventude e
Dos quais em contexto escolar 2300 14316
N2 de escolas envolvidas 110 135

Enquanto Teatro para o futuro o TNDM Il manteve o trabalho de consolidagdo realizadonos anos anteriores
considerando ainfanciae juventude e aprofundando alinhade programagao que privilegia, porumlado, o

universo pré-escolar e, por outro, a adolescéncia.

As11produgdes e coprodugdes de espetaculos e atividades paraainfancia, juventude e comunidade escolar
programadas para 2022 traduziram-se numnumero alargado de sessdes direcionadas para grupos escolas
e familias—um total de 133 sessdes apresentadasno TNDM Il e emitinerancia, que permitiram umtotal de
7384 espetadores e participantes (alunos, professores, técnicos e auxiliares de educagdo).

O projeto BocaAberta, realizado em parceriacomaCamara Municipal de Lisboadesde 2015, conheceu em
2022 asua oitavaedi¢do. Mantendo a sua agao no universodo ensino pré-escolar, de janeiroajunho—ano
letivo 2021/2022- 0 projetolevou o TNDMII a 230 salas, de 77 Jardins de Infancia darede publicadacidade
de Lisboa, atingindo um universo total de 4.504 criangas e 418 educadores e auxiliares de agdo educativa.

Neste ambito foram realizadas 96 sessdes em escola e 109 sessoes no Teatro.

JI's Boca Aberta - CML 77
JI's Boca Aberta - SCML 11
Escolas Panos 38

Escolas Presente! 5
Escolas artisticas 4

Tambémaqui as metas foram, nasua maioria, ultrapassadas, destacando-se o nUmero total de espetadores
e participantes (alunos, professores, técnicose auxiliares de educacdo), que quase duplicou o valor estimado
traduzindo uma sélida adesdo a estas iniciativas.

11/78
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Foirealizadoumtrabalho de consolidagdo e aumento do grupo de professores mais proximos do TNDM I —
professoresamigos do TNDM Il —comapromocao de encontrosregulares e vindas ao Teatro e que manteve
o total de 1200 professores fidelizados.

Eficiéncia

Taxa de ocupagdo dos espetaculos 70% 89,4%

Taxa de convites 19% 10,3%
Volume de Negédcios ajustado " 493596¢€ 1405618 €
Autonomia financeira r 7,9% 19,3%
Eficacia social (esforgo publico por beneficiario) " o3¢ " 45,27 €

Os indicadores de eficiéncia apresentam taxas de execu¢do muito favoraveis. No ponto 7. Faremos uma
analise mais aprofundada do contexto econdmico e financeiro que contribui para estes indicadores.

Projegdo Internacional

Numero de sessdes/récitas em digressdo internacional

Numero de iniciativas de ambito internacionalizagédo 15 45
Coproducdo internacional (n.2 de projetos) 5
Colaboracdo artistica internacional (n.2 de colaboracdes) 5
Traduc3o (n.2 de traducdes) " 10
Formacdo internacional(n.2 de acdes) 4
Representatividade internacional (n.2 de participacbes) 10
Acolhimentos internacionais (n.2 de projetos) 11

Em 2022, comoaliviardasfortesrestri¢des a circulagdo internacional, o TNDM Il voltou areforcar o trabalho
de difusdoe circulagdointernacional dos espetaculos de criadores nacionais e coproduzidos pelo Teatro.

A representatividadeinternacional do TNDM I ndo traz apenas o reconhecimento internacional dacriagdo
portuguesa, é também uma fonte de receita significativa para a prossecugdo de um servi¢o publico de

qualidade.

Na prossecucao da sua missao internacional, o TNDM Il continuou a promover em 2022 contactos com
institutos e representacdes diplomaticas de paises estrangeiros. Este trabalho cumpre o duplo objetivo de
procurar suprir o esforgo financeiro associado as produgdesinternacionais acolhidas e as produgdes prdprias
ou coproduc¢des emdigressao internacional, assim como a obtenc¢do de apoio no que respeitaadivulgacdo
de todos estes espetaculos, nas suas apresentagdes nacionais e internacionais e envolveu a celebragdo de
parcerias e obtencdo de apoios junto de:

e Camdes-Instituto da Cooperagao e da Lingug, I.P;

e Institut Francais du Portugal e Institut Francais a Paris ;
e Embaixada de Franca em Portugal ;

e GEPAC.
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Preservar e Difundir o Acervo Patrimonial

Iniciativas de tratamento e divulga¢ao de acervo
documental, guarda-roupa e aderegos

Edigbes (n.9) 11
Exposigdes (n.2) 3
Visitas Guiadas (n.2 de Visitas ao edificio e Exposi¢des) 74
Registos em base de dados de guarda-roupa e aderegos (n.2 8
Registos bibliograficos normalizados criados (n.2) 1106
Intervengdes no patrimonio edificado (n.2) 6

No plano da atividade editorial, prosseguimos o trabalho reconhecido de edi¢des de textos de teatro,
estudos e publicag¢des institucionais, tendo sido publicadas 11 obras. Cincodessas obras sao novos textos de
cincoautoresde teatro (Claudia Lucas Chéu, Miguel Jesus, Miguel Fragata, Pedro Penime Joel Pommerat),
e uma reimpressao de um sucesso de vendas (A Menina Julia de August Strindberg).

Edicoes

ULTIMA HORA, de Legendary Tiger Man (EP Digital banda sonora)
PARAISO, de Miguel Jesus

ORLANDO, de Claudia Lucas Chéu

PANQOS 2022, coord. Sandro W. Junqueira

PRANTO DE MARIA PARDA, de Miguel Fragata

SABADO, de Luisa Veloso, Carlota Quintdo, A3S, coed. TNDM II/Alkantara
DOMINGO, de Claudia Dias e AlJGongalves, coed. TNDM II/Alkantara
VAI FICAR TUDO BEM (1) FIM DE LUIS, de Joél Pommerat

Biografia JOAO ANASTACIO ROSA (vol. 6 BTP), de Maria Jodo Brilhante
Biografia JOAO GUEDES (vol. 11 BTP), de Francisca Salema

MENINA JULIA, de A. Strindberg - reimpress3o

CASA PORTUGUESA, de Pedro Penim

No plano expositivo, o TNDM Il juntou-se a comemoragdo dos 8o anos de carreira de um dos mais
acarinhados atores portugueses, com o acolhimento da exposi¢ao Retratos Contados de Ruy de Carvalho:
fotografias de arquivo do D. Maria Il, com curadoria de Nélson Mateus. Um itinerario fotografico que
compde uma abrangente linha do tempo, com alguns dos momentos mais emblematicos da carreira do
homenageado, em espetaculos realizados no TNDM Il e noutros teatros.

O elevado numero de registos bibliograficos e de autoridade normalizados criados deve -se,

maioritariamente, ao projeto ROSSIO.
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Democratiza¢ao e Acessibilidade

Iniciativas de responsabilidade social e promogdo da
igualdade

Espetaculos e atividades com interpretagdo em Lingua

Gestual Portuguesa (nimero de sessdes)

Espetdculos e atividades com audio-descrigdo (niUmero de X a3
SessGes descontraidas dirigidas a espetadores com

X 87

s . . - . X 121
deficiéncias intelectuais, sensoriais, sociais ou condi¢bes
Sessdes para publicos desprotegidos, com percursos de
exclusdo ou em situagdo de risco, abandono ou negligéncia X 0
IntervengGes no edificio que promovam a acessibilidade a
s . L . X 1
beneficiarios com mobilidade condicionada (niimero de
AgGes de formagdo e sensibilizagdo sobre acessibilidade X 1
Programa de estégios (nimero de estagiarios) X 13
Programa de voluntariado (nimero de voluntarios) X 2
Parcerias com entidades publicas e privadas na area da
responsabilidade social (nUmero de parcerias) X 3
Numero de iniciativas de programagdo online 26 36
Numero de beneficiarios da programagdo online 12000 76543

Em 2022 deu-se continuidade dos trabalhos desenvolvidos na area da responsabilidade social com o
objetivo de assegurar o acesso de todas e de todos ao TNDM I, democratizando-o.

87 SessOes com interpreta¢dao em Lingua Gestual Portuguesa

54 Sessoes Audiodescrigao

121 Sessoes descontraidas para familias

Em 2022 o TNDM Il aprofundou o trabalho desenvolvido na area da Acessibilidade e programou um
conjuntode iniciativas que assumem os principios daresponsabilidade social e igualdade —262 iniciativas,

que ultrapassaram o objetivo anual definido (realizagdo de 25 iniciativas).

De sublinhar que também as sessdes para escolas se assumem como sessoes descontraidas, considerando
todos os alunos, também com necessidades especificas, num total de 121 sessdes descontraidas.

Ao nivel da acessibilidade fisica o ano de 2022 consolidou também uma nova aposta do D. Maria Il numa
parceria com a Fundagao GDA e a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa. Numa dtica mais abrangente em
termosde publicos-alvo, o projeto de acessibilidade passou a considerartambém os artistas. Destaforma,
o TNDM Il podera assegurar a profissionais com necessidades especificas as condi¢des de trabalho
adequadas para exercerem a sua profissdo.

Finalmente, aimportanciado compromisso de servico publico do TNDM Il tem necessariamente reflexos no
que diz respeito a democratizagdo de acesso a oferta cultural que continua a ser assumida como um eixo
basilar e esta naturalmente refletidanos horarios e nanovatabelade precos de bilheteiraemvigor desde o
iniciodatemporada2018-2019. Estareconfiguracdo assentou nanecessidade do TNDM Il equilibrar as suas
receitas de bilheteira com a dimensdo das audiéncias que acolhe, possibilitando, ainda assim, o acesso a

ingressos com valores bastante reduzidos através das assinaturas.
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Em 2022 foi continuado o programa de assinaturas que assumem um desconto de 50% ou superior na
aquisicdode 20, 10 ou 5 espetaculos e, assumindo o mesmo principiode democratizagdo do acesso as artes
performativas tendo sido definido como prazo final para usufruto de assinaturas o més de dezembro de

2022, emvirtude do encerramento do TNDM Il para a realizagao da empreitada durante o ano de 2023.

O precario em vigor continuaa promover uma politica de descontos alargados, das mais abrangentes
considerando o universo de instituicdes congéneres de que queremos destacar os de scontos para alunos
carenciados - alunos que usufruem de um bilhete reduzido de 1 euro - (que totalizaram no ano de 2022 os
176 alunos) e paraespetadores desempregados (um total de 96 espectadores com desconto desempregado)

ou espectadores seniores (que totalizaram este ano 0s 1165 espectadores com desconto sénior).

Ligagdo ao Universo Cultural Municipal e/ou da Cidade

o 0 Meta 2022
o3 PAO e Execugdo  Taxa de
52 INDICADOR : "
E S e Contrato 2022 Execucao
: E & Programa
g g 2 Numero de iniciativas em parceria com Entidades 0 58 e
w s Culturais da Cidade
© S
.;!," q_z Numero de iniciativas em parceria com Entidades 10 2 2905%

o Municipais

No desenvolvimento da sua atividade e prossecu¢ao da missdo de servico publico que lhe esta confiada, o
encontro de parcerias tanto no plano da programacao (para publico em geral e para infancia e juventude)
como da comunicagdo e desenvolvimento de publicos é fundamental para a proximidade ao publicoe a
sociedade civil. Em particular, relativamente ao objetivo de ligagdo ao universo cultural municipal e da
cidade, as metas foram ultrapassadas, com destaque para as iniciativas em parceria com entidades
municipais, indicador também dependente da capacidade de apresentacdo de espetaculos em digressao
pelo pais.

Relativamente a entidades culturais da cidade destacam-se:

Teatro Meridional — Ilhas; Teatro O Bando - Paraiso - A Divina Comédia; Mala Voadora - Cornucdpia
(cancelado); Teatro Nacional 21 —Orlando; Pork Ass. Cultural —Bacantes; CAMA AC—Cosmos; Temporada
Cruzada Portugal - Franca - Ca Ira + Saigao; Bloco Operatorio; Associagdo Cultural - Maraia Quéeri; Hotel
Europa - Esta é a minha historiade amor; Tarumba - Teatro de Marionetas (FIMFA'22); AL KANTARA, assoc.
cultural (festival alkantara) - Mascarades e The Making of Pinocchio; Festival Internacional de Almada /
Companhiade Teatro de Almada - | was sitting on my patio this guy appeared | thought| was allucinating;
Efémera Colecdo - OutraLingua + Atlantida (Odete) - Festival Antecipar o Futuro; Culturproject - Zoo Story;
Noitarder Ass. Cultural - Cadernos de; Ma-Criagdo - Espelhos e Monstros + Terra Nullius; O Rumo do Fumo
—Dobra; Maria Matos Teatro Municipal - UltimaHora; Cepa Torta - Esta noite Grita-se -; leituraencenadas
+ lancamento livro - novas dramaturgias femininas; Os Possessos - Ainda Marianas; Yellow Star Company -
A Ratoeira- 8o anoscarreiraRuy de Carvalho; Artistas Unidos - Morte de um Caixeiro Viajante; Ass. Cultural
Arraial Césmico - Cosmic Phase Stage - Fest. Antecipar o Futuro; CeptroAss. Cultural - Another Rose (Bolsa
Amélia Rey Colago); SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES, cooperativa de responsabilidade limitada
(diversos autores para produgdes proprias); EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo
Cultural, E.M., SA/Casa Fernando Pessoa (Clube poetas vivos); Instituto do Cinema e do Audiovisual, I.P.
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(ICA) — (espago tobis); ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA - Instituto Politécnico de Lisboa
(NOS/NOUS O Tartufo) + estagiarios + exercicio final curso de atores e estagios profissionais de atores
"Insulto ao Publico"); NTT DATA - Festival Antecipar o Futuro - Atlantida, Cosmic Pgase Stage, Mafalda
Banquart, Fado Bicha; Acesso Cultura; Embaixada do Brasil - Teatro do Brasil, Bicentenario da
independénciado Brasil, leituras encenadas; Embaixada de Frangaem Portugal (Calra, O Siléncio e 0 Medo);
Institut Frangais du Portugal /Alliance Francaise Portugal (formagao); Sales Grade Consultoria Unipessoal,
Lda (1@ vez); Santa Casa da Misericordia de Lisboa (Acessibilidade); Santa Casa da Misericordia de Lisboa
(KCENA); Santa Casa da Misericordia de Lisboa (Boca Aberta); Ao Sul do Mundo - langamento Odisseia
Nacional: Moullinex + Rita Vian + Tristany

Quanto a entidades municipais:

Camara Municipal de Lisboa - Pelouro da Educagao (Boca Aberta); Camara Municipal de Lisboa - Pelouro da
Educagao (Presente!); Casa FernandoPessoa/EGEAG; Teatro Joaquim Benite/Camara Municipal de Almada;
Centro Cultural Vila Flor, Guimaraes; Teatro Viriato, Viseu; Camara Municipal de Braganca; Camara
Municipal de Portalegre; Camara Municipal do Cartaxo; Camara Municipal de Faro; Camara Municipal de
ilhavo; Camara Municipal de Loulé; Municipio de Ourém; Cadmara Municipal do Funchal; CdmaraMunicipal
de Vila Real; Camara Municipal de Sever do Vouga; Camara Municipal de Mértola; Camara Municipal de
Torre de Moncorvo; Camara Municipal de Serpg; Lisbon Film Comission / Camara Municipal de Lisbog;
Direcdo Municipal de Cultura da Camara Municipal de Lisboa.
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Resumo de cumprimento de objetivos especificos

Em resumo, o cumprimento global dos objetivos especificos foi assegurado, refletindo-se num grau global de

cumprimento de 187,8%.

Orlentag
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[1.3 Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

O TNDM Il é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua missdo de servico publico e da
planificacdo da atividade plurianual, tem como um dos seus principais objetivos assegurara prestacdo de um
servico publico no dominio da atividade teatral e esta sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas das Financas e da Cultura. Neste contexto sdo de considerar
para a concretizacdo dos resultados a que o TNDM |l se prop&e os seguintes fatores-chave:

e adefinicdode um projeto artistico e cultural que coloca o TNDM Il, também enquanto patriménio, ao
servico da fruicdo e da criacdo nacional e internacional do presente;

e um Teatro Nacional que aposte fortemente na relacdo com a infancia e juventude, a educacdo e a
inovacdo, dando cumprimento a missdo do servico publico a que esta obrigado;

e a capacidade do TNDM Il em comunicar a sua atividade de forma impactante junto dos diversos
publicos e outros stakeholders relevantes para os objetivos a que se propde;

e adotacdo financeira do Orcamento de Estado em montante adequado a extensa missdo do Teatro,
disponibilizada atempadamente, para que o Teatro possa cumprir 0s seus objetivos de interesse

publico.

I1.4 Evidenciagdo da atuagdao em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios

setoriais

As orientacdes recebidas pelo TNDM Il estdo espelhadas nosindicadores apresentados no PAO 202 2, descritas
no pontoll.2, que tem por base o Contrato-Programa celebrado para o triénio 2022-2024. OTNDM Il atuou,
em 2022, em integral concordancia com as orientacles estratégicas e setoriais transmitidas pela Tutela,
evidenciado pelo cumprimento dos objetivos conforme descrito no ponto Il.3.
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[1. Estrutura de capital

[11.1 Divulgagdo da estrutura de capital

Em 2007, aquandodatransformacaodo TNDM I, S.A. para TNDM II, E.P.E., foram transformados em capital
estatutarioinicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000€ do capital social ja realizado do TNDM
I, S.A.

O capital estatutario pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das financas e da cultura.

[11.2 Identificagdo de eventuais limitagcdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des

O capital do TNDM Il é um capital estatutadrio ndo se decompondo em ag¢des. Os Estatutos sdo omissos

relativamente a limitacOes a titularidade e/ou transmissibilidade do capital.

[11.3 Existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir
a eventuais restri¢cdes

O TNDM I, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado — Direcdo Geral do Tesouro e Finangas,

ndo existindo quaisquer acordos parassociais.
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V. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

IV.1 Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participacfGes noutras empresas

O TNDM II, bem como os seus 6rgdos sociais (Conselho de Administracdo e Fiscal Unico), ndo s3o titulares,

direta ou indiretamente, de participa¢des noutras entidades.

IV.2 Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participacdes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional

O TNDM Il participa nas seguintes entidades associativas: Associacdo Acesso Cultura (associagdo sem fins
lucrativos de profissionais dacultura e de pessoasinteressadas nas questdes de acessibilidade), Performart —
Associacdo para as artes performativas em Portugale ETC - European Theatre Convention (plataforma de

divulgacdo do teatro europeu).

IV.3 Indicagdo do numero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de administracao

e de fiscalizagao
N&o aplicavel na medida em que estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo disp&e aces.

IV.4 Informacgdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a empresa.

Ndo existem rela¢@es de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a entidade, uma vez que a
entidade é integralmente detida pelo Estado.
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

O Teatro Nacional D. Maria Il é, desde 27 de abril de 2007 (Decreto-Lein.2 158/2007), uma Entidade Publica
Empresarial que assegura um servico publico nadrea dacriacdo teatral. OTNDM II, rege-se pelas normas legais
gue |lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos de execucdo, e
subsidiariamente pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e demais legislacdo aplicavel as

empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

A. Modelo de Governo

O TNDM I, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva

separacdo entre as funcdes de administracdo executiva e as funcdes de fiscalizacdo.

No quadro das orientacBes estratégicas e assim que definidas as orientacGes sectoriais e objetivos, e
aprovados os planos de atividades e orcamento, o titular da funcdo acionista, no caso o membro do Governo
com a tutela das Financas, abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo Conselho de Administracdo
do TNDM I1.

Com a publicacdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao sector publico
empresarial — Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro — o Conselho de Administracdo deverd integrar
sempre um elemento designado ou proposto pelo membro do Governo responsavel pela drea das financas,
gue deve aprovarexpressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja superior

a 1 % do ativo liquido.

Os estatutos do TNDMII ndo adotam nenhuma das modalidades previstasnas alineas b) ou c) don.21 do artigo
278.2do Cédigo das Sociedades Comerciais, sendo as funcdes defiscalizagdo asseguradas por um Fiscal Unico.

Identificagdo do modelo de governo adotado
De acordo com o artigo 52 dos Estatutos, o TNDM I, E.P.E. tem como dérgdos sociais:

e 0 Conselho de Administracdo

e 0 Fiscal Unico

As competéncias dos drgdos sociais sdo as fixadas na lei e nos referidos Estatutos.

B. Assembleia Geral

Ndo aplicdvel na medida em que estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo dispGe de Assembleia
Geral.
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C. Administragcdo e Supervisao

V.C.1 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacgao e substituicdo dos membros
do Conselho de Administragao

De acordo com os Estatutos, os membros do Conselho de Administracao sdo nomeados por Resolugdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsdveis pelas dreas da cultura e das
financas. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo agueles no exercicio das suasfuncdes até efetiva substituicdo.

O fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovaveluma vez. Cessando o mandato, o
fiscal Unico mantém-se em exercicio de func¢des até a posse do respetivo substituto.

V.C.2 Numero estatutdrio minimo e maximo dos membros e duragdo estatutario do mandato dos
membros do Conselho de Administracao

Os Estatutos definem no seu artigo 6.2que o conselho de administracdo é composto portrés membros —um
presidente e doisvogais —com mandato com a duracdo de trés anos, renovavel poriguais periodos. O mesmo
artigo determina que a estrutura organica do TNDM I, integra, obrigatoriamente, as funcdes de Diretor
Artistico.

V.C.3 Caracterizagdo da composi¢cdao do Conselho de Administragao

Conselho de Administragdo

Mandato Designagao OPRLO ou Opgio pela Média dos tltimos 3 anos (2)
. Identificagdo da Indicagéo do
Cargo Nome Entidade Entidade data da nimero total de
Inicio - Fi Fi 1 D: im/Na P
(Inicio - Fim) orma (1) ata Sim/N3o| de Origem agadora autorizagio e mandatos.
(0/0) .
orma

01/01/2021-31/12/2023 Presidente do CA |Claudia Belchior (R) 12-02-2021 Né&o TNDM Il (D) 25-02-2021 3
01/01/2021-31/12/2023 Presidente do CA |Rui Catarino (D) 01/07/2021 Né&o TNDM Il (D) 13/07/2022 3
01/01/2021-31/12/2023  |Vogal do CA Rui Catarino (R) 12-02-2021 [ Nio | TNDMU (D) 25-02-2021 3
01/01/2021-31/12/2023 Vogal do CA Sonia Teixeira (R) 12-02-2021 Nao TNDM Il (D) 25-02-2021 1
01/01/2021-31/12/2023 Vogal do CA Sofia Campos (D) 01/07/2021 | N&o TNDM Il (D) 13/07/2022 2

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgdo Pela Remuneragio do Lugar de Origem ou opgdo pela média dos Gltimos 3 anos - prevista nos n.” 8 e 9 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

V.C.4 Distingdodos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administracao
Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo membros executivos.

V.C.5 Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo
Presidente do CA - Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves

Data de nascimento: 18 dejulhode 1977

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa
(2000), pds-graduado em Gestdo Cultural nas Cidades pela INDEG Business School/ISCTE (2004) e Fellow do
DeVos Institute of Arts Management at the Kennedy Center, em Washington D.C., EUA (2008-2009).
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E, desde julho de 2022, presidente do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E.,
tendo exercido funcGes de vogaldo Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E., entre
junho de 2016 e junho de 2022.

Gestor cultural com 20 anos de experiéncia em organizacGes culturais como o S3do Luiz Teatro Municipal
(gestor, 2005-2010), o OPART - Organismo de Producdo Artistica, E. P. E. (vogal do Conselho de Administragdo,
2010-2011), aFundagdo deSerralves (assessor da Direcdo-Geral, 2011) e Guimaraes 2012 Capital Europeiada
Cultura (membro da equipa de Dire¢cdo Executiva, 2011-2012). Integrou, como assessor, o Gabinete da
Vereadora da Cultura da Camara Municipal de Lisboa (2004-2005) e o Gabinete do Secretério de Estado da
Cultura do XIX Governo Constitucional (2013-2015).

E, desde 2005, quadro da EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacdo Cultural, E. M., e, desde
2007, Assistente Convidado da Escola Superior de Teatro e Cinema, onde leciona Gestdo Cultural. Desenvolve

regularmente a¢des de formacdo em temas de Gestdo Cultural para entidades diversas.

Vogal do CA — Sofia Pacheco de Campos Carvalho
Data de nascimento: 09 de setembro de 1975

Licenciada em Danca (Escola Superior de Danca), em Gestdo das Artes na Cultura e na Educagdo (Escola
Superior de Educacdo Jean Piaget) e com mestrado em Praticas Culturais para Municipios (Faculdade de

Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa).
E, desde julho de 2022, vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E.

Desde outubrode 2021, exerce as funcdes de gestora do projeto de investimento derequalificagdo do Teatro
Nacional D. Maria ll, E. P. E., no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Exerceu, entre setembro de 2018 e agosto de 2021, as func¢des de diretora artistica da Companhia Nacional
de Bailado.

Exerceu, entre janeiro de 2015 eagostode 2018, asfuncdes devogal do conselho deadministracdo do Teatro
Nacional D. Maria ll, E. P. E.

Assumiu a funcdo de diretora de producdo e responsavel de difusdo na RE.AL, estrutura dirigida pelo
coreodgrafoJodo Fiadeiro, de2003 a2011. Depois deterintegrado as equipas de producdo nos festivais Dancas
na Cidade, em 1997 e 2002, regressou, em 2011, como diretora de producdo ao entdo Alkantara Festival.
Enquanto codiretora da Alkantara — associacdo cultural, assumiu, de 2012 a 2014, as fun¢des de diretora-
geral e assessoraartistica. Tem integrado diversos juris de concursos promovidos por entidades publicas, como
a EGEAC e a Camara Municipal do Porto.

Ao longo do seu percurso profissionaltem mantido contacto regular com diversos teatros e festivais nacionais
e internacionais e colaborado com estruturas, artistas e projetos de diferentes areas artisticas — danca, teatro,

artes visuais, video e cinema — ao nivel de consultadoria de producdo e gestdo.

Ao nivel da docéncia, tem lecionado na drea da Gestdo Cultural e da Producdo em Artes Performativas na

Escola Superior de Danca, Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa, Restart e CEM.
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Vogal do CA — Sénia Cristina Galego Teixeira
Data de nascimento: 25 de janeiro de 1975

Licenciada em Economia pelo ISEG/Universidade Técnica de Lisboa, em 1998, Pds-graduada em Finangas, pela
Universidade Catdlica Portuguesa, em 2000, concluiu o MBA pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da
Universidade Técnica de Lisboa em 2012 tendo participado no Programa de Imersdo em Silicon Valley para
MBAs, na Masagung Graduate School of Management/Universidade de Sdo Francisco, em 2011.

Participou na Formacdo em lideranca pela Forca Aérea Portuguesa, em 2010, detém diversas formacdes na
area fiscal e contabilistica e € membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.

Foi nomeada para Vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il com efeito a janeiro de
2021 tendo, entre novembro de 2019a dezembro 2020, desempenhadofungdes como diretora Administrativa
e Financeira da mesma entidade.

Foi técnica especialista no Gabinete da Secretéria de Estado da Cultura entre 17 de outubro de 2018 e 25 de
outubro de 2019 e, entre 2 de maio de 2016 e 16 de outubro de 2018, no Gabinete do Ministro da Culturs,
ambos do XXI Governo Constitucional.

Foi consultoradenivel 1 da UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico

Empresarial — Ministério das Financas, desde janeiro de 2015 até 2 de maio de 2016.

Foi Diretora Administrativa e Financeira da OPART, Organismo de Producdo Artistica, E. P. E., entidadeonde é
guadro, de 2007 a 2014 e Diretora Financeira e Administrativa da Adega de Borba, de 2005 a 2007.

Foi responsavel pelo departamento administrativo e financeiro da Jervis Pereira, Lda, de 2002

a 2005, pelo departamento administrativo e financeiro da Over & Jervis MCW — Marketing e Comunicacdo,
de 2002 a 2005, e consultora da Jervis Pereira, Lda, de 1998 a 2005.

V.C.6 Evidéncia da apresentacdo das declaragées de cada um dos membros do 6rgao de
administracdo ao 6rgao de administracdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢ao-Geral de
Financas (IGF)

No ambito das suas fungbes, os membros do Conselho de Administragcdo cumpriram as suas obrigacées junto
da Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a Inspecdo-Geral das Financas
e ao o6rgdo de fiscalizacdo as declaragdes obrigatdrias no ambito da prevencdo de conflitos de interesse,
nomeadamente quanto a detencdo de quaisquer participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negdcio em 2022 e

figurard em anexo a este relatorio.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras empresas, dentro
ou fora do grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

V.C.7 Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos

membros do Conselho de Administracado

Ndo existem relacBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administracdo com acionistas.
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V.C.8 Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias

entre os varios 6rgdaos sociais

De acordo com o artigo n? 6 dos Estatutos é da competéncia do Conselho de Administragdo:

a)

Garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio de todos os poderes de gestdo
gue ndo estejam reservados a outros orgdos, e em especial:

Elaborar e submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e
da culturaos planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orgamentos, bem como os demais
instrumentos de gestdo previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execucao;
Submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura
os documentos de prestacdo de contas, nos termos definidos na lei;

Deliberar sobre a realizacdo de empréstimos ou outras operacdes financeiras, mediante a aprovacdo
dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das financas e da cultura, sempre que o seu valor
seja superiora 25 % do capital estatutario;

Definir as linhas de orientacdo a que devem obedecer a organizacdo e o funcionamentoda TNDM I,
E.P.E;

Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneracdes dos trabalhadores e
dos titulares dos cargos de direcdo e chefia;

Designar o pessoal para cargos de direcdo e chefia;

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condi¢cdes de prestacdo e disciplina do trabalho;
Aprovar e submeter a homologacdo do membro do Governo responsavel pela area da cultura o
regulamento interno e fazer cumprir as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pelo TNDM II, E. P. E.;

Decidir sobre a admissdo e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o diretor artistico, sempre que
estiver em causa a area da producdo artistica;

Autorizar a aplicacdo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;
Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

Acompanhar a execucdao do orcamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em
relacdo as previsGes realizadas;

Aceitar doacgdes, herancas ou legados;

Tomar as providéncias necessarias a conservacdo do patrimonio afeto ao desenvolvimento da sua

atividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

Pode ainda, exclusivamente sob proposta do presidente do Conselho de Administracdo, delegar as suas

competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcdo e chefia, definindo em ata os limites e

condicBes do seu exercicio.

O artigo n® 14 define as competéncias do Fiscal Unico como sendo:

a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

b)

Dar parecer sobre o relatério de gestdo do exercicio e certificar as contas de geréncia;
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c) Acompanharcom regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da execucao
orcamental;

d) Manter o Conselho de Administracdo informado sobre os resultados das verificacdes e dos exames a
que proceda;

e) Propor arealizacdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

f) Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econdmica e financeira que seja
submetido a sua consideracdo pelo Conselho de Administracdo;

g) Dar parecer sobre a aquisicdo, arrendamento, alienacdo e oneracdo de bens imoéveis;

h) Dar parecer sobre a realizacdo de investimentos e a contracdo de empréstimos;

i) Elaborar relatérios da sua agdo fiscalizadora, incluindo um relatorio anual global;

j) Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administracdo, pelo
Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo
interno da administracdo financeira do Estado.

A distribuicdo de funcdes e responsabilidades do Conselho de Administracdo é a seguinte:

2 0O Presidente, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Goncalves, é responsavel pela coordenacao
das areas das Direcdes de RelacGes Externas e Frente de Casa, Dire¢do de Comunicacdo e Imagem,

Direcdo de Documentacado e Patrimdénio.

2 AVogal, Sofia Pacheco de Campos Carvalho, é responsavel pela coordenagdo das Direcdes Técnica, de
Cena e Producdo.

2 AVogal SéniaCristina Teixeira Galego, é responsavel pela Dire¢do Financeira, Direcdo de Manutencdo
e drea de contratacdo publica e ainda Departamento de Recursos Humanos (em regime de pelouro

partilhado com o Presidente do Conselho de Administracdo).

O Conselho de Administracdo deliberou delegar as seguintes competéncias em cada um dos seus membrose

no ambito dos respetivos pelouros:
Em matéria de gestdo de recursos humanos:

e A direcdo funcional do pessoal;

e As alteracGes de hordrio de trabalho;

e A autorizacdo para a prestacdo de trabalho suplementar;
e A autorizacdo para o gozo de descansos compensatorios;
e A alteracdo do plano de férias;

e A classificacdo das faltas ao trabalho.

Em matéria de assunc¢do de encargos e realizagdo de despesas:

* No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administracao deliberou delegar, em
cada um dos seus membros, competéncia para autorizar, isoladamente, despesas até ao montante de
€5.000,00 (cinco mil euros) e designadamente nos procedimentos sob o regime simplificado até aquele

montante, previsto no Cddigo dos Contratos Publicos.
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e O Conselho de Administracdo deliberou registar em ata a designacdo pela Presidente do Conselho de
Administracdo do Vogal Rui André Catarino Rodrigues Gongalves para sua substituicdo no caso de eventual

falta ou impedimento, nos termos do n2 2 do artigo 82 dos estatutos do TNDM II.
Mantem-se na exclusiva competéncia do Conselho de Administracdo:

e Fazer dependerdaassinatura de dois membros do Conselho de Administracdo a pratica de atos de execucdo
do Planode Investimento aprovado pelo Conselho de Administracdo, desde que as respetivas verbas tenham

cobertura orcamental;

¢ Atos de assuncao de encargos superiores a €5.000,00 (cinco mil euros) e todos os de caracter plurianual;
e As transferéncias de verbas entre rubricas orcamentais;

» O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratacdo de pessoal;

Foi delegado no Presidente do Conselho de Administracdo, a competéncia paraa pratica de quaisquer atos da
competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou impedido do exercicio das suas
funcdes.

V.C.9 Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho de Administracao
Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

Duranteo ano 2022 foram realizadas 94 reunides do Conselho de Administracdo com as seguintes presencas:

Claudia Belchior 36

Rui Catarino 90
Sdénia Teixeira 93
Sofia Campos 43

A presidente Claudia Belchior cessou fung¢des no dia 30 de junho de 2022, tenho sido substituida pelo vogal
Rui Catarino. A vogal Sofia Campos iniciou funcdes no dia 1 de julho de 2022, em substituicdo do vogal Rui

Catarino.

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Acumulagao de FungGes
Membro do CA Identificagao
da data da
Entidade Funcao Regime .
autorizagdo
e forma
Rui Catarino Escola Superior de Teatro e Cinema Professor Publico (D)

O Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Rui Catarino, exerce func¢des de docente na Escola Superior
de Teatro e Cinemado Instituto Politécnico de Lisboa. O Decreto-Lein271/2007, de27 demargo, queaprova
oestatuto do gestor publico, excluido regime de exclusividade dos gestores publicos as atividades de docéncia
em estabelecimentos de ensino publico ou de interesse publico. Quando ndo conste do respetivo contrato de
gestdo a possibilidade de acumulacdo dessas func¢des depende de autorizacdo, por despacho conjunto, do
membro do Governo responsavel pela drea das financas e do membro do Governo responsavel pelo respetivo

sector de atividade. Porquese reveste de interesse publico a sualigacdo a universidadee a atividade docente
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gue ai vinha exercendo, porque essa atividade ndo colide com o cabal exercicio do seu cargo no TNDM Il e
porque ndo existe contrato de gestdo, para os efeitos da citada norma da alinea c) do n2 3 do artigo 202 do
Decreto-Lei n? 71/2007, submeteu a consideragdo das tutelas autorizacdo para manter a atividade docente,

tendo esta sido autorizada por despacho da tutela (em anexo).

Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e
critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

A avaliacdo do desempenho dosadministradores e da qualidade da gestdo compete as tutelas das Financas e
Cultura. Ndo estando formalizados contrato de gestdo essa avaliacdo tem vindo a ser efetuada em sede de

aprovacao dos Relatérios e Contas, através de votos de confianca.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, nos termos
da lei, e estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspecdo-Geral de Financas (IGF), nos termos da lei.

ComissOes existentes no érgdo de administragcado

Ndo aplicdvel na medida em que estatutariamente ndo se prevé a existéncia de comissdes.
D. Fiscalizagao

De acordo com os Estatutos, o TNDM Il ndo possuiConselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e
de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras, pelo que se abrevia este capitulo do relatério,

apresentando apenas os pontos aplicaveis & existéncia de Fiscal Unico.

V.D.1 Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo

As fungBes de fiscalizacdio sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o Revisor Oficial de Contas.
V.D.2 Elementos curriculares relevantes

Amadvel Alberto Freixo Calhau

Data de Nascimento: 20 de novembro de 1946

HabilitagBes:

Perito Contabilista (IMP Exército)

Revisor Oficial de Contas desde 1979 — n.2 364 na lista dos Revisores Oficiais de Contas.

Auditor e Manager numa Sociedade de Revisores de Contas, com trabalho efetuado em diversas empresas
ondese destacam: Sacor, Companhia Portuguesa de Petroquimica, Nitratos de Portugal, Amoniaco Portugués,
Metallrgica Duarte Ferreira, J.J. Gongalves, Sucessores (1974 a 1979); Revisor Oficial de Contas a titulo
individual (1980); Revisor Oficial de Contas como Sécio Administrador de “Amavel Calhau, Ribeiro daCunha &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” (1981 a2017); Revisor Oficial de Contas como Sécio
Gerente de “Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.”

Atividade desenvolvida, como Revisor Oficial de Contas responsdvel, em diversas empresas e entidades, das

guais se destacam:

Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizacdo da Comissdodo Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) de 1991 a 2012; Membro Revisor Oficial de Contas do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal
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(BdP) de 2006 a 2014; Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizagdo da Agéncia de Gestdo
da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. de 2008 a 2012.

Outras Atividades:

Presidentedo Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 1998 a 2005; Membro do
Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de2006a2017; Membro da Assembleia
Representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) desde 2018; Membro do Conselho Geral
da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) desde 2017.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.E.1 Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo Ne de anos de Ne de anos de
(Inicio - Fim) Cargo Nome Ne de inscricio na | N2 Registo | Forma pata Datado |funcBes exercidas| funcSes ﬁxmidas
OROC na CMVM (1) Contrato no grupo na sociedade
SROC Amével Calhau & Associados, SROC, Lda. Representada por: 19 20161378 (D)
2019-2021 ROC Efetivo Amavel Alberto Freixo Calhau 19/364 20160095 (D) |30-09-2019| 06-11-2019 - 1
ROC Suplente Anténio Madeira de Oliveira 19/488 20160167 (D)

Nota: Deve seridentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

V.E.2 Limitages, | egais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos a

empresa.

De acordo com os Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) é o dérgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da
regularidade e daboa gestdo financeira e patrimonial do TNDM Il. Os estatutos do Teatro estabelecem, no seu
artigo 132que “o Fiscal Unico é nomeado pordespacho conjuntodos membrosdo Governoresponsdveis pelas
dreasdas financas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de cont as ou sociedades

de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovdvel uma vez”

O Fiscal Unicotem um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais
de contas. Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de funcBes até & possedo respetivo

substituto.
O Fiscal Unico n3o exerce outras funcdes do TNDM |1

V.E.3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC exerce fungdes consecutivamente junto da

empresa

O mandato do Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico é para o periodo de 2019/2021.

Mandato Designagdo Estatuto
Cargo Nome Remuneratério
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Fixado Mensal (€)

N.2 de
Mandatos

Amavel Calhau & Associados, SROC,
Lda. (SROC n.2 19) representada pelo
Dr. Amavel Alberto Freixo Calhau (ROC
n.2 364)

Amavel Calhau & Associados, SROC,
Suplente Lda. (S',“).c n.2 19.) represe:ntajda pelo 1
Dr. Antdnio Madeira de Oliveira (ROC

n.2 488)

Efetivo

2019-2021

Despacho 30-09-2019 1 370,03

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.



TEATRO NACIONAL D. MARIA Il

D.M Il

A remuneracdo do Fiscal Unico é fixada no despacho referido anteriormente. A remuneracdo foi fixada em
22,5% da quantiacorrespondentea 12 meses do vencimento total mensaliliquido atribuido, nos termos legais,
ao Presidentedo Conselho de Administracdo, para o mandatode 2019-2021, mantida no exercicio de 2022.

Valor Anual do Contrato de Prestagao
de Servicos - 2021 (€)
Valor Final

(3)=(1)-(2)

Nome ROC/FU
Valor (1) | Redugdes (2)

Amavel Calhau & Associados,
SROC, Lda. - Amavel Alberto | 17 305,64 865,28 16 440,36
Freixo Calhau

V.E.4 Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a3 empresa e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC

A SROCe o ROCque a representa ndo prestaram quaisquer servicos adicionais ao TNDM Il em 2022.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Ndo aplicdvel na medida em que estatutariamente ndo se prevé a existéncia de conselho consultivo.

G. Auditor Externo

Ndo aplicdvel. O Teatro ndo tem um auditor externo designado. De acordocom a alinea e) do n2 2 do art?14
dos Estatutos, compete ao Fiscal Unico propor a realizacdo de auditorias externas quando tal se mostre
necessario ou conveniente. No periodo em referéncia, ndo foi proposta tal medida.
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicag¢des
VI.A.1 Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos do TNDM |1, E.P.E. atualmente em vigor foram aprovados pelo Decreto-lein.2 158/2007, de 27
de abril, repristinado pelo artigo 259.2 da Lein.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A competéncia para a alteracdo dos estatutos pertence ao Governo, sob a forma de Decreto-Lei.
VI.A.2 Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

No contexto do Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas o TNDM Il tem mantido uma
constante de sensibilizacdo ao nivel de reunides de coordenacdo e de difusdao de mensagem relativa a
necessidade e possibilidade de qualquer trabalhador ou colaborador desta instituicdo reportar, através de
diversos canais disponiveis para o efeito (e-mail, pessoalmente ou em suporte papel), qualquerirregularidade
de que tenha tomado conhecimento que possa afetar os principios orientadores em termos de legalidade da
atuagdo do teatro bem como o seu bom nome ou organizacdo interna.

A par dessa sensibilizacdo foi igualmente determinado que a coordenacdo de tais matérias seria feita através
do departamento de recursos humanos, sem prejuizo de direto acesso aos diretores dos diferentes servicos
ou ao préprio Conselho de Administracao.

Em termos estatisticos cumpre-nos referir, com satisfacdo, ndo terem sido reportadas ou detetadas quaisquer
irregularidades no contexto indicado.

VI.A.3 Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista

a mitigacdoe prevencao de fraude organizacional.

No contexto do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas e do Cédigo de Condutaede
Etica, procedeu o TNDM Il ao desenvolvimento de ac&es de formacdo profissional, reflex3o e sensibilizacso
sobre a matéria, junto de todos os seus trabalhadores.

De igual modo, tem esta instituicdo procurado criar, de modo cada vez mais efetivo, mecanismos de
monitorizacdo de comportamentos e de controle da implementacdo das medidas consideradas adequadas,
através de estudo e acompanhamento dindmico da realidade organizacional no contexto destas questdes.

E feito o acompanhamento permanente do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os riscos de

corrupcdo e infragBes conexas, cujo relatdrio de execugdo se anexa.

B. Controlo interno e gestao de riscos

VI.B.1 Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a

dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

O sistema de controlo interno do TNDM Il desenvolve-se em torno de aspetos administrativos que tém

influéncia direta nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fiavel deve estar assente num sistema
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adequado, e s assim se pode confiar na informacdo por ele gerada. Informac@es contabilisticas distorcidas

podem levar a conclusdes erradas e consequentes tomadas de decisdo danosas para a empresa.

Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o érgdo de gestdo a respondera questdes associadas a assuntos

de interesse estratégico, operacional. O processo de controlo interno do TNDM Il engloba cinco componentes:

e Caracterizagdao da entidade;

* Avaliacdo de riscos relevantes (tanto internos como das condi¢des envolventes);

e Atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das orientacdes da
gestdo e o alcance dos seus objetivos);

 Informacdo ecomunicagado (identificacdo de informacdo estratégica e adequabilidade da sua comunicacdo);

e Acompanhamento do seu préprio desempenho.

E feita a permanente avaliacdo da qualidade da informacdo gerada, através nomeadamente de reportes
mensais de execucdo orcamental a todos os departamentos, avaliagdo de desvios e reunies de avaliagdo dos
resultados e decisdes sobre medidas a aplicar no caso de desvios detetados.

Ndo existe um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, estando identificado no Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas 0s niveis de risco e principais medidas adotadas.

O sistema implementado tem-se revelado compativel com a dimensdo e complexidade da entidade dando

resposta as suas necessidades.

V1.B.2 Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida.

Por forma a corresponder aos deveres de informacdo a que o TNDM Il se encontra vinculado pelos seus
Estatutos, ainformacédo financeira é divulgada através da plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacao
Econdmico-Financeira), sendo remetida toda a informacdo para o Ministério das Financas, Ministério da
Cultura, Tribunal de Contas, Inspecdo-Geral de Financas e Direcdo-Geral do Tesouro e Financas. A informacdo

financeira é ainda disponibilizada no site do TNDM 1.

O controlo interno consiste na verificacdo, acompanhamento, avaliacdo e informacgdo sobre a legalidade,

regularidade e boa gestdo, relativamente as nossas atividades e projetos.

0O acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e elaboracdo do
respetivo relatdrio anual de execucdo € da responsabilidade de assessorado Conselho de Administracdo para

estas matérias.

No TNDM I, a monitorizagdo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas de melhoria

a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

VI.B.3 Em casode existénciade um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.
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O TNDM II, na sua organizacdo interna e funcionamento, pauta-se por valores de compromisso, lealdade,
profissionalismo e racionalidade na aplicacdo de recursos, orientacdo para resultados, evolucdo e
modernizacgdo.

O Plano de Prevencdo de Riscos do TNDM Il identifica por cada area organica e cada unidade funcional as
tipologias de risco. Estas tipologias tém os seguintes graus:

e Fraco (F) - Situacdo com probabilidade de ocorréncia reduzida e com impacto financeiro e reputacional
limitado para o TNDMII

e Moderado (M) - Situacdo com probabilidade de ocorréncia moderada que poderdlevar a perdas financeiras

e/ou resultar em danos na reputacdo/prestigio do TNDMI|

e Elevado (E) - Situagdo grave com probabilidade de ocorréncia elevada que poderdlevar a perdas financeiras
substanciais, violagdo grave da estratégia, politicas e valores do TNDMII, danos na reputagdo/prestigio do

TNDMII e incumprimento nas disposicdes legais e regulamentares

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Riscos
Atividade Grau

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de
corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
confitos de interesses:

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Deveres e obrigagdes previstos no Estatuto do Gestor Publico

(Decrefo-Lei n° 71/2007 de 27 de marco). As atribuigdes proprias do Fiscal Unico.

Regime Juridico de Incompatbilidades e Impedimentos dos

O modelo d tao definid Conselho de Administragé
F Titulares de Cargos Polticos e Altos Cargos Publicos (Lei n.° modelo ae gesiio deinico em tonsemo de Administagdo

no processo de orcamentagdo global e dos seus

projetos especfficos. 641993 de 26 de agosio) e a metodologia de aplicagéo implementados.
Principios consagrados na «Carta Etica da Administragéo A existéncia de um sistema de controlo de gestio e
na aprovagdo de despesas nao previstas em F Publica - Dez principios éticos da Administragdo Publicay, tais  |informagao processual que identiica os intervenientes em
orgamento. como da legalidade, da justica, da imparcialidade, da lealdade e | cada ato praticado, bem como a avaliagéo e o
da integridade acompanhamento a que 0 mesmo se encontra sujeito.
na autorizagdo de despesas realizadas por membro M Obrigagdes e deveres de informagéo e prestagdo de contas

do CA. consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM II. A prestagédo regular de informagdes financeiras e prestagao
Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Efica TNDM Il e |de contas s tutelas (Ministério das Finangas, Secrefario de
normas de conduta aprovadas pelo Conselho de Administragéo |Estado da Cultura), Tribunal de Contas e outras entidades

imento da legislagéo. M
o cumprifent da legisagao que se encontram vertidas nos Regulamentos Internos em previstas.
vigor.
ha contratagao piiblica, E SUJel.gao ao nglgo da Contratagéo Publica e procedimentos 0§ mEilf:adores internos como medida de aplicagdo dos
previstos na lei. Principios do Bom Governo.

Legislagédo em vigor relativa a recursos humanos e trabalho.

. A prestacd lar de informag&o relaf
E Regulamentos internos e Cédigo de Etica e Normas de presiagao reguiar e Inlormagao refailva a recursos

humanos e outras exigéncias legais ou decretadas.

na admissao de trabalhadores, promogdes,
aumentos, efc..

Conduta.
Os membros do Conselho de Administragéo abstém-se de

no processo de aprovacéo de “cachefs” e de E intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios Divulgagéo no site da internetdo TNDM Il de informagéo

prestacdes de servicos artisticos. interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si |sobre a insfituicdo e sua organizagdo, bem como relatorio
realizadas. de prestacao de contas e certificagdo legal.

na gestéo e conservagdo do patriménio (documental, Obrigatoriedade de 2 assinaturas para despesas das rubricas

- g F ) .
patrimonial e edificio). de Investimento, Pessoal e despesas superiores a 5.000€.
- . Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
na negociagao de empréstmos F

Reunides do CA

Superintendéncia e tutela das Finangas e Culura.

na utlizagao de recursos do TNDM Il para proveio E Audiéncia e pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou

ou interesse proprio ou o seu uso abusivo.

ROC.
FISCAL UNICO
Riscos . ) .
Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau
Eventual risco de ocorréncia de situagdes de
corrupgéo e/ou infragbes conexas, bem como Obrigagdes e deveres de informagéo e prestagio de contas | As atribuigdes proprias do Fiscal Unico estabelecidos nos
confiitos de interesses: consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM |1 Estatutos do TNDM I

No processo de aprovagao de contas. M
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DIRETOR ARTISTICO
Riscos

Atividade Grau

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de corrupgao e/ou
infracBes conexas cujas consequéncias materiais podem ser

relevantes, bem como conflitos de interesses.

A aprovagéo de projetos de produgdo e a sua

orcamentag&o. M
O processo de contratagdo de artistas e outros E
prestadores de servicos da érea artistica.

Realizagdo de projetos artisticos ou outras fungées

fora do TNDM II.

no cumprimento da legislagdo. M
Utilizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou £

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DAF
Riscos
Atividade Grau

Na DAF identficam-se como situagdes potencialmente
geradoras de eventual risco de corrupgao, bem como conflitos
de interesses:

A orgamentacdo e/ou a execugdo orgamental. M
O processo de pagamentos de bens e servicos. M
A incorreta observancia das condicdes de mercado M
na aquisicdo de bens e/ou servicos.

A avaliagdo incorreta e/ou planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais, humanos M
elou financeiros.

Na contratagéo publica. E
Na elaboragdo de procedimentos de recrutamento. E
No cumprimento da legislacéo. M
Utllizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas
Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM II.

Obrigagdes e deveres consagrados nos estatutos do TNDM |I.

Obrigagdes decorrentes do contrato de trabalho celebrado com
a TNDM II.

Regulamentos Internos e Cédigo de Efica e Normas de
Conduta.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Cadigo de Etica do TNDM 1.

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou do CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Reuniées periédicas com carécter quinzenal.

DIRECAO DE RELACOES EXTERNAS E FRENTE DE CASA - DREFC

Riscos
Atividade
Na DREFC identifica-se um risco residual de ocorréncia de
situagdes de corrupgao efou infragdes conexas, bem como
conflitos de interesses.
Aincorreta observancia das condi¢des de mercado

Grau

na aquisigdo de bens e/ou servigos necessarios a M
frente de casa.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
na frente de casa.

Aincorreta gestio da polfica de Cedéncias M
determinada pela Administragéo.

Na confratagdo publica. E
No cumprimento da legislag&o. M
Utllizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM II.
Superviséo do Administrador do pelouro e/ou CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

O Manual de Procedimentos estabelecido para a atividade da
Diregao de Servigos.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

A politica de cedéncias aprovada pelo Conselho de
Administracéo.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e 0 acompanhamento do
Conselho de Administraggo.

A existéncia de um sistema de informagéo processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado bem como
a avaliagdo e o acompanhamento a que 0 mesmo se
encontra sujeito.

Prestacao de informagdes a entidades previstas para o
efeito.

Solicitagdo de autorizago a tutela para realizagdo de
projetos fora do &mbito do TNDM 1.

Mecanismos de Controlo Interno

Existéncia de um sistema de controlo de gestéo e
informac&o processual que identiica os intervenientes em
cada afo praticado.

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Area de compras funcionando em plataforma eletronica.

Contratagdo de um colaborador para execugao de fungdes
na area especfiica de compras e contratos.

Mecanismos de Controlo Interno
Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

ela associado.

Existéncia de informac&o processual que identiica os
intervenientes em cada ato praticado.
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DIRECAO DE DOCUMENTAGAO E PATRIMONIO - DDP

Riscos

Atividade Grau
Na DDP identifica-se um risco moderado ou
residual de ocorréncia de situagdes de corrupgao
elou infragdes conexas, bem como conflitos de
interesses.
Aincorreta observancia das condictes de mercado
na aquisicdo de bens e/ou servicos necessarios a M
biblioteca e & livraria.
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente M
das necessidades de recursos materiais.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagdo. M
Utlizagdo de recursos do TNDM |l para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM . )
ela associado.

Existéncia de um sistema de informagao processual que

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.. Kenffica os infervenientes em cada ab pralcado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Suijeicao ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

DIRECAO DE COMUNICAGAO E MARKETING - DCM

Riscos

Atividade Grau

Na DCl identfica-se um risco moderado de ocorréncia de
situagdes de corrupgéo efou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses.

Aincorreta observancia das condi¢des de mercado

o ! M
na aquisico de bens e/ou servigos.
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos
na produgdo de contelidos, design grafico, fotografia M
e produgéo de video para os materiais da
comunicagdo e imagem da programagéo artistica ou
institucional.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagdo. M
Utlizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou o0 seu uso abusivo.
DIRECAO DE PRODUGCAO - DP

Riscos
Atividade Grau

Na DP identifica-se um risco moderado de ocorréncia de
situagbes de corrupgdo e/ou infragdes conexas, bem como
confitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para cada espetaculo.

Aincorreta observancia das condi¢des de mercado

M
na aquisicdo de bens e/ou servicos artisticos.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagéo. M
Utlizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Princhios éfcos estabelecidos no Codigo de Eica do TNDM |1, | E5Fulira organizacional existents e o reporte hierarquico a
ela associado.

Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro

elou CA.

Existéncia de um sistema de informag&o processual que
identfica os intervenientes em cada ato praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Principios éicos estabelecidos no Codigo de Eica do TNDM Il | Z5TULIa organizacional exisients € o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema controlo de gestdo e informagdo

processual que identfica os intervenientes em cada ato

praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos em
vigor.

Supervisao do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro
efou CA.

Sujeicdo ao Cadigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
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DIRECAO TECNICA - DT
Riscos

Atividade Grau

Na DT identifica-se um risco moderado ou residual de

Medidas Preventivas

ocorréncia de sitiagdes de corrupgao efou infrages conexas, | Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM 1.

bem como confiitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos em

das necessidades de recursos materiais ou humanos M vigor

para cada espetaculo. '

Aincorreta observancia das condicdes de mercado M Supervisdo do Diretor artistico e do Administrador do pelouro

na aquisicdo de bens e/ou servicos artisficos. efou CA.

I Manual de Boas Préticas definido para os sectores/areas de

Na contratagéo publica. E . o )
atvidade da Diregéo de Servios.

No curprimen da legisiacéo. M Su;elgao ao nglgo da Contratagdo Piblica e procedimentos
previstos na lei.

Utlizag&o de recursos do TNDM Il para proveito o! ) i . . .

) AGe . . p proveib o M Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

DIRECAO DE CENA - DC

Riscos Medidas Preventivas
Atividade Grau

Na DC identifica-se um risco residual de ocorréncia de
situagdes de corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
conflitos de interesses.

A avaliagéo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para cada espetaculo.
A incorreta observancia das condigdes de mercado
na aquisi¢o de bens ou servigos especfiicos da cena M
de cada espetaculo.
Na contratagéo publica. E
No cumprimento da legislagao. M
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou o seu uso abusivo.
DIRECAO DE MANUTENGCAO
Riscos
Atividade Grau

Na DM identiica-se um risco moderado ou residual de
ocorréncia de situagdes de corrupgdo efou infragdes conexas,
bem como confiitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Efica do TNDM II.
Obrigages e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro
elou CA.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Efica do TNDM II.

Obrigacdes e deveres consagrados nos Regulamentos

Mecanismos de Controlo Interno

Esfrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associada.

Existtncia de um sistema de informagéo processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema integrado de informagao
processual que identiica os intervenientes em cada ato
praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Esfrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema de informagao processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado.

Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

das necessidades de recursos materiais ou humanos M .
= . o Internos em vigor.
para a manutengéo dos equipamentos ou do edificio.
A mcor,r?ti observancia das c,ondlgoes de, r,nercado M |Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.
na aquisicdo de bens ou servicos necessarios.
Na contratagio pibiica. E SUJellgao ao nglgo da Contratagéo Publica e procedimentos
previstos na lei.
No cumprimento da legislagéo. M |Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
Utlizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou o seu uso abusivo.
NUCLEO DE ATORES
Riscos Medidas Preventivas
Atividade Grau
No aplicavel ou risco indireto residual derivado de L . . .
P i ' ) Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Efica do TNDM .
potenciais confitos de inferesses.
No cumprimento da legislagao. M |Supervisdo do Diretor Artistico.

Utlizagéo de recursos do TNDM Il para proveito ou
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

ela associado.
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Servigos de Apoio ao Conselho de Administragdo (ACA)
a. Secretariado
Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Nao aplicavel ou risco indireto residual derivado de

eventuais confifos de inferesses. Principios éticos estabelecidos no Cadigo de Etica do TNDM II.
Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos

Na contratagdo publica. M Esfrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

Internos em vigor. .
No cumprimento da legislagao. F Supervisdo do Conselho de Administragdo. ela associado.
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou o seu uso abusivo.
b. Motorista
Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Nao aplicavel ou risco indireto residual derivado de Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM 1.

eventuais confitos de interesses. Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor. Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
No cumprimento da legislagso. E Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos | ela associado.

previstos na lei.
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou

) " . M | Supervisdo do Conselho de Administragdo.
interesse proprio ou o seu uso abusivo.

VI.B.4 Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relages de dependéncia hierarquica

e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da empresa.

A direcdo do TNDM Il estd a cargo dos seus érgdos: o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico. A sua

estrutura orgénica integra ainda o Diretor Artistico.

A estrutura departamental estd organizada por direcBes de servicos que englobam as diferentes areas

funcionais.
A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

e Nucleo de Atores (NA);

e Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

* Direcdo de Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
¢ Direcdo de Comunicac¢do e Marketing (DCM);

* Direcdo de Producdo (DP);

e Direcdo de Cena (DC);

e Direcdo Técnica (DT);

e Direcdo de Manutencgdo (DM);

* Direcdo de Documentacgdo e Patriménio (DDP).

Em todas as relagBes institucionais e profissionais entre titulares de érgdos sociais e entre colaboradores,
entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servicos ao
TNDM I, qualquer que seja a natureza da sua relacdao, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser

observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.



FISCAL UNICO
Amavel Calhau &

Associados, SROC, Lda.-

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

ROC
Gabinete DIRETOR
de 7
: ARTISTICO
Apoio
NUCLEO DE .
ATORES  [r=erreeseesest
. - DIRECAO DE _
DIRECAO Pl o DIREGAO DIREGAO DIREGAO DIRECAO DE RELAGOES DIRECAO DE
AL DE o DE DE TECNICA (DT) COMUNICACAO EXTERNAS E DOCUMENTAGAO
A MANUTENCAO g PRODUCAO (DP) CENA (DC) E FRENTE CASA E
UL (OMm) MARKETING (DREFC) PATRIMONIO

PUBLICOS




VI.B.5 Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
de riscos.

Ndo existem outras areas funcionais com competéncias delegadas.

VI.B.6 Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionaise juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

A gestdo dorisco avalia os possiveis cendrios e pretende minimizar o impacto negativo resultante
da sua concretizacdo. Engloba um conjunto de préaticas de identificacdo, andlise, avaliacdo,
tratamento e reporte dos principais riscos, e é parte integrante do estilo de gestdo requerido aos
seus colaboradores, em linha com as boas praticas e principios de bom governo e em
conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados sé tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado:
respeitar e realizar o interesse publico. Os valores da ética publica consistem em principios e
orientacGes que permitem ao individuo escolher, de entre a¢cdes possiveis, as mais adequadas a

realizacdo do interesse publico.

Sdovarios os fatores quelevam a que uma atividade contenha um maior ou menorrisco, deentre

0S quais 0s seguintes:

¢ Qualidade de gestéao;

¢ Integridade e ética profissional;

* Qualidade do sistema de controlo interno;
¢ Motivacdo dos colaboradores;

¢ Conjuntura nacional.
Areas com probabilidade de risco:

e Administracdo;

* Gestdo Patrimonial;

¢ Gestdo Financeira;

* Gestdo e Recrutamento de Recursos Humanos;

¢ Contratacdo Publica.

No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres

publicos e os interesses privados. Os conflitos tém de ser identificados e geridos.

Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem
ja abuso/corrupcdo/crime. Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e
potenciais.

Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

¢ [nteresses econdmicos;

¢ Dividas e bens;
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* Beneficios pessoais diretos;

e Atividades privadas ou concorrenciais;

o FiliacOes politicas;

e Ligacdo a grupos de interesse;

¢ Interesses familiares;

¢ Ligacdes com pessoas envolvidas em processos;

¢ NegociacGes de futuros empregos.

Maioria dos problemas éticos:

¢ Favorecimento deinteresses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou de outros grupos de
identificacdo;

¢ Divulgacdo de informacdo confidencial;

¢ Uso deinformacdo privilegiada;

¢ Uso de facilidades do servico para beneficio pessoal;

¢ Uso indevido da posicdo e de facilidades profissionais;

¢ Aceitacdo indevida de ofertas;

¢ Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituicdo publica.
Areas de risco:

e Contratacdo Publica;

e Acumulacao de funcdes;

¢ Recrutamento e promogdes;

¢ Fungdes de regulacdo e inspecdo;

e Licenciamentos e Gestao Patrimonial.

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo recomenda que os gestores e 6rgaos dedirecdo de todas
as entidades do Sector Publico, incluindo os que a qualquertitulo ou sob qualguer forma tenham
de gerir dinheiros, valores ou patrimdnio publicos, criem e apliguem nas suas organizagdes

medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:
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Medidas

Manuais de boas praticas e cddigos de conduta relativamente a todas
as dreas de atuacdo, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de
fungBes publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores
éticos da organizagdo

Identificacdo de potenciais situagdes de conflitos de interesses
relativamente a cada area funcional da sua estrutura organica
Identificagdo de situagBes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fungdes privadas como
trabalhadores, consultores ou outras

Promogdo de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de
interesses relativamente a situagdes que envolvam trabalhadores que
aceitem cargos em entidades privadas que foram abrangidas por
decisdes em que, direta ou indiretamente, aqueles participaram no
exercicio de fungBes publicas, ou porque, por via desse exercicio,
tiveram acesso a informagdo privilegiada com interesse para a entidade
privada ou, ainda, que possam ter influéncia na entidade publica onde
exerceram fungdes, através de ex-colaboradores

Identificagdo e caracterizagdo de dreas derisco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagdo de funges, cujo tratamento deve
ser efetuado no @mbito e nos mesmos termos do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e infragdes conexas

Identificagdo das situagdes concretas de conflitos de interesses e
respetiva sangdo aplicavel aos infratores, em conformidade com o
quadro punitivo existente

Promogdo de uma cultura organizacional na qual impere forte
intolerancia relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promocgédo da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,
reconhecendo e destacando as boas praticas e os bons exemplos de
servigo publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e
processamento relativamente a procedimentos administrativos em que,
sob qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de ag8es de formagdo profissional de reflexdo e
sensibilizagdo sobre esta tematica, junto de todos os trabalhadores dos
Servigos

Subscrigdo, por todos os trabalhadores, de declaragdes de inexisténcia
de conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que lhe seja
confiado no ambito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha
influéncia

Subscrigdo, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de
acumulagdo de fungdes, de uma declaragdo atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo colidem sob forma
alguma com as fungBes publicas que exercem, nem colocam em causa a
isencdo e o rigor que deve pautar a sua agao

Declaragdes relativas a ofertas no exercicio das fungdes

Promogdo de mecanismos de monitoriza¢do da aplicagdo destas
medidas, bem como do respetivo sancionamento

Cumprido
S N n.a. a aplicar
X
X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X
X X

a atualizar

VI.B.7 Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo,

gestdo e mitigacdo de riscos.

Ao longo do ano de 2022 foram respeitadas, por todas as DirecGes, as medidas preventivas

estabelecidas no Plano, nomeadamente no quediz respeito a sujeicdo ao Cédigo da Contratacdo

Publica e procedimentos previstos na lei; legislagdo em vigor relativa a recursos humanos e

trabalho, legislacdo relativa ao Sector Empresarial do Estado, legislacdo fiscal e contributiva e

Regulamentos Internosdo TNDM II. Paratal foram inclusivamente solicitadas diversas analises e

pareceres ao hosso Jurista, TOC e ROC.
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O Conselho de Administracdo considera o Plano de Prevencdes de Riscos de Gestdo do TNDM Il
(incluindo os riscos de corrupcdo, infragdes conexas e conflitos de interesse) um importante
instrumento de gestdo de risco, o qual, conjugado com as boas praticas de gestdo e
administracdo, permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramentaessencial
na tomada de decisGes. Pretende-se a prestacdo de um servico publico de formasimples, agil e
transparente, onde se pretende a reducdo e eliminacdo de fatores propicios a corrupcdo e

conflitos de interesses.
Foram seguidas as seguintes recomendacdes:

¢ Sensibilizacdo, de todos os colaboradores do TNDM I, para a existéncia e cumprimento do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo do TNDM Il (incluindo os riscos de corrupcao, infraces

conexas e conflitos de interesse);

¢ Aplicacdo de medidas que permitam a motivacdo pessoal, o envolvimento detodos os servicos

e a qualidade de gestao;

* Realizacdo de ac¢Bes de formacdo sob a tematica de boas praticas administrativas, ética,

corrupcdo e conflitos de interesses;
¢ Monitorizacdo das atividades e segregacdo de funcdes.

O TNDM Il tem implementado um software de gestdo financeira, integrado e com abrangéncia
sobre toda a empresa, evidenciando uma preocupacdo de controlo sobre toda a atividade

desenvolvida.

VI.B.8 Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados
na empresa relativamente ao processo de divulga¢do de informacgdo financeira.

A informacdo financeira divulgada pelo TNDM II, E.P.E., é elaborada pela Direcdo Administrativa

e Financeira, validada pelo Técnico Oficial de Contas e com o parecer do Fiscal Unico.

O TNDM Il procede ao reporte de informacdo econdémica e financeira através da plataforma
SIRIEF através de carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e anuais) e no SIGO

através do carregamento mensal da execucdo orgamental.

C. Regulamentos e Cédigos

VI.C.1 Referéncia aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a

empresa estd legalmente obrigada

O Regulamento Interno da Estrutura Organicado TNDM II, E.P.E., que se encontra disponivelno
sftio da internet do TNDM II, determina a sua estrutura organica, constituida pelos seus Org3os
Sociais, Direcdo Artistica, Nucleo de Atores e pelas restantes DirecBes, definindo as respetivas
competéncias e demais regras do seu funcionamento. Sdo érgdos sociais do TNDM Il o Conselho

de Administracdo e o Fiscal Unico.
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A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

a) Diretor Artistico (DA);

b) Nucleo de Atores (NA);

c) Dire¢do Administrativa e Financeira (DAF);

d) Direcdo de RelagGes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e) Direcdo de Comunicacdo e Marketing (DCM);

f) Direcdo de Producdo (DP);

g) Direcdo de Cena (DC);

h) Direcdo Técnica (DT);

i) Direcdo de Manutencdo (DM);

j) Direcdo de Documentacdo e Patrimonio (DDP).

Em todas as relacGes institucionais e profissionais entre titulares de 6rgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que
trabalhem ou prestem servicos ao TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relagdao, bem
como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no
Codigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.

A validade das deliberacdes do Conselho de Administracdo depende da presenca, nas reunides,
da maioria dos seus membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por

correspondéncia ou por procuracao.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria simples dos membros
presentes. O Presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade. As deliberacdes
do Conselho de Administracdo sdo divulgadas quando e nos termos em que este o decidir,

nomeadamente através de informacGes ou ordens de servico.

Nos casos em que as fungdes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracdo poderd convocar o
Diretor Artistico para as reunides em que lhe parecer conveniente a presenca deste, devendo
ainda dar-lheconhecimento darespetiva ordem detrabalhos. Este poderd participar nas reunides
deste 6rgdo sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as
mesmas diga respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva ordem de
trabalhos. A ndo comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido do
Conselho de Administracdo ndoimpede nem invalida as deliberagGes tomadas sobre as matérias
gue justificavam a sua presenca. O Diretor Artistico, caso ndo seja cumulativamente membro do

Conselho de Administracdo, ndo tem direito a voto.

O Conselho de Administracdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de diregcdo e chefia, definindo em ata os
limites e condi¢cdes do seu exercicio. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o Conselho
de Administracdo podera ainda distribuir entre os seus membros responsabilidade exclusiva ou
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partilhada sobreas varias Dire¢Bes, definindo, igualmente, em ata os limites e condi¢Bes do seu

exercicio.
O TNDM Il dispde ainda, entre outros, dos seguintes sistemas de autorregulacdo:

* O Regulamento Interno do Pessoal do TNDM Il aprovado pelo Conselho de Administracdo em
2010incluitrés anexos: | — conteudo funcional das categorias profissionais e dos cargos exercidos

em comissdo de servico; Il — categorias profissionais; e Il — tabela de retribuices minimas;

* Manual de Procedimentos Diregdo Administrativa e Financeira / Recursos Humanos que
identifica as principais responsabilidades dos RH e as responsabilidades individuais dos técnicos
da area, e os diversos procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;

¢ Manual de Procedimentos Dire¢do RelagGes Externas e Frente de Casa (DREFC) que identifica
as relacGes de supervisdo, as designacdes funcionais, as responsabilidades desta Direcdo e de

cada um dos seus trabalhadores e os procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;
e Procedimento de ajudas de custo;

¢ Procedimento de Circulacdo de Bens;

¢ Procedimento de fluxos de Caixa;

¢ Manual de Contratacdo Publica;

e Manual de Normas Graficas — TNDM |I1;

* Politica de voluntariado TNDM Il/ Manual do Voluntdrio

* Regras do Sistema de Controlo e Acessos;

* Regras de Utilizacdo dos Sistemas de Informacdo do TNDM |I;

e Manual do Plano de Seguranca do TNDM Il que define as medidas de autoprotecdo e as

responsabilidades e deveres de todos os trabalhadores;

¢ Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, disponivel no sitio da Internet que inclui os riscos de
corrupcdo, infracdes conexas e conflito de interesses;

* Cddigo de Etica e de Conduta.
Os Regulamentos Externos a que o TNDM Il esta vinculado e aplica sdo:

* Decreto-Lein.2133/2013,de03 deoutubroque estabelece o regime juridico e regras aplicaveis

ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;
* Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lein.2 18/2008, de 29 de janeiro;

* Principios do Bom Governo — Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 01 de
fevereiro que aprova os principios de bom governo das empresas do sector empresarial do
estado;
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e Implementacdo das medidas previstas no Plano de estabilidade e Crescimento (PEC),
nomeadamente com a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade
Ministerial de Compras (UMC);

Para além das obrigacdes legais decorrentes da sua natureza de Entidade Publica Empresarial, o
TNDM Il encontra-se obrigado a um conjunto alargado de legislacdo no que concerne a
espetaculos de naturezaartistica, a recintos fixos de espetaculos de natureza artistica, a direitos

de autor e direitos conexos, e demais legislacao.

Os elementos encontram-se disponiveis para consulta no sitio internet do TNDM Il, separador A
InstituicGo, acessivel através de

VI.C.2 Cédigo e Etica

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que contemple

exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos

O TNDM Il aprovou, em 2019, um novo Codigo de Etica e de Conduta que contempla
comportamentos éticos e deontoldgicos, tendo procedido a sua divulgacdo por todos os seus
colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral, e incentiva sistematicamente os
trabalhadores ao cumprimento rigoroso desse cédigo, com vista a serem cumpridos principios de

tratamento equitativo junto de clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos.

Mengdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagao em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantirum tratamentoequitativo juntodos seus clientes e fornecedores

e demais titulares de interesses legitimos

A prossecucdo dos processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da Contratacdo
Plblica (CCP) e demais legislacdo em vigor e a utilizacdo de meios e plataformas eletrénicas
concorrem também para o tratamento equitativo dos clientes e fornecedores e demais titulares

de interesses legitimos.
VI.C.3Plano de Gestdao de Riscos de Corrupg¢ao e Infragdes Conexas (PGRCIC)

Referéncia a existéncia do (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com

identificacdo das ocorréncias e das medidas tomadas para sua mitigagao

O TNDM Il dispde de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PPRCIC),dando cumprimento a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdode 1 de
julho de 2009.

Quer o Plano, quer os relatorios de avaliagdo, sdo publicitados no sitio na Internet do TNDM ||
pelo que se sugere a sua leitura no que diz respeito a informacdo sobre o controlo interno e
gestdo de riscos. O PPRCIC, em paralelo com o Cédigo de Etica e as normas de procedimentos
internos, constituem o referencial normativo e de valores pelo qual se pauta a acdo quotidiana

no Teatro Nacional D. Maria Il.
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Em 2022 ndo foram verificadas ocorréncias dignas de nota.

Datada ultima atualizagdoe indicagdo sobre cumprimento da legislacdoe da regulamentagdao em
vigor relativo a prevenc¢do da corrupgao

O TNDM Il cumpre a legislacdo e a regulamentacdo em vigor relativas a prevencado da corrupcao,
tendo em vigor um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfracBes Conexas, que prevéa
segregacao de fungdes por area de gestdo funcional e a adocdo de processos administrativos e
de funcionamento integrados, permitindo um adequado controlo interno, elaborando, quando
necessario, um relatorio identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de factos
mencionados na alinea a) don.2 1 do artigo 2.2 da Lein.254/2008, de 4 de setembro.

Neste Plano, atualizado em 28 de margo de 2023, estdo identificados e descritos os principais
tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos), bem como medidas
preventivas e mecanismos de controlo interno. Também estdo explicitas as relacdes de

dependéncia hierdrquica e/ou funcional, bem como incluso o organograma.
Este assunto é detalhado no ponto VI.B.3.

Disponibilidade do Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC para publicitagdo no sitio na internet
da UTAM

O Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC esta disponivel no sitio na internet da UTAM .

D. Deveres especiais de informacgao

VI.D.1 Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a
gque a empresa se encontra sujeita

No cumprimento dos deveres deinformacdoaque o TNDM Il se encontra sujeito, nomeadamente
ao reporte de informacdo econdmica e financeira e dos deveres de transparéncia, tem sido
utilizada a plataforma SIRIEF, quer através de carregamento dos mapas financeiros (mensais,
trimestrais e anuais), quer através do carregamento de documentos, como os Relatérios de
Execucdo Trimestrais e o Relatdrio Anual devidamenteacompanhados pelos relatérios do Fiscal
Unico.

Na elaboracao dos diversos documentos do TNDM |l - Planos de Atividades e Orcamento e
Relatérios e Contas - sdo aplicadas as orienta¢des definidas pela DGTF quanto as instrucdes sobre
a elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestdo. Adicionalmente, estes documentos sdo
remetidos para as Tutelas da Cultura e das Financas, Inspe¢do Geral de Financas e Tribunal de
Contas.

Foram cumpridas todas as obrigacdes legais em vigor. A par do SIRIEF, o TNDM Il atualiza
regularmente a informacdo a constar no seu site e no site da DGTF referente ao Sector
Empresarial do Estado (SEE). A informacdo relevante estd disponivel em
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Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas,

mesmo nOos casos em que assumam organizagado de grupo

O TNDM Il ndo prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu dividasou passivos de outras

entidades.

Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

O documento para divulgacdo desta informacao é o Relatorio e Contas. O grau de execugdo dos
objetivos fixados encontra-se registado nos quadros de andlise das Linhas de Orientacdo
Estratégica (LOE) no capitulo Il Missdo, Objetivos e Politicas também constantes no ponto I1.2

deste documento.

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento

O Plano de Atividades e Orcamento édivulgado no sitio da Internet (apds aprovacdo) e no Sistema
de Recolha de Informagdo Econdmicae Financeira (SIRIEF). Eainda remetido para as Tutelas da

Cultura e das Financas, Inspecdo Geral de Finangas e Tribunal de Contas.
Orgcamento anual e plurianual

Ainformacdo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

Documentos anuais de prestagdo de contas

O Relatério e Contas do TNDM |1 é divulgado no sitio da Internet e no SIRIEF. E ainda remetido
para as Tutelas da Cultura e das Financas, Inspecdo Geral de Finangas e Tribunal de Contas.

Relatérios trimestrais de execugdo orgcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de

fiscalizagdo.

A informacdo é divulgada no sitio da Internet e no SIRIEF.

VI.D.2 Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia

a que a empresa se encontra sujeita,

Os documentos de prestacdo de contas anuais do TNDM Il encontram-se disponiveis no site
oficial do Teatro:

Os Relatdérios e Contas aprovados, disponiveis ao publico através do sitio internet do TNDM 11,
prestam publicamenteinformacdo acerca do modo como foi prosseguidaa misssodo TNDM 11, 0
grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servico
publico.

As plataformas utilizadas para divulgacdo do Relatério e Contas sdo o sitio da Internet do Teatro,
o site da DGTF/SEE e SIRIEF.
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E. Sitio na Internet

VI.E.1 Indicagdo da hiperligacao para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde

se encontram publicitados os seguintes elementos (vide artigo 53.2 do RJSPE)

No sitio na Internet do TNDM I (http://www.tndm.pt) consta informacao financeira histérica e
atualdaempresa, a identidade e os elementos curriculares detodos os membros dos seus érgdos

sociais ou estatutarios, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM Il disponibilizainformacao clara, relevante e atualizada sobre a vida
da empresa incluindo, designadamente, as obrigacGes de servico publico a que esta sujeita, os
termos contratuais da prestacdo de servico publico, o modelo de financiamento subjacentee os

apoios financeiros recebidos do Estado nos trés ultimos exercicios.

Em encontram-se, nomeadamente:

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes;

c) Titulares dos drgdos sociais e outros érgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragGes e outros beneficios;

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) ObrigacGes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico;

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
GUltimos trés exercicios.

O acesso a toda a informacdo disponibilizada no sitio na Internet é livre e gratuito.

VI.E.2 Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontram publicitados os seguintes elementos

Em encontram-se, nomeadamente:

a) Regulamento interno aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada;

b) Cdédigo de Etica;

c) Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.2 do RISPE);

d) Relatério sobre remuneracdes por género (vide n.2 2 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 18/2014, de 7 de mar¢o).

F. Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

VI.F.1 Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a
empresa a prestacdao de um servigco publico

O TNDM Il tem como missdo a prestacdo de um servico publico que estd contratado para o triénio
2022/2024 em Contrato-Programa assinado em 26 de janeiro de 2022.


https://www.tndm.pt/pt/o-teatro/o-teatro-a-instituicao/
https://www.tndm.pt/pt/o-teatro/o-teatro-a-instituicao/
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O Contrato-Programa estabelece as orientacdes especificas e determina os objetivos para o
triénio assim como os respetivos indicadores e metas. Determina também o valor da
Indemnizacdo Compensatdria a pagar pelo Estado como compensacdo pelo servico publico

prestado e a sua atualizacdo ao longo do triénio.

VI.F.2 Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo

respetivo setor de atividade

A entidade apresentou ao membro do governo responsavel pela cultura proposta de contrato
programa para o triénio 2021-2023 em junho de 2020. Contudo, apds analise da UTAM e
alteracGes dai decorrentes, assim como altera¢des solicitadas pelas tutelas, o contrato programa

apenas foi celebrado em janeiro de 2022, e a sua vigéncia serd para o triénio 2022/2024.
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VII. Remunerac¢des

A. Competéncia para a Determinacao

VII.A.1 Indicagdo quanto a competéncia para a determinagao da remuneracgao dos 6rgaos

sociais, e dos dirigentes da empresa.

Sendo os érgdos sociais o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico, nomeados por Despacho
Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas Financas e Cultura e no caso do Conselho
de Administracdo, ainda, por Resolucdo de Conselho de Ministros, a remuneracdo é fixada nesses
Despachos.

Remuneragdo dos membros dos &rgdos

o Despacho
sociais

Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administragdo

O Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e selecdo
dos gestores publicos, bem como o regime aplicavel aos contratos de gestdo e a sua remuneracao
e beneficios, tendo procedido a alteracdo e republicacdo do Estatuto do Gestor Publico (D.L. n2
71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n2 64-A/2008, de 31 de dezembro).

A remuneracdo dos gestores publicos passou a integrar duas componentes: o vencimento
mensal, que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, e um abono
mensal, pago 12 vezes ao ano, para despesas de representacao no valor de 40% do res petivo
vencimento (artigo 282,n%1e 2,do D.L.n271/2007). Afixacdo, em concreto, do vencimento de
cada gestor é feita pelos critérios estabelecidos na Resolucdo do Conselho de Ministros n@
16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolugdo do Conselho de Ministros n236/2012, de 26 de
margo, nos termos das quais:

- Ao TNDM I, E. P. E., foi atribuida a classificacdo "C" (Anexo a Resolucdo do Conselho de
Ministros n216/2012);

- Em funcdo dessa classificagcdo, o Presidente do C.A. do TNDM II, E. P. E., tem direito ao
vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro e os
Vogais do C.A. doTNDM II, E. P. E., tém direito ao vencimento mensal correspondentea 80% do
vencimento do Presidente do C. A.;

- O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de Natal,

VII.A.2 Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros dos érgdos sociais e a empresa,

designadamente na aprovacdao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os

seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas. As
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despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administracdo sdo aprovadas pelos

restantes elementos desse Conselho.

No ambito das suas func¢des, os membros do Conselho de Administracdo cumpriram as suas
obrigacdes junto da Procuradoria-Geralda Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a
Inspecdo-Geral das Financas e ao érgdo de fiscalizacdo as declaraces obrigatdrias no dmbito da
prevencdo de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a detencdo de quaisquer
participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negdcio em 2022 e figurardem anexo a
este relatdrio.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras
empresas, dentro ou fora do grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

VII.A.3 Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de
administracdo do que dispde o artigo 51.2 do RJSPE

Cépia de declaracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo em anexo.

B. Comissdo de Fixacao de Remuneragdes

N3o aplicdvel na medida em que os Estatutos ndo preveem a existéncia de Comissdo de Fixacdo

de Remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneracdes

VII.C.1 Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizagao

De acordo com os Estatutos, a remuneracdo e estrutura das remuneracdes dos membros do
Conselho de Administracdo do TNDM I, é fixada por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas da cultura e das financgas. Adicionalmente, poderdo ser fixados
termos remuneratdrios em Contratos de Gestdo a ser celebrados com os membros do Conselho
de Administracdo. Como atualmente ndo ha Contratos de Gestdo em vigor, ndo existe
estruturacdo daremuneracdo de formaa permitir o alinhamento dos interesses dos membros do

6rgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da entidade.

A remuneracdo do Fiscal Unico encontra-se fixada em 22,5% da quantia correspondente a 12
meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do

Conselho de Administracgao.
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VII.C.2 Informacgdo sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do érgao de administragdao com os objetivos
de longo prazo da empresa

De acordo com o Despacho deremuneracdes fixadoem 5 de junho de 2015 e o estabelecido pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n? 16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n236/2012, de 26 de marco, as remuneracdes sdo:

i.Presidente do Conselho de Administragdo:

* Vencimento mensal: € 4.578,20

* Abono mensal a titulo de despesas de representacdo: € 1.831,28
e Remuneracdo mensal global: € 6.409,48

ii.Vogal do Conselho de Administragdo:

¢ Vencimento mensal: € 3.662,56

¢ Abono mensal a titulo de despesas de representacdo: € 1.465,02
e Remuneracdo mensal global: € 5.127,58

As remuneracdes descritas acima sdo as que, nos termos legais, correspondem a uma Entidade
Publica Empresarial de categoria “C”, no entanto, as remunera¢des efetivas do Conselho de
Administracdo foram mais baixas e foram encontradas pelo cruzamento entre as remuneracées
fixadas pelo Despacho de 5 de junho de 2015 e os montantes estipulados através do Despacho
n.2 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Financas e da Cultura, que se
encontravam em vigor a data de 1 de marco de 2012 (RCM n236/2012).

Tendo porreferéncia o dispostonoartigo 1822, n2. 1 do Decreto-Lei 133/2013,de 15 demaio, 0
TNDMII, deu inicio ao faseamento previsto no n28. do artigo 182 da Lei n® 114/2017,de 29 de

dezembro.

Assim a diferenca entre o valor devido a titulo de vencimento e abono para despesas de
representacdo nos termos das Resolu¢des do Conselho de Ministros n2. 16/2012, de 14 de
fevereiro, e n2. 36/12, de 26 de marco e o valor processado em 31 de dezembro de 2017 foi
objeto de processamento faseado, conforme previstonon2.8 do artigo 182 da Lei n 114/2017,
de 29 de dezembro, desde janeiro de 2018 até dezembro de 2019.

Mantém-se a aplicacdo da reducdo prevista na Lein.212-A/2010, de 30 de junho.
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VII.C.3 Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracgao, critérios de atribuigdo e informagao sobre eventual impacto da avaliagao

de desempenho nesta componente
N3o aplicdvel na medida em que ndo foram celebrados contratos de gestao.

VII.C.4 Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da

remunerac¢dao, com men¢do do periodo de diferimento

N3o aplicavel. Conforme disposto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.28/2012, de 18 de janeiro, no
n.2 4 da Resolugdo do Conselho de Ministrosn.236/2012, de26 de margo e no artigo n2 101 do
Decreto-Lein2 18/2016 (DLEO)de 13 deabril, ndo héd lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos
membros do Conselho de Administracdo, ndo havendo também lugarao pagamento de prémios

ou quaisquer outras remuneragdes variaveis.

VII.C.5 Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicdao de prémio

N&o aplicdvel na medida em que ndo foram celebrados contratos de gestao.

VI1.C.6 Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

Ndo existe qualguer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os

membros do Conselho de Administragao.

D. Divulgagdo das Remuneragdes

VII1.D.1 Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da empresa

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragdao mensal bruta (€)
) Despesas
(Nome) [S/N] [A/B/C] Ve:‘c;r:szrlito Reprei’sentag
do
Claudia Belchior S C n.a n.a
Rui Catarino S C 4 633,26 1760,64
Sonia Teixeira S C 3 706,61 1 408,51
Sofia Campos S C 3 706,61 1 408,51
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Remuneragdo Anual 2022 (€)
Mer(an;:,:‘)) “ Fixa Variavel Z::::, R:niﬂ:f::ér Valor Bruto Final

&) @ B1(11e(2) (@ | ®=06r@

Claudia Belchior 42 920,14 0,00 42 920,14 1618,86 41 301,28
Rui Catarino 77 332,79 0,00 77 332,79 2916,73 74 416,06
Sénia Teixeira 68 733,46 0,00 68 733,46 2592,42 66 141,04
Sofia Campos 34 581,05 0,00 34 581,05 1306,50 33 274,55
223 567,44 8434,51 215132,93

(1) Ovalor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.

(4)Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refei¢do Regime de Protegdo Social Encargo Outros

(Nome) Encargo Anual Anual
Valor /Dia  |Montante pago Ano Identificar Encargo Anual | Seguro de Saude | Segurode | Identificar Valor

Vida
Claudia Belchior 55 632,50 Seguranga Social 10 252,86 0,00 0,00 0,00
Rui Catarino 55 1 215,50 Seguranga Social 18 852,42 0,00 0,00 0,00
Sénia Teixeira 55 1 237,50 Seguranga Social 16 354,89 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos 55 616,00 Seguranga Social 9564,98 0,00 0,00 0,00
3701,50 55 025,15 0,00 0,00 0,00

VII.D.2 Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagao de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Ndo aplicdvel. Ndo houve quaisquer montantes pagos por outras entidades, dada a inexisténcia

de sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.
VI11.D.3 Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo

nos lucros foram concedidos

N3o aplicavel. Ndo houve quaisquer montantes pagos sobaforma de participagdo nos lucros efou

de pagamento de prémios.

VII1.D.4 Referéncia a indemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio
N3do houvelugar a quaisquer indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos.

VII.D.5 Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatdrio onde j& conste esta informacdo

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2022 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)

Nome ROC/FU Valor Final Identificagdo
Valor (1) Reducdes (2) ' Hicag

Valor (1) Redugdes | Valor Final
Gl=(1H2) ) _dosenico @ |@=0-

Amavel Calhau & Associados,
SROC, Lda. -Representada por 17 305,64 865,28 16 440,36
Amavel Alberto Freixo Calhau

(2) Indicarlegislacdo de suporte.

VII.D.6 Indicagdao da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da

assembleia geral
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Ndo aplicdvel na medida em que ndo hd assembleia geral.
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VIIL. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

VIII.1 Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram

sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Financas e
Ministério da Cultura—assente numaindemniza¢do compensatdria cujo montante éanualmente
fixado através de publicacdo de Resolucdo de Conselho de Ministros. Adicionalmente, o TNDM ||
recebeu um apoio do Fundo de Fomento Cultural para a sua atividade.

Ndo existiram transacdes relevantes com partes relacionadas, e o TNDM |l ndo dispde de manual
de procedimentos ou politica para transacdes com partes relacionadas especifica, para além do
disposto no seu Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo.

VIII.2 Informag¢do sobre outras transacgdes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

O TNDM Il prossegue 0s seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cddigo da

Contratacdo Publica (CCP) e demais legislagdo em vigor.

Importa referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il aderiu, sempre que se
justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria-Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros.

Dando cumprimento ao estipulado no Codigo de Contratacdo Publica, o TNDM Il recorreu a
utilizacdo de meios eletrénicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma simplificacdo
e desmaterializacdo dos processos aquisitivos. Apesar de ndo exigida a utilizacdo de plataforma
eletrénica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas, o
TNDM Il contrata uma licenca com a AcinGov, permitindo uma maior utilizacdo deste canal,
fomentando as boas praticas no dmbito da Contratacdo Publica.

O enquadramento legal em matéria de contratacdo publicafoitido em conta e aplicado com base

no respeito pelos principios bdsicos que informam as solu¢des normativas.

Foram assim assegurados os principios dalegalidade, da concorréncia, da transparéncia eda boa-
fénegocial, procurando darcumprimento ao espirito das diretivas comunitdrias cuja transposicao

foi assegurada pelo legislador nacional.

Nesse contexto e independentemente de critérios de valor, procurou esta instituicao fazer um
uso cuidado eadequado dos procedimentos pré-contratuais disponiveis, conciliando a celeridade
associada a satisfacdo das necessidades existentes com o respeito pela seguranca exigida na
gestdo de recursos publicos.

Procurou-selevara efeito uma utilizacdo extremamente cuidada dos critérios materiais, na linha

do seu carater excecional, ndo suscetivel de interpretacdes abertas ou extensivas.
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Paralelamente, houve a preocupacdo de, ndo apenas em ordem ao respeito pelo principio da
economia processual, mas como forma de evitar situagdes de fracionamento de despesas,
antecipar e planificar de forma sistematizada as necessidades conducentes a ativacdo dos

mecanismos de contratacdo publica.

O TNDM Il atuou no respeito pelos mecanismos, regulamentos e regras internas estabelecidas,
em areas como a competéncia para a abertura de procedimentos e autorizacdo das despesas
associadas, regras e regulamentos que sdo objeto de constante preocupagdo em termos de
analise, estudo e melhoramento.

Todas as pegas processuais foram alvo de cuidado estudo como forma de encontraras melhores
solucBes técnicas e juridicas que dessem conta, com clareza e precisdo, das orientacdes a que as
propostas a considerar se deveriam submeter. Houve, do mesmo modo, a preocupacado de que
os procedimentos pré-contratuais decorressem da forma mais agil possivel e em espirito de

auséncia de conflituosidade.

Acresce ter sido procurado que os critérios de adjudicagdo utilizados corporizassem de forma

justa, equilibrada e ajustada, as raz8es determinantes dos impulsos contratuais visados.

Em matéria de execucdo contratual, foi o mesmo espirito mantido, sendo corolario de tal

preocupacdo a auséncia de qualquer litigdncia que conduzisse a via jurisdicional.

Atotalidade das aquisicGes de servicos de ambito técnico-artistico é feita através de contratos ou
de informacGes autorizadas pelo Conselho de Administracdo. Estes procedimentos decorrem da

especificidade da atividade artistica do Teatro Nacional.

Identificagcdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado
N3do ha transa¢des que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado.

Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Ndo existiram transac¢des fora das condi¢Bes de mercado e ndo existem fornecedores que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos e que simultaneamente

ultrapassem um milhdo de euros.
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IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico,

social e ambiental
IX.1 Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A prestacdo de servico publico na drea da cultura teatral € a missdo confiada pelo Estado ao
TNDM I, e integra um conjunto alargado de elementos: a criacdo de espetaculos inéditos; a
dramaturgia em lingua portuguesa; a abertura do teatro a comunidade, captando e formando
novos publicos; a promocgdo do contacto regular dos publicos com as obras referenciais; a
promocdo das dramaturgias contemporaneas; o acolhimento e coproducdo de espetaculos; a
descentralizacdo cultural; a internacionalizacdo; a formacdo e o aperfeicoamento técnico e
artistico da classe teatral; a colaboracdo com escolas do ensino superior artistico; a pesquisa e
difusdo de conhecimento na drea teatral; a valorizacdo da dimensdo pedagégica da atividadee o
desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil; a

preservacdo e divulgacdo do patrimdnio do TNDM I1.

Narespostaa estes objetivos, foram definidas em sede de Plano de Atividades e Orgamento para
2022 cinco ideias fundamentais que sintetizam o projeto artistico e cultural do TNDM II:

¢ Teatro da memodria viva

¢ Teatro das novas palavras
e Teatro para o futuro

¢ Teatro de todas e todos

* Teatro do pais e do mundo

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade

iDominio social
Formacao

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizacdo desta natureza,
requer acBes de formacdo muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnoldgicas,
financeiras e artisticas.

Em 2022, o plano de formacdo do TNDM Il teve 68 participacdes com acdes de formagdo em
areas diversas, desde estatuto dos profissionais da area da cultura até informatica, juridica,

financeira ou comunicagdo:
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FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2022
WEBINAR ACT_O destacamento internacional de trabalhadores 1 1:00
LINGUA FRANCESA 16 130:30
EXPO RH 2022 3 17:30
RESPONSABILIDADE FINANCEIRA NA CONTRATACAO PUBLICA 1 7:00
Subtotal 21 156:00
22 Trimestre 2022
European Theatre Convention Ki Futures Pilot Program * 1 16:00
A REVISAO DE PRECOS NOS CONTRATOS PUBLICOS 1 4:00
A APLICACAO DO CODIGO DO PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO PARA PROFISSIONAIS NAQ 1 14:00
WEBINAR "Teletrabalho e seus desafios" 1 3:00
ESTATUTO DOS PROFISSIONAIS DA CULTURA 1 12:00
Subtotal 5 49:00
32 Trimestre 2022
Workshop «Controlled vocabularies and knowledge organisation for the digital humaniti 3 84:00
AUTOCAD AVANCADO 1 8:00
MA3 (Ma Lighting) 2 10:00
TRABALHOS EM ALTURA 1 8:00
CURSO CUSTOMER JOURNEY 1 5:00
Subtotal 8 115:00
42 Trimestre 2022
EDICAO DE FOLHAS DE CACULO - NiVEL AVANCADO 1 28:00
SEGURANGCA CONTRA INCENDIO EM EDIFiCIOS 12 185:30
REVISAO DE TEXTOS 1 18:00
CURSO BIG SOCIAL DATA 1 12:00
curso POWER Bl — ELABORACAO DE DASHBOARDS (NfVEL 1 - INICIAL) 1 14:00
OPTIMIZAGAO E GESTAO DE DADOS EM EXCEL 4 112:00
Curso MS-100: Microsoft 365 Identity and Services 1 35:00
ENCERRAMENTO DE CONTAS 2022 3 24:00
Seguranga Social —Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura - Novo Regime de SS 1 2:00
Training with Stagetext 1 1:30
AUTOCAD FUNDAMENTAL 4 140:00
NCRF 18 INVENTARIOS 1 8:00
Webinar DGERT A regulamentagdo do teletrabalho na contratagdo coletiva 1 2:30
CURSO DE INFORMATICA + PACOTE MICROSOFT OFFICE + POWER BI* 2 64:00
Subtotal 34 646:30
Total 2022 68 966:30

Fonte: DAF - Recursos Humanos

As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no
recrutamento de pessoal (estrutura igualitdria em termos de género, 46% do sexo masculino e
54% do sexo feminino); a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional, através da
adaptacdo da tipologia de horarios aos conteldos funcionais e as condi¢des concretas da
atividade; a promocdo de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e

energético, através de aulas de loga, sdo medidas que difundem boas praticas neste dominio.
ii. Dominio ambiental

O TNDM Il levou a cabo, duranteo anode 2022, intervencdes no edificado, de modo a assegurar
a preservacdo e seguranca do edificio e dos seus equipamentos. Salienta-se o projeto de
reconversdo da drea de cenografia; Projetos de Arquitetura e de Especialidades para
conservacao, restauro e iluminacdo das fachadas, intervencSes pontuais no interior do edificio,

incluindo a reformulacdo e melhoria da eficiéncia energética dos sistemas de climatizacdo da Sala
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Garrett, Saldo Nobre, Atrio e arquivo da Biblioteca. A estasacresceram diversas outras pequenas
intervencdes em que se procuralevara cabo escolhas que setraduzam em opgdes mais eficientes

do ponto de vista ambiental (ex. mudanca para LED).

Paralelamente, as condices ambientais detrabalho degrande parte dos trabalhadores sdo muito
precarias, devido a falta de espacos de trabalho adequados. Neste contexto, iniciou-se em 2019
o projeto para reconversdao da atual area de cenografia em salas de trabalho que garantam
condicdes adequadas para o desempenho de algumas funcdes. Estas intervencdes asseguraram,
no contexto do PRR um financiamento que permitird que se concretizem durante o ano 2023.

ii.Dominio econdmico

O Teatro Nacional D. Maria Il é uma entidade publica empresarial, prossegue fins de interesse

publico e tem por objeto a prestacdo de servigo publico na drea da cultura teatral.

A sustentabilidade sé seatinge por via do equilibrio entre gastos fixos e deinvestimento do Teatro
e gastos de programacdo, jd que as receitas proprias sao limitadas e, para além da bilheteira e
venda de espetdculos em digressdo, sé surgem da venda de livros ou da cedéncia de espaco,

sempre condicionada a atividade de preparacdo e exibicdo dos espetaculos.

E importante referir que no &mbito da sua missdo, o precario do Teatro deve proporcionar as
melhores condicGes deacesso a segmentos de publicos representativos ao nivel da procura, com
respeito pelos principios de responsabilidade social, servico publico e de satisfacdo das

necessidades da coletividade que foram fixados ao TNDM 1.

Em 2022, manteve-seaaposta nadifusdo nacional einternacional de producdes préprias, pratica

gue obteve resultados bastante interessantes do ponto de vista financeiro.

Face as dificuldades de obtencdo dereceitas proprias oriundas diretamente da atividade artistica,
o Conselho de Administracdo desenvolve constantes contactos tendo em vista a obtencdo de
outras formas de rendimento, nomeadamente através de apoio mecendtico e de patrocinios.
Note-sequeaassociagdo do Grupo Ageas Portugalao TNDM Il, a partirdatemporada 201 9-2020,
é um marco para o teatro, que ha mais de 15 anos ndo contava com um mecenas substantivo.
Em 2021, e apesar do contexto desfavordvel, esta estratégia resultou num novo apoio
mecenatico. O Banco BPI e a Fundacado ”la Caixa”, bem como a empresa Everis, entidades que
tém vindo a consolidar a sua presencga na area cultural no pais.

Em 2022, foipossivel estabelecer nova parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e a
Fundacdo GDA.

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos seus
compromissos, sob pena de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o esforco no
sentido do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas (30 dias, sendo que a dezembro
de 2022 atingiu-se os 8 dias).

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial
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Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos

termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢io dos consumidores

O TNDM Il prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos
consumidores, o investimento na valorizacdo profissional, a promocdo da igualdade e da ndo
discriminacdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética

empresarial.

O TNDM Il manteve vivo em 2022 o seu compromisso de promoc¢ao da democracia cultural,
nomeadamente junto das populacdes mais frageis. A acessibilidade de todos e todas aos seus
espacos e atividades, nos dominios fisico, social e econdmico, continuou assim a figurar como
uma das prioridades da acdo do teatro. No dominio programatico, manteve-se a oferta regular
de sessdes com audiodescricdo para publico cego ou com limitagdes de visdo, sessdes com
interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa para publico surdo ou com dificuldades de audicdo
e sessdes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias intelectuais, sensoriais, sociais
ou condicBes do espetro autista

Ao nivel da acessibilidade fisica 0 ano de 2022 consolidoutambém uma novaapostado D. Maria
[l numa parceria com a Fundagdo GDA e a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa. Numa dtica mais
abrangenteem termos de publicos-alvo, o projeto de acessibilidade passou a considerar também
os artistas. Destaforma, o TNDM Il podera assegurar a profissionais com necessidades especificas
as condicdes de trabalho adequadas para exercerem a sua profissdo. Assim, pela primeira vez,
em 2022, o D. Maria Il apresentou um espetdculo protagonizado por dois atores Surdos, Zoo
Story, apresentado na Sala Estldio e que seguiu, depois, para digressdo nacional.

Oanode 2022 deu-se continuidade nas intervencdes nas dreas de bastidores, deforma a garantir
gue se tornam inteiramente acessiveis a artistas com mobilidadereduzida. Seo TNDM Il é ja um
teatro inteiramente acessivel em todas as suas areas destinadas ao publico, entendemos que é
fundamental que o seja igualmente nas dreas do edificio consagradas aos artistas (salas de
ensaios, camarins, palco, etc.).

Defini¢lio de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista
o desenvolvimento sustentdvel

O desenvolvimento sustentavel passa pelo estreitar de relagdes, ndo sé com o publico e
comunidade artistica, mas também com outras areas que podem beneficiar do vasto
conhecimento que um Teatro como o D. Maria llacumulou ao longo de décadas. Como parte da
ideia de um teatro para futuro, destaca-se o trabalho realizado no plano da formacdo e
profissionalizacdo de estudantes de teatro através de programas de estagios e formacdo que
temos em marcha. Continudmos o nosso programa de contratacdo de estudantes finalistas da
ESTC para estagiarem durante uma temporada no TNDM II.
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O programa de estdgios do TNDM Il em 2022 proporcionou a um total de 13 estagiarios a

integracdo na equipa do TNDM Il em diversas areas funcionais.

Seis destes estagios foram realizados no &mbito do protocolo especifico existente com a ESTC na
area dainterpretacdo, os alunos recém-licenciados do curso de atores integraram a temporada
2022/2023. Este protocolo foi alargado em 2019 a outras areas de formagdo de modo a que
pudessem ser enquadrados recém-licenciados de outros cursos da ESTC, tendo sido realizado em

2022 um estagio nas areas da direcdo de cena e dire¢do técnica, num total de 980 horas.

Os estdgios curriculares e os estagios desenvolvidos no ambito daformacdo pratica em contexto
de trabalho acolhidos em 2022 foram enquadradosnas Dire¢des de Cena (cenae guarda-roupa),
Técnica (Som, Audiovisuais e lluminacdo). As entidades envolvidas nestes acordos de estagio
foram a Escola Superior de Teatro e Cinema — IPL (ESTC), a Escola World Academy, Institut del

Teatre e a Modatex - Centro de Formacao Profissional.

O TNDM Il continuou a dar prioridade a estagios de média e longa duragdo (superiores a trés
meses), a estdgios curriculares e profissionais nos diferentes niveis de ensino: secundario e
superior (licenciatura). A politica de estagios do TNDM Il continua a prever a atribuicdo a todos
os estagiarios de um subsidio que lhes permite custear as despesas com a deslocacdo e
alimentacdo.

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagéio entre
a vida pessoal, familiar e profissional

Conforme explicitado ao longo do documento o TNDM Il rege-se por regras de igualdade no
tratamento e de oportunidades entrehomens e mulheres no recrutamento de pessoal (refletido
numa estruturaigualitariaemtermos de género, 46% do sexo masculino e 54% do sexo feminino),
fomenta a conciliagdo entrevida pessoal, familiar e profissional, através da adaptagdo da tipologia
de hordrios aos conteldos funcionais e as condi¢cdes concretas da atividade e promove uma
atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através de aulas de loga.

Estas sdo algumas das suas medidas que difundem boas praticas neste dominio.

Durante o ano 2022 ndo existiu um plano autdbnomo nesta matéria estando garantido que estes
principios constam e orientam a acdo resultante dos varios documentos queregulam a atividade
da entidade, nomeadamente no Cédigo de Etica e no Regulamento Interno de Pessoal. Foi
elaborado e aprovado o Plano para a Igualdade previsto pela Lei n.262/2017, de 1 de agosto, e
regulamentada no Despacho Normativo n.2 18/2019.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido non.? 1 da Resolugé@o do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboracgdo dorelatérioa que se refere o n.22 da Resolugdo do Conselho de Ministrosn.218/2014,

de 7 de marco

As empresas do setor empresarial do Estado devem, de acordo com o n.2 2 da Resolucdo do
Conselho de Ministrosn.218/2014, de 7 de margo, elaborar um relatério, de trés em trés anos,
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a difundir internamente e a disponibilizar no respetivo sitio da Internet, referente as
remuneracles pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a prevengao de

diferencas injustificadas naquelas remuneracdes.

O TNDM Il deu cumprimento a estarecomendacdo estando o referido relatdrio disponivel na drea

institucional do sitio internet do teatro:

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagcdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e

contribuindo ativamente para a sua valorizagGo profissional

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizacdo desta natureza,
requer acbes de formacdo muito diversas que abrangem entre outras, dreas tecnoldgicas,
financeiras e artisticas. Desta forma, o TNDM Il tem adotado uma estratégia de formacao, que
visa a qualificacdo técnica, bem como a transversalidade de competéncias.

Como referido anteriormente, em 2022, o plano de formagdo do TNDM Il teve 68 participacdes
e foram realizadas 28 acdes de formacdo em areas diversas.

Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foisalvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagao,
inovagdo, desenvolvimento e da integra¢do de novas tecnologias

O sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
econdmica nacional, tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servicos de
interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidaddos. Eimportante que se atinjam elevados
niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta matéria, incluindo a
adocdo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e
ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo

claro que o bom governo das empresas tem um valor econdmico e social fundamental.

Acreditamos ainda que é possivel conquistar eformar publico deteatro, mantendo sempre como
prioridadea qualidade artistica do servico publico que prestamos. Nesse sentido, sdo vitais novas
estratégias de comunicacdo, mais abrangentes e capazes de dara conhecer o projeto do D. Maria
Il para além dos espacos de divulgacdo habituais de iniciativas culturais. Para esta estratégia de
democratizacdo do acesso ao teatro contribuem novos projetos de mediagdo cultural e
desenvolvimento de publicos, assim como o fortalecimento da circulacdo em territério nacional
com particular atencdo a regides com menor acesso a oferta cultural. Neste capitulo, sera
também importante o modo como a prépria programacado responde a esta ideia de democracia
cultural, tanto através dos conteldos artisticos como também pelo aumento substancial das
carreiras de uma parte dos espetaculos produzidos e coproduzidos pelo D. Maria Il e pelo
incremento das oportunidades de participacdo cultural significativa.


https://www.tndm.pt/pt/o-teatro/o-teatro-a-instituicao/

TEATRO NACIONAL D. MARIA Il

pM"

O TNDM Il prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecdo dos
consumidores, o investimento na valorizacdo profissional, a promoc¢do da igualdade e da ndo
discriminacdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética

empresarial.

A prética da reciclagem e separacao do lixo esta perfeitamente estabelecida, incluindo, papel,

vidro, ldmpadas e toners.

Tambémem 2022 o TNDM Il procedeu a melhoria de infraestruturas, com vista a prossecucao da
atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como
para dar resposta a imperativos de seguranca exigidos em relatdrios de auditoria dos sistemas
elétricos e de mecanica de cena. Desta forma, procedemos a requalificacdo de alguns sistemas
técnicos do edificio (dando cumprimento as inerentes obrigacdes regulamentares e de
segurancga), bem como a modernizagdo e manutencdo de equipamentos basicos, no que diz
respeito a mecanica de cena, de palco e equipamentos técnicos e tecnoldgico tendo como metas
a melhoria global da eficiéncia energética e do desempenho ambiental do TNDM II.

X. Avaliacdao do Governo Societario

X.1 Mengdo a disponibilizagdo em SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos
documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se
tenha ainda verificado a sua aprovacao, menc¢ao especifica desse facto.

Até a data da elaboracdo do presente Relatério, o TNDM Il continua a aguardar a aprovacdo do
Relatério e Contas e o RGS relativo ao exercicio de 2021, por parte dos titulares da funcdo
acionista.

X.2 Verificacdo do cumprimento das recomendages recebidas relativamente a estrutura

e pratica de governo societario

O presente Relatério foi elaborado em conformidade com o modelo e manual para elaboragdo
do RGS para 2022 disponibilizados no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial.
Nado foram recebidas outras recomendacdes.
X.3 Outras informacoes

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDMII) procedeu a recomendacdo de elaboragdo de um relatério

anual de acompanhamento e execucdo do seu Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo,
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Corrupcdo e Infragbes Conexas (PPRGCIC), tendo o mesmo sido aprovado em reunido de
Conselho de Administracdo a 28 de marco de 2023.
Estd em curso processo de negociacdo de Acordo de Empresa com os sindicatos representativos

do setor, devido as circunstancias impares vividas em 2020 este processo ndo teve qualquer

evolucdo prevendo-se retomar os trabalhos no inicio da temporada 2022/2023.

Lisboa, 27 de abril de 2023

O Conselho de Administracdao do TNDMII, E.P.E.,

Assinado digital mente por Assinado digitalmente Assinado digitalmente por

RUI ANDRE CATARINO
FERNANDES RODRIGUES
GONCALVES, em 27-04-
2023 19:55.

SOFIA PACHECO DE
CAMPOS CARVALHO,
em 27-04-2023 20:19.

por SONIA CRISTINA
GALEGO TEIXEIRA,
em 27-04-2023 19:53.

Rui Catarino
(Presidente)

Sofia Campos
(Vogal)

Sonia Teixeira
(Vogal)
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Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaragbes a que se refere
o artigo 52.2 do RJSPE

Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

Deveres de Informagéo dos Gestores Publicos <admquest@igf.govpt>
Para . Sonia Teixeira

@ Clique aqui para transferir imagens, Para ajudar a proteger a sua privacidade, o Outlook impediu a transferéncia automatica de algumas imagens desta mensagem.

B’ St 2

Este email confirma que completou o formuldrio intitulado Deveres de informago dos gestores piblicos relativo & entidade Teatro Nacional D, Maria Il, E. P. E.  que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacéo dos Gestores Pablicos através do endereco electranico admquest@igf.qov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

De: gestorespublicossee@igf.gov. pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>

Enviada: 10 de agosto de 2022 16:39

Para: Sofia Campos <scampos@tndm.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informagao dos gestores piblicos - Declaragio submetida sob o n.2 489/2022, Setor Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a receco da sua Declaracio submetida no cumprimento da obrigacio legal referenta aos Deveres de informagio dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAD
Esta & uma 12 Declaragio
Declaracéo n® 489
Recebida em: 2022-08-10 45 16:38
Dados dofa Gestorla

Nome Sofia Pacheco de Campos Carvalho
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De: Deveres de Informagdo dos Gestores Piblicos <admquest@igf.gov.pt
Enviada: 3 de margo de 2021 17:24

Para: Rui Catarino <rcatarino@tndm.pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor pdblico

Exm?(®) Sr.(a)

Este email confima que completou o formulario initulado Deveres de informagéo dos gestores pblicos relativo 4 entidade Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E. e que foi gravado com sucesso.

Se fiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informaggo dos Gestores Pablicos afravés do endereqo electronico admauest@iqf.qov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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Declaragdes a que se refere o artigo 51.2 do RIJSPE
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(No dmbito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, como membro do Conselho de
Administracdo do Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E., declaro que ndo intervenho em
decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei

133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 10 de abril de 2023

Assinado de forma
digital por RUI ANDRE
CATARINO

Il FeRnanDEs
l) nasenae RODRIGLUES
. R GONCALVES

Dados: 2023.04.10
16:50:08 +01'00'

Rui Catarino

Presidente do Conselho de Administracido
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(No dmbito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Sofia Pacheco de Campos Carvalho, como membro do Conselho de Administracdo
do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., declaro que n3do intervenho em decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-lei 133/2013, de 3

outubro, ou em outra legislacédo aplicavel.
Lisboa, 10 de abril de 2023

Assinade por: SOFIA PACHECO DE CAMPOS
CARVALHO

Num. de ldentificagao: 10506443

Data: 2023.04.10 16:24:20+01°00°

E CARTAO DE CIDADAD
L N N ]

Sofia Campos

Vogal do Conselho de Administracdo
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

{No dmbito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Sonia Cristina Galego Teixeira, como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., declaro que ndo intervenho em decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3
outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 10 de abril de 2023

Assinado por: SONIA CRISTINA GALEGO TEIXEIRA
Mum. de Identificagao: 10537885
Data: 2023.04.26 10:08:37+01'00"

E CARTAD DE CIDADAD
([ E NN ]

Sonia Teixeira

Vogal do Conselho de Administracao
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Despacho autorizagdao acumulagdao de fun¢des do Presidente Rui Catarino

FINANGAS E CULTURA

Gabinetes dos Ministros das Finangas e da Cultura

Dezpacho n.® 559472022

Sumario: Designa Rui André Catarine Femandes Rodrigues Gongalves como presidents e Sofia
Pacheco de Campes Carnvalho como vogal do conselho de administragio do Teatro
Macional D. Maria Il E.P. E.

Mos termos do disposto nos Estatutos do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E.(THNDMII, E. P. E.),
aprovados em anexo ao Decreto-Lein.® 158/2007, de 27 de abril, o seu conselho de administragio
& composto pelo presidente e dois vogais, nomeados mediante resolugdo do Conselho de Ministros
para um mandato de trés anos, renovavel por iguais periodos, competéncia essa gue, nos termos
do disposto no n.® 3 do artigo 72.% do Decreto-Lei n.® 32/2022, de 9 de maio, foi delegada, atraves
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 48/2022, de 1 de junho, nos membros do Govemo res-
ponsaveis pela area das finangas e pela area do respetivo setor de atividade, a efetuar mediante
despacho, sem prejuizo do cumprimento de todas as regras relativas aos respetivos procedimentos
de selegdo ou nomeagao.

0= atuais membros do conselho de administragBo do TMDM 11, E. P E., para o triénio de
2021-2023, foram designados através do Despacho n.® 2094/2021, de 25 de fevereiro.

Atendendo a que a presidente do conselho de administragde do THDOM I, E. P. E., Claudia
Sofia de Oliveira Belchior, renunciou ao cargo, com efeitos a 30 de junho de 2022, importa proceder
a sua substituicdo, através da designagdo de um membro para aquele orgdo de administragdo.

Atendendo que a escolha para substituir a atual presidente do conselho de administragdo
recai sobre o atual vogal do conselho de administrag&o do TNDM 11, E. P. E., Rui André Cataring
Femandes Rodriguss Gongalves, importa, também, substituir o referido vogal.

Aremuneragdo dos membros do conselho de administragdo do THOM 11, E. P. E., obedece ao
disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro, e & classificacdo
atribuida pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo, na sua redagio
atual.

Foi ouvida, nos termos do n.® 3 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo,
na sua redagao atual, a Comissao de Recrutamento e Selegdo para a Administragdo Plblica, que
emitiu o parecer de adequado & designagdo para o desempenho das fungdes das personalidades
constantes do presente despacho.

Aszim, nos termos do n.® 2 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.® 1582007, de 27 de abril,
do n.® 2 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, & da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.” 48/2022, de 1 de junho, tedos na sua redagdo atual, o Ministro das Finangas e o
Ministro da Cultura determinam o seguinte:

1 — Designar as seguintes individualidades como membros do conselho de administraggo do
THODM I, E. P. E., cuja idoneidade, experiéncia & competéncias profissionais para o desempenho
dos cargos 530 evidenciados nas respetivas sinopses cumiculares, que constam do anexo ao pre-
sente despacho e do qual fazem parte integrante:

a) Presidente — Rui André Catarino Femandes Rodrigues Gongalves;
b) Vogal — Sofia Pacheco de Campos Carvalho.

2 — Estabelecer que a presente designagéo € feita pelo periodo restante do mandate em
curso do conselho de administragéo.

3 — Autorizar o designado Rui André Catarino Femandes Rodrigues Gongalves a exercer a
atividade de docéncia em estabelecimentos de ensino superior plblico ou de interesse publico,
nos termos da alinea ¢) don.® 3 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, na sua
redagio atual.
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4 — O presente despacho produz efeitos a 1 de julho de 2022.

1 de julho de 2022. — O Ministro das Finangas, Fernando Medina Maciel Aimeida Correia. — O
Ministro da Cultura, Pedro Addo e Silva Cardoso Pereira.

Notas curriculares

I — Presidente

Rui Catarino.

Exerce, desde 20186, as fungbes de vogal do conselho de administrag@o do Teatro Nacional
D. Maria Il, & &, desde 2008, assistents convidado da Escola Superior de Teatro & Cinema, onde
leciona Gestdo Cultural.

Conta com mais de 20 anos de experiéncia no setor cultural, tendo exercido fungdes de
produgdo no Movo Grupo de Teatro (2000-2001 e 2002-2003) e de gestic no S&o Luiz Teatro
Municipal {gestor, 2005-2010), no OPART — Organismo de Produgéo Artistica (vogal do conselho
de administragio, 2010-2011), na Fundagdo de Serralves (assessor da diregdo-geral, 2011), em
Guimardes 2012 Capital Europeia da Cultura {(membro da equipa de diregio executiva, 2011-2012)
e na EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural, da gual & quadro
desde 2005 (assessor do conselho de administragdo, 2015-2016). Trabalhou com a companhia
Onafhankelijk Toneel de Roterddo (assistente de produgdo, 2001) e com a Reebok Eurcpe BY,
Paises Baixos (analista financeiro, 2001-2002).

Integrou, como assessor, o Gabinete da Vereadora da Cultura da Cémara Municipal de Lis-
boa (2004-2005) e o Gabinete do Secretario de Estado da Cultura do XIX Governo Constitucional
(2013-2015).

Foi mentor na European Theatre Academy da Convengdo Teatral Eurcpeia (2020, onling, &
2021, Avignon); membro do conselho de gestio do Fundo de Solidariedade com a Cultura, imple-
mentado pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Fundago GDA, Audicgest e Gedipe (2020);
presidente da mesa da Assembleia Geral da Acesso Cultura (2016); consultor para a formagdo e
desenvolvimento da Fundagio GDA (2015-2016); sécio cofundador do Canal 180 (2010) & minis-
tra regularmente agbes de formagdo e participa em conferéncias sobre temas de gestio cultural
(desde 2008).

E licenciade em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestio da Universidade
de Lisboa (2000), pos-graduado em Gestdo Cultural nas Cidades pela INDEG Business Schoolf
ISCTE (2004) e Fellow Alumn do DeVios Institute of Arts Management at the Kennedy Center, em
Washington D. C., EUA (2008-2009).

II — Vogal

Sofia Campos.

Formada em Danga (Escola Superior de Danga), em Gestio das Artes na Cultura & na Educagio
({Escola Superior de Educagdo Jean Piaget) e com mestrado em Praticas Culturais para Municipios
(Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lishoa).

Desde outubro de 2021, exerce as fungdes de gestora do projeto de investimento de requalifica-
¢8o do Teatro Macional D. Maria Il, E. P. E., no &mbito do Planc de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR).

Exerceu, entre setembro de 2018 e agosto de 2021, as fungdes de diretora artistica da Com-
panhia Nacional de Bailado.

Exerceu, entre janeiro de 2015 e agosto de 2018, as fungdes de vogal do conselho de admi-
nistrag&o do Teatro Macional D. Maria Il, E. P. E.

Assumiu a fungo de diretora de produgdo e responsavel de difusdo na RE.AL, estrutura dirigida
pelo coredgrafo Jodo Fiadeiro, de 2003 a 2011. Depois de ter integrado as equipas de produgdo
nos festivais Dangas na Cidade, em 1997 & 2002, regressou, em 2011, come diretora de produgdo
ao entdo Alkantara Festival. Enguanto codiretora da Alkantara — associag8o cultural, assumiu, de
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2012 a 2014, as fungdes de diretora-geral e assessora artistica. Tem integrade diversos jirs de
concursos promovidos por entidades plblicas, como a EGEAC e a Cédmara Municipal do Porto.

Ao longo do seu percurso profissional tem mantido contacto regular com diversos teatros e
festivais nacicnais e intemacionais e colaborado com estruturas, artistas e projetos de diferentes
dreas artisticas — danga, teatro, artes visuais, video & cinema — ao nivel de consultadoria de
produgdo e gestio.

Ao nivel da docéncia, tem lecionado na drea da Gestio Cultural & da Produgio em Artes
Performativas na Escola Superior de Danga, Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa,
Restart e CEM.

315491618
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Deliberacdo Unanime por Escrito que contemple a aprovacdo por parte dos titulares da funcédo
acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2021.
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Ata ou extrato da ata da reunido do drgado de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovag¢do do RGS 2022.

Sera entregue apds aprovacdo deste documento
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Relatdrio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE.

Sera entregue a posteriori
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO
OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPRGCIC)



		2023-04-27T19:55:30+0100


		2023-04-27T19:53:47+0100


		2023-04-27T20:19:57+0100




