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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim | ndo
apresentou plano de atividades e orcamento para 2024 adequado aos recursos e fontes X
de financiamento disponiveis
Artigo 43.2
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento X

para 2024

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagGes sociais, operagdes com
participagOes sociais, garantias financeiras e assun¢do de dividas ou passivos, execugdo

Artigo 44.2  dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatdrios trimestrais de execugdo | X
orgamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros
dos drgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artieo 45.2 submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel X
rtigo 45.2
& pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

Artieo 46.2 elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a X
rtigo 46.2
& prevencdo da corrupgdo, de 2023/2024

Artigo 47.2 adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X
. tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja
Artigo 48.2 . X
confiada
Artigo 49.2  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

Artleo 51,2 declarou a independéncia de todos os membros do d6rgdo de administracdo e que os X
rtgo -1.= R - - P
mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a obrigacdo de

Artiao 52. comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagbes X
rigo -2.= Lo . . A - ~ P

suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao érgdo de

fiscalizagdo e a Inspe¢do-Geral de Finangas

Artieo 53.2 providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ges para que toda a informagado a X
rtigo 53.2
& divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério
Artigo 54.2 anual de praticas de governo societario informagdo atual e completa sobre todas as| X

matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagao)

No exercicio de 2024 o TNDM Il ndo sofreu alteragGes em matérias de Boas Praticas, mantendo-se em
aplicagdo o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Codigo de Etica, Regulamento Interno da Estrutura

Organica, Regulamento Interno de Pessoal e demais procedimentos internos.

Assim, visando dar cumprimento ao preceituado legalmente, é apresentado o presente Relatério de Governo

Societario.
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O Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E. (TNDM II) € umaentidade publica empresarial sujeita aos poderes de
superintendéncia e tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura,
a exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do
setor empresarial do Estado e tem por missdao a prossecucao de fins de interesse publico e tem por objeto a

prestacdo de servigo publico na drea da cultura teatral.

Foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagées do Teatro Nacional D. Maria ll, sito
na Praga D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se
pelas normas legais que Ihe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos
internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico do setor empresarial do Estado e demais legislacdo

aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.
1.1 Missao

No ambito da sua missdo de servico publico e de planificacdo da atividade plurianual tem como principais
objetivos, de acordo com os seus Estatutos, em anexo ao Decreto-Lei n.2 158/2007 de 27 de abril, assegurar
a prestacdo de um servico publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos
segundo padrées de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publico;
promover a criagao e producdo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de referéncia do reportério
universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educacdo artistica e de formacao profissional na
area teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas

estéticas teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro a
comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populagdo atividades
culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica. Ndo menos importante é a
sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a criadores, intérpretes e técnicos um espacgo
privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos financeiros, técnicos e humanos,
contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional e

internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.

Faz, igualmente, parte da sua missdo reforgar a itinerancia, a internacionalizacdo e o acolhimento de

produgdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens envolvidas.

Constitui patrimdnio préprio do TNDM I, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo.
Pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patrimdnio, com as limitagdes constantes no Decreto-
Lei n.2 158/2007 de 27 de abril. O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio publico do

Estado e esta afeto ao TNDM II, a quem cabe suportar todas as despesas de conservagao e beneficiacao.

A autonomia do TNDM Il abrange a programacao artistica e a escolha dos criadores, artistas e técnicos que
a asseguram, bem como a definicdo das estratégias de promog¢do e comunicagdo a ela inerentes. A sua
atividade tem como horizonte potenciar a relagdo do Teatro com a cidade de Lisboa e com o pais,
desenvolvendo a sua obrigacdo de constituir um polo cultural de qualidade e de promover a cidadania,

suscitando, através da dindmica produzida entre espetaculos e iniciativas paralelas, novos habitos e
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necessidades culturais, capacidade de rececdo, sentido critico e interesse pelo teatro do publico em geral e

do publico jovem em particular.

O TNDM Il pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto principal,
nomeadamente a prestacao de servigos de consultadoria, solicitados ou contratados por entidades publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Possui, no ambito das atividades programadas, capacidade editorial
propria para reprodugdo e transmissao dos bens mdveis conexos com a atividade formativa e de divulgacgao,
podendo, designadamente, editar o repertdrio dramatico nacional e internacional, bem como textos
ensaisticos, no dominio das artes cénicas, dando prioridade a edicdo das obras representadas pelo TNDM Il;
proceder a venda das respetivas edi¢Ges, assegurando os direitos editoriais correspondentes; manter um

centro de documentagao, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.

Para a prossecucdo dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e realiza¢do da
sua estrutura interna, o TNDM Il, pode celebrar com entidades nacionais ou estrangeiras, publicas ou

privadas, acordos de colaboragdo técnico-artistica.

O cumprimento das obrigacbes estatutarias, confere ao TNDM Il o direito a uma indemnizacdo

compensatoria de montante a definir anualmente em Resolucédo de Conselho de Ministros.
O Teatro Nacional D. Maria Il tem como visao:

e Ser uma instituicdo de exceléncia artistico-cultural e de referéncia para os publicos e ser um agente
de coesdo territorial e de aprofundamento da democracia cultural, refletindo sob a diversidade da
sociedade e assumindo um papel ativo na inclusdo de grupos tradicionalmente excluidos e no
combate a discriminacdo estrutural, em harmonizacdo com os padrdes de referéncia e exceléncia

artistica-técnica presentes na sua prestacdo de servigo publico.
O Teatro Nacional D. Maria Il na sua atividade tem como Valores Estruturantes:

e Comprometimento: agir com interesse, participacdo, empenho e responsabilidade na missdo de

servico publico.

e Conformidade: atuar com honestidade e integridade no conjunto de diretrizes, processos e praticas
gue visam garantir a harmonizagao das areas de atua¢do do TNDM Il com as leis, regulamentacdes,
padrées éticos e normas vigentes.

o Diversidade e Inclusdo: pautar-se pela responsabilidade social e pelo respeito das caracteristicas

singulares de cada pessoa, no seu acolhimento, tornando-se parte integrante de um todo e
permitindo a formagdo de um reportdrio amplo, plural e rico preparado para criar e construir

solucdes inovadoras.

11.2 Indicagao de politicas e linhas de agao desencadeadas no ambito da estratégia definida
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

O regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro,

estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial.
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O n.2 1 do artigo 39.2 do RISPE atribui o exercicio da fungdo acionista das empresas publicas do sector

empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela adrea das finangas.

Nos termos do n.2 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da fun¢do acionista.
A colaboragdo setorial tem como objetivo assegurar a eficacia da atividade operacional, assegurando as

especificidades setoriais.
Nos termos previstos no n.2 4 do artigo 39.2 compete exclusivamente aos ministérios setoriais:

a) Definir a politica setorial;
b) Emitir orienta¢des especificas;
c) Definir os objetivos a alcancar no exercicio da sua atividade operacional;
d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover a sua contratualizagao.
Neste contexto, em sede de contrato-programa, celebrado para o triénio 2022-2024, o ultimo que vigorou

entre o Estado e o TNDM II, definiu o Ministério da Cultura:
a) Politica setorial

Definir, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE, como principios politicos orientadores do

setor empresarial da cultura para o triénio 2022/2024:

Criagdo nacional — manter a producgdo prépria e o repertério portugués como fonte de valorizagdo dos
autores, artistas e criadores portugueses.

Servigo (ao) publico — incrementar a fidelizagdo e desenvolver a capacidade de atrair novos publicos.
Territorio nacional — desenvolver a capacidade de itinerancia de produgdes préprias e dos corpos artisticos
residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo prazo, com vista a criagcdo de lagos de
fidelizacdo com os publicos, com os teatros municipais e com os agentes culturais no territdrio,
designadamente aqueles que mantém uma atividade financiada pelo setor publico.

Educar com (a) cultura — desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente relacionadas com
os programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de participacdo ativa dos beneficiarios (ver fazer/
saber fazer).

Viver (a) cultura — desenvolver e incorporar a democratizagdo do acesso e as acessibilidades fisica e cognitiva
e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de abordagem com a comunidade.

Exceléncia - reforgar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas produgdes préprias quer nas
coproducgdes, acolhimentos ou digressdes.

Eficiéncia — utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis em cada momento.

Estas orientacGes ndo se sobrepdem a missdo e atribuicGes de cada empresa, visando, isso sim, focalizar e

alinhar as estratégias e objetivos do setor em fungdo de prioridades e linhas de orientac¢do politica.
b) Orientagdes especificas

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) do n.2 4 do artigo 39.2 do

RISPE, o Ministério da Cultura definiu como orientag¢des especificas para o TNDM I, E.P.E.:

i) Reforcar a relagdo com o territério nacional, afirmando a sua identidade e missdo como
organismo cultural nacional;

i) Desenvolver a projecao internacional;

iiii) Reforcar a oferta educativa em estreita relagdo com os programas de ensino;
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iv)
v)
vi)

Preservar e difundir o seu acervo patrimonial;

Preservar e reforgar a relagdo com o universo cultural municipal;

Desenvolver estratégias conducentes a democratizacdo do acesso e a plena fruicdo e

participacdo ativa da comunidade (acessibilidade).

Quadro resumo de objetivos constante do PAO 2024

Orientagoes

setoriais e especificas

NUmero de produgbes proprias
NuUmero de coprodugbes

Numero de sessdes/récitas
Numero de espetadores

N2 de beneficiarios

Numero de sessbes/récitas em
itinerancia nacional

NuUmero de beneficidrios em
itinerancia nacional

NUmero de municipios envolvidos

Numero de sessdes/récitas

NuUmero de beneficidrios

N2 de escolas envolvidas

Taxa de ocupagdo dos espetaculos
Taxa de convites

Volume de Negdcios ajustado
Autonomia financeira

Eficacia social (esforgo publico por
beneficiario)

Ndmero de sessdes/récitas em
digressdo internacional

NUmero de iniciativas de ambito
internacionalizagdo

NUmero de iniciativas de tratamento e
divulgacdo de acervo documental,
guarda-roupa e aderecos

Democratizagdo do acesso

NUmero de iniciativas em parceria
com Entidades Culturais da Cidade

NuUmero de iniciativas em parceria
com Entidades Municipais

INDICADOR

Ambito

Global
Global
Global
Global
Global

Em Itinerancia

Em Itinerancia

Em Itinerancia
Espetaculos e atividades
paraainfancia, juventude
e comunidade escolar
Espetdculos e atividades
paraainfancia, juventude
e comunidade escolar
Dos quais em contexto
escolar

Global

Global

Global

Global

Global

Global
Global

Global

De acordo com a lista
anexa

ndmero de iniciativas de
responsabilidade social e
promogdo da igualdade
implementadas

NUmero de iniciativas de
programagdo online
NuUmero de beneficidrios
da programagdo online

Global

Global

TPI

5%
3%
8%
12%
8%

5%

7%

5%

3%

3%

2%

2%
4%
2%
6%
5%

6%

2%

3%

3%

2%

1%

1%

1%

1%

7777

10

11

12
13
14
15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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Grau de cumprimento dos objetivos, justificagcao dos desvios verificados e medidas de correcao
aplicadas ou a aplicar

Em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, o TNDM Il apresentou
em sede de Plano de Atividades e Orcamento para 2024, um conjunto de indicadores quantificaveis de modo
gue a avaliacdo do desempenho seja transparente e que os objetivos definidos possam ser alvo de atuagdo
e procura de novas solugdes para que sejam atingidos.

Estes indicadores foram definidos a partir das orientacGes de politica setorial e especificas por parte das
areas governativas da Cultura e das Financas e estdo evidenciados no quadro apresentado no ponto anterior.

Criacdo Nacional

Numero de produgdes préprias

Quis saber quem sou - um concerto teatral
Casa Portuguesa

A Farsa de Inés Pereira

Falas Estranhés? - Boca Aberta

O Misantropo

Onde é a guerra? Boca Aberta
Uma pega para quem vive em tempo de extingao - STAGES

Alcango - video-ensaio - Atos

Exposicdo “Quem és tu?” - um teatro nacional a olhar para o pais
Festival PANOS
Ciclo Abril Abriu

Ciclo Antecipar o Futuro

Numero de coprodugdes 32 -

Listagem na folha "Criagdo nacional”

O TNDM Il apresentou em 2024 12 produgdes proprias — criacdes produzidas pelo TNDM I, a quem
pertencem em exclusivo os direitos sobre as mesmas, tendo superado a meta de 5.

Paralelamente as producdes préprias, o TNDM Il apresentou 32 espetaculos coproduzidos com diversas
entidades, tendo também nesse indicador superado largamente o que se tinha proposto.

8177
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“Itinerario” — geologia de um regresso (a casa) Pecas/Espectéculos 1
25 de abril de 1974 Pecas/Espectaculos 2
A paz é a paz Pecas/Espectaculos 3
A Ultima fila é o futuro (Performance) - Ciclo Antecipar o Futuro Pecas/Espectéculos 4
As Areias do Imperador Pecas/Espectéculos 5
As Castro - REA Pecgas/Espectaculos 6
Assombracdes, rituais, legados e transmissdes - Ecole des Maftres Pegas/Espectaculos 7
Batalha Pecas/Espectéculos 8
Buzio (Performance) - Ciclo Antecipar o Futuro Pecas/Espectéculos 9
descobri-qué? - REA Pecgas/Espectaculos 10
Diario de uma Republica Il Pecgas/Espectaculos 11
Espaco (In)Finito (Performance) - Ciclo Antecipar o Futuro Pecas/Espectaculos 12
Festival PANOS - Conta-me entre as medusas - Gambozinos e Peobardos Pecas/Espectaculos 13
Festival PANOS - Conta-me entre as medusas - Qpalcos Pecas/Espectaculos 14
Festival PANOS - Garagem, o nosso sonho - ART'J - Escola Profissional de Artes P Pecas/Espectaculos 15
Festival PANOS - Garagem, o nosso sonho - Clube de Teatro GilTeatro Pecas/Espectéculos 16
Festival PANOS - Piripiri Extra Forte - (En)Cena — Escola Secundaria de Serpa Pecas/Espectéculos 17
Festival PANOS - Piripiri Extra Forte - Trupe Juvenil do Leirena Teatro Pecas/Espectaculos 18
Guido para um pais possivel Pecgas/Espectaculos 19
Luta Armada - REA Pecas/Espectéculos 20
Mercado das Madrugadas Pecas/Espectéculos 21
Na Hora dos Cdes Pecas/Espectaculos 22
Os Miseraveis - FIMFA Pecgas/Espectaculos 23
Penélope II: floragdo Pecas/Espectéculos 24
Pérola Sem Rapariga Pecas/Espectaculos 25
Popular Pecgas/Espectaculos 26
Terminal (O Estado do Mundo) Pecas/Espectaculos 27
Viaturas (Performance) - Ciclo Antecipar o Futuro Pecas/Espectaculos 28
Zoo Story - REA Pecas/Espectéculos 29
Apresentagdo Ossénoba - ATOS Participagdo 30
Criagdo de projetos artisticos participativos - Atos Formagdo 31
Criagdo para a infancia - Boca Aberta Formagdo 32

Servigo (ao) Publico

Numero de sessdes/récitas total

Numero de espetadores (sem convites)

N¢ de beneficiarios

As metas tragadas para o Servigo (ao) Publico para o ano 2024 foram todas ultrapassadas, o que inverteu o
sentido do ano anterior. Em linha com o ocorrido no ano de 2023, a meta sessdes foi amplamente superada,

77
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por outro lado, as metas espetadores e beneficidrios os quais no ano anterior ficaram aquém do esperado,
em 2024 inverteram a trajetéria.

Foram disponibilizadas um conjunto de 40 iniciativas de programacao online, totalizando 93.577
audicdes/visualizacdes. Esta iniciativa fez crescer, de forma significativa, o nimero de beneficiarios das
atividades do TNDM Il para além do valor considerado na execugdo da meta.

Territorio Nacional

Numero de sessbes/récitas em itinerancia 100 762

Numero de beneficiarios em itinerancia nacional 20.000 31.269

Numero de municipios envolvidos 40 72 -

O Teatro Nacional D. Maria Il, em 2024, no ambito da continuidade da programacao - Odisseia Nacional,

manteve o alcance da sua missdo publica ao estar presente em 72 concelhos de todas as regies do pais,
excedendo largamente as metas definidas em PAO.

Educar com a Cultura

Numero de sessdes/récitas de espetaculos e atividades para a
infancia, juventude e comunidade escolar

Ne¢ de beneficiarios

Espetaculos e atividades para a infancia, juventude e comunidade
escolar

Dos quais em contexto escolar

N2 de escolas envolvidas -

O TNDM Il prosseguiu o aprofundamento do seu trabalho de junto das camadas mais jovens que tem sido
marca da acdo deste teatro nos ultimos anos. Esta trabalho reforga pontes indispensaveis entre a cultura e a
educacdo, promovendo o pensamento e a¢do através dos conteuldos artisticos de projetos transdisciplinares,
gue mobilizam escolas e comunidades escolares para as artes performativas, criando e potenciando relagdes
entre as varias estruturas locais.

O Projeto Boca Aberta faz parte da histéria do TNDM II, e tal como ocorrido no ano anterior, prosseguiu a
sua continuidade e expansdo em novos territdrios, com a apresentacdo de espetaculos, oficinas e
laboratérios teatrais, tendo como publico-alvo alunos e alunas do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e os
educadores de infancia e auxiliares de agdo educativa.

10/77
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O projeto levou o TNDM Il a 209 escolas do ano anterior (165 em 2023), com um total de 186 sessbes, para
um total de 14.606 espetadores (alunos, professores e auxiliares de educagéo).

Eficiéncia

Taxa de ocupagdo dos espetaculos 60% 49,5%

Taxa de convites 15% 2,9% -

Volume de Negécios ajustado 750.000€ 970.394€
Autonomia financeira 10,0% 12,1%

Eficacia social (esforgo publico por beneficiario) 107,46€ 99,67€

Os indicadores de eficiéncia apresentam taxas de execu¢do muito favoraveis, sendo excedidas as metas
previstas com a Eficiéncia financeira. O indicador da taxa de ocupac¢do dos espetdculos, foi o Unico que ficou
aquém do estimado. Isto fica a dever-se ao facto de a programacdo por todo o territério, muitas vezes em
locais com pouca fidelizacdo de publicos para as artes, ter menor capacidade de gerar volumes tdo
numerosos de publicos como a programacao no edificio do Rossio.

Por outro lado, tendo toda a programacao sido realizada no contexto de parcerias de programacao em salas
de terceiros, na qual o TNDM Il ndo tem controlo sobre as bilheteiras das instituicdes parceiras e que acolhem
programacao, nao foram contabilizados todos os convites.

Projegao Internacional

Numero de sessdes/récitas em digressio internacional

Numero de iniciativas de ambito internacionaliza¢do 15 37
Coprodugdo internacional (n.2 de projetos) 4
Colaboragdo artistica internacional (n.2 de colaboragdes) 10

Tradugdo (n.2 de tradugdes)
Formacdo internacional (n.2 de agGes)
Representatividade internacional (n.2 de participagdes)

w 00 w

Acolhimentos internacionais (n.2 de projetos)
Em 2024, o TNDM Il continuou o trabalho de difusdo e circulacdo internacional dos espetdaculos de criadores
nacionais e coproduzidos por si.

A representatividade internacional do TNDM Il traz ndo apenas o reconhecimento internacional da criacdo
portuguesa, sendo também uma ferramenta institucional de validacdo do trabalho do teatro de grande
relevo.
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Preservar e Difundir o Acervo Patrimonial

Iniciativas de tratamento e divulga¢ao de acervo documental,
guarda-roupa e aderegos

EdigGes (n.2) 21

Exposi¢des (n.2) 1

Visitas Guiadas (n.2 de Visitas ao edificio e Exposi¢des) 88
Registos em base de dados de guarda-roupa e aderegos (n.2) 237
Registos bibliograficos normalizados criados (n.2) 385
Intervengdes no patrimdnio edificado (n.9) 10

O TNDM Il prosseguiu em 2024 o seu relevante trabalho de preservagao e difusdo do acervo patrimonial que
estd ao seu cuidado. A exposicdo Quem és tu? — um teatro nacional a olhar para o pais terminou a sua
itinerancia nacional com uma prolongada apresentacdo no Museu Nacional do Teatro e da Danga,
constituindo um contributo importante para a historiografia do teatro em Portugal. Realizou-se um conjunto
de visitas guiadas e atividades paralelas a esta exposicao.

Em 2024, a equipa da Diregdo de Documentagdo e Patrimdnio, esteve concentrada na imperiosa tarefa de
migragao das varias bases de dados existentes para um novo servidor e sistema, garantindo a passagem de
comunicac¢do a todo o momento, sem falha de dados e sem quebras no servigo online, um trabalho moroso
gue reduziu a capacidade de catalogacdo do acervo, bem como no tratamento técnico dos materiais que
integraram 2 edi¢des profusamente ilustradas, o livro Atos e o catalogo da exposicdo Quem és tu?, pelo que
houve uma queda pronunciada nesse indicador face ao ano de 2023, assim justificando a baixa taxa de
execucao global deste ondicador.

No plano da atividade editorial, prosseguimos o trabalho reconhecido de edi¢cGes de textos de teatro, estudos
e publicag¢des institucionais, tendo sido publicadas 9 obras.

Edicdo Atriz e Ator. Artistas. Representagao e Consciéncia

Edicdo descobri-qué?

Edicdao PANOS - palcos novos palavras novas

Edicdo Quem és tu? — um teatro nacional a olhar para o pais

Edigdo Atriz e Ator, Artistas — Teatralidade e Representagdo Vivencial (vol I1)
Edicdo Atos — Arte, participacdo e territorio

Edicdo NOS~NOUS. Praticas e pensamentos para atravessar fronteira

Edicdo As Castro

Edicdo Critica do Teatro, da utopia ao desencanto
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Democratizagao e Acessibilidade

Iniciativas de responsabilidade social e promog¢ao da igualdade

Espetdaculos e atividades com interpretagdo em Lingua Gestual
Portuguesa (nimero de sessdes)

Espetdculos e atividades com audiodescrigdo (nimero de sessdes)

SessOes descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias
intelectuais, sensoriais, sociais ou condi¢des do espetro autista
(nimero de sessdes)

Acdes de formagao e sensibilizagdo sobre acessibilidade (nimero de
sessbes)

Parcerias com entidades publicas e privadas na area da
responsabilidade social (nimero de parcerias)

Numero de iniciativas de programagdo online 32 40

Numero de beneficiarios da programagao online 90.000 93.577

Em 2024 deu-se continuidade dos trabalhos desenvolvidos na drea da responsabilidade social com o objetivo
de assegurar o acesso de todas e de todos ao TNDM Il, democratizando-o.

Aprofundou-se o trabalho desenvolvido na area da Acessibilidade e programou-se um conjunto de iniciativas
gue assumem os principios da responsabilidade social e igualdade, também este ano fora de portas no
ambito da Odisseia Nacional — 284 iniciativas, que ultrapassaram o objetivo anual definido de 50 iniciativas.

Ligagdo ao Universo Cultural Municipal e/ou da Cidade

Numero de iniciativas em parceria com Entidades Culturais da
Cidade

Numero de iniciativas em parceria com Entidades Municipais

No desenvolvimento da sua atividade e prossecucdao da missdo de servigo publico que lhe esta confiada, o
encontro de parcerias tanto no plano da programacgdo (para publico em geral e para infancia e juventude)
como da comunicacdo e desenvolvimento de publicos é fundamental para a proximidade ao publico e a
sociedade civil. Em particular, relativamente ao objetivo de liga¢do ao universo cultural municipal e da cidade,
as metas foram largamente ultrapassadas, com destaque para as iniciativas em parceria com entidades
municipais. Este indicador revela a capacidade de apresentacdo de espetaculos em digressao pelo pais.
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Resumo de cumprimento de objetivos especificos

Em resumo, o cumprimento global dos objetivos especificos foi assegurado, refletindo-se num grau global

de cumprimento de 155,5%.

Orientagées
setoriais e especificas

INDICADOR METAS 2024 Grau de cumprimento

st;tlitjjo Individual Ponderado
Ndmero de produgdes
proéprias
Numero de coprodugdes Global
Ndmero de sessdes/récitas  Global
NUmero de espetadores Global
N2 de beneficidrios Global
Ndmero de sessdes/récitas
em itinerancia nacional
Ndmero de beneficiarios
em itinerancia nacional
Ndmero de municipios
envolvidos

Global

Em Itinerancia
Em Itinerancia

Em Itinerancia

Espetdculos e atividades

para a infancia,

juventude e

comunidade escolar

Espetdculos e atividades

para a infancia,

juventude e

comunidade escolar

Dos quais em contexto

escolar

Ne de escolas envolvidas Global 30
Taxa de ocupagdo dos
espetaculos

Taxa de convites Global 15%
Volume de Negdcios
ajustado

Autonomia financeira Global 10,0%
Eficacia social (esforgo
publico por beneficidrio)
Ndmero de sessdes/récitas
em digressao internacional
Ndmero de iniciativas de
ambito internacionalizagdo
Numero de iniciativas de
tratamento e divulgacdo de De acordo com a lista
acervo documental, anexa

guarda-roupa e aderegos

Ndmero de sessdes/récitas

Numero de beneficidrios

Global 60%

Global 750.000€

Global 107 €
Global 0

Global 15

numero de iniciativas de
responsabilidade social
e promogdo da
igualdade
implementadas

Numero de iniciativas
de programacdo online
Numero de
beneficiarios da
programagdo online

Democratizagdo do acesso

Numero de iniciativas em

parceria com Entidades Global
Culturais da Cidade

Numero de iniciativas em

parceria com Entidades Global
Municipais

de cumprimento do Contrato-Programa / Obrigagdes Especificas
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I1.3 Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

O TNDM Il é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua missdo de servico publico e da
planificacdo da atividade plurianual, tem como um dos seus principais objetivos assegurar a prestacdao de um
servico publico no dominio da atividade teatral e estd sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Cultura. Neste contexto sdo de considerar

para a concretizacao dos resultados a que o TNDM Il se propde os seguintes fatores-chave:

e adefinicdo de um projeto artistico e cultural que coloca o TNDM II, também enquanto patrimdnio,
ao servico da fruicdo e da criacdo nacional e internacional do presente;

e um Teatro Nacional que aposte fortemente na relagdo com a infancia e juventude, a educagdo e a
inovacdo, dando cumprimento a missdo do servigo publico a que esta obrigado;

e a capacidade do TNDM Il em comunicar a sua atividade de forma impactante junto dos diversos
publicos e outros stakeholders relevantes para os objetivos a que se propode;

e adotacgdo financeira do Orcamento de Estado em montante adequado a extensa missdo do Teatro,
disponibilizada atempadamente, para que o Teatro possa cumprir os seus objetivos de interesse
publico.

I1.4 Evidenciagdao da atuag¢ao em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais

As orientagdes recebidas pelo TNDM Il estdo espelhadas nos indicadores apresentados no PAO 2024,
descritas no ponto 1.2, que tem por base o Contrato-Programa celebrado para o triénio 2022-2024. O TNDM

Il atuou, em 2024, em integral concordancia com as orientagGes estratégicas e setoriais transmitidas pela

Tutela, evidenciado pelo cumprimento dos objetivos conforme descrito no ponto II.3.
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. Estrutura de capital

lll.1 Divulgacgao da estrutura de capital

Em 2007, aguando da transformacdo do TNDM Il, S.A. para TNDM I, E.P.E., foram transformados em capital
estatutario inicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000€ do capital social ja realizado do TNDM
Il, S.A.

O capital estatutdrio pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do Governo

responsaveis pelas areas das financas e da cultura.
111.2 Identificagdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢ées

O capital do TNDM Il é um capital estatutdrio ndo se decompondo em agdes. Os Estatutos sdo omissos

relativamente a limitag¢des a titularidade e/ou transmissibilidade do capital.

lll.3 Existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam

conduzir a eventuais restrigoes

O TNDM I, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado — Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, ndo

existindo quaisquer acordos parassociais.
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IV. ParticipagOes Sociais e Obrigacoes detidas

IV.1 Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou

indiretamente, sao titulares de participa¢cdes noutras empresas

O TNDM I, bem como os seus drgdos sociais (Conselho de Administracdo e Fiscal Unico), ndo s3o titulares,

direta ou indiretamente, de participa¢Ges noutras entidades.

IV.2 Explicitagcao da aquisicao e alienagao de participagdes sociais, bem como da participacao em

guaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional

O TNDM Il participa nas seguintes entidades associativas: Associagdo Acesso Cultura (associacdo sem fins
lucrativos de profissionais da cultura e de pessoas interessadas nas questdes de acessibilidade), Performart
— Associacdo para as artes performativas em Portugal e ETC - European Theatre Convention (plataforma de
divulgacdo do teatro europeu).

IV.3 Indicacdo do numero de ac¢Ges e obrigacoes detidas por membros dos o6rgdos de

administracao e de fiscalizagao
N3o aplicavel na medida em que estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo dispGe agoes.

IV.4 Informacgdo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de

participa¢Oes e a empresa.

Nao existem relacdes de natureza comercial entre os titulares de participa¢des e a entidade, uma vez que a
entidade é integralmente detida pelo Estado.
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O Teatro Nacional D. Maria Il é, desde 27 de abril de 2007 (Decreto-Lei n.2 158/2007), uma Entidade Publica
Empresarial que assegura um servico publico na area da criacdo teatral. O TNDM I, rege-se pelas normas
legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos de execucgao,
e subsidiariamente pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e demais legislacdo aplicavel as

empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.
A. Modelo de Governo

O TNDM I, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societario que assegura a efetiva

separacdo entre as func¢des de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizacao.

No quadro das orientacGes estratégicas e assim que definidas as orientacGes sectoriais e objetivos, e
aprovados os planos de atividades e orgamento, o titular da fun¢do acionista, no caso o membro do Governo
com a tutela das Financas, abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo Conselho de Administragdo
do TNDM II.

Com a publicagdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao sector publico
empresarial — Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro — o Conselho de Administracdo deverd integrar
sempre um elemento designado ou proposto pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas,
gue deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja superior

a 1% do ativo liquido.

Os estatutos do TNDMII ndo adotam nenhuma das modalidades previstas nas alineas b) ou c) do n.2 1 do
artigo 278.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, sendo as fung¢des de fiscalizacdo asseguradas por um Fiscal
Unico.

Identificacdo do modelo de governo adotado

De acordo com o artigo 52 dos Estatutos, o TNDM I, E.P.E. tem como érgdos sociais:

e 0 Conselho de Administracdo

e o Fiscal Unico

As competéncias dos érgdos sociais sdo as fixadas na lei e nos referidos Estatutos.

B. Assembleia Geral

Ndo aplicavel na medida em que estatutariamente uma entidade do tipo E.P.E. ndo dispde de Assembleia

Geral.
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C. Administragao e Supervisao

V.C.1 Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdao e substituicio dos

membros do Conselho de Administracao

De acordo com os Estatutos, os membros do Conselho de Administracdo sdo nomeados por Resolucdo do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das
finangas. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duragdo de trés anos, sendo

renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcdes até efetiva substituicdo.

O fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
financas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez. Cessando o mandato,

o fiscal Unico mantém-se em exercicio de fun¢des até a posse do respetivo substituto.

V.C.2 Numero estatutario minimo e maximo dos membros e duracdo estatutario do mandato dos

membros do Conselho de Administracao

Os Estatutos definem no seu artigo 5.21 que o conselho de administracdo é composto por trés membros —
um presidente e dois vogais — com mandato com a duracdo de trés anos, renovavel por iguais periodos. O

mesmo artigo determina que a estrutura organica do TNDM Il integra, obrigatoriamente, o Diretor Artistico.

V.C.3 Caracteriza¢ao da composi¢ao do Conselho de Administragao

Unid: euro

Designacdo OPRLO ou Opg&o pela Média dos tltimos 3 anos (2)
Mandato CA Entidade Identificacdo da Indicagdo do numero
. Cargo Nome . N Entidade de .
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/N3o e Pagadora |datadaautorizagio| total de mandatos
8 (o/D) e Forma

01/01/2021 - 31/12/2023 | Presid do CA Rui Catarino (D) 01/07/2021 Nio TNDM II (D) 13/07/2022 1 (+2 como vogal)
01/01/2021 - 31/12/2023 Vogal do CA Soénia Teixeira (R) 12/02/2021 Nio TNDM Il (D) 25/02/2021 1
01/01/2021 - 31/12/2023 Vogal do CA Sofia Campos (D) 01/07/2021 N3o TNDM Il (D) 13/07/2022 1

V.C.4 Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao
Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo membros executivos.

V.C.5 Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho

de Administracao
Presidente do CA - Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves
Data de nascimento: 18 de julho de 1977

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa
(2000), pos-graduado em Gestdo Cultural nas Cidades pela INDEG Business School/ISCTE (2004) e Fellow do
DeVos Institute of Arts Management at the Kennedy Center, em Washington D.C., EUA (2008-2009).

* Conforme a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 158/2007, de 27 de abril, que cria e aprova os Estatutos do TNDM II, E.P.E., introduzida pelo Decreto-
Lei n.295/2023, de 17 de outubro.
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E, desde julho de 2022, presidente do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria II, E. P. E.,
tendo exercido fun¢des de vogal do Conselho de Administracao do Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E., entre
junho de 2016 e junho de 2022.

Gestor cultural com mais de 20 anos de experiéncia em organizagdes culturais como o S3o Luiz Teatro
Municipal (gestor, 2005-2010), o OPART - Organismo de Produgado Artistica, E. P. E. (vogal do Conselho de
Administracdo, 2010-2011), a Fundagdo de Serralves (assessor da Dire¢dao-Geral, 2011) e Guimardes 2012
Capital Europeia da Cultura (membro da equipa de Direcdao Executiva, 2011-2012). Integrou, como assessor,
o Gabinete da Vereadora da Cultura da Camara Municipal de Lisboa (2004-2005) e o Gabinete do Secretario
de Estado da Cultura do XIX Governo Constitucional (2013-2015).

E, desde 2005, quadro da EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural, E. M., e, desde
2007, Assistente Convidado da Escola Superior de Teatro e Cinema, onde leciona Gestdo Cultural. Desenvolve

regularmente a¢bes de formacdo em temas de Gestao Cultural para entidades diversas.

Vogal do CA - Sofia Pacheco de Campos Carvalho
Data de nascimento: 09 de setembro de 1975

Licenciada em Danca (Escola Superior de Dancga), em Gestdo das Artes na Cultura e na Educacdo (Escola
Superior de Educacdo Jean Piaget) e com mestrado em Praticas Culturais para Municipios (Faculdade de

Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa).
E, desde julho de 2022, vogal do Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E.

Desde outubro de 2021, exerce as fungdes de gestora do projeto de investimento de requalificagdo do Teatro

Nacional D. Maria ll, E. P. E., no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Exerceu, entre setembro de 2018 e agosto de 2021, as func¢Ges de diretora artistica da Companhia Nacional
de Bailado.

Exerceu, entre janeiro de 2015 e agosto de 2018, as fung¢des de vogal do conselho de administragao do Teatro
Nacional D. Maria ll, E. P. E.

Assumiu a fungdo de diretora de produgdo e responsdvel de difusdo na RE.AL, estrutura dirigida pelo
coredgrafo Jodo Fiadeiro, de 2003 a 2011. Depois de ter integrado as equipas de produgdo nos festivais
Dancas na Cidade, em 1997 e 2002, regressou, em 2011, como diretora de producdo ao entdao Alkantara
Festival. Enquanto codiretora da Alkantara — associacdo cultural, assumiu, de 2012 a 2014, as funcdes de
diretora-geral e assessora artistica. Tem integrado diversos juris de concursos promovidos por entidades

publicas, como a EGEAC e a Camara Municipal do Porto.

Ao longo do seu percurso profissional tem mantido contacto regular com diversos teatros e festivais
nacionais e internacionais e colaborado com estruturas, artistas e projetos de diferentes areas artisticas —

danca, teatro, artes visuais, video e cinema — ao nivel de consultadoria de produgdo e gestao.

Ao nivel da docéncia, tem lecionado na area da Gestdo Cultural e da Produgdao em Artes Performativas na

Escola Superior de Dancga, Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa, Restart e CEM.
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Vogal do CA — Soénia Cristina Galego Teixeira
Data de nascimento: 25 de janeiro de 1975

Licenciada em Economia pelo ISEG/Universidade Técnica de Lisboa, em 1998, Pés-graduada em Finangas,
pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 2000, concluiu o MBA pelo Instituto Superior de Economia e
Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa em 2012 tendo participado no Programa de Imersdao em Silicon

Valley para MBAs, na Masagung Graduate School of Management/Universidade de S3o Francisco, em 2011.

Participou na Formacdo em lideranca pela For¢a Aérea Portuguesa, em 2010, detém diversas formacgdes na

area fiscal e contabilistica e € membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas.

Foi nomeada para Vogal do Conselho de Administracdao do Teatro Nacional D. Maria Il com efeito a janeiro
de 2021 tendo, entre novembro de 2019 a dezembro 2020, desempenhado fung¢Ges como diretora

Administrativa e Financeira da mesma entidade.

Foi técnica especialista no Gabinete da Secretaria de Estado da Cultura entre 17 de outubro de 2018 e 25 de
outubro de 2019 e, entre 2 de maio de 2016 e 16 de outubro de 2018, no Gabinete do Ministro da Cultura,

ambos do XXI Governo Constitucional.

Foi consultora de nivel 1 da UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico

Empresarial — Ministério das Financas, desde janeiro de 2015 até 2 de maio de 2016.

Foi Diretora Administrativa e Financeira da OPART, Organismo de Producdo Artistica, E. P. E., entidade onde
€ quadro, de 2007 a 2014 e Diretora Financeira e Administrativa da Adega de Borba, de 2005 a 2007.

Foi responsavel pelo departamento administrativo e financeiro da Jervis Pereira, Lda, de 2002 a 2005, pelo
departamento administrativo e financeiro da Over & Jervis MCW — Marketing e Comunicacdo, de 2002 a
2005, e consultora da Jervis Pereira, Lda, de 1998 a 2005.

A Vogal do Conselho de Administracdao deixou de fazer parte do CA do TNDM Il em julho de 2024, sendo

substituida apenas no inicio de 2025.

V.C.6 Evidéncia da apresentacdo das declara¢des de cada um dos membros do orgdo de
administracdo ao 6rgdo de administracao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspec¢ao-Geral
de Finangas (IGF)

No ambito das suas fung¢des, os membros do Conselho de Administracdo cumpriram as suas obrigagdes junto
da Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram a Inspe¢do-Geral das Finangas
e ao orgdo de fiscalizacdo as declaragdes obrigatdrias no dambito da prevencdo de conflitos de interesse,
nomeadamente quanto a detencdo de quaisquer participa¢des patrimoniais, assim como quaisquer relagdes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negocio em 2023 e

figurard em anexo a este relatorio.

Os membros do Conselho de Administracao nao exercem simultaneamente cargos noutras empresas, dentro

ou fora do grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

V.C.7 Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,

dos membros do Conselho de Administragao
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Nao existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Conselho de Administracao com acionistas.

V.C.8 Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias

entre os varios 6rgaos sociais

De acordo com o artigo n2 6 dos Estatutos é da competéncia do Conselho de Administracdo:

a)

b)

d)

e)

f)

Garantir o cumprimento dos objetivos basicos, bem como o exercicio de todos os poderes de gestao
gue ndo estejam reservados a outros drgdos, e em especial:

Elaborar e submeter a aprovagdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e
da cultura os planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos or¢camentos, bem como os demais
instrumentos de gestao previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execucao;
Submeter a aprovagdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura
os documentos de prestacao de contas, nos termos definidos na lei;

Deliberar sobre a realizacdo de empréstimos ou outras operacdes financeiras, mediante a aprovagao
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura, sempre que o seu valor
seja superior a 25 % do capital estatutario;

Definir as linhas de orienta¢do a que devem obedecer a organizagao e o funcionamento da TNDM I,
E.P.E;

Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneragées dos trabalhadores e
dos titulares dos cargos de dire¢do e chefia;

Designar o pessoal para cargos de direcdo e chefia;

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condi¢Ges de prestacdo e disciplina do trabalho;
Aprovar e submeter a homologacdo do membro do Governo responsavel pela area da cultura o
regulamento interno e fazer cumprir as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;
Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pelo TNDM II, E. P. E.;

Decidir sobre a admissdo e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o diretor artistico, sempre que
estiver em causa a area da produgdo artistica;

Autorizar a aplicacdo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;
Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

Acompanhar a execucdo do orcamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em
relacdo as previsdes realizadas;

Aceitar doagGes, herancas ou legados;

Tomar as providéncias necessdrias a conservag¢ao do patrimonio afeto ao desenvolvimento da sua

atividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

Pode ainda, exclusivamente sob proposta do presidente do Conselho de Administracdo, delegar as suas

competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcdo e chefia, definindo em ata os limites e

condigcbes do seu exercicio.

O artigo n? 14 define as competéncias do Fiscal Unico como sendo:

a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

b) Dar parecer sobre o relatdrio de gestdo do exercicio e certificar as contas de geréncia;
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c)

d)

e)
f)

g)
h)
i)
)

Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da execuc¢do
orcamental;

Manter o Conselho de Administracao informado sobre os resultados das verificacdes e dos exames a
que proceda;

Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;
Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econdmica e financeira que seja
submetido a sua consideragao pelo Conselho de Administragao;

Dar parecer sobre a aquisicdo, arrendamento, aliena¢do e oneragao de bens imodveis;

Dar parecer sobre a realizagao de investimentos e a contragdo de empréstimos;

Elaborar relatérios da sua acdo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administracdao, pelo
Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo

interno da administracao financeira do Estado.

A distribuicdo de fungdes e responsabilidades do Conselho de Administracdo é a seguinte:

=

=

=)

O Presidente, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, tutela a Direcdo de Relagdes
Externas e Frente de Casa, a Direcdao de Comunica¢ao e Marketing, e a Direcao de Documentacao e

Patrimonio.

A Vogal, Sofia Pacheco de Campos Carvalho, tutela a Dire¢do Técnica, a Direcdo de Cena, e a Diregdo

de Producao.

A Vogal, Sénia Cristina Teixeira Galego, tutela a Dire¢ao Administrativa e Financeira (que agrega a
contratagdo publica), a Direcdo de Manutencao, e o Departamento de Recursos Humanos (em regime

de pelouro partilhado com o Presidente do Conselho de Administragdo).

Apds a saida da Vogal Sonia Cristina Teixeira Galego, as suas responsabilidades foram acumuladas pelo

Presidente do Conselho de Administracdo Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves.

O Conselho de Administra¢do deliberou delegar as seguintes competéncias em cada um dos seus membros

e no ambito dos respetivos pelouros:

Em matéria de gestdo de recursos humanos:

>

YV V V V

v

A direcao funcional do pessoal;

As alteracGes de horario de trabalho;

A autorizacdo para a prestacao de trabalho suplementar;
A autorizacdo para o gozo de descansos compensatorios;
A alteracdo do plano de férias;

A classificacdo das faltas ao trabalho.

Em matéria de assung¢ao de encargos e realizacdo de despesas:

>

No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administracdo deliberou
delegar, em cada um dos seus membros, competéncia para autorizar, isoladamente, despesas até ao
montante de 5.000,00€ (cinco mil euros) e designadamente nos procedimentos sob o regime

simplificado até aquele montante, previsto no Cédigo dos Contratos Publicos.
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» 0 Conselho de Administracdo deliberou registar em ata a designac¢do pelo Presidente do Conselho
de Administracdo da Vogal Sofia Pacheco de Campos Carvalho para sua substituicdo no caso de

eventual falta ou impedimento, nos termos do n2 2 do artigo 82 dos estatutos do TNDM II.

A\ 4

Mantem-se na exclusiva competéncia do Conselho de Administracgdo:

> Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administracdo a pratica de atos de
execucdo do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de Administragcdo, desde que as
respetivas verbas tenham cobertura orcamental;

> Atos de assunc¢do de encargos superiores a 5.000,00€ (cinco mil euros) e todos os de caracter
plurianual;

> Astransferéncias de verbas entre rubricas orcamentais;

> 0O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratagdo de pessoal.

Foi delegado no Presidente do Conselho de Administracdo, a competéncia para a pratica de quaisquer atos
da competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou impedido do exercicio das suas

funcdes.
V.C.9 Caracteriza¢ao do funcionamento do Conselho de Administragao
Numero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

Durante o ano 2024 foram realizadas 95 reuniées do Conselho de Administragdo com as seguintes presencas:

Rui Catarino 95
Sonia Teixeira 44
Sofia Campos 95

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas

Acumulagdo de Fungoes
Membro do CA - ) . Identlflcaga.o daN
Entidade Fungao Regime [datadaautoriza¢ao
e forma
Rui Catarino Escola Superior de Teatro e Cinema| Professor Publico (D)

O Presidente do Conselho de Administragdo, Rui Catarino, exerce fun¢des de docente na Escola Superior de
Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa. O Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de marco, que aprova o
estatuto do gestor publico, exclui do regime de exclusividade dos gestores publicos as atividades de docéncia
em estabelecimentos de ensino publico ou de interesse publico. Quando ndo conste do respetivo contrato
de gestdo a possibilidade de acumulagdo dessas fun¢des depende de autorizagdo, por despacho conjunto,
do membro do Governo responsavel pela area das finangas e do membro do Governo responsavel pelo
respetivo sector de atividade. Porque se reveste de interesse publico a sua ligacdo a universidade e a
atividade docente que ai vinha exercendo, porque essa atividade ndo colide com o cabal exercicio do seu
cargo no TNDM Il e porque ndo existe contrato de gestao, para os efeitos da citada norma da alinea c) do n2
3 do artigo 202 do Decreto-Lei n® 71/2007, submeteu a consideracio das tutelas autorizacdo para manter a

atividade docente, tendo esta sido autorizada por despacho da tutela (em anexo).
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Orgidos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos
e critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos mesmos

A avaliacdo do desempenho dos administradores e da qualidade da gestdo compete as tutelas das Finangas
e Cultura. Nao estando formalizados contrato de gestdo essa avaliagao tem vindo a ser efetuada em sede de

aprovacdo dos Relatérios de Gestdo e Contas, através de votos de confianga.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, nos
termos da lei, e estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), nos termos

da lei.
Comissoes existentes no 6rgao de administragao

N3o aplicavel na medida em que estatutariamente nao se prevé a existéncia de comissoes.
D. Fiscalizagao

De acordo com os Estatutos, o TNDM Il ndo possui Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e
de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras, pelo que se abrevia este capitulo do relatdrio,

apresentando apenas os pontos aplicaveis a existéncia de Fiscal Unico.

V.D.1 Identificacdo do 6rgao de fiscalizagdo

As fungdes de fiscalizagdo sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o Revisor Oficial de Contas.
V.D.2 Elementos curriculares relevantes

Amavel Alberto Freixo Calhau

Data de Nascimento: 20 de novembro de 1946

Habilitacdes:

Perito Contabilista (IMP Exército)

Revisor Oficial de Contas desde 1979 — n.2 364 na lista dos Revisores Oficiais de Contas.

Auditor e Manager numa Sociedade de Revisores de Contas, com trabalho efetuado em diversas empresas
onde se destacam: Sacor, Companhia Portuguesa de Petroquimica, Nitratos de Portugal, Amoniaco
Portugués, Metalurgica Duarte Ferreira, J.J. Goncalves, Sucessores (1974 a 1979); Revisor Oficial de Contas a
titulo individual (1980); Revisor Oficial de Contas como Sdcio Administrador de “Amavel Calhau, Ribeiro da
Cunha & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” (1981 a 2017); Revisor Oficial de Contas

como Socio Gerente de “Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.”

Atividade desenvolvida, como Revisor Oficial de Contas responsavel, em diversas empresas e entidades, das

quais se destacam:

Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizacdo da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) de 1991 a 2012; Membro Revisor Oficial de Contas do Conselho de Auditoria do Banco
de Portugal (BdP) de 2006 a 2014; Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizagdo da Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. de 2008 a 2012.

Outras Atividades:
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Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 1998 a 2005; Membro
do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 2006 a 2017; Membro da
Assembleia Representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) desde 2018; Membro do
Conselho Geral da Comissao de Normaliza¢do Contabilistica (CNC) desde 2017.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

V.E.1 Identificagcdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC)

Identificagdo SROC/ROC Designagao N2 de anos | N2 de anos
Mandato ~ ~
Tifido- S N2 de N2 i Data d de fungdes | de fungdes
Fim) Nome inscricgdo | Registo orma Data ata co exercidas | exercidas na
na OROC | na cMvM (1) Contrato | nogrupo | sociedade
Amavel Calhau & Associados,
SROC SROC, Lda. Representada por: B 20161378 ®)
2019- ROC Amavel Alberto Freixo Calhau 19/364 20160095 (D) 30/09/2019 | 06/11/2019 - 6
2021 Efetivo
ROC - . Lo
Antdnio Madeira de Oliveira 19/488 20160167 (D)
Suplente

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

V.E.3 Limitag0es, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta servigos

a empresa.

De acordo com os Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) é o érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da
regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial do TNDM Il. Os estatutos do Teatro estabelecem, no
seu artigo 132 que “o Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis
pelas dreas das finangas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou

sociedades de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovdvel uma vez”

O Fiscal Unico tem um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais
de contas. Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de fungdes até a posse do respetivo

substituto.
O Fiscal Unico n3o exerce outras fungdes do TNDM II.

V.E.4 Indicag¢do do numero de anos em que a SROC exerce fungdes consecutivamente junto da

empresa
O mandato do Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico é para o periodo de 2019/2021.

Nota: Terminado o mandato para o periodo de 2019-2021, o SROC mantem-se em exercicio de fungdes sem
gue para tal tenha sido nomeado por despacho conjunto dos membros responsaveis pelas areas das financgas

e da cultura. Esta é uma situacdo que configura uma necessidade premente de regularizacdo
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Unid: euro
Mandato Designacdo Estatuto N.2 de
(Inicio - Fim) Cargo Nome Remuneratoério Mandat
nicio-Hm Forma (1) Data Fixado Mensal | o 0°
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda. (SROC n.2 19)
Efetivo |representada pelo Dr. Amavel Alberto Freixo Calhau (ROC n.2 1
2019-2021 364), - Despacho | 30/09/2019 ( 1370,03€
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda. (SROC n.2 19)
Suplente |representada pelo Dr. Anténio Madeira de Oliveira (ROC n.2 1
488)

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

A remuneracdo do Fiscal Unico é fixada no despacho referido anteriormente. A remunerac3o foi fixada em
22,5% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos
legais, ao Presidente do Conselho de Administra¢do, para o mandato de 2019-2021, mantida no exercicio de
2024.

Unid: euro

Remuneragao
Nome anual auferida
(bruta)
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda. 16 440,36 €

V.E.5 Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC

A SROC e 0 ROC que a representa ndo prestaram quaisquer servigos adicionais ao TNDM Il em 2024.
F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

N3o aplicavel na medida em que estatutariamente nao se prevé a existéncia de conselho consultivo.
G. Auditor Externo (caso aplicavel)

Ndo aplicavel. O Teatro ndo tem um auditor externo designado. De acordo com a alinea e) do n2 2 do arte14
dos Estatutos, compete ao Fiscal Unico propor a realizacdo de auditorias externas quando tal se mostre

necessario ou conveniente. No periodo em referéncia, ndo foi proposta tal medida.
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VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes
VI.A.1 Indicagao das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos do TNDM I, E.P.E. atualmente em vigor foram aprovados pelo Decreto-lei n.2 158/20072, de 27
de abril, repristinado pelo artigo 259.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A competéncia para a alteracdo dos estatutos pertence ao Governo, sob a forma de Decreto-Lei.

VI.A.2 Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na

empresa.

No contexto do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas o TNDM |l tem mantido uma
constante de sensibilizacdo ao nivel de reunides de coordenacdo e de difusdo de mensagem relativa a
necessidade e possibilidade de qualquer trabalhador ou colaborador desta instituicdo reportar, através de
diversos canais disponiveis para o efeito (e-mail, pessoalmente ou em suporte papel), qualquer
irregularidade de que tenha tomado conhecimento que possa afetar os principios orientadores em termos

de legalidade da atuacdo do Teatro bem como o seu bom nome ou organizacao interna.

A par dessa sensibilizacdo foi igualmente determinado que a coordenacdo de tais matérias seria feita através
do departamento de recursos humanos, sem prejuizo de direto acesso aos diretores dos diferentes servigos

ou ao proprio Conselho de Administracgdo.

O TNDM I dispGe, ainda, de um mecanismo de whistleblowing (Canal de Denuncia), desde 2022, para
comunicacdo de irregularidades, dando cumprimento ao previsto no DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro e
na Lei n.293/2021, de 20 de dezembro, link

Em termos estatisticos cumpre-nos referir, com satisfacdo, ndo terem sido reportadas ou detetadas

quaisquer irregularidades no contexto indicado.

VI.A.3 Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com

vista a mitigacao e prevengao de fraude organizacional.

No contexto do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e do Codigo de Conduta e
de Etica, o TNDM Il mantem o desenvolvimento de acdes de formacio profissional, reflexdo e sensibilizacdo

sobre a matéria, junto de todos os seus trabalhadores.

Esta instituicdo tem procurado criar, de modo cada vez mais efetivo, mecanismos de monitorizacao de
comportamentos e de controle da implementacdo das medidas consideradas adequadas, através de estudo

e acompanhamento dinamico da realidade organizacional no contexto destas questdes.

E feito o acompanhamento permanente do Plano de Prevengdo de Riscos de Gest3o incluindo os riscos de

corrupgdo e infragdes conexas.

20 Decreto-Lei n.295/2023, de 17 de outubro, procede a primeira alteragdo do Decreto-Lei n.2 158/2007, de 27 de abril, que cria e aprova os Estatutos
do TNDM II, E.P.E.
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B. Controlo interno e prevencgao de riscos

VI.B.1 Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a

dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

O sistema de controlo interno do TNDM Il desenvolve-se em torno de aspetos administrativos que tém
influéncia direta nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fidvel deve estar assente num sistema
adequado, e sé assim se pode confiar na informagao por ele gerada. Informag&es contabilisticas distorcidas

podem levar a conclusdes erradas e consequentes tomadas de decisdao danosas para a empresa.

Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o érgao de gestdo a responder a questdes associadas a assuntos
de interesse estratégico, operacional. O processo de controlo interno do TNDM Il engloba cinco

componentes:

¢ Caracteriza¢do da entidade;

¢ Avaliacdo de riscos relevantes (tanto internos como das condi¢cdes envolventes);

 Atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das orientacGes da
gestdo e o alcance dos seus objetivos);

e Informagcdo e comunicacdo (identificacdo de informacdo estratégica e adequabilidade da sua
comunicacdo);

e Acompanhamento do seu préprio desempenho.

E feita a permanente avaliacdo da qualidade da informacdo gerada, através nomeadamente de reportes
mensais de execuc¢ao orcamental a todos os departamentos, avaliacdo de desvios e reunides de avaliacao

dos resultados e decisdes sobre medidas a aplicar no caso de desvios detetados.

Ndo existe um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, estando identificado no Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas os niveis de risco e principais medidas adotadas.

O sistema implementado tem-se revelado compativel com a dimens3ao e complexidade da entidade dando

resposta as suas necessidades.

VI.B.2 Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar

os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Por forma a corresponder aos deveres de informacdo a que o TNDM Il se encontra vinculado pelos seus
Estatutos, a informacdo financeira é divulgada através da plataforma SISEE (Sistema de Informacdo do Setor
Empresarial do Estado), sendo remetida toda a informacdo para o Ministério das Financas, Ministério da
Cultura, Tribunal de Contas, Inspecdo-Geral de Financas e Direcao-Geral do Tesouro e Finangas. A informacao

financeira é ainda disponibilizada no site do TNDM II.

O controlo interno consiste na verificacdo, acompanhamento, avaliacdo e informacao sobre a legalidade,

regularidade e boa gestdo, relativamente as nossas atividades e projetos.

O acompanhamento do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas e elaboracao do

relatério intercalar e do relatério anual de execugdo, compete ao responsavel do cumprimento normativo.
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No TNDM Il, a monitorizacdo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas de melhoria

a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

VI.B.3 Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.

O TNDM I, na sua organizagao interna e funcionamento, pauta-se por valores de compromisso, lealdade,
profissionalismo e racionalidade na aplicacdo de recursos, orientacdo para resultados, evolugdo e

modernizagao.

O Plano de Prevencdo de Riscos do TNDM Il identifica por cada drea organica e cada unidade funcional as

tipologias de risco. Estas tipologias tém os seguintes graus:

e Fraco (F) - Situagdo com probabilidade de ocorréncia reduzida e com impacto financeiro e reputacional
limitado para o TNDMII.

e Moderado (M) - Situagcdo com probabilidade de ocorréncia moderada que podera levar a perdas

financeiras e/ou resultar em danos na reputacdo/prestigio do TNDMII.

e Elevado (E) - Situacdo grave com probabilidade de ocorréncia elevada que poderd levar a perdas
financeiras substanciais, violacdo grave da estratégia, politicas e valores do TNDMII, danos na

reputacdo/prestigio do TNDMII e incumprimento nas disposi¢des legais e regulamentares.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Riscos
Atividade Grau

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de
corrupgdo e/ou infragBes conexas, bem como
conflitos de interesses:

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Deveres e obrigagdes previstos no Estatuto do Gestor Publico

(Decreto-Lein® 71/2007 de 27 de marco). As atribui¢des proprias do Fiscal Unico.

Regime Juridico de Incompatbilidades e Impedimentos dos

O modelo d tao definid Conselho de Administraga
F Titulares de Cargos Poliicos e Altos Cargos Publicos (Lein.° ogelo de geskio aelinido em Lonseho de AdmINISTago

no processo de orcamentagao global e dos seus

projetos especfficos. 6411993 de 26 de agosio) e a metodologia de aplicagdo implementados.

Principios consagrados na «Carta Etica da Administragéo A existéncia de um sistema de controlo de gestéo e
na aprovacao de despesas néo previstas em F Publica - Dez principios éticos da Administragdo Publicax, tais  |informagao processual que identifica os intervenientes em
orgamento. como da legalidade, da justica, da imparcialidade, da lealdade e|cada ato praticado, bem como a avaliagéo e o

da integridade acompanhamento a que 0 mesmo se encontra sujeifo.

na autorizacdo de despesas realizadas por membro Obrigagdes e deveres de informagdo e prestagdo de contas

do CA. consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM 1. A prestagéo regular de informagdes financeiras e prestagéo
Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica TNDM e |de contas as tutelas (Ministério das Finangas, Secretario de
normas de conduta aprovadas pelo Conselho de Administracdo|Estado da Cultura), Tribunal de Contas e outras entidades

no cumprimento da legislag&o. M ) )
P gisiag que se enconfram vertidas nos Regulamentos Internos em previstas.
vigor.
na contratagio pablica. E SUJe|§ao ao nglgo da Contratagdo Publica e procedimentos O; |n$1|§adores internos como medida de aplicagéo dos
previstos na lei. Principios do Bom Governo.

Legislagdo em vigor relativa a recursos humanos e trabalho.

. A prestacé lar de informagéo relat
E Regulamentos internos e Codigo de Efica e Normas de presiagdo reguar ce Imbrmagdo relatva a recursos

humanos e outras exigéncias legais ou decretadas.

na admissdo de trabalhadores, promogdes,
aumentos, efc..

Conduta.
Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de

no processo de aprovacao de “cachets” e de E intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios Divulgagdo no site da internetdo TNDM |l de informagéo

prestagdes de servicos artisticos. interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si |sobre a insfituigdo e sua organizagdo, bem como relatdrio
realizadas. de prestacdo de contas e certiicagdo legal.

na gestéo e conservagéo do patriménio (documental, F Obrigatoriedade de 2 assinaturas para despesas das rubricas

patrimonial e edificio). de Investimento, Pessoal e despesas superiores a 5.000€.

o - Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.
na negociagdo de emprésimos F

Reunides do CA

Superintendéncia e tutela das Finangas e Cultura.
E Audiéncia e pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou
ROC.

na utlizagdo de recursos do TNDM Il para proveito
ou interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
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FISCAL UNICO
Riscos
Atividade

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de
corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses:

No processo de aprovacéo de contas.

Grau

DIRETOR ARTISTICO
Riscos

Atividade Grau

Eventual risco de ocorréncia de situagdes de corrupgao e/ou
infracBes conexas cujas consequéncias materiais podem ser

relevantes, bem como confiitos de interesses.

A aprovagéo de projetos de producéo e a sua

orgamentacéo. M
O processo de contratagdo de artistas e outros E
prestadores de servicos da area artistica.

Realizagao de projetos artisticos ou outras fungdes E
fora do TNDM II.

no cumprimento da legislagéo. M
Utilizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou E

interesse proprio ou o0 seu uso abusivo.

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DAF
Riscos
Atividade Grau
Na DAF identificam-se como situagdes potencialmente

geradoras de eventual risco de corrupgdo, bem como confitos

de interesses:

A orgamentagdo e/ou a execugdo orgamental. M
O processo de pagamentos de bens e servigos. M
A incorreta observancia das condicdes de mercado M
na aquisicdo de bens efou servicos.

A avaliagdo incorreta e/ou planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais, humanos M
e/ou financeiros.

Na contratagdo publica. E
Na elaboragéo de procedimentos de recrutamento. E
No cumprimento da legislagdo. M
Utilizagao de recursos do TNDM |l para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas

Obrigagdes e deveres de informagao e prestacdo de contas
consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM 1.

Medidas Preventivas
Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM II.

Obrigagdes e deveres consagrados nos estatutos do TNDM |1

Obrigagdes decorrentes do contrato de frabalho celebrado com

a TNDM II.
Regulamentos Internos e Codigo de Etica e Normas de
Conduta.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM 1.

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou do CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Reunides periddicas com caracter quinzenal.

DIRECAO DE RELACOES EXTERNAS E FRENTE DE CASA - DREFC

Riscos
Atividade
Na DREFC identifica-se umrrisco residual de ocorréncia de

situagdes de corrupgdo e/ou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses.

Alincorreta observancia das condigdes de mercado

Grau

na aquisicdo de bens e/ou servigos necessarios a M
frente de casa.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
na frente de casa.

Aincorreta gestio da polfica de Cedéncias M
determinada pela Administragao.

Na contratagéo publica. E
No cumprimento da legislagdo. M
Utlizagdo de recursos do TNDM |l para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM .
Supervisao do Administrador do pelouro e/ou CA.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

0 Manual de Procedimentos estabelecido para a atividade da
Direcéo de Servigos.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagéo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

A poliica de cedéncias aprovada pelo Conselho de
Administracéo.

Mecanismos de Controlo Interno

As atribuigdes proprias do Fiscal Unico estabelecidos nos
Estatutos do TNDM Il

Mecanismos de Controlo Interno

Esfrutura organizacional existente e 0 acompanhamento do
Conselho de Administragéo.

A existéncia de um sistema de informac&o processual que
identiica os intervenientes em cada ato praticado bem como
a avaliagdo e 0 acompanhamento a que 0 mesmo se
encontra sujeifo.

Prestacdo de informagdes a entidades previstas para o
efeito.

Solicitagdo de autorizagao a tutela para realizagao de
projetos fora do &mbito do TNDM II.

Mecanismos de Controlo Interno

Existéncia de um sistema de controlo de gestio e
informagao processual que identifica os intervenientes em
cada ato praticado.

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Area de compras funcionando em plataforma eletronica.

Contratagdo de um colaborador para execugéo de fungdes
na area especffica de compras e contratos.

Mecanismos de Controlo Interno
Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

ela associado.

Existéncia de informagéo processual que identfica os
intervenientes em cada ato praficado.
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DIRECAO DE DOCUMENTAGAO E PATRIMONIO - DDP

Riscos
Atividade Grau

Na DDP identifica-se um risco moderado ou
residual de ocorréncia de situagdes de corrupgdo
elou infragdes conexas, bem como confiitos de
interesses.
A incorreta observancia das condigdes de mercado
na aquisicdo de bens e/ou servigos necessarios a M
biblioteca e a livraria.
A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente

. L M
das necessidades de recursos materiais.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagao. M
Utilizagao de recursos do TNDM |l para proveito ou M

interesse proprio ou o0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM I1. )
ela associado.

Existéncia de um sistema de informag&o processual que

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.. identica os infervenientes em cada ab praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

DIRECAO DE COMUNICAGCAO E MARKETING - DCM

Riscos

Atividade Grau

Na DCl identifica-se um risco moderado de ocorréncia de
situagdes de corrupgdo e/ou infragdes conexas, bem como
confiitos de interesses.

A incorreta observancia das condigdes de mercado

. ) M
na aquisicao de bens e/ou servicos.
A avaliago incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos
na producdo de contetidos, design grafico, fotografia M
e produgdo de video para os materiais da
comunicagdo e imagem da programagao artistica ou
institucional.
Na contratagéo publica. E
No cumprimento da legislagéo. M
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
DIRECAO DE PRODUGAO - DP

Riscos
Atividade Grau

Na DP identifica-se um risco moderado de ocorréncia de
situagdes de corrupcao e/ou infragbes conexas, bem como
confiitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para cada espetaculo.

Aincorreta observancia das condicdes de mercado

M
na aquisicdo de bens e/ou servigos artisficos.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislag&o. M
Utlizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou M

interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Princlpios éfcos estabelecidos no Cédigo de Eica do TNDM 11, |ESTULIa organizacional exisiente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro

efou CA.

Existéncia de um sistema de informagao processual que
identiica os intervenientes em cada ato praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagéo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM |I. Estutra .organlzacmnal existent ¢ o reporte hierdrquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema controlo de gestdo e informagao

processual que identfica os intervenientes em cada ato

praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos em
vigor.

Supervisdo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro
efou CA.

Sujeicdo ao Cddigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.



TEATRO NACIONAL D. MARIA Il

pM"

DIRECAO TECNICA - DT
Riscos

Atividade Grau

Na DT identfica-se um risco moderado ou residual de
ocorréncia de situagdes de corrupgéo e/ou infragbes conexas,
bem como conflitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos | M
para cada espetaculo.

Aincorreta observancia das condicdes de mercado

o ) -, M
na aquisicdo de bens e/ou servigos artisficos.
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislago. M
Utlizag&o de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
DIRECAO DE CENA - DC

Riscos
Atividade Grau

Na DC identfica-se umrisco residual de ocorréncia de
situagdes de corrupgao e/ou infragdes conexas, bem como
conflitos de interesses.

A avaliaggo incorreta ou o planeamento deficiente

das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para cada espetaculo.

Alincorreta observancia das condigdes de mercado

na aquisicdo de bens ou servigos especfficos da cena) M
de cada espetaculo.

Na contratagéo publica. E

No cumprimento da legislaggo. M

Utlizagdo de recursos do TNDM Il para proveito ou

. . . M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.
DIRECAO DE MANUTENGAO
Riscos
Atividade Grau

Na DM identifica-se um risco moderado ou residual de
ocorréncia de situagdes de corrupgao e/ou infragdes conexas,
bem como conflitos de interesses.

A avaliagdo incorreta ou o planeamento deficiente
das necessidades de recursos materiais ou humanos M
para a manutencdo dos equipamentos ou do edificio.

Alincorreta observancia das condi¢bes de mercado

na aquisicdo de bens ou servigos necessarios. M
Na contratagdo publica. E
No cumprimento da legislagé&o. M
Utilizagéo de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

NUCLEO DE ATORES

Riscos
Atividade Grau

Nao aplicavel ou risco indireto residual derivado de
potenciais conflitos de ineresses.

No cumprimento da legislagéo. M
Utilizag&o de recursos do TNDM |l para proveito ou
inferesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Esfrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Eticado TNDM II. .
ela associada.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos em
vigor.

Existéncia de um sistema de informagdo processual que
identfica os intervenientes em cada ato praticado.

Supervisao do Diretor artisico e do Administrador do pelouro
efou CA.

Manual de Boas Préaticas definido para os sectores/areas de
atividade da Diregéo de Servigos.

Sujeicao ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM 1. Estutura lorgamzaqonal exisiente e o reporte hierarquico a
ela associado.

Existéncia de um sistema integrado de informag&o

processual que identifica os intervenientes em cada ato

praticado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Superviséo do Diretor Artistico e do Administrador do pelouro
elou CA.

Sujeicdo ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

Principios éticos estabelecidos no Codigo de Etica do TNDM II. .
ela associado.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.

Existéncia de um sistema de informagao processual que
identifica os intervenientes em cada ato praticado.

Supervisdo do Administrador do pelouro e/ou CA.

Sujeicdo ao Cédigo da Contratagdo Publica e procedimentos
previstos na lei.

Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor.

Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno

Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Eica do TNDM I,

Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a

Supervisdo do Diretor Artisfico. .
ela associado.

Obrigacdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor.
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Servigos de Apoio ao Conselho de Administragdo (ACA)
a. Secretariado
Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Néo aplicavel ou risco indireto residual derivado de

eventuais confios de inferesses. Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Etica do TNDM II.

Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos

Na contratagéo publica. M Infernos em vigor. Estrutura lorganizacional existente e o reporte hierarquico a
No cumprimento da legislagéo. F Supervisdo do Conselho de Administragao. ela assodiado.
Utilizagao de recursos do TNDM Il para proveito ou M
interesse préprio ou 0 seu uso abusivo.
b. Motorista
Riscos Medidas Preventivas Mecanismos de Controlo Interno
Atividade Grau

Nao aplicavel ou risco indireto residual derivado de Principios éficos estabelecidos no Cédigo de Efica do TNDM II.

eventuais conflitos de interesses. Obrigagdes e deveres consagrados nos Regulamentos
Internos em vigor. Estrutura organizacional existente e o reporte hierarquico a
No cumprimento da legisiagdo. F Sujeicao ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos | ela associado.

previstos na lei.
Utilizagao de recursos do TNDM I para proveito ou

. s . M Supervisdo do Conselho de Administrag&o.
interesse proprio ou 0 seu uso abusivo.

VI.B.4 Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacoes de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgios ou comissdes da empresa.

A direcdo do TNDM Il esta a cargo dos seus 6rgdos sociais: o Conselho de Administrac3o e o Fiscal Unico. A

sua estrutura organica integra ainda o Diretor Artistico.

A estrutura departamental estad organizada por direcdes de servicos que englobam as diferentes areas

funcionais.
A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

¢ Nucleo de Atores (NA);

¢ Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

¢ Direcdo de RelagBes Externas e Frente de Casa (DREFC);
¢ Direcdao de Comunicac¢do e Marketing (DCM);

¢ Direcdo de Producgao (DP);

¢ Direcdo de Cena (DC);

¢ Direcdo Técnica (DT);

¢ Direcdo de Manutencdo (DM);

¢ Direcdo de Documentacdo e Patrimdnio (DDP).

Em todas as relacGes institucionais e profissionais entre titulares de érgdos sociais e entre colaboradores,
entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servigcos ao
TNDM I, qualquer que seja a natureza da sua relagdo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser

observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM II.
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VI.B.5 Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no

controlo de riscos.
N3o existem outras areas funcionais com competéncias delegadas.

VI.B.6 Identificacdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

A gestdo do risco avalia os possiveis cenarios e pretende minimizar o impacto negativo
resultante da sua concretizagdo. Engloba um conjunto de praticas de identificagcdo, andlise,
avaliacdo, tratamento e reporte dos principais riscos, e é parte integrante do estilo de gestdo
requerido aos seus colaboradores, em linha com as boas praticas e principios de bom governo e

em conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados sé tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado:
respeitar e realizar o interesse publico. Os valores da ética publica consistem em principios e
orientag¢des que permitem ao individuo escolher, de entre a¢des possiveis, as mais adequadas a

realizacdo do interesse publico.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade contenha um maior ou menor risco, de

entre os quais 0s seguintes:

¢ Qualidade de gestao;

e Integridade e ética profissional;

¢ Qualidade do sistema de controlo interno;
¢ Motivacao dos colaboradores;

¢ Conjuntura nacional.
Areas com probabilidade de risco:

e Administracao;

¢ Gestdo Patrimonial;

e Gestao Financeira;

¢ Gestdo e Recrutamento de Recursos Humanos;

e Contratagao Publica.

No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres

publicos e os interesses privados. Os conflitos tém de ser identificados e geridos.

Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem
ja abuso/corrupcdo/crime. Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e

potenciais.
Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

e Interesses econdmicos;

e Dividas e bens;
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» Beneficios pessoais diretos;

¢ Atividades privadas ou concorrenciais;

e FiliagGes politicas;

e Ligacdo a grupos de interesse;

¢ |Interesses familiares;

e LigacOes com pessoas envolvidas em processos;

* NegociacOes de futuros empregos.

Maioria dos problemas éticos:

e Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou de outros

grupos de identificagao;
¢ Divulgacdo de informacao confidencial;

¢ Uso de informacao privilegiada;

¢ Uso de facilidades do servigo para beneficio pessoal;

¢ Uso indevido da posicao e de facilidades profissionais;

¢ Aceitacdo indevida de ofertas;

* Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituicdo publica.

Areas de risco:

¢ Contratacdo Publica;

e Acumulagdo de fungdes;

e Recrutamento e promogdes;

¢ Fungdes de regulagdo e inspec¢ao;

e Licenciamentos e Gestdo Patrimonial.

O Conselho de Prevencgao da Corrupgao recomenda que os gestores e 6rgdos de dire¢cdo de todas

as entidades do Setor Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham

de gerir dinheiros, valores ou patrimdnio publicos, criem e apliquem nas suas organizagoes

medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:

Medidas

Cumprido

n.a.

a aplicar

a atualizar

Manuais de boas praticas e codigos de conduta relativamente a todas as
areas de atuacao, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungbes
publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos da

organizagao

Identificagdo de potenciais situagGes de conflitos de interesses

relativamente a cada area funcional da sua estrutura organica

Identificagdo de situagGes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fungdes privadas como

trabalhadores, consultores ou outras
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Medidas

Cumprido

n.a. a aplicar

a atualizar

Promogado de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de interesses
relativamente a situagdes que envolvam trabalhadores que aceitem cargos
em entidades privadas que foram abrangidas por decisGes em que, direta
ou indiretamente, aqueles participaram no exercicio de fungdes publicas,
ou porque, por via desse exercicio, tiveram acesso a informagado
privilegiada com interesse para a entidade privada ou, ainda, que possam
ter influéncia na entidade publica onde exerceram fungdes, através de ex-

colaboradores

Identificagcdo e caracterizagdo de dreas de risco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagdo de fungGes, cujo tratamento deve
ser efetuado no ambito e nos mesmos termos do Plano de Gestdo de

Riscos de Corrupgao e infragdes conexas

Identificagdo das situagdes concretas de conflitos de interesses e respetiva
sangdo aplicavel aos infratores, em conformidade com o quadro punitivo

existente

Promogado de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia

relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promocgdo da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,
reconhecendo e destacando as boas praticas e os bons exemplos de servigo
publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e
processamento relativamente a procedimentos administrativos em que,

sob qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de a¢Ges de formagao profissional de reflexdo e
sensibilizagdo sobre esta tematica, junto de todos os trabalhadores dos

servigos

Subscrigdo, por todos os trabalhadores, de declaragdes de inexisténcia de
conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que lhe seja
confiado no ambito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha

influéncia

Subscrigdo, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de
acumulagdo de fungGes, de uma declaragdo atualizada em que assumam de
forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo colidem sob forma
alguma com as fungdes publicas que exercem, nem colocam em causa a

isengdo e o rigor que deve pautar a sua agao

Declaragdes relativas a ofertas no exercicio das fungdes

Promogdo de mecanismos de monitorizagdo da aplicagdo destas medidas,

bem como do respetivo sancionamento
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VI.B.7 Descrigdo do processo de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo,

gestdo e mitigacao de riscos.

Ao longo do ano de 2024 foram respeitadas, por todas as Dire¢des, as medidas preventivas
estabelecidas no Plano, nomeadamente no que diz respeito a sujei¢cdo ao Codigo da Contratagao
Publica e procedimentos previstos na lei; legislagdo em vigor relativa a recursos humanos e
trabalho, legislacdo relativa ao Setor Empresarial do Estado, legislacdo fiscal e contributiva e
Regulamentos Internos do TNDM Il. Para tal foram inclusivamente solicitadas diversas andlises

e pareceres ao nosso Jurista, TOC e ROC.

O Conselho de Administracao considera o Plano de Prevencgdes de Riscos de Gestao do TNDM I
(incluindo os riscos de corrupgdo, infracdes conexas e conflitos de interesse) um importante
instrumento de gestdo de risco, o qual, conjugado com as boas praticas de gestdo e
administracdo, permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramenta
essencial na tomada de decisGes. Pretende-se a prestacdo de um servico publico de forma
simples, agil e transparente, onde se pretende a redugdo e eliminacdo de fatores propicios a

corrupcdo e conflitos de interesses.
Foram seguidas as seguintes recomendagdes:

e Sensibilizacdo, de todos os colaboradores do TNDM I, para a existéncia e cumprimento do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo do TNDM Il (incluindo os riscos de corrupgao,

infragBes conexas e conflitos de interesse);

¢ Aplicagdo de medidas que permitam a motivacdo pessoal, o envolvimento de todos os

servigos e a qualidade de gestdo;

e Realizacdo de a¢Ges de formacdo sob a tematica de boas praticas administrativas, ética,

corrupcao e conflitos de interesses;
¢ Monitorizacao das atividades e segregacao de funcdes.

O TNDM Il tem implementado um software de gestdo financeira, integrado e com abrangéncia
sobre toda a empresa, evidenciando uma preocupacao de controlo sobre toda a atividade

desenvolvida.

VI.B.8 Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na empresa relativamente ao processo de divulgacao de informagao

financeira.

Ainformacao financeira divulgada pelo TNDM I, E.P.E., é elaborada pela Dire¢do Administrativa

e Financeira, validada pelo Técnico Oficial de Contas e com o parecer do Fiscal Unico.

O TNDM I procede ao reporte de informagdo econdmica e financeira através das plataformas
SISEE e DGO Online através de carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e

anuais), e também no SIGO através do carregamento mensal da execugao orgamental.
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C. Regulamentos e Cadigos

VI.C.1 Referéncia aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que

a empresa esta legalmente obrigada

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM I, E.P.E., que se encontra disponivel no
sitio da internet do TNDM I, determina a sua estrutura organica, constituida pelos seus Orgdos
Sociais, Dire¢do Artistica, Nucleo de Atores e pelas restantes Dire¢des, definindo as respetivas
competéncias e demais regras do seu funcionamento. Sdo drgdos sociais do TNDM Il o Conselho

de Administrac3o e o Fiscal Unico.

A estrutura organica do TNDM Il é composta, conforme apresentada no capitulo VI.B.4, deste

documento.

Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de drgaos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que
trabalhem ou prestem servicos ao TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relacdo, bem
como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no

Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM L.

A validade das delibera¢des do Conselho de Administracdo depende da presenca, nas reunides,
da maioria dos seus membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem o fazer por

correspondéncia ou por procuragao.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo sao tomadas por maioria simples dos membros
presentes. O Presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade. As deliberacdes
do Conselho de Administracdao sao divulgadas quando e nos termos em que este o decidir,

nomeadamente através de informacGes ou ordens de servico.

Nos casos em que as funcdes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administragdo, o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar o
Diretor Artistico para as reunides em que Ihe parecer conveniente a presenca deste, devendo
ainda dar-lhe conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este podera participar nas
reunides deste érgdo sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no
que as mesmas diga respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva
ordem de trabalhos. A ndo comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido
do Conselho de Administragdo ndo impede nem invalida as delibera¢gdes tomadas sobre as
matérias que justificavam a sua presencga. O Diretor Artistico, caso ndo seja cumulativamente

membro do Conselho de Administragdo, ndo tem direito a voto.

O Conselho de Administracdao pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcdo e chefia, definindo em ata os
limites e condicGes do seu exercicio. Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, o Conselho

de Administragdo podera ainda distribuir entre os seus membros responsabilidade exclusiva ou
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partilhada sobre as varias Dire¢des, definindo, igualmente, em ata os limites e condi¢des do seu

exercicio.
O TNDM Il dispe ainda, entre outros, dos seguintes sistemas de autorregulacdo:

e O Regulamento Interno do Pessoal do TNDM Il aprovado pelo Conselho de Administracao
em 2010 inclui trés anexos: | — conteldo funcional das categorias profissionais e dos cargos
exercidos em comissdo de servico; Il — categorias profissionais; e Ill — tabela de retribuicdes

minimas;

e Manual de Procedimentos Dire¢do Administrativa e Financeira / Recursos Humanos que
identifica as principais responsabilidades dos RH e as responsabilidades individuais dos

técnicos da area, e os diversos procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;

e Manual de Procedimentos Direcdo Rela¢des Externas e Frente de Casa (DREFC) que identifica
as relacdes de supervisao, as designacdes funcionais, as responsabilidades desta Direcao e
de cada um dos seus trabalhadores e os procedimentos a observar enunciados nos

fluxogramas;
¢ Procedimento de ajudas de custo;
e Procedimento de Circulacdo de Bens;
¢ Procedimento de fluxos de Caixa;
e Manual de Contratag¢do Publica;
¢ Manual de Normas Graficas — TNDM Il;
¢ Politica de voluntariado TNDM Il/ Manual do Voluntério
* Regras do Sistema de Controlo e Acessos;
* Regras de Utilizacdo dos Sistemas de Informac¢dao do TNDM II;

e Manual do Plano de Seguranca do TNDM Il que define as medidas de autoprotecdo e as

responsabilidades e deveres de todos os trabalhadores;

Plano de Prevencgao de Riscos de Gestdo, disponivel no sitio da Internet que inclui os riscos

de corrupcdo, infragdes conexas e conflito de interesses;

Cédigo de Etica e de Conduta.
Os Regulamentos Externos a que o TNDM Il esta vinculado e aplica sdo:

e Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro que estabelece o regime juridico e regras
aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas

publicas;

e Cddigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro;
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e Principios do Bom Governo — Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 01 de
fevereiro que aprova os principios de bom governo das empresas do sector empresarial do

estado;

¢ Implementacdo das medidas previstas no Plano de estabilidade e Crescimento (PEC),
nomeadamente com a adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade
Ministerial de Compras (UMC).

Para além das obrigacGes legais decorrentes da sua natureza de Entidade Publica Empresarial,
o TNDM Il encontra-se obrigado a um conjunto alargado de legislagdo no que concerne a
espetaculos de natureza artistica, a recintos fixos de espetaculos de natureza artistica, a direitos

de autor e direitos conexos, e demais legislacdo.

Os elementos encontram-se disponiveis para consulta no sitio internet do TNDM I, através do
link

VI.C.2 Cédigo e Etica

Referéncia a existéncia de um coédigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos

O TNDM Il aprovou, em 2024, um novo Cédigo de Etica e de Conduta que contempla
comportamentos éticos e deontoldgicos, tendo procedido a sua divulgacdo por todos os seus
colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral, e incentiva sistematicamente os
trabalhadores ao cumprimento rigoroso desse codigo, com vista a serem cumpridos principios
de tratamento equitativo junto de clientes, fornecedores e demais titulares de interesses

legitimos.

Mencao relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentacdao em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e

fornecedores e demais titulares de interesses legitimos

A prossecucdo dos processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da Contratagao
Publica (CCP) e demais legislagdo em vigor e a utilizacdo de meios e plataformas eletrénicas
concorrem também para o tratamento equitativo dos clientes e fornecedores e demais titulares

de interesses legitimos.

VI.C.3 Regime Geral da Preveng¢do da Corrupg¢dao (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro)

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PPR, vd. artigo 6.2 do RGPC)

O TNDM Il dispde de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas (PPR),
dando cumprimento ao Regime de Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC anexo do DL n.2 109-
E/2021 de 9 de dezembro).
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Quer o Plano, quer os relatérios de avaliagdo, sdo publicitados no sitio na Internet do TNDM I
pelo que se sugere a sua leitura no que diz respeito a informacdo sobre o controlo interno e
gestdo de riscos. O PPR, em paralelo com o Cédigo de Etica e as normas de procedimentos
internos, constituem o referencial normativo e de valores pelo qual se pauta a agao quotidiana

no Teatro Nacional D. Maria Il.

Referencia a elaboragdo do relatério de avaliagao intercalar nas situagoes identificadas de

risco elevado ou maximo

Em virtude da necessidade de atualizagao do PPR nos termos do disposto do RGPC aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o TNDM Il em 2024, procedeu a

elaboracdo de um relatdrio de avaliagdo intercalar.
Referéncia a elaboracdo do relatério de avaliagdo anual

Conforme indicado e justificado no ponto anterior.
D. Deveres especiais de informacgao

VI.D.1 Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao

a que a empresa se encontra sujeita

No cumprimento dos deveres de informacdo a que o TNDM Il se encontra sujeito,
nomeadamente ao reporte de informacdo econdmica e financeira e dos deveres de
transparéncia, tém sido utilizadas as plataformas SISEE e DGO Online, quer através de
carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e anuais), quer através do

carregamento de documentos, como os Relatérios de Execucdo Trimestrais e o Relatério Anual.

Na elaboracao dos diversos documentos do TNDM Il - Planos de Atividades e Orcamento e
Relatérios e Contas - sdo aplicadas as orientagdes definidas pela DGTF e da DGO quanto as
instrucdes sobre a elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo. Adicionalmente, estes
documentos sdao remetidos para as Tutelas da Cultura e das Financas, Inspecdo Geral de Financas

e Tribunal de Contas.

Foram cumpridas todas as obrigacGes legais em vigor. A par do SISEE e DGO Online, o TNDM Il
atualiza regularmente a informacao a constar no seu site e no site da DGTF, referente ao SEE. A

informagdo relevante estd disponivel em

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo

O TNDM Il ndo prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de

outras entidades.

Grau de execuc¢ao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdao de
medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar
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O documento para divulgac¢do desta informacdo é o Relatdrio e Contas. O grau de execugdo dos
objetivos fixados encontra-se registado nos quadros de analise das Linhas de Orientacgdo
Estratégica (LOE) no capitulo Il Missdo, Objetivos e Politicas também constantes no ponto II.2

deste documento.

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) é divulgado no sitio da Internet (apds aprovacdo) e
no Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do Estado (SISEE). E ainda remetido para as

Tutelas da Cultura e das Finangas, Inspecdo Geral de Finangas e Tribunal de Contas.
Or¢camento anual e plurianual

A informacdo é divulgada no sitio da Internet e no SISEE.

Documentos anuais de prestacao de contas

O Relatério e Contas do TNDM |1 é divulgado no sitio da Internet e no SISEE. E ainda remetido
para as Tutelas da Cultura e das Financgas, Inspecdo Geral de Financgas e Tribunal de Contas.

Relatoérios trimestrais de execu¢dao orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgao de
fiscalizagao.

A informacao é divulgada no sitio da Internet e no SISEE.

E. Sitio na Internet

VI.E.1 Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa

onde se encontram publicitados os seguintes elementos (vide artigo 53.2 do RISPE)

No sitio na Internet do TNDM 11 ( ) consta informacdo financeira histérica e
atual da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus
6rgados sociais ou estatutdrios, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM Il disponibiliza informacdo clara, relevante e atualizada sobre a vida
da empresa incluindo, designadamente, as obrigagGes de servico publico a que estd sujeita, os
termos contratuais da prestacdo de servico publico, o modelo de financiamento subjacente e os
apoios financeiros recebidos do Estado nos trés ultimos exercicios.

Em encontram-se, nomeadamente:

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes;

c) Titulares dos érgdos sociais e outros orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) ObrigacGes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da

prestacdo de servico publico;
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f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

O acesso a toda a informacao disponibilizada no sitio na Internet é livre e gratuito.

VI.E.2 Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa

onde se encontram publicitados os seguintes elementos
Em encontram-se, nomeadamente:

a) Regulamento interno aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada;

b) Cddigo de Etica;

¢) Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas (PPR);

d) Relatdrio de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo;

e) Relatdrio de avaliacdo anual no ambito do PPR;

f)  Cddigo de Conduta;

g) Relatério sobre remuneracdo por género;

h) Informac¢do anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inova¢do e da

integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RISPE).
VI.E.3 Indica¢ao das hiperliga¢cbes para acesso direto ao sitio da internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdao no RGS

Todos o0s documentos objetos de remissdo do RGS estdo disponiveis em

VI.E.4 Indicagao das hiperliga¢cdes para acesso direto aos elementos listados non.2 1
do artigo 12.2 do RGPC

Os elementos listados estdo disponiveis em

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

VI.F.1 Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a

empresa a prestacao de um servigo publico

O TNDM Il tem como missdo a prestacdo de um servigco publico que esta contratado para o

triénio 2022/2024 em Contrato-Programa assinado em 26 de janeiro de 2022.

O Contrato-Programa estabelece as orientacOes especificas e determina os objetivos para o

triénio assim como os respetivos indicadores e metas. Determina também o valor da
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Indemnizagdo Compensatdria a pagar pelo Estado como compensacdo pelo servigo publico

prestado e a sua atualiza¢do ao longo do triénio.

VI.LF.2 Caso haja apresentado nova proposta, referéncia as propostas de
contratualizacdo da prestagcao de servico publico apresentadas ao titular da fungao

acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd.

n.°*1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RIJSPE)

Ndo aplicavel. Ndo houve apresentacdo de nova proposta de prestagdo de servico publico.
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VII. Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagao

VII.A.1 Indicagdo quanto a competéncia para a determina¢do da remunerag¢ao dos

érgaos sociais, e dos dirigentes da empresa.

Sendo os érgdos sociais o Conselho de Administrac3o e o Fiscal Unico, nomeados por Despacho
Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas Financgas e Cultura e no caso do Conselho
de Administragdo, ainda, por Resolucdo de Conselho de Ministros, a remuneracdo é fixada

nesses Despachos.

Remuneracdo dos membros dos drgdos

o Despacho
sociais

Remuneragdo dos dirigentes Conselho de Administragdo

O Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e sele¢do
dos gestores publicos, bem como o regime aplicivel aos contratos de gestdo e a sua
remuneracao e beneficios, tendo procedido a alteracdo e republicacdo do Estatuto do Gestor
Publico (D.L. n® 71/2007, de 27 de marcgo, alterado pela Lei n2 64-A/2008, de 31 de dezembro).

A remunerac¢do dos gestores publicos passou a integrar duas componentes: o vencimento
mensal, que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, e um abono
mensal, pago 12 vezes ao ano, para despesas de representa¢do no valor de 40% do respetivo
vencimento (artigo 282, n2 1 e 2, do D.L. n® 71/2007). A fixagdo, em concreto, do vencimento
de cada gestor é feita pelos critérios estabelecidos na Resolugdao do Conselho de Ministros n2
16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolugdo do Conselho de Ministros n? 36/2012, de 26 de
margo, nos termos das quais:

» Ao TNDM II, E. P. E., foi atribuida a classificacdo "C" (Anexo a Resolu¢do do Conselho de
Ministros n2 16/2012);

» Em func3o dessa classificacdo, o Presidente do C.A. do TNDM I, E. P. E., tem direito ao
vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro
e os Vogais do C.A. do TNDM II, E. P. E.,, tém direito ao vencimento mensal
correspondente a 80% do vencimento do Presidente do C. A.;

» 0O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de
Natal.

VII.A.2 Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros dos 6rgaos sociais e a empresa,

designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam

0s seus proéprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas. As
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despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administracdao sdao aprovadas pelos

restantes elementos desse Conselho.

No ambito das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo cumpriram as suas
obrigagdes junto da Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional e remeteram
a Inspegdo-Geral das Finangas e ao drgao de fiscalizagao as declaragdes obrigatdrias no ambito
da prevencdao de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a detencdo de quaisquer
participagbes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negdcio em 2024 e figurard em anexo

a este relatorio.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras
empresas, dentro ou fora do grupo, ou outras atividades suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

VII.A.3 Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de

administracao do que dispde o artigo 51.2 do RJSPE
Cdpia de declaracdo individual dos membros do Conselho de Administragdo em anexo.
B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

N3o aplicavel na medida em que os Estatutos ndo preveem a existéncia de Comissdo de Fixagdo

de Remuneracgdes.
C. Estrutura das Remuneragoes

VII.C.1 Descricao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de

fiscalizacao

De acordo com os Estatutos, a remuneragdo e estrutura das remuneragdes dos membros do
Conselho de Administracdo do TNDM II, é fixada por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas dreas da cultura e das finangas. Adicionalmente, poderdo ser
fixados termos remuneratérios em Contratos de Gestdo a ser celebrados com os membros do
Conselho de Administracdo. Como atualmente ndo ha Contratos de Gestdo em vigor, ndo existe
estruturacao da remuneracdo de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros

do 6rgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da entidade.

A remuneragdo do Fiscal Unico encontra-se fixada em 22,5% da quantia correspondente a 12
meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do

Conselho de Administracao.

VII.C.2 Informag¢ao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracao com os

objetivos de longo prazo da empresa
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De acordo com o Despacho de remuneracdes fixado em 5 de junho de 2015 e o estabelecido
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n? 16/2012, de 14 de fevereiro, e pela Resolugdo do

Conselho de Ministros n2 36/2012, de 26 de margo, as remuneragdes sio:
i.Presidente do Conselho de Administragao:

¢ Vencimento mensal: 4.916,38€

¢ Abono mensal a titulo de despesas de representagao: 1.966,55€

e Remunerag¢do mensal global: 6.882,93€
ii.Vogal do Conselho de Administragao:

¢ Vencimento mensal: 3.933,10€

¢ Abono mensal a titulo de despesas de representagao: 1.573,24€

e Remunera¢ao mensal global: 5.506,34€

As remuneracdes descritas acima sao as que, nos termos legais, correspondem a uma Entidade
Publica Empresarial de categoria “C”, no entanto, as remuneracgdes efetivas do Conselho de
Administracao foram mais baixas e foram encontradas pelo cruzamento entre as remuneracdes
fixadas pelo Despacho de 5 de junho de 2015 e os montantes estipulados através do Despacho
n.2 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Financas e da Cultura, que se
encontravam em vigor a data de 1 de marco de 2012 (RCM n2 36/2012).

Tendo por referéncia o disposto no artigo 1822, n2. 1 do Decreto-Lei 133/2013, de 15 de maio,
o TNDMII, deu inicio ao faseamento previsto no n28. do artigo 182 da Lei n? 114/2017, de 29 de

dezembro.

Assim a diferenca entre o valor devido a titulo de vencimento e abono para despesas de
representacdo nos termos das Resolu¢Bes do Conselho de Ministros n2. 16/2012, de 14 de
fevereiro, e n2. 36/12, de 26 de marco e o valor processado em 31 de dezembro de 2017 foi
objeto de processamento faseado, conforme previsto no n2.8 do artigo 182 da Lei n® 114/2017,
de 29 de dezembro, desde janeiro de 2018 até dezembro de 2019.

Mantém-se a aplicacdo da reducdo prevista na Lei n.212-A/2010, de 30 de junho.
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VII.C.3 Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao, critérios de atribuicio e informagdao sobre eventual impacto da

avaliacdao de desempenho nesta componente
N3o aplicavel na medida em que ndo foram celebrados contratos de gestdo.

VII.C.4 Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da

remunerac¢ao, com mencao do periodo de diferimento

N3o aplicavel. Conforme disposto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, no
n.2 4 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco e no artigo n2 101 do
Decreto-Lei n? 18/2016 (DLEO) de 13 de abril, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo
aos membros do Conselho de Administracdo, ndo havendo também lugar ao pagamento de

prémios ou quaisquer outras remuneracdes variaveis.

VII.C.5 Caracteriza¢ao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao

para efeitos de atribuicao de prémio
N3o aplicavel na medida em que ndo foram celebrados contratos de gestao.

VII.C.6 Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais

N3do existe qualquer regime complementar de pensGes ou de reforma antecipada para os

membros do Conselho de Administragado.
D. Divulga¢dao das Remuneragoes

VII.D.1 Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do drgao de administragao da empresa

Conselho de Administragao

Unid: euro
Remuneracao mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado |Classificagdo| Remuneragdo mensal bruta
(Nome) Vencimento Despesas
[S/N] [A/B/C] x
mensal |Representacao
Rui Catarino S C 4916,38 € 1966,55 €
Sonia Teixeira S C 3933,10€ 157324 €
Sofia Campos S C 3933,10€ 1573,24€
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Unid: euro
Remuneragao Anual Auferida (€)
Membro do CA . .. Redugdes Valor Bruto
(Nome) Fixa Variavel Valor Bruto Remuneratérias Final
(1) (2) (3)=(1)+(2)
(4) (5) =(3)-(4)

Rui Catarino 91 247,96 € 0,00 € 91 247,96 € -3441,48€ 87 806,48 €
Sonia Teixeira 43 930,07 € 0,00 € 43 930,07 € -1376,62 € 42 553,45 €
Sofia Campos 72 998,36 € 0,00 € 72 998,36 € -2753,24 € 70245,12 €
Total 208176,39€ 0,00 € 208 176,39 € -7571,34€ 200 605,05 €

(1) O valorda remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.

(4) Reducdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

A Vogal do Conselho de Administracdo deixou de fazer parte do CA do TNDM Il em julho de
2024, sendo substituida apenas no inicio de 2025.

Unid: euro

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA — — - — -
(Nome) Subsidio de Refei¢do Regime de Prote¢do Social Encargo Anual [ Encargo Outros
Valor / Dia Montante Identificar Encargo Anual Seguro de Anual Identificar Valor
Rui Catarino 6,00 € 1350,00€ |Seguranca Social 20904,24 €
Sonia Teixeira 6,00 € 702,00 € |Seguranca Social 10146,64 €
Sofia Campos 6,00 € 1344,00€ |Seguranca Social 16 723,40 € - - -
3 396,00 € 47 774,28 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

VII.D.2 Indica¢ao dos montantes pagos, por outras empresas em relacao de dominio

ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Nao aplicavel. Ndo houve quaisquer montantes pagos por outras entidades, dada a inexisténcia

de sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

VII.D.3 Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou
de pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou

participacao nos lucros foram concedidos

N3o aplicavel. Ndo houve quaisquer montantes pagos sob a forma de participagdo nos lucros
e/ou de pagamento de prémios.

VII.D.4 Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagao das suas fungoes durante o exercicio
Nao houve lugar a quaisquer indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos.

VII.D.5 Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita

remissdo para ponto do relatdorio onde ja conste esta informacgao
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Unid: euro

Remuneragao
Nome anual auferida
(bruta)
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda. 16 440,36 €

VII.D.6 Indicacdo da remuneragdao no ano de referéncia dos membros da mesa da

assembleia geral

Ndo aplicavel na medida em que ndo ha assembleia geral.
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VIIlL. Transagoes com partes Relacionadas e Outras

VIII.1 Apresentacao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transagdes com partes relacionadas e indicagao das transagdes que foram

sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Financas e
Ministério da Cultura — assente numa indemnizagdo compensatéria cujo montante é
anualmente fixado através de publicacdo de Resolucdo de Conselho de Ministros.
Adicionalmente, o TNDM Il recebeu um apoio do Fundo de Fomento Cultural para a sua

atividade.

N3o existiram transagoes relevantes com partes relacionadas, e o TNDM |l ndo dispde de manual
de procedimentos ou politica para transa¢ées com partes relacionadas especifica, para além do

disposto no seu Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo.
VIII.2 Informagdo sobre outras transagoes

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cao de bens e servigos

O TNDM Il prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cddigo da

Contratagdo Publica (CCP) e demais legislagdo em vigor.

Importa referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il aderiu, sempre que se
justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria-Geral da Presidéncia do

Conselho de Ministros.

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagdo Publica, o TNDM Il recorreu a
utilizacdo de meios eletrénicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma simplificacdo
e desmaterializacdo dos processos aquisitivos. Apesar de ndo exigida a utilizacdo de plataforma
eletronica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisicdo de bens e servigos e empreitadas, o
TNDM 1l contrata uma licenga com a AcinGov, permitindo uma maior utilizacdo deste canal,

fomentando as boas praticas no dmbito da Contratacdo Publica.

O enquadramento legal em matéria de contratacdo publica foi tido em conta e aplicado com

base no respeito pelos principios basicos que informam as solu¢des normativas.

Foram assim assegurados os principios da legalidade, da concorréncia, da transparéncia e da
boa-fé negocial, procurando dar cumprimento ao espirito das diretivas comunitdrias cuja

transposicao foi assegurada pelo legislador nacional.

Nesse contexto e independentemente de critérios de valor, procurou esta instituicdo fazer um
uso cuidado e adequado dos procedimentos pré-contratuais disponiveis, conciliando a
celeridade associada a satisfacdo das necessidades existentes com o respeito pela seguranca

exigida na gestdo de recursos publicos.
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Procurou-se levar a efeito uma utilizagdo extremamente cuidada dos critérios materiais, na linha

do seu carater excecional, ndo suscetivel de interpretacGes abertas ou extensivas.

Paralelamente, houve a preocupacdo de, ndo apenas em ordem ao respeito pelo principio da
economia processual, mas como forma de evitar situagdes de fracionamento de despesas,
antecipar e planificar de forma sistematizada as necessidades conducentes a ativacdao dos

mecanismos de contratacdo publica.

O TNDM Il atuou no respeito pelos mecanismos, regulamentos e regras internas estabelecidas,
em dreas como a competéncia para a abertura de procedimentos e autorizacdo das despesas
associadas, regras e regulamentos que s3ao objeto de constante preocupagao em termos de

analise, estudo e melhoramento.

Todas as pecas processuais foram alvo de cuidado estudo como forma de encontrar as melhores
solucgGes técnicas e juridicas que dessem conta, com clareza e precisdo, das orientacdes a que
as propostas a considerar se deveriam submeter. Houve, do mesmo modo, a preocupacao de
que os procedimentos pré-contratuais decorressem da forma mais agil possivel e em espirito de

auséncia de conflituosidade.

Acresce ter sido procurado que os critérios de adjudicagdo utilizados corporizassem de forma

justa, equilibrada e ajustada, as razdes determinantes dos impulsos contratuais visados.

Em matéria de execug¢do contratual, foi o mesmo espirito mantido, sendo corolario de tal

preocupacdo a auséncia de qualquer litigancia que conduzisse a via jurisdicional.

A totalidade das aquisicdes de servicos de ambito técnico-artistico é feita através de contratos
ou de informacgdes autorizadas pelo Conselho de Administragdo. Estes procedimentos decorrem
da especificidade da atividade artistica do TNDM IL.

Identificacdo das transag¢des que nao tenham ocorrido em condig6es de mercado
N3o hd transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

N3do existiram transacdes fora das condi¢cdes de mercado e ndao existem fornecedores que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos e que simultaneamente

ultrapassem um milhdo de euros.
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IX.1 Caracterizacdao dos elementos seguidamente explicitados
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A prestacdo de servico publico na area da cultura teatral é a missdo confiada pelo Estado ao
TNDM I, e integra um conjunto alargado de elementos: a criagdo de espetaculos inéditos; a
dramaturgia em lingua portuguesa; a abertura do teatro a comunidade, captando e formando
novos publicos; a promogdo do contacto regular dos publicos com as obras referenciais; a
promoc¢do das dramaturgias contemporaneas; o acolhimento e coprodugdo de espetaculos; a
descentralizacdo cultural; a internacionalizacdo; a formacdo e o aperfeicoamento técnico e
artistico da classe teatral; a colaboragdo com escolas do ensino superior artistico; a pesquisa e
difusdo de conhecimento na drea teatral; a valorizagcdo da dimensao pedagogica da atividade e
o desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil; a

preservacao e divulgacdo do patriménio do TNDM II.

Na resposta a estes objetivos, foram definidas em sede de Plano de Atividades e Orgamento
para 2024 cinco ideias fundamentais que sintetizam o projeto artistico e cultural do TNDM I, no

ambito da Odisseia Nacional:

» Programa Pecas
Programa Atos
Programa Frutos

Programa Cenarios

YV V V V

Programa Nexos
»  Abril Abriu

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade
i.Dominio social
Formagao

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organiza¢do desta natureza,
requer agbes de formag¢dao muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnoldgicas,

financeiras e artisticas.

Em 2024, o plano de formagdo do TNDM Il teve 135 participagdes com agdes de formagao em

areas diversas, como area da cultura, informatica, juridica, financeira e comunicacgao.

No Plano de Formacao para 2024 foram previstas a realiza¢cdo de 84 a¢des de formagao, 21 das
quais acabaram por ndo ser promovidas pelas entidades formadoras, acabando por ser

executadas 40 agdes de formagao das previstas, traduzindo-se numa taxa de execugao de 63,5%.
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No total de 2024, incluindo com as acdes de formagdes nao previstas e realizadas, foram
frequentadas 69 ac¢Ges de formagdo, na sua grande maioria, relacionadas com tematicas da
Cultura, Direito, Gestdo, Fiscalidade e Contabilidade e Prote¢cdo e Seguranca consideradas
prioritarias para o desenvolvimento e promoc¢do de melhorias na missdo de servigo publico

prestado.

Destaca-se que em 2024, foram realizadas 2.503,50 horas, superando as legalmente previstas

de 412 horas, envolvendo 93 pessoas trabalhadoras de um universo de 99.

No que concerne aos custos efetivos do Plano de formacao, verificou-se uma taxa de consumo
face ao orcamentado para 2024 de 96%, embora tenham sido frequentadas 29 ag¢des de

formacgao nao previstas.

N.° pessoas trabalhadoras a 31/12/2024 103
N.° de Horas de formagéo realizadas em 2024 2503,5
N.° de Horas Anuais de formagéo expetéveis - 10% das pessoas trabalhadoras 412

As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no
recrutamento de pessoal (estrutura igualitaria em termos de género, 44% do género masculino
e 56% do género feminino); a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional, através da
adaptacdo da tipologia de horarios aos conteudos funcionais e as condi¢des concretas da

atividade, sdo medidas que difundem boas praticas neste dominio.
ii. Dominio ambiental

Em 2024 o TNDM Il manteve a intervengdes no edificado, de modo a assegurar a preservacao e
seguranca do edificio e dos seus equipamentos. Salienta-se o projeto de reconversdo da area de
cenografia; Projetos de Arquitetura e de Especialidades para conservagao, restauro e iluminacao
das fachadas, intervengdes pontuais no interior do edificio, incluindo a reformulacdo e melhoria
da eficiéncia energética dos sistemas de climatizacdo da Sala Garrett, Saldo Nobre, Atrio e
arquivo da Biblioteca. Estas intervengdes asseguraram, no contexto do PRR um financiamento

gue permitird que se concretizem durante o primeiro trimestre de 2026.
ii.Dominio econémico

O Teatro Nacional D. Maria Il é uma entidade publica empresarial, prossegue fins de interesse

publico e tem por objeto a prestacao de servigo publico na area da cultura teatral.

A sustentabilidade sé se atinge por via do equilibrio entre gastos fixos e de investimento do
Teatro e gastos de programacado, ja que as receitas proprias sao limitadas e, para além da
bilheteira e venda de espetdculos em digressdo, sé surgem da venda de livros ou da cedéncia de

espaco, sempre condicionada a atividade de preparacdo e exibicdo dos espetdculos.

E importante referir que no ambito da sua missdo, o precario do Teatro deve proporcionar as
melhores condi¢des de acesso a segmentos de publicos representativos ao nivel da procura,
com respeito pelos principios de responsabilidade social, servico publico e de satisfacdo das

necessidades da coletividade que foram fixados ao TNDM |I.
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Em 2024, manteve-se a aposta na difusdo nacional, pratica que obteve resultados bastante

interessantes do ponto de vista financeiro.

Face as dificuldades de obtencdo de receitas prdprias oriundas diretamente da atividade
artistica, o Conselho de Administracdo e o Diretor Artistico desenvolvem constantes contactos
tendo em vista a obtengdo de outras formas de rendimento, nomeadamente através de apoio

mecenatico e de patrocinios.

A relagdo estabelecida com o parceiro principal do D. Maria Il, Grupo Ageas Portugal, traduzida
nas duas vertentes de financiamento a atividade —mecenato e patrocinio —assegurada até julho
de 2025. A Fundagdo “’la Caixa”, em colaboragdo com o Banco BPI, entidades com uma presenca
consolidada nos ambitos cultural e social a nivel nacional, fortaleceram a relagdo com o D. Maria
Il com a associacdo a trés projetos de continuidade: PANOS, Proxima Cena e Boca Aberta. ANTT
DATA Portugal, Parceiro de Inovagao desde 2021, associou-se ao Teatro Nacional D. Maria Il com
o intuito de promover a inovacdo cultural. Deu-se continuidade a parceria com a Santa Casa da
Misericordia de Lisboa (SCML), no projeto intergeracional Boca Aberta, e ainda no dmbito da
comemoracdo dos 500 anos do nascimento de Luis Vaz de Camdes, realizou-se a leitura
encenada de “Filodemo”. No ambito da acessibilidade de artistas também com necessidades

especificas e S/surdos, foi reforcada a parceria estabelecida com a Fundagdo GDA.

O projeto Odisseia Nacional contou com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da
Republica, com a parceria dos municipios envolvidos do continente e arquipélagos da Madeira
e Acores. O programa Frutos, que visa a implementa¢do de projetos culturais em contexto
escolar, teve também o Plano Nacional das Artes (PNA) como parceiro préximo. No
desenvolvimento do programa NEXOS, de formacdo e capacitacdo dos agentes culturais,
marcaram presenca a Direcdo-Geral das Artes e a Fundagdo GDA. A Exposicao Quem és tu? —
Um teatro nacional a olhar para o pais teve o apoio da Comissdao Comemorativa dos 50 anos do

25 de Abril e do Museu Nacional do Teatro e da Danga.

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos seus
compromissos, sob pena de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o esforco no
sentido do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas (30 dias, sendo que a dezembro
de 2024 atingiu-se os 37 dias, bastante influenciando pelos atrasos dos reembolsos do protocolo
do PRR, que ndao permite pagar atempadamente as faturas de empreitada. Expurgando os

atrasos referentes ao PRR, o PMP seria de 17 dias).
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

Defini¢éio de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos consumidores

O TNDM |l prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a prote¢do dos
consumidores, o investimento na valorizacdo profissional, a promogdo da igualdade e da nao
discriminacdo, a protecdao do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética

empresarial.
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O TNDM Il prossegue como compromisso a promogado da democracia cultural, nomeadamente
junto das populagdes mais frageis. A acessibilidade de todos e todas aos seus espacos e
atividades, nos dominios fisico, social e econdmico, continuou assim a figurar como uma das
prioridades da acdo do teatro. No dominio programatico, manteve-se a oferta regular de sesses
com audiodescricdao para publico cego ou com limitagdes de visdo, sessGes com interpretacdo
em Lingua Gestual Portuguesa para publico surdo ou com dificuldades de audicdo e sessdes
descontraidas dirigidas a espetadores com deficiéncias intelectuais, sensoriais, sociais ou

condicdes do espetro autista.

Em 2024, o projeto de acessibilidade do D. Maria Il assumiu duas vertentes fundamentais: por
um lado na atividade de programacdo apresentada em lisboa e em todo o territério nacional;

por outro, nas obras de requalificacdo e nos trabalhos de bastidores a decorrer no D. Maria .

No territdrio nacional, o projeto de acessibilidade deu continuidade a dois objetivos principais:
garantir o acesso de publicos com necessidades especificas e sensibilizar os equipamentos
parceiros para o desenvolvimento desta oferta, também com a garantia de um precario
dedicado a estes publicos. Neste ambito, tanto para as principais produgées proprias como para
as coproducdes apresentadas ao longo de 2024, foram disponibilizados recursos de

acessibilidade: Lingua Gestual portuguesa e audiodescrigao.

No ambito da programacdo do ano de 2024 foram apresentados cinco espetaculos com
utilizacdo ou integracao de recursos de acessibilidade. De producdo prdpria assinalamos A Farsa
de Inés Pereira e O Misantropo — por Hugo van der Ding e Martim Sousa Tavares a partir Moliére
com sessGes com os recursos de ILGP e audiodescri¢do, e Quis Saber Quem Sou — um concerto
teatral, que tem a LGP integrada no espetdculo. Em relagdo as coproducdes apresentadas,
destacamos: Zoo Story, interpretado na totalidade em Lingua Gestual Portuguesa, com recurso
a legendagem, audiodescricdo, e Uma peca para quem vive em tempos de extingdo, com
interpretacdo em LGP integrada e audiodescri¢ao. Ainda, no evento de langamento do Ciclo Abril
Abriu, a 27 de marg¢o, com as boas-vindas e apresentagdo da programacao, dois showcases do
espetaculo Quis Saber Quem sou- um concerto teatral e um debate — Teatro e Revolugdo, com

streaming do evento, onde a Lingua Gestual Portuguesa foi assegurada do inicio ao fim.

Ainda em 2024, foi iniciado um trabalho de producao de folhas de sala em braille para apoio aos

espetaculos com audiodescricdo.

Ja no edificio do Rossio, as obras de renovacdo e a reconfiguracdo de varios espacos com
intervencdes na area da acessibilidade, contaram com o apoio do Turismo de Portugal/Turismo

Acessivel e do Grupo Ageas Portual, que apoiou o projeto de acessibilidade em 2024:

» Transformacdo de um camarim na Sala Garrett, assegurando a sua acessibilidade para
artistas com necessidades especificas;
» Conclusdo da adaptacdo do camarim 17 da Sala Estudio, garantindo a acessibilidade a

este espaco;
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» Criacdo de acessos para pessoas com mobilidade reduzida ao ultimo piso, antiga Sala de
Cenografia e 4 zona de guarda-roupa. Desta forma, os espacos de trabalho do D. Maria
Il passardo a ser totalmente acessiveis;

» Reconfiguracdo do atrio, integrando a bilheteira e a livraria, ambos concebidos para
assegurar a acessibilidade a pessoas com necessidades especificas;

» Desenvolvimento de um projeto de sinalética inclusiva para o D. Maria Il.

A Livraria Online do TNDM Il obteve a pontuagdao mdxima atribuida pelo Observatério Portugués
da Acessibilidade na Web para os sites da area governativa da Cultura (10). Obteve também o
Selo de Usabilidade e Acessibilidade Prata, atribuido pela AMA, que reconhece e distingue a
aplicacdo das melhores praticas em usabilidade e acessibilidade em sites e aplica¢des,

especialmente em entidades da Administracdo Publica.

O Teatro Nacional D. Maria Il foi ainda distinguido com o Prémio Acesso Cultura — Mickaella

Dantas 2024, no ambito do projeto Odisseia Nacional.

Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em

vista o desenvolvimento sustentdvel

O desenvolvimento sustentavel passa pelo estreitar de relacdes, ndo s com o publico e
comunidade artistica, mas também com outras areas que podem beneficiar do vasto
conhecimento que um teatro como o D. Maria Il acumulou ao longo de décadas. Como parte da
ideia de um teatro para futuro, destaca-se o trabalho realizado no plano da formacdo e
profissionalizacdo de estudantes de teatro através de programas de estdgios e formacdo que
temos em marcha. Em 2024 atendendo ao cendrio atipico da programacao, nao foi possivel dar
continuidade o nosso programa de contratagao de estudantes finalistas da ESTC para estagiarem
durante uma temporada, no entanto, serd retomada com o regresso da programacao do edificio
do TNDM II.

Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Conforme explicitado ao longo do documento o TNDM Il rege-se por regras de igualdade no
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal (refletido
numa estrutura igualitdria em termos de género, 44% do género masculino e 56% do género
feminino), fomenta a conciliacdo entre vida pessoal, familiar e profissional, através da adaptacado
da tipologia de horarios aos contetdos funcionais e as condi¢Ges concretas da atividade. Estas

sdo algumas das suas medidas que difundem boas praticas neste dominio.

Durante o ano 2024 ndo existiu um plano auténomo nesta matéria estando garantido que estes
principios constam e orientam a ag¢do resultante dos varios documentos que regulam a atividade

da entidade, nomeadamente no Cédigo de Etica e no Regulamento Interno de Pessoal. Foi
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elaborado e aprovado o Plano para a Igualdade previsto pela Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e

regulamentada no Despacho Normativo n.2 18/2019.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugéio do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo

As empresas do setor empresarial do Estado devem, de acordo com o n.2 2 da Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco, elaborar um relatdrio, de trés em trés anos,
a difundir internamente e a disponibilizar no respetivo sitio da Internet, referente as
remuneragdes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagnéstico e a prevengao de

diferencas injustificadas naquelas remuneracdes.

O TNDM Il deu cumprimento a esta recomendacdo estando o referido relatério disponivel na

area institucional do sitio internet do teatro:

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagédo profissional

A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organiza¢do desta natureza,
requer agbes de formag¢dao muito diversas que abrangem entre outras, dreas tecnoldgicas,
financeiras e artisticas. Desta forma, o TNDM Il tem adotado uma estratégia de formacao, que

visa a qualificacdo técnica, bem como a transversalidade de competéncias.

Como referido anteriormente, em 2024, foram realizadas 2.503,50 horas, superando as
legalmente previstas de 412 horas, envolvendo 93 pessoas trabalhadoras de um universo de 99.
No que concerne aos custos efetivos do Plano de formacao, verificou-se uma taxa de consumo
face ao orcamentado para 2024 de 96%, embora tenham sido frequentadas 29 ag¢des de

formacdo nao previstas.

Informagdo sobre a politica de responsabilidade economica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de

investigagdo, inovagéo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias

O SEE continua a representar uma parte importante da atividade econdmica nacional, tendo um
papel preponderante em sectores em que se prestam servicos de interesse geral, de que
depende o bem-estar dos cidaddos. E importante que se atinjam elevados niveis de
desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta matéria, incluindo a adogéo de
estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental. De
igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o

bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.
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Acreditamos ainda que é possivel conquistar e formar publico de teatro, mantendo sempre
como prioridade a qualidade artistica do servico publico que prestamos. Nesse sentido, sdo
vitais novas estratégias de comunicacdo, mais abrangentes e capazes de dar a conhecer o
projeto do D. Maria Il para além dos espacos de divulgacao habituais de iniciativas culturais.
Para esta estratégia de democratizacdo do acesso ao teatro contribuem novos projetos de
mediagdo cultural e desenvolvimento de publicos, assim como o fortalecimento da circulagcdo

em territério nacional com particular atengao a regides com menor acesso a oferta cultural.

Neste capitulo, sera também importante o modo como a prépria programacao responde a esta
ideia de democracia cultural, tanto através dos contelddos artisticos como também pelo
aumento substancial das carreiras de uma parte dos espetaculos produzidos e coproduzidos

pelo TNDM Il e pelo incremento das oportunidades de participagao cultural significativa.

O TNDM Il prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protecdao dos
consumidores, o investimento na valorizacao profissional, a promoc¢ao da igualdade e da nao
discriminacdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética

empresarial.

A prética da reciclagem e separagdo do lixo esta perfeitamente estabelecida, incluindo, papel,

vidro, lampadas e toners.

O TNDM Il procura sempre a melhoria de infraestruturas, com vista a prossecucao da atividade
e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como para dar
resposta a imperativos de seguranca exigidos em relatérios de auditoria dos sistemas elétricos
e de mecanica de cena. Desta forma, procede-se, sempre que necessario, a requalificacdo de
alguns sistemas técnicos do edificio (dando cumprimento as inerentes obriga¢oes
regulamentares e de segurancga), bem como a modernizagdo e manuteng¢ado de equipamentos
basicos, no que diz respeito a mecanica de cena, de palco e equipamentos técnicos e tecnoldgico
tendo como metas a melhoria global da eficiéncia energética e do desempenho ambiental do

teatro.
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X. Avaliacao do Governo Societario

X.1 Menc¢ao a disponibilizacido em SISEE ou SiRIEF da ata da reunidao da Assembleia
Geral, Deliberagdao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacgao dos
documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da fungao acionista ou, caso nao

se tenha ainda verificado a sua aprovagao, mencao especifica desse facto.

O TNDM Il a data de elaborac¢do do presente relatério ndo teve conhecimento da aprovagdo do
Relatorio de Gestdo e Contas e do Relatério do Governo Societario, relativos aos anos de 2022
e 2023, por parte dos titulares da funcao acionista. Em agosto de 2023 foi aprovado o exercicio
de 2021.

X.2 Verificagdo do cumprimento das recomendac¢des recebidas relativamente a

estrutura e pratica de governo societario

O presente relatdrio foi elaborado em conformidade com o modelo e manual para elaboragao
do RGS para 2024 disponibilizados no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do SEE. Ndo foram recebidas outras recomendagdes.
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Apéndice 2 - EP

C
Cumprimento das Orientagdes Legais - Quantificago/Identificagiio Justificagio / Referéncia ao ponto do Relatdrio
SIN/NA.
Objectivos de Gestdo
Orientagdes setoriais e especificas S 155,50% Evidénciado no ponto 3.2 - Objetivos e Indicadores
Metas a atingir constantes no PAO 2024
Principios Financeiros de Referéncia S Acima do previsto em 64%, situando-se nos 1.107.330¢  |EBITDA - pag. 42 ; PRC- pag. 51
Conforme referido na pag.78 e 133 Atrasos no arranque das
Investimento S Execugdo orgmental de 68% ! Peg au
obras do PRR
Gastos com Pessoal S Execugdo orgmental de 102%, situando-se nos 4.314.459¢ |Conforme referido na pag. 68 e 126
| - 0 TNDM ndo contraiu nenhum empréstimo no decorrer de
Nivel de endividamento NA.
2024
Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE S 67% cumprimento Ogmeis s @ BHE0 b e Ogeits
umpri
g ‘ 8 baump do Projeto PRR com execucdo de 38%
Gestio do Risco Financeiro NA. Nao se aplica ao TNDM: ndo recorremos a crédito financeiro -
endividamento - e as nossas aplicagdes sdo em CEDIC de
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. curto prazo
0aumento é justificado pelo atraso dos reembolsos do PRR,
Evolugdo do PMP a fornecedores S 37dias que faz com que o TNDM tenha faturas da empreitada por
pagarhd mais de 1 més
N Y . Referente ao fornecedor Vadeca. Valores ndo reconhecidos
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 6.272,96€ X
pelo TNDM. Processo em tribunal
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de contas
0 TNDM encontra-se excecionado do cumprimento total,
tend tido conta bancdria na Caixa Geral Deposit
Cumprir o Principio da Unidade de Tesouraria S 100,00% €nco mantico con a .ancana ﬂaN 2 ?ra EPOEI e
pagamento do subsidio do refeigdo através do cartdo
CaixaBreak, tendo encerrado a conta em novembro 2024
Em termos ajustados (considera-se para calculo do Volume
Negdcios toda a captagdo de receita propria proveniente de
apoios a programagdo, reembolsos efetuados no ambito das
Prosseguira implementagdo das medidas de redugdo de gastos, no sentido de diminuiro ¢ despeass de espetaculos, e valores de Mecenato, os quais
peso dos gastos operacionais nas vendas e senvigos prestados em termos contabilisticos encontram-se registados #75 e #78
respetivamente. Assim sendo, de 2023 a 2024 registou-se
uma diminuigdo do Peso dos Gastos sobre o Volume de
Negdcios, na ordem dos 17%.
0 Gltimo despacho de autorizacdo que o TNDM Il recebeu foi
0 do ano 2021, Nesse despacho é determinado que o
o . resultado liquido do exercicio seja aplicado da seguinte
Distribuicdo de dividendos S
Istribule " forma: Reservas Legais (22.522€); 315.309€ (Resultados
Transita-dos); Dividendos (112.610€). 0 pagamento de
dividendos foi efetuado em dezembro 2024
Reservas emitidas na tltima CLC N
Remuneragdes/honordrios
Nédo atribuicdo de prémios de gestdo S
CA - redugGes remuneratdrias vigentes em 2024 - 5% S 7.571,34€
Aremuneragio do Fiscal Unico é fixada no despacho referido
anteriormente. Aremuneracdo foi fixada em 22,5% da
ti dente a 12 d i to total
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugBes remuneratdrias vigentes em 2024 (se aplicavel) S 865,28 € A A

mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente
do Conselho de Administracdo, para o mandato de 2019-2021,

mantida no exercicio de 2024.
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Apéndice 2 - EP

Cumprimentol
Cumprimento das Orientagdes Legais Quantificagio/ldentificagio Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério
SIN/NA.
£GP - artigo 322 e 332 do EGP
N utlizagh de cartbesde cédito ; Relativamente a aplicagdo do disposto no art. 322 do Dyecreto
Lei n.28/2012 de 18 de janeiro, do Estatuto do Gestor Piblico,
Nio reembolso de despesas de representagéo pessoa| S ndo foram utilizados cartdes de crédito nem outros
instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo
Valormaximo das despesas associadas a comunicagdes S 80€ / mensal despesas ao senvio da empresa e ndo houve lugara
) ) ) reembolsos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
Valormaximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de senigo S ' _
conceito de despesas de representagdo pessoal.
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibido de realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais )

Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgacdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens

Elaboragdo e divulgagdo de relatdrio anual sobre prevencdo da corrupgdo

Contratagdo Piblica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratacdo pablica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesiio ao Sistema Nacional de Compras Piblicas

Gastos Operacionais das Empresas Piblicas

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponihilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP
Disponihilidades e aplicagdes na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado
Auditorias do Tribunalde Contas

Recomendagdo 1
Elaboragdo do Plano para a lgualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Apresentacdo da demonstragdo ndo financeira

NA.

NA

NA

NA.

NA

https://www.tndm.pt/fotos /gca/ficheiros /relatorio_sobre
remuneracoes pagas a_mulheres e_homens 2021 aprov
ado_ca_1219287918626352a6e32aa.pdf
https://www.tndm.pt/fotos/gca ficheiros /relatorio_interca
ar_prevencao_riscos_2024_1054493050672260c8dccaf pdf

Cumprimento do Codigo de Contratagdo Piblica e demais
legislacdo em vigor
0 TNDM ndo tem empresas participadas

1 contrato pelo valor de 9.080.620,78€ (valor ¢/ 1VA)

000€

https://www.tndm.pt/fotos /gea fficheiros/plano_igualdad
g_genero 2025 assinado_7866188066e26962d234b pdf

Caso ndo cumpra, justificar a ndo divulgagdo

Conforme quadro PRC. Pagina 51

Dez. 2023 =99,92% / Dez.2024 = 100,00%
Em novembro 2024 TNDM |1 encerrou a conta na Banca
Comercial, dispondo agora de uma Gnica conta no IGCP

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b] Deverdo serindicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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X.3 Outras informagoes

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDMII) em 2024 iniciou a revisdo do seu Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) e do Cédigo de Etica e Conduta; bem
como, elaborou um programa de formacao, dando cumprimento ao RGPC aprovado em anexo
ao DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Os trabalhos do processo de negociacdo de Acordo de Empresa com os sindicatos
representativos do setor foram suspensos, prevendo-se a retoma da sua continuidade durante
2025.

Lisboa, 30 de abril de 2025

O Conselho de Administracdo do TNDM I, E.P.E.,

Assinado por: RUI ANDRE CATARINO :
FERNANDES RODRIGUES GONCALVES Assinado por: SOFIA PACHECO DE CAMPOS

Num. de Identificagdo: BI11122776 EA:quALII-(Ijontifi 50: 10506443
Data: 30-04-2025 16:16:54 +02:00 BalgsE KNt Ticacao:

Data: 2025.04.30 14:51:30+01'00'
E CHAVE MOVEL
o000

Rui Catarino Sofia Campos
(Presidente) (Vogal)
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XI. Anexos do RGS
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Evidéncias da apresentacdao aos respetivos destinatarios das Declaragées a que se
refere o artigo 52.2 do RISPE

Pedido de acesso ao formulério para registo de interesses do gestor publico

Deveres de Informagdo dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>
Para O Sonia Teixeira

@ Clique aqui para transferir imagens. Para ajudar a proteger a sua privacidade, o Outlook impediu a transferéncia automatica de algumas imagens desta mensagem.

Exm°(*) Sr.(a)

Este email confima que completou o formuldrio intitulado Deveres de informacdo dos gestores publicos relativo a entidade Teatro Nacional D. Maria ll, E. P. E. e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perquntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacdo dos Gestores Piblicos através do endereco electrdnico admquest@iaf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>

Enviada: 10 de agosto de 2022 16:39

Para: Sofia Campos <scampos@tndm.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee @igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informagéo dos gestores piblicos - Declaragdo submetida sob o n.2 489/2022, Setor Empresarial do Estado

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recegdo da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigagéo legal referente aos Deveres de informacao dos gestores puiblicos.

DETALHE DA DECLARAGAQ
Esta & uma 12 Declaragio
Declaracéo n®: 489
Recebida em: 2022-08-10 35 16:38
Dados dofa Gestor/a
Nome Sofia Pacheco de Campos Carvalho

De: Deveres de Informagéo dos Gestores Piblicos <admquest @igf.gov.pt>
Enviada: 3 de marco de 2021 17:24

Para: Rui Catarino <rcataring @tndm.gb

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm’(®) Sr.(a)

Este email confima que completou o formulario infitulado Deveres de informagdo dos gestores pblicos relativo 4 entidade Teatro Nacional D. Maria Il, E. P. E. e que foi gravado com sucesso.

Se fiver outras perquntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacdo dos Gestores Publicos através do endereco elecirdnico admquest@iaf. gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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Declaragdes a que se refere o artigo 51.2 do RISPE

TEATRO NACIONAL D.MARIA 1l

pM"

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(No Gmbito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves, como membro do Conselho de
Administracdao do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., declaro que ndo intervenho em
decisdes que envolvam os meus proprios interesses, desighadamente na aprovacgao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
133/2013, de 3 outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 19 de marco de 2024

Assinado de forma digital
l l por RUI ANDRE CATARINO
TeaTRo  FERNANDES RODRIGUES
D. NAGIONAL GONCALVES

D.MARIA I

Dados: 2024.03.1919:01:37 Z

Rui Catarino

Presidente do Conselho de Administracdo
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(No Gmbito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Sofia Pacheco de Campos Carvalho, como membro do Conselho de Administracao
do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., declaro que ndo intervenho em decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, desighadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3
outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 19 de margo de 2024

Assinado por: SOFIA PACHECO DE CAMPOS
CARVALHO
Num. de Identificagao: 10506443

: 2024.03.19 14:36:16+00'00'
CARTAO DE CIDADAO
L

Sofia Campos

Vogal do Conselho de Administragdo
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(No éGmbito do artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 outubro)

Eu, Sonia Cristina Galego Teixeira, como membro do Conselho de Administragdo do
Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., declaro que ndo intervenho em decisGes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3
outubro, ou em outra legislagédo aplicavel.

Lisboa, 19 de margo de 2024

Assinado por: SONIA CRISTINA GALEGO TEIXEIRA
Num. de Identificacao: 10537885
Data: 2024.03.21 18:1204+0000

Soénia Teixeira

Vogal do Conselho de Administragao
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Despacho autorizagdao acumulagao de funcdes do Presidente Rui Catarino

FINANCAS E CULTURA

Gabinetes dos Ministros das Financas e da Cultura

Despacho n.® 859472022

Sumdrio- Designa Rui André Catarine Femandes Redrigues Gongalves como presidents e Sofia
Pacheco de Campos Carvalo como vogal do conselho de administragso do Teatro
Macional 0. Mara [lL E.P. E.

Mos termos do disposto nos Estatutos do Teatro Macional D.Maria ll, E. P. E.(TNDMII, E. B E.),
aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.® 158/2007, de 27 de abril, o seu consetho de administragdo
& composto peto presidente e dois vogais, nomeados mediante resolugdo do Conselho de Ministros
para um mandato de trés anos, renovavel por iguais periodos, competéncia essa gue, nos termos
do disposto no n.® 3 do artigo 72 .° do Decreto-Lei n.® 32/2022, de 9 de maio, foi delegada, atraveés
da Resclug@o do Conzelho de Ministros n.® 48/2022, de 1 de junho, nos membros do Govemno res-
ponsaveis pela area das finangas e pela area do respetive setor de atividade, a efetuar mediante
despacho, sem prejuizo do cumprimento de todas as regras relativas aos respetivos procedimentos

de seleco ou nomeagio.

O= atuais membros do conselho de administracio do TNDM Il E. P. E., para o triénio de

2021-2023, foram designadeos através do Despacho n.® 2094/2021, de 25 de fevereiro.

Atendendo a que a presidente do conselho de administrag@o do TNDM I, E. P. E., Claudia
Sofia de Oliveira Belchior, renunciou ao cargo, com efeitos a 30 de junho de 2022, importa proceder
a sua substituicdo, através da designagdo de um membro para aquele orgdo de administragdo.

Atendendo gue a escolha para substituir a atual presidente do conzelho de administracdo
recai sobre o atual vogal do conselho de administragdo do TNDM 11, E. P. E., Rui André Catarino

Femandes Rodrigues Gongalves, importa, também, substituir o referido vogal.

Aremuneragéo dos membros do conselho de administragio do THNOM |1, E. P. E., obedece ao
dizposto na Resolugdo do Consefho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro, e a classificacdo
atribuida pela Resolugio do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo, na sua redagdo

atual.

Foi ouvida, nos termes do n.® 3 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 7142007, de 27 de margo,
na sua redagdo atual, a Comiss8o de Recrutamento e Sele¢do para a Administracdo Plblica, que
emitiu o parecer de adeguado & designacdo para o desempenho das fungdes das personalidades

constantes do presente despacho.

Azszim, nos termaos don.® 2 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.® 1582007, de 27 de abril,
do n® 2 do artigo 13.° do Decrsto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, & da Resolugdo do Conselho
de Ministros n." 48/2022, de 1 de junho, todos na sua redagio atual, o Ministro das Finangas e o

Ministro da Cultura determinam o seguinte:

1 — Designar as seguintes individualidades como membros do conselho de administragio do
THOM II, E. P. E., cuja idoneidade, experiéncia & competéncias profizsionais para o desempenho
dos cargos sdo0 evidenciados nas respetivas sinopses curriculares, gue constam do anexo ao pre-

sente despacho e do gual fazem parte integrante:

a) Presidente — Rui Andreé Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves;
b} Vogal — Sofia Pacheco de Campos Carvalho.

2 — Estabelecer que a presente designagdo & feita pelo periodo restante do mandato em

curso do conselho de administragdo.

3 — Autorizar o designado Rui André Catarino Femandes Rodrigues Gongalves a exercer a
atividade de docéncia em estabelecimentos de ensino superior pablico ou de interssse plblico,
nos termos da alinea ¢} don.® 3 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, na sua

redagdo atual.
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4 — O presente despacho produz efeifos a 1 de julho de 2022

1 de julho de 2022. — O Ministro das Finangas, Femando Medina Maciel Aimeida Correia. — O
Ministro da Cultura, Pedro Addo e Silva Cardoso Pereira.

Notas curriculares

I — Presidente

Rui Catarino.

Exerce, desde 2018, as fungoes de vogal do conselho de administragdo do Teatro Macional
D. Maria ll, & &, desde 2008, assistente convidado da Escola Superior de Teatro e Cinema, onds
leciona Gestdo Cultural.

Conta com mais de 20 anos de expenéncia no setor cultural, tendo exercido fungies de
produgdo no Movo Grupo de Teatro (2000-2001 e 2002-2003) e de gestdo no Sdo Luiz Teatro
Municipal {gestor, 2005-2010), no OPART — Organismo de Produgo Artistica (vogal do conselho
de administragio, 2010-2011), na Fundacdo de Serralves (assessor da dirego-geral, 2011), em
Guimardes 2012 Capital Europeia da Cultura {membro da equipa de diregdo executiva, 2011-2012)
e na EGEAC — Empresa de Gestio de Equipamentos & Animagdo Cultural, da gual € quadro
desde 2005 (assessor do conselho de administraggo, 2015-2016). Trabalhou com a companhia
Onafhankelijk Toneel de Roterddo (assistente de produgdo, 2001) e com a8 Reebok Europe BY,
Paises Baixos (analista financeiro, 2001-2002).

Integrou, como assessor, o Gabinete da Vereadora da Cultura da Cémara Municipal de Lis-
boa (2004-2005) e o Gabinete do Secretario de Estado da Cultura do X1X Govemno Constitucional
{2013-2015).

Foi mentor na European Theatre Academy da Convencio Teatral Europeia (2020, onling,
2021, Avignon); membro do consetho de gestio do Fundo de Solidarisdade com a Cultura, impie-
mentade peta Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Fundagio GDA, Audiogest e Gedipe (2020);
presidente da mesa da Assembleia Geral da Acesso Cultura (2018); consultor para a formacgdo
desenvolvimento da Fundagio GDA (2015-2016); sdcio cofundador do Canal 180 (2010) & minis-
tra reqularments agdes de formagdo e parficipa em conferéncias sobre temas de gestio cultural
{desde 2006):

E licenciade em Economia pelo Insfitute Superior de Economia e Gestio da Universidade
de Lizboa (2000), pos-graduado em Gestdo Cultural nas Cidades pela INDEG Business School/
I1SCTE (2004 e Fellow Alumn do DeVos Instifute of Arts Management at the Kennedy Center, em
Washington D. C., EUA (2008-2009).

T — Vogal
Sofia Campos.

Formada em Danga (Escola Superior de Danga), em Gestio das Artes na Cultura & na Educago
{Escola Superior de Educagdo Jean Piaget) e com mestrado em Praticas Culturais para Municipios
(Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lishoa).

Desde outubro de 2021, exerce as fungdes de gestora do projeto de investimento de requalifica-
¢&o do Teatro Nacional . Maria Il, E. P. E., no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

Exerceu, entre setembro de 2018 e agosto de 2021, as fungdes de diretora artistica da Com-
panhia Nacional de Bailado.

Exerceu, entre janeiro de 2015 & agosto de 2018, as fungdes de vogal do conselho de admi-
nistragio do Teatro Nacional O. Maria Il E. P. E.

Assumiu a fungfio de diretora de produgdo e responsavel de difusdo na RE.AL, estrutura dinigida
pelo coredgrafo JoSo Fiadeiro, de 2003 a 2011. Depois de ter integrado as equipas de produgdo
nos festivais Dangas na Cidade, em 1997 e 2002, regressou, em 2011, como diretora de produgio
ao entdo Alkantara Festival. Enguanto codiretora da Alkantara — associago cultural, assumiu, de
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2012 a 2014, as fungdes de diretora-geral & assessora artistica. Tem integrado diversos jirs de
concursos promovidos por entidades pdblicas, como a EGEAC & a Cédmara Municipal do Porto.

A0 longo do seu percurzo profizsional tem mantido contacto regular com diversos teatros e
festivais nacionais 2 infemacionais e colaborado com estruturas, arlistas e projetos de diferentes
areas artisticas — danga, teatro, artes visuais, video e cinema — ao nivel de consultadoria de
produgdo e gestio.

Ao nivel da docéncia, tem lecionado na drea da Gestio Cultural & da Produgdo em Artes
Performativas na Escola Superior de Danga, Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa,
Restart & CEM.

315491618
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Delibera¢ao Unanime por Escrito que contemple a aprovacgao por parte dos titulares da fun¢ao

acionista dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2024.

A entregar posteriormente.
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Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administracdo em que haja sido deliberada a

aprovacao do RGS 2024.

Documento a entregar de forma auténoma.
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Relatoério do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE.

A anexar posteriormente a aprovagao.
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPR)

Tratando-se de um documento com vdrias paginas serd enviado de forma auténoma.
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