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AMBITO DO TRABALHO

Exmos. Senhores.

Por despacho do Exmo. Sr. Secretdrio de Estado do Tesouro e da Exma. Sr2. Ministra da Cultura, a
30 de Setembro de 2019, fomos designado para acompanhar o mandato do Conselho de
Administracdo para o Triénio 2019/2021. Nos termos do n? 5 do artigo 132 dos Estatutos do
TNDMII “Cessando o mandato, o fiscal Unico mantém-se em exercicio de fungdes até a posse do

respetivo substituto”.

Examinamos as demonstracdes financeiras do TNDMII, as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um
total de 9.175.732 euros e um total de patrimédnio liquido de 8.373.042
euros, incluindo um resultado liquido de 309.234 euros), a
Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao de Fluxos
de Caixa, e os Mapas de Execugdo Orcamental (que evidenciam um total
de 8.807.698 euros de despesa paga e um total de 9.287.761 euros de
receita liquida cobrada, acrescidos de 3.643.936 euros de saldo de
geréncia anterior), do exercicio findo naquela data, e o anexo as

' demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

O nosso trabalho consistiu num exame aos registos contabilisticos e seus
documentos de suporte, referentes ao periodo em andlise. Foram
aplicados os procedimentos de auditoria geralmente aceites de acordo
com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientag0es técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
e foi efetuada com a profundidade julgada necessdria para a

circunstancia.
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0O nosso trabalho teve por base a informagdo contabilistico-financeira
produzida pelo Teatro, bem como, toda a informagdo resultante das

diversas reunides tidas com os diversos servicos.

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites sdo comparaveis com as do

exercicio anterior.

O o6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro,
a execugdo orcamental e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Contabilisticas e Relato Financeiro adotado em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

AdministracGes Publicas (SNC-AP);

- elaboragdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo

societdrio, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado
para permitir a prepara¢do de demonstragbes financeiras isentas de

distorgdo material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas

circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas

significativas sobre a continuidade das atividades.
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Em reunido de 29 de abril de 2024, o Conselho de Administragdo
deliberou a aprovagio dos documentos de prestagdo de contas relativos

ao exercicio de 2023 sobre os quais agora nos pronunciamos.

O TNDMII elaborou as suas Demonstra¢Ges Financeiras com base no
pressuposto da continuidade das operagses a partir dos livros e registos
contabilisticos e de acordo com os principios contabilisticos previstos no
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei
n.2 85/2016, de 21 de dezembro, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas

interpretativas de acordo com o SNC-AP.

De entre um conjunto de procedimentos realizados salientamos os

seguintes:

e Acompanhamos a atividade do TNDMII, através de reunides tidas
com os responsaveis dos servicos, da leitura de atas e outros
documentos relevantes, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos
que considerdmos necessarios;

e Efetudamos as verificagcbes e os exames aos livros e registos que nos
permitiram concluir que as politicas e critérios contabilisticos
adotados se encontram em conformidade com as disposicdes em
vigor, as quais se encontram divulgadas no Anexo;

e Verificamos a conformidade das demonstra¢des financeiras, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo de Resultados por
Naturezas e os respetivos Anexos, com as normas constantes no
SNC-AP e os registos que lhes servem de suporte;

e Verificamos a concordancia da informacgdo financeira constante do
Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras;

e Em cumprimento da nossa missdo efetudmos os testes substantivos

que, em face das circunstancias, julgamos adequados.
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O trabalho desenvolvido ndo esteve sujeito a qualquer restricdo e / ou

limitagdo de ambito.

- O orgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da
ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito
material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo
profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nio
identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragdes
financeiras devido a fraude.

- Declaramos que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade
durante a realizagdo da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, prestdmos a Entidade os

seguintes servigos permitidos por lei e regulamentos em vigor:

i} Emissdo do parecer referente ao Plano de Atividade e

Orgamento, para o exercicio de 2024.
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SINTESE DE AUDITORIA

1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

. BALANCO
) Em €uros)
SRR PR SR e W SALDOS R AR
. !;que) Lk 8y [ — et - A
G SN (0831122023 311212022 )|
ACTIVOS NAO CORRENTES 3.694.247 2.544.937
Activos fixos tangiveis 3.629.195 2.470.315
Activos intangiveis 65.051 74.622
Outros Activos Financeiros 0 0
ACTIVOS CORRENTES 5.481.485 4.662.726
Inventérios 127.930 119.427
Clientes 87.837 138.431
Estado e Outros Entes Publicos 341.163 369.877
Outras Conta a Receber 216.108 213.924
Diferimentos 160.402 144.850
Caixa e Depositos bancdrios 4.548.044 3.676.218
: T T 7 S AL e
R e Tinan | siwam
CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 1.000.000 1.000.000
Reservas legais 2.068.437 2.054.779
Outras variagdes no Capital Préprio 2.223.921 1.048.526
Resultados transitados 2.771.450 1.964.425
Resultado liquido do periodo 309.234 273.153

totatpocapiTatpROPRIO [ 8373042

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE 6.947 6.947
Provisdes 6.947 6.947
PASSIVO CORRENTE 795.743 859.832
Fornecedores 23.023 55.046
Estado e outros entes publicos 42.554 7.005
Outras contas a pagar 506.868 547.977
Diferimentos 223.297 249.804
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, DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
H

(E €uros)

DESIGNAGAO S ik SALDOS

11212023 |

Vendas e servigos prestados

Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Ganhos/perdas imputados de subsididrias
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade

CMVMC

Fornecimentos e servi¢os externos

Gastos com o pessoal

Provisdes (aumentos/reducbes)

imparidade de investimentos ndo deprecidveis ( perdas/reversées)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

;ﬂ-*:ill.[i \DO ANTES DE DEPRE CIAGOES, GASTOS DE i’lﬂ;\u‘l‘:fhﬁdﬂlfﬂ :

'lwl;'t}‘-ut" 3

Gastos/reversdes de depreciac¢io e de amortizagdo
Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis(perdas/reversées)

RESULTADO OPERACIONAL (antes de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

IRESULTADO ANTES DE IMPOSTO

Impostos sobre o rendimento

321.167
6.839.051

(2.316)
(2.480.504)
(4.220.960)

(3)
(5.383)
0
423.420
(56.567)

(402.982)
0

414.924 |

600

(106.289)

607.992
6.424.965

(16.177)
(2.746.263)
(3.944.992)

0

0

620
558.538
(130.405)

[RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
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CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

2.1. Enquadramento da entidade

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. {TNDM II), é uma entidade publica empresarial, dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que estd sujeita aos poderes de
superintendéncia e tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e
da cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos e para os efeitos previstos nos

seus Estatutos e no regime juridico do sector empresarial do Estado.

O TNDM Il tem por objeto a prestagdo de servigo publico na area da cultura teatral.

O capital estatutdrio do TNDM I ascende a 1 milhdo de euros e esta integralmente realizado
pelo Estado Portugués. De referir que pode ser aumentado ou reduzido, apenas, por
despacho conjunto dos membros do Governo responsdveis pelas areas das financas e da

cultura.

Sdo orgdos do TNDM I, com as competéncias fixadas na lei e nos presentes Estatutos:

a) O conselho de administragdo desde 01/01/2021, por Despacho n.2 2094/2021, de 25 de
fevereiro (Presidente: Claudia Belchior; Vogais: Rui Catarino e Sénia Teixeira). No entanto,
em junho de 2022 a presidente Claudia Belchior cessou fungdes, tendo sido substituida pelo
vogal Rui Catarino. Assim, por Despacho n2 8594/2022 de 13/07/2022, o Conselho de
Administragdo passou a ser o Presidente: Rui Catarino e os Vogais: S6nia Teixeira e Sofia
Campos; e

b} O fiscal unico (Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda).

A estrutura organica do TNDM I, E. P. E., integra obrigatoriamente as funcdes de diretor

artistico (Pedro Penim).

AC-SROC Pdgina 8 de 27



<

TNDMII

O TNDMII, no final do exercicio de 2023, dispunha de 105 trabalhadores ao servi¢o na
empresa o que representa uma diminuicdo de 5% relativamente ao final do exercicio

anterior.

Em janeiro de 2023, o teatro encerrou para obras de requalificagdo, no dmbito do PRR,
iniciando assim o projeto Odisseia Nacional, cuja programacdo abrangeu Portugal
Continental e llhas (neste exercicio, o teatro passou por 93 concelhos).

Esta situacdo originou que a arrecadagdo de receita via bilheteira fosse praticamente
inexistente em 2023, o que impactou negativamente o volume de negdcios, com a sua

reducdo em cerca de 47%.

O impacto verificado neste ano foi: (i) no lado da receita, pelo facto de ndo ter havido
digressées internacionais (cerca de 275 mil euros); e do lado da despesa, duas atualizagées

salariais ndo previstas em orgamento (em cerca de 164 mil euros).

Tal como anteriormente mencionado, este exercicio foi o inicio das obras do teatro e o inicio
do Odisseia Nacional, e apesar do volume de negdcios ter ficado abaixo do orgamento (PAO
2023=986.948€ e 31/12/2023= 321.167€), o RLE 2023 foi acima das suas expectativas (PAO
2023=1.251€ e 31/12/2023= 309.234¢€).

O Resultado Operacional de 2023 aumentou 17% relativamente ao exercicio anterior, sendo
reflexo do aumento de 6,4% das Transferéncias e subsidios correntes obtidos (referente a
transferéncia do Fundo de Fomento Cultural no valor de 1.277 mil euros comparativamente
com os 877 mil euros de 2022). Neste exercicio verificdmos, ainda, uma diminuicdo de 47%
das vendas, 10% dos fornecimentos e servigos externos e aumento de 7% dos gastos com

pessoal, atingindo, respetivamente, 321 mil euros, 2.480 mil euros e 4.221 mil euros.

O Resultado do Exercicio foi positivo em 309 mil euros, 13% superior ao ano anterior.

Verificdmos que o EBITDA registou um aumento de 63 mil euros, face ao ano transato,

ascendendo a 818 mil euros.
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RESULTADOS 31/12/2023131/12/2022 Variagdo
EBITDA 817.906 754.278 63.627 8%
Resultado Operacional 414923 354.656 60.267 17%
Resultado Liquido do Exercicio 309.234 273.153 36.080 13%

No Relatério e Contas de 2023, o Conselho de Administragdo menciona que “2023 ndo foi
mais um qualquer ano na ja longa histéria deste teatro. 2023 marcou o inicio da Odisseia
Nacional, projeto de coesdo territorial que ambiciona combater as assimetrias nas
oportunidades de frui¢do e participago cultural que persistem em Portugal. Esta é uma
questdo de direitos fundamentais e constitui um dos entraves a uma cidadania plena, para a
qual a sociedade deve ser mobilizada e na qual entendemos que as instituicbes publicas tém

uma responsabilidade particular.”

Alertamos para o facto de o Gltimo despacho de autorizagdo que o TNDM |l recebeu foi o do
ano 2021. Nesse despacho é determinado que o resultado liquido do exercicio fosse aplicado
da seguinte forma: Reservas Legais (22.522€); Resultados Transitados (315.309€); Dividendos
(112.610¢).

No entanto, esta decisdo ndo estd espelhada nas contas de 2023, pois mantiveram nas
contas o que o Conselho de Administragdo aprovou em abril de 2022: Reservas Legais

(22.522¢€); Resultados Transitados (427.919€).

Ou seja, em 2023 o valor dos dividendos a pagar ao Acionista, no montante de 112.610
euros, ainda esta nos Resultados Transitados e ndo numa conta de passivo. Recomendamos

que seja feita a transferido para a conta de acionistas (#26) no exercicio de 2024.
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2.2. Estrutura de Proveitos a 31 de dezembro de 2023

Unidade: Euro

Estrutura de Proveitos 2022/2023

Vendas Prestagdo Transferén  Ajustament Provisdes A t Rendi t Outros Rendiment
de servigos cias e os de {aumentos /Redugdes os rendiment os eganhos
e bsidi irios  /redugdes) de justo Supl t  os eganh de
concessdo comentes (perdas/re valor ares financiame
obtidos versdes) nto
= 31/12/2022 20.620 587.373 6.424.965 V] 0 650 432.487 126.051 554
W 31/12/2023 3621 317.546 6.839.051 ] ] 1] 314.010 109.410 600

A data de 31 de dezembro de 2023, o total dos proveitos do Teatro ascende a 7.584.238

euros, apresentado uma diminuigdo de 8 mil euros face ao periodo homdlogo.

Conforme se pode verificar no quadro supra, as Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos
representam 90% do total dos proveitos e, relativamente ao ano anterior, evidenciam um
aumento de 6,4%. No entanto, as Prestagdo de Servigos e Concessdo passaram de 587.373
euros para 317.546 euros, ou seja, diminuiram 46% face a 2022, representando 4% do total

dos proveitos ao invés dos 8% em 2022.
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2.3. Estrutura de Custos a 31 de dezembro de 2023

Estrutura de Custos 2022/2023

CMVMC FSE Subcontratos Custos Amortiz. Provisdes
Pessoal
®31/12/2022 16.177 1.265.366 1.480.897 3.944.992 399.622 30
31/12/2023 2.316 1.169.475 1.311.029 4.220.960 402.982 3

Juros e
gastos
similares
suportados
0

Unidade: Euro

. 4
Outros

gastos e
perdas

130.405
56.567

A data de 31 de dezembro de 2023, o total dos custos do Teatro ascende a 7.163.332 euros,

o0 que representa uma diminui¢do de 74 mil euros (-1%), relativamente ao exercicio anterior.
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2.4. Materialidade

Foram definidos como nivel de materialidade para as demonstragdes financeiras os
montantes a seguir discriminados. A materialidade foi calculada através da tabela da AICPA.
De referir ainda que, apesar dos niveis de materialidade indicados, face a expressdo de
algumas rubricas de balango e demonstracdo de resultados, em alguns testes substantivos,
definidos de acordo com o nosso julgamento profissional, foram incluidos itens de montante

inferior aos niveis de materialidade definidos.

valores em euros

Total Ativo Total Proveitos Materialidade Materialidade
31/12/2023 31/12/2023 valor %
9.175.732 7.578.855 81.823 0,892%

Salientamos que as rubricas de balango mais significativas sdo, no ativo, ativos fixos tangiveis

e disponibilidades e, no passivo, as rubricas do Patriménio Liquido e remuneragdes a liquidar.

No que concerne a demonstragdo de resultados, as rubricas mais relevantes, nomeadamente

as transferéncias e subsidios correntes obtidos e os gastos com pessoal.
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SUMULA DAS PRINCIPAIS CONCLUSOES

(78]

3.1. ANALISE AS DEMONSTRACAO FINANCEIRAS

A data de 31 de dezembro de 2023, o total do ativo do TNDMII ascendia a

9.175.732 euros, apresentando a seguinte estrutura:

Unidade: Euro

B R TET T R I[ ~ sapo. i i - | Estrutura
ACTIVO. 31/12/2022 | 31/12/2023 ] L
![ 31/12/2022 | 31/12/2023 i ml] 20 |
. J - .

ACTWVOS NAO CORRENTES 2.544.937 3.694.247 1.149.310 45%} 35%] 40%)
Activos fixos tangiveis 2470315 3.629.195 1.158.880 47%) 34% 40%|
Activos intangivets 74.622 65.051 {9.570) -13%; 1% 1%
Outros Activos Financeiros 0 0 0 [ #oIv/0! 0% 0%

ACTIVOS CORRENTES 4.662.726 5.481.485 818.759 18%} 65%, 60%
Inventarios 119.427 127.930 8503 7%| 2% 1%
Clientes 138.431 87.837 (50.593) -37%] 2%) 1%|
Estado e Outros Entes Publicos 369.877 341.163 (28.714) -8% 5%) 4%
Outras Conta a Receber 213924 216.108 2184 154 3% 2%
Diferimentos 144.850 160.402 15.552 11% 2% 2%)
Caixa e Depdsitos bancarios 3676.218 4.548.044 871.826 24%) 51%) 50%|
_ TotaLboActve | 7:207.663| 9.175.732| [1.968.069| 27%

Os Ativos ndo Correntes representam 40% do ativo do Teatro, sendo

39,6% referente a ativos fixos tangiveis.

As Dividas de Terceiros representam apenas 7% do total do ativo a data
de 31 de dezembro de 2023 e os depésitos em instituigbes bancarias

representam 50%.
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No quadro seguinte, evidenciamos as principais variagdes, ocorridas no

exercicio de 2023, nas rubricas de ativos ndo correntes:

Unidade: Euro

Aumentos |

43 |ACTIVOS FIXOS TANGIVELS 1.831.616 1.672.953 (158.663) {164.118) 5.455 [J {158.663)|
44 |ACTIVO INTANGIVEIS 59,713 57.551 {2.162) (28.136) 25974 o (2.162))
45 |INVESTIMENTOS EM CURSO 653.607 1.963.742 1.310.135 1.341.564 {31.429) 0| 1310.135

Em 2023, houve aumentos de 1.149.310 euros, sendo 210.728 euros
aquisi¢cdes de novos itens (9% refere-se a doagdes recebidas), 1.341.564

euros de ativos em curso e 402.982 euros de amortizagdes.

Unidade: Euro

Aumentos a

[DESIGNACAO 311272003 ] l TOTAL

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 1.158.880 | |ACTIVO INTANGIVEIS (9.570)/ 1.149.310
AFT Bruto 210.728 Al Bruto 0 210.728
Depreciagoes Acumuladas (374.847) Depreciagoes Acumuladas {28.136) {402.982)
Ativos fixos tangiveis em curso 1.322.999 Ativos intangiveis em curso 18.566 1.341564

Durante o exercicio de 2023, foram concluidas algumas obras e
transferidas para Ativos Fixos Tangiveis. O montante transferido totalizou
31.429 euros para Definitivo. No final do ano, os Investimentos em Curso
ascendem a 1.963.742 euros, sendo 87% referente as obras de

reconversdo dos espagos do Teatro, no ambito do PRR.

Unidade: Euro
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Obras em Curso 2023
Obras PRR - reconversdo espagos TNDM |l 1.702.932 €
Projeto geral de seguranga piso 0 174.915 €
Projeto de reconversdo area de cenografia 69.899 €

Motor com comandos e tambor de enrolamento - Lustre S 7.500 €
Elaboragdo de projeto complementar do sistema de comun 5.400 €

Adaptagdo camarim Sala Garrett e Sala Estudio 2.498 €
Corda ignifuga 578 €
Tribuna de honra 20€

TOTAL 1.963.742 €

As depreciagdes encontram-se dentro dos limites legais (Decreto
Regulamentar 2/90 e 25/09) e sdo consistentes com as do exercicio

anterior.

Foram analisados os mapas de deprecia¢gbes e confrontados os seus
valores com o balancete, tendo constatado que as doagbes recebidas em
janeiro de 2023, no montante de 14.750 euros ndo constam do mapa

retirado do Primavera. Alertamos os servigos que ficaram de analisar e

retificar em 2024. Nada mais a salientar.

Unidade: Euro

[t e sacos

T | Variagi02022-2023_|[[ " Estrutura
DIVIDAS A TERCEIROS i['mn;mx.l[smmxum f ‘ |
|

I valor ![ % || w2 J[ 2023

CUENTES
FORNECEDORES

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

UTROSDEVEDORES i) 0 ot ==
| TorALDIVIDASTERCEIROS | 722.232]  64s.a08][

No final do exercicio, as dividas de terceiros ascendem a 645.108 euros,
menos 77.121 euros que em 2022. Esta variagdo é explicada
essencialmente pela diminuigdo dos adiantamentos efetuados aos

fornecedores em cerca de 101 mil euros (-97% face a 2022).
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Procedemos a andlise de 87% dos saldos de clientes a 31.12.2023, tendo
sido utilizado um scope de 4.000 euros. Verificdmos que, todas as dividas
analisadas referem-se a 2023, sendo que 85% ja foram liquidadas até 29

de fevereiro de 2024.

Em relagdo ao cliente Paladar de Letras, cujo valor ascende a 4.737 euros
e cujo processo estd a decorrer em tribunal, a divida remota a Abril de
2013, altura em que esta entidade deixou de explorar o Bar Garrett. Tal
como tinhamos vindo a sugerir, foi constituida uma imparidade para este

saldo em 2023.

Este valor representa 88% do saldo a 31/12/2023, cujo valor ascendem a
5.383 euros. Verificamos que estas provisées cobrem 85% dos clientes de

cobranga duvidosa.

Unidade: Euro

31/12/2023
Mora da Divida: #215 #219
+6 meses 1.340,70 335,18
12 meses 14,71 7,36
18 meses 0 0,00
24 meses 5.040,91 5.040,91
6.396,32 5.383,44 84%

O saldo da conta “Estado” a 31 de dezembro de 2023 ascende a 341.163
euros e é composto: (i} pelo saldo do IVA a recuperar, referente ao més
de dezembro de 2023 (191.163 euros), e (ii) pelo pedido de reembolso de
150 mil euros solicitado aquando da entrega da declaracdo de Abril de

2023.
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Unidade: Euro

e o N T SATDOS M A | R iVAR

[' _.JI*T@W'H-’_-.-J[-;;mm-m [ 3ajaz/2023 | [

Aplicagdes_CEDIC 3.000.000 3.500.000 500.000 17%
DEPOSITOS A ORDEM 670.660 1.045.288 374.628 56%
{GCP 669.778 1.044.220 374.442 S6%
CGD 882 1.068 186 21%
CAIXA 5.559 2.757 -50%

| TOTAL Disponibilidades | 3.676.218 | 4548.088

O Teatro evidencia na rubrica de disponibilidades o montante de

4.548.044 euros, cerca de 50% do valor do Ativo.

No final do ano, o montante de aplicacbes financeiras de curto prazo em

CEDIC’s, junto do IGCP, ascende a 3,5 milhdes de euros.

O TNDMII encontra-se excecionado do cumprimento total do Principio de
Unidade de Tesouraria, conforme Informacg&do do IGCP n2 0610/2022 de 11
de agosto de 2022, mantendo uma conta bancdria na Caixa Geral de
Depdsitos para pagamento do subsidio de refeigdo através do cartao Caixa

Break.

A analise das reconciliagbes bancarias permite-nos concluir que os valores
em aberto, regra geral de montantes pouco significativos, foram

devidamente regularizados no inicio de 2024.

O saldo desta conta ascende a 160.402 euros, sendo 68% referente aos
Gastos de Programac¢do de Espetdculos a ocorrer em 2024, mas cujas

despesas aconteceram em 2023.
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Unidade: Euro

[ satbos §73 SE
oz [ i
P1G-1
(Actag1s DR
27.04.2023}
PATRIMONIO / CAPITAL 1.000.000 1.000.000 o ] 0
Balango inicial 1.000.000 1.000.000 L]
RESERVAS 2054.779 2.068.437 13.658 13.658 0
Reserva Legal 151.790 165.448 13.658 13.658
Reservas livres 1902 989 1902989 o
Subsidios o
RESULTADOS TRANSITADOS 1.964.425 2.223.921 259496 259496 [
Resultados Transitados 1905424 2164920 259.496 259.496
Regularizagdes 59.001 $9.001 [}
OUTRAS VARIACOES NO 6NIO LIQUIDO 1.048.526 2.771.450 1.722.924 0 [] 1.708.174
Transferdncias e subsidios para aquisi¢do de ativo 1]
Subsidios para investimentos Obra Posto Transf. 13 750 [ (13.750), 113.750)
Subsidios para investmentos - QREN 26238 16.774 {9.463) (9.463)
Subsidios para investimentos - ROSSIO 373153 330573 (42.580) {42.580)
Subs. p/ investimentos - Turismo Acessivel 55.856 45878 {9978) (9.978)
Subsidios para investimentos - PRR 579.530 2.363.475 1.283.945 1.783.945
Doagdes obtidas 14.750 14.750
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCKIO 273.153 309.234 36.080 {273.153) 309.234
ANTECIPADOS
TOTAL 6.340.884 8.373.042 2.032.157 [] 309.234 1.708.174

No final de 2022, o total global dos Fundos Préprios, ascende a 8.373.042
euros, o que representa um aumento de 2.032.157 euros em relagdo ao

final do exercicio anterior.

O capital do TNDMII, no montante de 1 milhdo de euros, é totalmente
detido pelo Estado Portugués e esta integralmente realizado.

Procedeu-se a transferéncia de 259.496 euros para a Resultados
Transitados e 13.658 euros para Reservas Legais, dando cumprimento a
proposta de aplicagdo de resultados, constante das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio de 2022, aprovadas em Conselho de

Administragao de 27 de Abril de 2023.

De salientar que as contas relativas ao ano de 2021 foram aprovadas por
Despachos conjuntos do Exmo. Sr. Secretdrio de Estado do Tesouro e do
Exmo. Sr2. Ministro da Cultura, no dia 08 de agosto de 2023. No entanto,

apesar de o Conselho de Administragdo do TNDMII ter aprovado aplicar o
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resultado de 2021 com a transferéncia de 427.919 euros para a Resultados
Transitados e 22.522 euros para Reservas Legais, a DGTF recomendou e a
Tutela aprovou a distribuigdo de dividendos de 25% do total do RLE2021,
alegando ”a sélida situagdo de capitais proprios da entidade”. Desta

forma, foi aprovada a seguinte aplica¢do do resultado de 2021:

(i) Reservas Legais (22.522,04€);
(i) Resultados Transitados (315.308,61€); e
(iii) Dividendos (112.610,22€).

Verificdmos que o TNDMII ndo corrigiu o seu patrimanio liquido de forma
a cumprir com a decisdo da tutela. Em 2023, o teatro deveria ter retirado
de resultados transitados o valor de 112.610 euros e refletir o valor a
entregar ao Acionista na conta #26 do Passivo.

Esta situacao deu, assim, origem a uma enfase na CLC de 2023.

De referir ainda que o ponto 6.5 do Relatério e Contas 2023 menciona
que: “Quanto a distribuicdo de dividendos, o TNDM |l aquando do
recebimento do despacho, e tratando-se de uma deciséio sem precedente,
levantou junto da tutela algumas questbes sobre as suas potenciais
implicagbes, solicitando a sua reconsideracdo. Até ao final de 2023, ndo
obteve qualquer resposta pelo que, ja em 2024 solicitou a utilizagdo de
saldos transitados para o seu pagamento. Assim, o pagamento de
dividendos ndo se encontra refletido nas contas de 2023, sendo espectdvel

a sua contabilizagdo nas contas do ano de 2024.”.

Neste exercicio, o TNDMI contabilizou em outras variagdes no patriménio
liguido o montante de 1.722.924 euros, correspondente a 99% ao
recebimento de subsidios ao investimento cuja imputagdo em rendimento
ocorre na medida e proporgdo dos gastos de depreciagdo e 1% referente
as doagdes recebidas em 2023. Assim, a 31 de dezembro de 2023 o de
doacbes obtidas ascende a 14.750 euros e o saldo de subsidios para
investimentos ascende a 2.756.700 euros e foram transferidos para

proveitos extraordinarios o montante de 75.772 euros.
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Unidade: Euro

[ sawos ][ variagfo2o22:2023 ][ estrutura |

| ) | 1l 1 |

[s;ma}x-nﬂ;mt--mh{_ : 1[ % | lL 2022 [ 2023 |
FORNECEDORES 23.023
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 42,554
OUTROS CREDORES 206
CREDORES POR ACRESCIMOS DE GASTOS _ 506.663

FOTAL DIVIDAS TERCEIROS | 610028] s72.86 ][

DIVIDAS A TERCEIROS

Comparativamente com 2022, as dividas a terceiros apresentam uma

diminuigdo de 6%.

Esta variagdo resulta, no essencial, da diminuicdo da divida de
fornecedores e da conta de acréscimos de gastos, cujos saldos passaram
de 55.046 euros e 121.879 euros para 23.023 euros e 40.508 euros,

respetivamente.

Procedemos a anélise de 96% dos saldos de fornecedores a 31.12.2023,

A data de 31 de dezembro de 2023, o total do passivo do TNDMII ascendia
a 802.690 euros, apresentando a seguinte estrutura:
Unidade: Euro
TR T R e 6 G LG SALDO DR S D | rlagio 2022:2023_| [ estrutura |
- PASSIVO . 3 022 | 023 | R i Ty
! _:.1. m A [ 31/12/2022 I[ BRI | { 4 [ | [sw: l[ A
PASSIVO NAO CORRENTE 6.947 6.947 0% 0% 0%
Provisdes 6947 6947 0% 0% 0%
Financiamentos obtidos o V) 0% 0% 0%
Outras contas a pagar (1} 0 0% 0% 0%}
PASSIVO CORRENTE 859.832 795.743 (64.089), -7%) 99%, 99%;
Fornecedores 55.046 23.023 {32.023) -58%| 6% 3%
Estado e Outros Entes Publicos 7.005 42554 35550 508% 1%) 5%
Outras contas a pagar 547977 506.868 {41.109) -8% 63%) 63%]
Diferimentos 249.804 223.297 {26.507}i -119%) 29%) 28%]
TOTALDO PASSIVGT | 866379 #03:690] | (6a.089)l 7w |100%100%]
O Passivo representava 9% do Balan¢o a 31 de dezembro de 2023 do
Teatro.
As Dividas a Terceiros representam 71% do total do passivo a data de 31
de dezembro de 2023 e os diferimentos representam 28%.
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tendo sido utilizado um scope de 1.500 euros. Verificamos que, todas as
dividas analisadas ndo estdo vencidas e 68% ja foram liquidadas até 29 de

fevereiro de 2024.

De salientar que o imposto a pagar em 2023 ascendeu a 42.230 euros, em

2022, o TNDMII teve imposto a receber no montante de 62.411 euros.

Verificdmos que ndo existem dividas em situa¢do de mora a Autoridade

Tributdria, a Seguranga Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.

O TNDMIII registou adequadamente em acréscimos de custos a Estimativa

de Férias e Subsidios de Férias, no montante de 466.155 euros.

Na rubrica acréscimos estdo registados outros custos o total de 40.508
euros, correspondente, essencialmente, a especializagdo de um vasto
conjunto de custos, nomeadamente Custos de Programagdo e

Fornecimento e Servigos Externos, entre outros.

No final do ano, o montante de Rendimentos a Reconhecer associados a
Transferéncias de Subsidios Correntes Obtidos, representam 90% dos
Diferimentos passivos, ascendendo a 201.807 euros, sendo o restante

associados a proveitos de bilheteira e de espetaculos diversos.

Existe comparabilidade entre as contas de resultados.

Baseados em amostras que obedecem ao principio da materialidade,
efetudmos testes com a profundidade julgada necessaria para expressar
uma opinido sobre as contas de resultados. Do trabalho efetuado ndo
encontramos motivos que nos permitissem questionar a validade dos

resultados das operagdes.

E & & -
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Unidade: Euro

- 1ﬂ_! = ]
31/12/2022 | 33/12/2023
Vendas 20.620 3.621 (16.999}) -82%
Prestagao de servigos e concessdo 587.373 317.546 {269.826) -46%|
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6.424 965 6.839.051 414086 6%
CMVMC (16.177) {2.316) 13.862 -86%
Fornecimentos e servigos externos {2.746.263) {2.480.504) 265.759 -10%
Gastos com o pessoal {3.944.992) (4.220.960) {275.968) 7%|
Provisdes (aumentas/redugdes) 0 {(3) (3)|-
Imparidade de activos ndo deprecidveis { perdas/reversdes) 0 {5.383) (5.383)|-
Aumentos /RedugSes de justo valor (20 0 3 100%
650 0 (650) 100%|
Outros rendimentos e ganhos 558538 423.420 {135.118) -24%;
Outros gastos e perdas {130.405) {56.567) 73.838 -57%]

-mmm.ij zmm],[ ' (mmi
| A

1. RENDIMENTOS

Em 2023, com o inicio das obras de requalificagdo do teatro e com o projeto
Odisseia Nacional, os rendimentos do Teatro diminuiram apenas 8 mil

euros face a 2022. As suas receitas tiveram o seguinte comportamento:

i) o volume de negécios do TNDMII ascendeu a 321.167 euros, menos
47% que em 2022. Esta diminuicdo esta diretamente relacionada
com as arrecadagbes de receita via bilheteira praticamente
inexistente em 2023, quer por ndo ter havido digressOes
internacionais quer pela circulagdo nacional através do projeto

Odisseia Nacional;

ii) o montante das transferéncias do or¢amento do Estado, no total de
6.305.696 euros, que corresponde a 92% do total da rubrica de
transferéncias e subsidios obtidos, apresenta um aumento de
449.792 euros. Pudemos constatar que, no exercicio de 2023, o
TNDMII  registou adequadamente os valores daquelas
transferéncias. O valor do Fundo de Fomento Cultural em 2023 teve
um aumento de 400 mil euros (uma aposta da Tutela a linha
programdtica da Odisseia Nacional), e o valor da Indemnizagdo
Compensatoria aumentou 49.792 euros, comparativamente ao

atribuido em 2022.
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Unidade: Euro

2023 2022 2021 2020 2019
Indemnizagdo Compensatéria Bruta 5330418 5277638 5199644 5199643 5087 576
Indemnizagdo Compensatéria Liquida 5028 696 4978904 4505 325 49505 324 4799 600
Apoio a Programagdo pelo FFC 1277000 877 000 1157534 727 000 454 000
Financiamento do Estado sem IVA 6305 696 5855904 6062 858 5632324 5253 600

Salientamos o facto de termos testado a totalidade dos apoios financeiros
do FFC e da IC, bem como testamos os calculos de todas as receitas que o
Teatro recebeu no més de junho de 2023, tendo constatado que se
encontram devidamente suportados, quer por documento externo quer

pela respetiva transferéncia bancaria.

2. GASTOS

As rubricas com maior peso na estrutura de custos operacionais sdo Gastos
com o Pessoal, Fornecimentos e Servigos Externos, e Gastos de Deprecia¢do
e de Amortizacao, representando, respetivamente, 59%, 35%, e 6%, do total

dos custos operacionais.

A rubrica Custos com o Pessoal representa 59% do total dos custos
operacionais e, relativamente ao periodo homadlogo, evidencia um aumento
em cerca de 7%. No final do ano, o numero de trabalhadores ac servigo no

Teatro ascende a 105, menos 5 que no periodo homélogo.

No periodo em analise, o TNDMII registou em subcontratos e fornecimentos
e servicos externos, o total de 2.480.504 euros, cuja despesa diminuiu 10%
face a 2022. Esta diminuicdo esta diretamente relacionada com a

diminuigdo de 47% do Volume de Negdcios.
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Verificdmos que a drea da Programacgdo foi responsavel por 58% dos gastos
com fFornecimentos e Servigos Externos (61% no ano de 2022). Destacam-se
os Subcontratos, que correspondem a presta¢do dos mais variados servigos
alocados diretamente a realizacio dos espetaculos, os Honordrios que
incorporam os gastos com o elenco artistico e os Direitos de Autor das

pegas exibidas. Todos estes gastos sdo de natureza varidvel.

Pudemos concluir que, a data de 31 de dezembro de 2023, o TNDMII,

procedeu adequadamente a especializagao dos custos.

Execucdo Orcamental da Receita
Unidade: Euro
. [RSBARES (1o Receita Receita Receitas por  Grau de Grau de
Dotagoes Estrutur cobrar no Estrutur . . Estrutur 5 N
Periodo Descrigao Corrigid inicio d Bruta a Liquida cobrarno  Execugdo Execugdo
orngiaas 2 inicio co cobrada cobrada 4 final do ano Orgamental Liquida
Capltal 8.850.242 43% 0 1443412 1% 1443412 1% 0 1629%  16,29% |
2023 Correntes 8.175.266 40% 138863  7.844.348 61% 7844348 61% 93.306 95,95% 95,95% |
Saldo [EIGEO] 3643936 18% 0 3643936  28% 3643936 28% 0 100,00%  100,00%
Total 20 67!.444 100% 138.863  12.931.697 T 100% 12.931.697 100% 93.306 62,54% 62,54%
. REDEES o Receita Receita Receitas por  Grau de Grau de
Dotagoes Estrutur cobrar no Estrutur Estrutur - -
Periodo Descrigao Corriaid inicio d Bruta Liquida cobrarno  Execugao Execucao
orrigicas ? inicto do cobrada 2 cobrada @ final do ano Orgamental  Liquida
Capllal 2943019  20% 0 520.539 4% 520.539 4% 0 17,69% 17,69%
2022 Correntes 8211606 57% 36.342 7904622 67% 7.889.225 67% 141.781 96,26% 96,07%
Saldo 12014 3.376.842  23% 0 3376842 29% 3376842 29% 0 100,00%  100,00%
To(al 14.531.467 7 100% 36.342  11.802.003 " 100% 11.786.606 " 100% 141.784 81,22% 81,11%
Face ao exercicio de 2022, as Dotagbes Corrigidas de Receitas para o
exercicio de 2023, evidenciam um aumento de 42%.
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No exercicio de 2023, o peso relativo das receitas correntes representa 40%

das Dotagdes Corrigidas, o que compara com 57% em 2022.

No final de 2023, o grau de execugao da receita é de 62,54% o que compara

com a execugdo de 81,11% verificada em igual periodo de 2022.

Execucdo Orcamental da Despesa

Unidade: Euro

Mapa Execucgao da Despesa

Grau de
Dotagoes  Estrutur Compromisso Despesas Execugao
. ) Estrutura
Corrigidas a s Assumidos Pagas Orgamenta

2023 Capital 9.850.311  55%  3.435.129 1.693.684 19,23% 17,19%
IENES  7.944.197  45%  7.183.063  7.114.014 80,77% 89,55%

17.794.508  100% 10.618.192 6.807.698 100,00% 49,50%

Periodo | Descrigao

Grau de

Dotagoes  Estrutur Compromisso Despesas Execugao

- . Estrutura
Corrigidas a s Assumidos GELED Orgamenta

2022 Capital 3.228.237  29% 953.471 827496 10,16% 25,63%
IENEE 7.926.388 71% 7424941  7.315.212 89,84% 92,29%

11.154.625 100% 8.378.412 8.142.708 100,00% 73,00%

Periodo | Descrigao

A andlise do mapa de execugdo da despesa apresenta uma taxa de execugio
inferior a do periodo homélogo em cerca de 23,5%, passando de 73,0% para

49,5%.
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O grau de execucdo das despesas de capital e das despesas correntes,
relativamente ao periodo homélogo, apresentam diminui¢cdes de 8,44% e

2,74%, respetivamente.

M <

3.2. NOTA FINAL

Face ao exposto, atendendo ao referido na Certificagdo Legal das
Contas, somos de opinido que o Relatdrio de Gestdo, o Balango, a
Demonstragdo dos Resultados, os Mapas de Execugdo Orgcamental e
os correspondentes Anexos do Teatro Nacional D. Maria Il, referentes

ao exercicio de 2023, merecem aprovacao.

Agradecemos toda a colaboragdo prestada pelo Conselho de Administragdo e servigos do Teatro

e, estamos ao vosso dispor para esclarecer qualquer eventual duvida.

Com 0s nossos melhores cumprimentos,

Lisboa, 29 de Abril de 2024

7

Amavel Alberto Freixo Calhau
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